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MO PAU
1. TINH CAP THIET CUA BE TAI

Thoéng tin \¢ chi phi At cin thiét cho cac quét dinh kinh doanh
cia cac nha gin tri. Biét va hiu duoc chi phi § gilp cac nha gun
tri dé dang gii chi phi Wi chic nang 1a nét bo phan cung ép théng
tin chi phi trong B thong théng tin & toan § gilp nha qan tri thuc
hién duoc cac mc ti€u kinh doanh.

Cong ty Bia Hé 1a don Vi lién doanh dgia nha may bia Huvéi
cong ty bia Caslbergia Dan Mach, tii qua din hai mroi naim haat
dong Cong tyda dong gop it lon trong ng thu ngan sachia tinh
nhadong thyi giai quyét hang tam viéc lam cho laatong tnrc tiép,
hang ngan vic l1am cho laaddng gian tép. Trong niing rim toi,
canh tranh trongihh wc sin xuit bia ngay mt khdc liét hon. Mot
trong nhiing gii phapduoc coi la cé htu qua va thét thyc dé ting
cuong ring lyc quyét dinh kinh doanhi6 la nang cao dh lugng aia
thong tin K toan,dac biét 1a thong tin ¢ chi phi.

Xuit phat fr nhiing yéu éu trénddng thyi gép phin vao vic
hoan thén céng tac KTQT chi phai Cong ty Bia Hié, tac gi nhin
thiy day la mot van dé rat can thiét va mang tinh i sy khéng
nhitng cho cong tac gm ly haat dong SXKD dia Céng ty Bia Hé
ma con it cin thiét cho nganh va cadp quan ly tai dia phrong.

2. MUC PICH VA PH AM VI NGHIEN C UU
2.1. Muc dich nghién aru.

Cung \6i viéc hg thong héa céc Iy lin chung ¢ ban chit, vai tro
va mi dung dia ké toan gan tri chi phi trong doanh ngip, luan vin
phan tich,danh gia tirc trang mi dung K toan qun tri chi phio
Cong ty Bia Hé, tir d6 xay drng cac gii phap chi yéu nhim hoan
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thién ké toan KTQT chi phidi Céng ty Bia Hié.
2.2. Plam vi nghién aru.

Pham vi nghién &u luan van 1 hoan thin coéng tac & toan qn
tri chi phi ti Cong ty Bia Hé.
3.POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1.Péi twgng nghién atu.

- Thuc trang KTQT chi phi éa Céng ty Bia Hé

- D& xuit mot sb giai phap chi yéu nhim hoan thin ké toan
KTQT chi phi ti Céng ty Bia Hi.

3.2 Phrong phap nghién awu.

- Phrong phap thu tip di liéu thir cip

- Phrong phéap thng ké, 6ng hop < liéu

- Phrong phap pbing vin

4. NHUNG DPONG GOP MSI CUA LUAN VAN.

- Y ngha khoa lc: Luan vin gép ptn h¢ thong hoa ¥n dé co
ban V& ly luan KTQT chi phi, thrc trang KTQT chi phi 4i Céng ty
Bia HUé ddng thyi dé xuat mot sb giai phap chi yéu nhim hoan thin
cong tacd chic KTQT chi phi 4i don vi.

- Y ngha thrc tién: Két qua cua luan van gop pln giai quyét
nhitng Vin d¢ phét sinh &n phii giai quyét trong qun tri chi phi @
vé ly luan va thrc t trong qué trinh hd dong aia Céng ty Bia Hé.

5. BO CUC LUAN VAN: Luan vin duoc trinh bay 105 trang,oin
dungduogc két cau nhr sau:

Chwong 1: Co s5 Iy luan vé KTQT chi phi trong doanh ngip

Chwong 2: Thyc trang KTQT chi phi 4i Céng ty Bia Hié

Chwong 3: Giai phdp hoan tldh KTQT chi phi & Cbéng ty Bia
Hué
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CHUONG 1: CO SO LY LU AN VE KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TRONG DOANH NGHI EP

1.1. Ban chét cua ké toan quén tri va ké toan quéan tri chi phi

1.1.1. Bin chdt cia ké toan quin tri

- KTQT cung d@p théng tin cho cac nha #uitri cip cao ra qugt
dinh kinh doanh, qut dinh dau tr va sr dung cac ngén lyc.

- KTQT cung @p théng tin ¢ mit ky thuat dé cac nha gin ly
thira hanh 8 dung thrc thi trach nldm cia minh.

- KTQT duogc coi nhr 1& phrong tiégn d¢é nha qun ly thuc hien
kiém soat qan Iy DN.

- Ké toan qun tri 1a mdt khoa hc thu nfin, xi Iy va cung ép
nhitng théng tindinh krong \é haat dong aia don vi mot cach a thé,
gilip cac nha gin tri trong qué trinh ra cac géydinh lién quandén viec
lap k& hoach, 6 chirc thyc hién, kiém tra, kém soéat vadanh gia tinh
hinh thrc hién cac hat dong aiadon Vi.

1.1.2. Bin chdt cia ké toan quin tri chi phi

- KTQT chi phi 1a ndt b phan aia k¢ théng K toan qun tr
nhim cung @p thdng tin ¢ chi phidé mdi td chrc thrc hién chic
nang quin tri yéu t6 nguwn lyc tiéu dung cho cac hbdong, nhim
xay drng k& hoach, kiém soatdanh gia het dong va ra cac quy dinh
hop Iy.

- KTQT chi phi cung #p bao ém ci nhitng théng tin qua kinva
thdng tin c6 tinh d bao théng qua §c lap ké haach va dr toan trén
co o dinh mxc chi phi.

1.2. Ké toan quan tri chi phi wéi chic ning quan tri chi phi
doanh nghiép: KTQT chi phi cung &p théng tin chi phi plic vu cho
céc chirc nang quan ly.

- Lap k& haach va dr toan

- T chac thec hién

- Kiém tra vadanh gia

- Ra quyt dinh
1.3. Npi dung ciia ké toan quan tri chi phi: Noi dung dia KTQT
chi phidugc xacdinh nhr sau:

+ Phéan lai chi phi

+ Lap du toan chi phi SXKD

+ Xéacdinh gia phidon vi sin phim

+ Phéan tichdanh gia tinh hinh tkc hién chi phi & phin theo
tirng trung tdm chi phi

+ Phan tich @i quan & CVP

+ Phan tich théng tin chi pkdé lva cton théng tin thich bp cho
cac quyt dinh kinh doanh.
1.3.1. Phéan lai chi phi
1.3.1.1. Phan l@i theo i dung kinh & Theo cach phan 4 nay chi
phi trong K ké toan @ia DN ©n tai dudi cac yu t sau:

- Chi phi nguyén it liéu

- Chi phi nhan céng

- Chi phi cbng ¢ dung a1

- Chi phi kHhiu hao tai 8n d dinh

- Chi phi dch w thué ngoai

- Chi phi khéac bng tién
1.3.1.2. Phan lgi theo céng dng kinh ¢: Theo cach phan 40 nay
toan [ chi phidugc chia thanh cacéy t6 nhu:

- Chi phi nguyén éu truc tiép

- Chi phi nhan cénguc tiép



- Chi phi @n xuit chung

- Chi phi ban hang

- Chi phi gdn ly doanh ngtéip

- Chi phi khac
1.3.1.3. Phan lg theo ndi quan I¥ giiza chi phi Wi cac khain muc
trén BCTC

_ Chi phi thvi ky

- Chi phi én phim
1.3.1.4. Phan lgi chi phi theo mii quan K¢ giza chi phi i mitc do
hogt dong: Theo cach phan #dnay, cac chi phdugc phan thanh:

- Chi phi bén doi

- Chi phi & dinh

- Chi phi Bn hop
1.3.1.5. Phan lgi chi phi trong kém tra va ra quyt dinh

- Chi phi tirc tiép va chi phi gian ép

- Chi phi chénhéch

_ Chi phi o hoi

- Chi phi chim

- Chi phi kém soétduoc va chi phi khéng thkiém soatdugc
1.3.2.Dinh mic chi phi sin xudt: Binh mic chi phi 1a chi phi g
tinh dé sain xuat mot san phim hay thrc hién mot dich wi cho khach
hang
1.3.3. Dr toan chi phi gn xudt

a) Khai ngm, y ngha aia dy toan chi phi gn xuit

Dy toan la cac &haoach chi tét mé & viéc huydong va & dung cac
ngwn hrc aa doanh nglip trong nét khaing thyi gian nkit dinh

b) Cac dr toan  phdn trong dr todn chi phi 8n xuit
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- Dy toan chi phi nguyé&nav li¢u tryc tiép

- Dy toan chi phi nhan coéngue tiép

- Dy to&n chi phi & xuit chung

- Du toan chi phi ban hang

- Dy toén chi phi gan ly doanh nghip
1.3.4. Phan tich lin d@éng chi phi
1.3.4.1. Phan tich B dong chi phi nguyéndt liéu truc tiép

a) Bién dong mic tiéu hao NVLTT |a chéntéth gira thrc t# va
du toan nirc tiéu hao nguyénat liéu cho kidi lwong sin xuét thuc

b) Bién dong gia nguyén 4t li¢u la chénhdch gira gira thrc t
va dr toan gia nguyénat liéu, tinh cho kBi luong VAt lidu thec € sir
dung.
1.3.4.2. Phan tich B dong chi phi phi nhan cénge tiép

a) Bién dong hiéu qua lao dong 1a chénhdch gira $ gio laodong
thuc t va $ gio lao dong dr toan cho khi luong gin xuit thuc t,
tinh theodon gid nhan congudtoén.

b) Bién dong gia nhan cong la chénith gita gita thrc t va dr
toan gia nhan cong, tinh ch gio laodong thre t sir dung.
1.3.4.3. Phan tich Bh d@éng chi phi 8n xuit chung

a) Phan tich Bn dong bién phi én xuit chung: Bén dong bién phi
san xuit chung 1a chénhéth gira bén phi @n xuit chung thrc & va
bién phi €n xuat chung theo dtoan cho khi lwong sin xuit thuc €.

b) Phan tich léh dong dinh phi én xuit chung: Bén dong dinh
phi gin xuit chung la chénkéth giira dinh phi én xuit chung thrc t
vadinh phi 4n xuit chung theo d toan.
1.3.4.4. Phan tich chi phi ban hang va chi phirgly doanh ngldp

a) Poi véi bién phi ban hang va i phi quin ly doanh nghip:
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Bién phi ban hang va &i phi qun ly doanh ngltip ding dugc phan
tich thanh nharbtgia va nhan& luong nhr cac chi phi khac.

b) Péi véi dinh phi ban hang vainh phi qun ly doanh nghip:
K¥ thuat phan tichdinh phi ban hang vainh phi qdn ly doanh
nghiép ding trong tr nhur ki thuat ap ding ddi vai dinh phi SXC.
1.3.5. Phan tich théng tin & toan quin tri phuc wu cho viéc ra
quyét dinh
1.3.5.1. Phan tich anquan k¢ chi phi — kii lurong - bi nhuin

Phan tich i quan ¢ (CVP) la nét cong @ hitu ich 15 trg cho
nha qun tri khi chon loc théng tin phi bp trong qué trinh ra qéy
dinh.

Thue chit muc dich aia phan tich CVP chinh [& phan tiah @u
chi phi hay néi cach khac la #th phan tich i ro tir co ciu chi phi
nay. Dra trén niing dr b&o & khdi lugng hait dong, DN dua ra ©
cau chi phi phu bp dé dat duoc loi nhuan cao nht.
1.3.5.2. Phan tich théng tin thichhdé ra cac quyt dinh quin tri

a) Thong tin thich ¢p va thdng tin khéng thictvp

Trong DN, tuéce khi quyét dinh mbt vin dé naodd nha qan tr
thuong dang trdc nhiéu phrong an tra chon. Phrong an clon phai
la phrong &an c6 mc lai cao nt. M&i phuong an #p hop rt nhicu
théng tin, cac théng tin nay chia thanh hai nhént mhom thich
hop cho qua trinh phan tictianh giadé lya clon phrong an, i la
théng tin thich bp; nhém condi khéngdugc sr dung dé phan tich,
danh gié gi la théng tin khéng thichdp.

b) Qué trinh phan tich théng tin thickgdm 4 hréc co ban nhr
sau:

- Tap hop tit ca thong tin & cac khan thu ntp va chi phi c6 lién
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quan Wi cac phrong andugc xem xeét.

- Loai bo khaan chi phi chim.

-Loai b khaan thu ntap va chi phi ging nhaud cac plrong an
dang xem xét.

- Nhiing théng tin conal sau khi thrc hién beéc 2 va wéc 3 la
nhitng théng tin thich ¢p cho véc xem xét,da chon phrong an éi uu.
1.3.6. 1 chi'c m6 hinh I toan phuc e cho KTQT chi phi:C6 ba
kiéu t chic mé hinh KTQT

- M@ hinh Kt hop

- M6 hinh tach it

- M6 hinh Bn hop

Viéc lya clon mé hinh & chac KTQT naodé van dung tiy thic
vao thrc tién vadic diém t6 chrc hat dong sin xuit kinh doanh ¢a
cacdon vi. Mat khac véc van hanh cac md hinh nay cac Dhaan
nhic vé chi phi va i ich aia viéc van hanhitng mé hinha chic d6.

KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 @ia luan vian danh phn 16n moi dungdi sdu phan tich
ban chit caa KTQT va KTQT chi phi, vai troi@ KTQT chi phi
trong DN.Dic biét phan tich Ai dung dia KTQT chi phi: tim hiu
cac cach phan 4o chi phi, Bp du todn chi phi, phan tich tinh hinh
thuc hién chi phi & phin theo trng trung tam chi phi, phan tich
CVP, phan tich théng tin thichyp ra quyt dinh guin tri, t chic md
hinh I toan plic vu cho KTQT chi phi.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al CONG
TYBIAHUE
2.1. Téng quan W Coéng ty Bia Hué
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat #n cia Cong ty Bia Hié

Ngay 20/10/1990, Nha may Bia Eldugc thanh ap theo Quyt
dinh $ 402 tr cacdon vi qudc doanh va ngoai ge doanh trongihh
va vay Wn ngan hang. &vn diu tr bandau cia Nha may la 2,4
trigu USD.

Ngay sau khitugc thanh 4p, sin phim dau tién @ia Nha may 1a
Bia Hudaduoc sin xuit theo cdng ngh tién tién nhit da& nhanh
chéng c6 nit trén th truong, dap ang dugc nhu du cia ngroi tiéu
dung trong & nudc.

Nim 1994, Nha may & hanh lién doanhdi hang bia Tuborg
International (TIAS) va gucéng nghip Ban Mach Wi ty 1¢ gop \on
Viét Nam 50% pan Mach 50%.

Chét lrong sin pim ludndam bao, gia thanh bp ly, duoc khach
hangua chwng. Khéng chtap trung vao c chiém linh th truong
trong nréc, cdng tac xit khiu ding dugc Cong ty quan tam ngay t
nhitng nim dau tién thanhdp.

2.1.2. Chic ndng, nhigm w cia Cong ty Bia Hé

a. Chrc ning: San xudt va tiéu thu mat hang biadi thi truong
trong nrgc va ngoai noce.

b. Nhigm w:

- San xuit bia ¢ chit lugng Ht va phl bp Wi yéu du cia xa .

- Khéng ngrng nghién ¢u, nang cao ¢h lvong va cong sit.

- Thue hién ddy du ngHa w d6i v6i ngan sach nhaudc.
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- Thyc hién tdt céng tac gin ly laodong.
2.1.3. Linh vgc kinh doanh

Coéng ty TNHH Bia Hé la don vi hoat dong SXKD miit hang bia
la chinh.Vic sin xuit dua trén #n ting cong ngh tién tén va tuan
thi nghiém ngt theodung céc qui trinh cdng ndteiing nhr cac tiéu
chuin aia Viét Nam -TH giéi.
2.1.4. Dic diém sin pham, thi truong
2.1.4.1.Pdc diém sin phim

Hién nay, cong ty Bia Hudang tén hanh &n xuit va tiéu th trén
thi treong trong méc va ngoai méc kha nheu ching laai san phim
bia khac nhau
2.1.4.2.Bdc diém th truong

Hién nay th truong tiéu thi sin phim caa cdng ty TNHH Bia Hé
chi yéu tap trungé khu wrc Mién Trung, ngoai ra fttruong tiéu th
cia cong ty con phandatrén nhéu Tinh thanh trong wsc cing nhr
nuGc ngoai.
2.1.5. Tinh hinh tiéu tly sin phdm aia Céng ty Bia Hé
2.1.5.1. Hat déng tiéu thy sin phim aia Cong ty Bia Hé

Hinh thrc tiéu th chii yéu cia Cong ty la thong quathihdng céac
dai ly ban k. Biéu naydam bao dugc ngwbn thu nkip on dinh cho
cacdai ly va gia ban aa Cong ty & 6n dinh ton.
2.1.5.2. CAc loi kénh phan pbi sin phim aia Cong ty Bia Hd

Trong nhing nim qua, i kénh phan pbi san prim gian tép
thdng qua cadai ly caa minh, Céng tyld hait dong kha héu qua.
Hién nay, cong tytd xuit khau sang cac irtruong : Anh, Phap, Hoa
Ky, Canada, Tay Ban Nha, Lao, Malaysia, Indonesiatralia.



13

2.1.6.Pgc diém quy trinh cong ngld va % chirc sin xudt bia aia
cong ty:

Quy trinh céng ngh va 6 chrc sin xuit bia aia Cong tyduoc
chuyén giao fr mot cdng ty bia @a Dan Mach, ngoai ra con c6 éh
s6 phy kién nhip tir cac qéc gia khac, quy trinh céng nglsan xuat
bia aia Céng tyduoc danh gia ladat tiéu chin quc . Toan I§ qui
trinh ¢dm 3 giaidoan: Giai doan rdu, giaidoan I&n men, giaitoan
chiét bia.
2.1.7.Dgc diém t chirc bp may quin ly aia Cong ty:Nha may é
chirc by may theo mé hinhic tuyén chirc ring.
2.1.8.Pac diém 1 chirc bp may K toan aia Cong ty
2.1.8.1. B chirc by may K toan i Cong ty:Coéng ty TNHH Bia Hé
lya cton m6 hinh K toan fip trung. B may K todn @m 14 ngroi
dit dusi sy 1anhdao caa Giamdéc tai chinh kiém & toan trong aia
Cong ty.
2.1.8.2. Hinh thic ké toan ap dng

% Cong ty TNHH Bia Hé &p ding hinh thirc ké toan trén may vi
tinh, theo hinh tic ching tr ghi $ va cac & sach béu miu theo quy
dinh aia b tai chinhd& ban hanhd hop voi yéu du quan ly cia tp
doan Carlsberg.
2.1.8.3. CH d¢ ké toan ap dng

¢ Ché do ké toan: &p dng clé do ké toan doanh nghp ban hanh
theo Quyt dinh s 15/2006/@-BTC ngay 20/03/2006v& By Tai
Chinh.

¢ Nién d6 ké toan: Ht dau tr ngay O1/01/N & thic ngay
31/12/N.

¢ Don vj tién & s dung trong ghi chép&toan: VND.
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¢ Hinh thic ké toan ap dng: hinh thirc ké toan trén may vi tinh.

¢ Hé thdng tai khan ké toan: coéng ty apuhg 8 théng tai khan
dugc ban hanh theo Qéydinh & 15/2006/®-BTC aia B Tai
Chinh.

¢ Don vi tién & s dung: Viét Nambong (VND).

¢ Phrong phéap & toan hangdn kho:

- Phrong phéap hch toan hangon kho: ap dng phrong phap ké
khai throng xuyén

- Nguyén ic danh gia hangn kho: theo gia éc

- Phrong phéap hch toan hangdh kho cwi ky: pheong phép binh
quan gia quén.

- Phrong phép tinh thtigia ti gia ting: theo ptrong phap khu tr.

- Phrong phéap khu hao TS®: khdu hao theo piong phép
duong thing.
2.2. Thc trang ké toan quan tri chi phi tai Cong ty
2.2.1. Phén lai chi phi tgi Cong ty:

Theo céng dng kinh €, chi phiduroc chia thanh:

- Chi phi nguyén &t lidu truc tiép : chi phi mua néc, gao, malt,
hoa hoplon ...va caadong liéu cké bién khac

- Chi phi nhan cénguc tiép : tién luong va cac khan trich theo
lwong, cac ph cip cia nhan vién trc tiép sin xuat

- Chi phi @n xuit chung : tn lvong va cac khin trich theo
lwong aia nhan vién gin ly phan xréng ck bién, chi phi cong e
dung a, chi phi kiiu hao TS®, chi phi thué ngoaiis chira TS,
chi phi dch w mua ngoai ...pic vu cho visc sin xuit, ché bién.

- Chi phi ban hang : chi phéwao bi, nhdn mac, céng dung a1
ban hang, chi phi dag céo trértai, bao chi, &i cho...
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- Chi phi QLDN : tén lrong va cac khin trich theo ong aia
nhan vién qén ly céng ty, chi phi kiu hao TS®, chi phi wn
phong ptm, chi phi dch w mua ngoai, cac kha chi phi ing tién
khac dung chodin ly ....

- Chi phi khéac : baodn cac khan chi phi ling tién khac ...

Theo i dung kinh &, chi phidiroc phan lai nhe sau:

- Chi phi nguyén & liéu (chi phi mua adéc, cao, malt, hoa
hoplon....)

- Chi phi nhan céng @h lrong va cac khan trich theowong, cac
phu cip

- Chi phi c6ng ¢ dung ax (bao bi, nhadn mac...

- Chi phi khiu hao TS® (xe @&, MMTB, nha »rng...)

- Chi phi dch w mua ngoai (muado hiém...)

- Chi phi lang tién khac...

2.2.2. Cong tacdp dw toan chi phi gn xudt
2.2.2.1. Or toan chi phi nguyénivliéu:

Du toan chiphi nguyén ¥t liéu tnrc tiép dwoc xac dinh ain ar
trénsan leong cn san xuit, gia muava dinh mrc tiéu hao khisan
XUit ra ot don vi thanh pHim.
2.2.2.2. Drtoan chi phi nhan congutc tiép:

Nhu cu nhan cong trc tiép duoc tinh toan dra trén éng
lwong san phim cin san xuit ra trongky va dinh mrc thoi gian lao
dong tirc tiép cin thiét cho mdt don vi san pham
2.2.2.3. Drtoan chi phi én xuit chung:

Chi phi sin xuit chungduoc lap dr toan theodinh phi va bién phi
san xut chung, da tréndon gia phan 1 va tiéu thrc duoc lra chon
phan . Béi véi cong ty Bia Hié chi phi san xuit chungduoc phan
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bo theo chi phidinh mic cho frng loai san phim bia theasan hrgng
san Xuat ra.
2.2.2.4. Or toan chi phi ban hang va chi phidquly doanh ngldp:

Du toan chiphi luu théngva chi phi quan 1y ¢ thé duoc lap tir
nhiéu bang dr toan ciia nhing ngrdi c6 trach nhém trongcac khau
ban hangva quan ly 1ap ra.

2.2.3. K toan chi phi gn xudt va tinh gia thanh dén phim tai
cong ty
2.2.3.1.Pgc diém chi phi 8n xuit

Chi phi @n xuit cia cong ty TNHH Bia Hé duoc quan ly theo
chi phidinh mrc. Vi du: Cong tydua radinh mic chi phi NVL cho
1HL bia (1HL=100 lit).

Cin ar vaodinh mic sr dung va thanh pim nhip kho trong k
ké toan 6ng hyp tién hanh tinh gia thankius phim dinh mrc cho cac
thanh plm bia nfap kho.
2.2.3.2.Déi twong va plrong phap ép hop chi phi gn xuit:

Déi tugng Bip hop CPSX la toandquy trinh 4n xuét.

Tai Cong ty TNHH Bia Hé, dodic thu dia pHin mém ké toan va
nguyén vt li¢u sin xuat san phim nén CPNVLTTduoc tp hop vao
TK 154, CPNCTT &p hop vao TK 622, CPSXCip hop thing vao
TK 632.

Qua trinh 4p hop CPSXduoc thé hién trén cac & chi tiét TK 154,
622, 632 theo chi phiinh mirc.

Tai cong ty Bia Hé s5 luong Bia Huda lon 24 thanh fpim ding
trong K haach sin xuit |a tinh theaton vi thung nleng dingdé tinh
gia thanh &n phim laduoc quyddi theodon vi Hectolit (HL).
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2.2.4. K toan chi phi gn xudt tgi Cong ty
2.2.4.1. K toan chi phi nguy&ndtliéu truc tiép

a. Ngi dung chi phi NVLTT

Nguyén \t liéu tnrc tiép sin xudt sin pHim bia Huda lon 24 laag,
malt @i mach), nréc, dit loc tring, dat loc d6, HsPQ, hoa Houblon
(hoa to heong bia).

b. Tai khain ké toan s dung: Tai Cong ty Bia Hé, chi phi NVL
khéngdua vao TK 621 ma chém vao TK 154.
2.2.4.2. K toan chi phi nhan congutc tiép

a. Ngi dung chi phi NCTT

Chi phi nhan céngc tiép cia cdng ty bao@n cac khan lrong
va phu cip phii tra cho ngroi lao dong trrc tiép sin xuit, cong nhan
thué ngoai, va cac kAo trich theoong. Céng ty tkrc hién hinh
thuc tra lwong theo thi gian.

b. Tai khain ké toan s dung: TK 622, 334, 338...
2.2.4.3. K toan chi phi SXC

a. Ngi dung chi phi SXC

La toan 16 chi phi phéat sinhat phan xréng nhr: chi phi irong va cac
khoan trich theotong dia nhan vién din ly phan xong, chi phi kAu
hao nha uong, chi phi phandcéng @ dung i, chi phi dch w mua
ngoai king tién khéc...

b.Tai khain ké toan s dung: TK 334, 111, 142,153, 338, 632.
2.2.5. Phwrong phapdanh gia sin phim d# dang va tinh gia thanh
sin phim tgi Céng ty
2.2.5.1. Phong phapdanh gia gn phim dr dangs cong ty:

Gia ti SPDD khoéng phand&vao gia thanha phim nén

cudi ky khdngdanh gia én phim do dang.
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2.2.5.2. Plrong phap tinh gia thanhia phim

- Béi tuong tinh gia thanhas phim: bia thanh pém.

- Ky tinh gia thanh: Tinh gia thankrsptim theo thang.

- Sau khi #n hanh phandchi phi én xuit thi gia thanh @a sin
phim hoan thanh 12hg tit cac chi phi #n xuit phéat sinh trong ktheo
tirng ddi tugng sin pham.
2.2.6.Panh gia thuc trang cong tac K toan quin tri chi phi i
Ccong ty
2.2.6.1. ¢ phan laii chi phi

Do han ché vé nhu du théng tin chiphi nén céng ty TNHH Bia
Hué chra quan tandén viéc xem xét ngbin goc hinh thanh chi phi.
Céng ty clra quan tamdi cac cach phan #b chi phi khéac, cling
han nhr phéan lai chi phi theo cacling xr caa chi phi va cac phan
loai khac pluc vu myc dich sr dung théng tin éa nha qan tri.

Cong ty clra van dung tiéu thrc phan lai chi phi thanh Hin phi
vadinh phidé phan tich i quan I8 giita chi phi, kidi luong va bi
nhuan tir d6 chra ting ardng céng tac Km soat chi phi va phan tich
thong tin chi phité dua ra quyt dinh quin tri DN.
2.2.6.2. \¢ cong tac K toan chi phi én xuit va tinh gia thanhan
pham:

a. Uu diém:

- T6 chic ching tir, ludn chugn ching tir: Tai cong ty, cac ciing
tr sr dung dam bao tinh lyp ly va hyp 1€ theo quydinh aia nha
nuéc. He thdng ching tir s dungdon gian, gon nte.

- T6 chic tai khain, $ sach: Céng ty apug k¢ thong tai khan
ban hanh theo qéydinh & 15: @/BTC ngay 20/03/2006u&a B
trusng BO tai chinh va & hop Vi nhitng quyuéc cia tip doan



19

Carsbersg, phlgp v6i phan mém ké toan vadap g nhu éu quan
ly nhanh chdéng, ilp thoi.

- T6 chirc bao caobap ttng nhu &u théng tin qan ly, ting khi
nang anh tranh va mangi hiéu qua cho DN.

- Phrong phap hch toan:Ké toan chi phi & xuit va tinh gia
thanh én phim duoc thyc hign boi Ké toan tng hyp kiém Pho giam
dbc tai chinh va céshd tro caa phin mém ké toan NAVISON.

b.Nheoc diém:

- T6 chic tai khain: Tai cong ty, CPNVLTT kch toan vao TK
154, CPSXC #ch toan vao TK 632 nén eh dam biao dung theo
quyét dinh 15 ma cong tytang ap dng.

Hé théng tai khan trén plAin mém may tinh @ng chra b sung va
thay ddi sb hiéu aia mdt sb tai khain theo théngut sb 244/2009/TT —
BTC ngay 31/12/20090&a B tai chinh. Vi d nhe TK “phuc ki xa
hoi” céng ty Van con & dung TK 431; clra c6 TK 3389 “Bo hiém
thit nghiép” trén pHin mém ké toan.

Sir dung nhiu tai khain 632100, 632390&dgay ra g nhim lan
cho ngroi sir dung thdng tin.

- Phrong phap hch toan:

Vé dbi tugng tp hop chi phi, cong tyap hop chi phi én xuit cho
tirng giaidoan cia quy trinh cdng nghsan xuit, ddi tuong tinh gia
thanh la ing sin pkim theo chi phitinh mrc. Bén cui ky mai xac
dinh chi phi thrc # so i dinh mrc dé tinh gia thanh nén cdngeéd
don v cudi thang nhiu.

Cong tac hch toan chi phia xuit chung, cdng tylang hch toan
chi phi mua ngoai pft wu sin xuit nhr dién, neéc... theo thi diém
thanh toandiéu nayanh hrong dén viéc tinh gia thanhi@ cong ty vao
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cwi thang.

Chi phi nhan cénguec tiép thi rong va cac khin trich theotong
chua dugc phin &nhdang kin chit, tai cac khan trich theowong thi
khaan kinh phi céngtoan theo quginh tinh vao chi phi 2% theadng
nhung ki cong ty chitrich 1% theodong.
2.2.6.3. V¢ lgp de toan

Coéng tyda xay drng duoc hé thng dinh mic chi phi lam o s&
cho cac ¢ toan chi phi. Tuy nhiénam dé v& pheong phap 4p ké
haach it khoa bc. Céng ty @ng chra lip dy toan chi phi linh hat dé
co thé du b&o mirc chi phi¢ cac mirc d6 haat dong khac nhau gitp
nha qun tri linh haat trong viéc dua ra quyt dinh kinh doanh.
2.2.6.4. \¢ kiém soét chi phi

Céng ty Bia Hé da xay drng duoc dinh mic tiéu hao #t tu cho
tirng don vi sain pham. Ngoai ra, Coéng ty Bia Huda thyc hign tot
giai phap: kém soat cht ché ké hoach sin xuat tuan, ké haach bao bi
chai két va Hiu suit day chugn sin xuit tirng ca, may. Kim soat k
hoach cHit lugng hio tri. Kiém soat chit ché ké hoach chi phi. Eng
cuong cong tac thudi cong ry.

Tuy nhién, i cong ty Bia Hé vé lap dy toan va kim soat chi phi
van con 1a in dé méi. O mot mirc d6 nhit dinh aia cdng tyd van dung
mot s noi dung trong cong tadp dr toan, tinh toan va &in soat chi
phi nhing chra khai thac va phat huyétheu thé caa laai cong @ quan
ly ké hoach sau nay.
2.2.6.5Vé t6 chirc thu thip va phan tich théng tin

Cong ty chi yéu thu thip théng tin qua kin va hén tai chua xay
dung ke théng thu nfan théng tin tong lai
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2.2.6.6. ¢ phan tich chi phié ra quyét dinh kinh doanh
Hé thdng K& toan qun tri chi phi hén nay &i Cong ty ni chi dap

rng duoc yéu &u théng tindé 1ap cac bao cdo tai chinh, ma xét trén

goc d6 quan tri doanh nghip, tac ding lon nhit caa théng tin trén
cac bao c4o tai chintdi vsi ngi b doanh nghiip 1a gitp cho cac nha
quan tri danh gia ¢ cau trac tai chinh va th vong tai chinh aa
doanh nghép.
2.2.6.7. \é b may K toan

Bo may K toan ai Céng ty hén naydugc xay drng md hinh &
toan theo hinh tc tap trung, clra co6 | phan KTQT riéng.

KET LUAN CHUONG 2

O cheong nay, ldn vin trinh bay éng quan & Cong ty Bia Hé,
tim hiéu V& dic diém t chic sin xuat va B chic by may qun 1y, b
may K toan @a Coéng ty.bic bict, luan van tp trung phan tich,
danh gié thrc trang KTQT chi phi 4i Cong ty.

Trén @ s d6 khing dinh duoc vai trd va vtri caia KTQT chi phi
trong qua trinh gin tri DN. Bong thyi dé xuit nhitng gii phap hoan
thién céng tdc KTQT chi phai Cong ty Bia Hé.

CHUONG 3
GlAlI PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAICONG TY BIAHU E

3.1. Sr cn thiét phai hoan thién ké toan quén tri chi phi tai Cong ty

Hoan thén t chic KTQT chi phi la gii phap giup Céng ty Bia
Hué danh gia ét hon hicu qua kinh % va chén lugc kinh doanh trung
va dai han.

Mot hé thbng théng tin KTQT chi phi thichop vira phuc wvu céng
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tac qun ly Nha nréc, vra 14 céng ¢ dic lyc cho cdng tac KTQT chi
phi @i Cong ty nim giai quyét bai toan #t kiém chi phi, b gia
thanh &n pHm

Chinh vi \y, viéc hoan thin KTQT chi phi 4i Cong ty Bia Hé da
tro thanh n dé rat dugc quan tam kn nay do nbiinganh hrong to bn
cia nédén tinh hinh hat dong sin xuét kinh doanh éa Cong ty.

3.2. Nhitng yéu du cia KTQT chi phi dbi véi hé théng thong tin
KTQT trong ho at dong SXKD ciia Cong ty Bia Hué

- Théng tin KTQT chi phi &n dapung yéu éu cia lap ké hoach
va dr toan.

- Thong tin KTQT chi phi cungap phii dapung yéu au cong tac
td chirc thuc hién.

- Théng tin KTQT chi phi &n daptng yéu éu kiém tradanh gia.

- Théng tin KTQT chi phi pii daptiing yéu &u ra quyt dinh.

3.3. Mot sb giai phap hoan thién cong tac K toan quan tri chi phi
tai Céng ty
3.3.1. Hoan thén cbng tac phan lai chi phi tgi Céng ty

Chi phi SXKD @ia Céng ty nénriugc chia thanh B phi,dinh
phi, chi phi Bn hop. Viéc phan lai chi phi theo cachiing xir cé y
ngHa rit quan tong trong véc thi¢t ké, xay drg mé hinh chi phi
trong mdi quan & CVP.

Chi phi SXKD¢ Cong ty Bia Hé duoc phan lai va chia lam 3
nhém: chi phi lién quadén laodong, chi phi lién quadén tai sin va
nhom chi phi khac. Theo cach phéai kchi phi theo cacling xr cua
chi phi, chi phi trong Céng ty phduoc phan lai thanh bén phi va
dinh phi.

3.3.2. Hoan thén md hinh KTQT chi phi:
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KTQT chi phi @n dugc t chic thanh 3 b phan nhr sau:

- B6 phin du toan

- B6 phan phan tichkdanh gia

- B6 phan nghién @u dr toan, tr vin
3.3.3. Hoan thén cong tac fip dw toan chi phi gn xudt

Lap du todn KTQT chi phi némap du toan theo niémé va phu
hop v6i nam tai chinh éa coéng ty.

Coéngtac lap dr toan chiphi tai Cong ty Bia Hé cin hoan thién
vé quytrinh, roi dungdam bao tinh thbng ntit trong dr toan tong thé
cuatoan DN

- Lap du toan chi phi linh hat

- Xacdinh bién phidon vi du toan

- Quan ly viéc lap di toan
3.3.4. Hoan thgn cong tac kém soat chi phi én xudt

Kiém soét chi phi: bao cdo KTQT chi phii gung trong Céng ty
Bia HUé can duoc t chic theo twéng lap cac bao céo theo @t ning
guan ly .

Déi vai chi phi nguyén & lidu cn xay drng quy trinh kim soét
tir khau thu muaén xuat dung, tranh tht thoat Iang phi khitsdung.

Phan tich hén déng chi phi nguyéndt liéu tryc tiép

Dé kiém soat chi phi NVL, & phan phan xéng cn lap bao céo
vé tinh hinh & dung NVL tai phan xéng. Bdi véi bao céo
nguyén Wt liéu cin b sung thém Bng phan tich ki dong chi phi
nguyén \t liéu.

Phan tich hén déng chi phi nhan congac tiep

Cubi nam, cong ty én tién hanh phan tich chi phi nhan conggtr
tiép thuc & so i ké hoach dit ra¢ dau nam. Théng qua&liéu thrc
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té va k& haach nim 2010 4i Cong ty, & dung phrong phap phan tich
thay tt¢ lién hoan 4p bang phan tich chi phi NCTT cungg théng
tin dé danh gia nic ting gm chi phi nhan céng trongdinquan &
v6i doanh thu thc hién, quadé kiém tra tinh lp 1y caa viéc tuyén
dung va s dung laodong.

Phan tich hén @éng chi phi gn xuit chung

Dé kiém soat chit ché chi phi @n xuit chung, céi nam ké toan én
tién hanh phan ticldanh gia gka chi phi thrc # phat sinh ¥i ké haach
lap dau ram.

Phan tich kin déng chi phi qun Iy va chi phi ban hang

Khi danh gia cac chi phi nay fihdat trong mdi tuong quan i
doanh thu ban hangiffca chi phidéu thich lp cho vic ra quyt
dinh ngai trir cac chi phi chim va chi phi khéng chéathl gita cac
pheong an.

3.3.5. Hoan th¢n cong tac lach toan chi phi gn xudt va tinh gia
thanh sin pham

Cong ty nén thng nhit s dung e thng tai khan dang ban hanh
theo qugt dinh $ 15 nhr sir dung TK 621, 622, 627 vao ¢ hach
toan chi phi &n xuit va b sung kp thoi cac thongi sira doi bé sung
nhu théng tr 244.

Tai khain ké toan ti cong ty kha phic tap, sr dung mot 5 tai
khoan trang fp nhr TK 632100, 632390..&dgay ra nAm lan. Vi
vay, cong ty nén chidi cho trng loai tai khain dé tranh gay nim
IAn. Viéc hach toan toan & chi phi gn xuit truc tiép vao tai khan
gia von khién cho tai khan nay co6 mt hé théng tai khan chi tiét
kha phirc tap trong khidé cé nhéu tai khain khac céng ty an chra
Sir dung.
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Phwong phép hach toan:

- Béi véi hach toan chi phi NVL trc tiép: Cong ty &n c6 ngén
nguyén léu dau vao 6t hon nita gop phn lam gim thiéu chi phi nim
ha gia thanh, nang caoi thé canh tranh chozm pHim.

- i véi hach toan chi phi nhan congrtr tiép: Cong ty &n phan
anhdung, day di va kip thoi cac chi phi phéat sinh atkhaan chi phi
KPCP can trichda 2% tinh vao chi phié phan anh nling hao phi
thuc & san xuit ra sin pham.

- Bdi véi hach toan chi phi SXCCan phin anh kp thoi cac chi
phi dién, nréc...dung trong &n xuit ¢é phan anh chinh xac chi
phi thyc t san xuit sin pham. Céng ty nén apug phrong phap
khau hao nhanh cdiéu chinh dé giam thiéu cac ti ro vé hao mon vo
hinhddi véi cac tai 4n nay.

- Ké toan chi phian pHim sai kbng: Cong ty &n c6 bén phap nbm
giam bot chi phi é@n phim hong va nang cao éhluong sin phim.

3.3.6. Phan tich ndi quan hé gii#a chi phi - khji lwgng - loi nhugn
3.3.6.1. Phan tickiém hoa vn

Phan tichdiém hoa wn < chi ra mic sin lwrong dat tdi thiéu dé
bu dép chi phi, tr 46 c6 nhing gii phap nlim dat mot doanh 6 ma
kinh doanh khéngibls. Ngoai ra, phan tich hosw con cung &p
thong tin cé gia irlién quandén cac cachiing xr chi phi &i cac mic
tiéu thy khac nhaubay 1a @ sy dé Cong ty &ip ké hoach loi nhuan
va cac K hoach khéac trong nin han.
3.3.6.2. lva clon phrong an kinh doanh khi i phi, gia ban vaa
luong thaydoi

Thi treong nguyén trén thgisi cé nhiu bién dong, gia céac lai
nguyén Wt liéu nhp khdu cé xu lrong ting, didu nay lamanh
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huong fét 16n dén tinh hinh &n xuit kinh doanh ga Céng ty Bia
Hué. Bé quyét dinh c6 nénda clon mot phrong &n kinh doanh hay
khéng, Cong ty an lap bang phan tichiiéu chinh bién phi sn luong
va gia ban.

KET LUAN CHUONG 3

Chuong nay ldn van da lam réduoc sr can thiét phai hoan thén
cbng tac gan tri chi phi vadua radinh hxéng hoan thdn céng tac
quan tri chi phi ti Céng ty Bia Hé.

Noi dung hoan thiin gdm: Hoan thén cdng tac phan 4o chi phi
san xuit, hoan thén cong tacdp dr toan chi phi &n xuit, hoan thén
cong tac kim soat chi phias xuit, hoan thén phrong phép tinh gia
thanh 4n phim, phan tich Bin dong chi phi gira thrc ¢ va dr toan
nhim ting ardng kiém soat chi phi va phan tich CVP ra duginh
kinh doanh.

KET LUAN

Hé thdng hoa nitng van dé ly luan oo ban KTQT chi phi va xadinh
noi dung KTQT chi phibit tién dé ly luan danh gia tirc trang KTQT
chi phi ¢ing nhr viéc kiém soaitanh gia tirc trang céng tac KTQT chi
phi ti Cong ty Bia Hié vadé xuat cac gii phap hoan ti.

Nhin chung, lan vin da dap ung dugc yéu éu oo ban, muc tiéu
dé ra. Tuy nhién, KTQT con &i mé ddi véi cac DN Vit Nam, vic
trién khai céng tdc KTQT chi phi aa dong b con mang tinhut
phat va kinh ngidim. Cac gdi phapduoc rat ra tr nghién ¢u ly luan,
trongdiéu kién ar phat trén khéng ngng aia ly luan va thrc & luén
c6 sr thayddi, vi vay s3 con nhéu vin dé phai tiép tuc nghién ¢u va
hoan thén.



