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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Cac doanh nghiép Viét Nam dang bt diu d6i mit voi mot thi
truong canh tranh khdc 1iét khi Viét Nam tré thanh thanh vién cua
WTO. Néu doanh nghiép khéng cé chién lugc, dinh hudng rd rang
cta minh thi kho ton tai ciing nhu chién thing trong cudc canh tranh
nay. Cac doanh nghiép can xac dinh vi tri hién tai ctia minh dé biét
minh dang ding & dau, déng thoi phai xac dinh duoc thé manh cua
minh 1a gi, diém yéu 1a gi dé tir d6 tiép tuc phat huy diém manh va han
ché hodc dan loai bo diém yéu. VA mudn dat hiéu qua kinh doanh,
doanh nghiép khong nhitng chi c6 cac bién phap sir dung ngudn luc
bén trong hiéu qua ma con phai thudng xuyén phan tich bién dong cua
moi truong kinh doanh ctia doanh nghiép, qua d6 phat hién va tim
kiém cac co hoi trong kinh doanh cta minh.

Xay dung chién luoc cho phép xac lap dinh huéng dai han
cho doanh nghiép, tap trung cac nd luc cua doanh nghiép vao viéc
thyc hién cac nhiém vy dé dat dugc muc tiéu mong mudn, xac dinh
phuong thic td chirc va hanh dong dinh huéng cac muc tiéu dat ra, va
xay dung tinh viing chic va hai hoa cua to chic.

Vi nhitng v nghia d6, sau khi tham khao cac tai liéu lién
quan dén chién luoc, tim hiéu, phan tich méi kinh doanh va tim hiéu
hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh thuc hién chién Iugc cua
Cong ty ¢ phan xdy dung cong trinh 512, tic gia nhan thiy cn phai
xay dung chién lugc phat trién cong ty mot cach co hé thdng nhim
gitip cong ty dat dugc cac muc tiéu dé ra.

Ngoai ra, qua trinh xay dung chién lugc va thyc thi chién luoc
cling can phai dugc duyét lai hang nam nhim xac nhan mot lan nita

mot chién luge va cdu trac 14 dung, hodc néu chua dung thi can phai



c6 su thay ddi cho phi hop.

Xuat phat nhitng 1y do dé, tac gia da chon dé tai “ Xay dung
chién hege phdt trién Céng ty cé phan xdy dung céng trinh 5127 lam
dé tai cho luan van.

2. Muc tiéu nghién ciru

Mouc tiéu nghién ctru cia Ludn vin nham:

- Hé thdng hoa co s6 1y luan vé xay dung chién luoc cong ty,

- Péanh gié tinh hinh xay dyung chién lugc tai Cong ty c¢6 phan
xay dung cong trinh 512,

- Trén co s& 1y luan, tinh hinh xay dyung chién lugc tai Cong
ty, phan tich moi truong kinh doanh cua Cong ty, tac gia xay dung
chién lugc phat trién cong ty nhdm dat dugc cac muc tiéu dé ra.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién ciru: Nghién ctru tinh hinh hoat dong san
Xut kinh doanh ctia Cong ty c6 phan xay dung cong trinh 512, tinh
hinh xay dung chién lugc ciia Cong ty. Nghién ctru va xac dinh cac
nguédn lyc dang gid, phan tich va danh gid cac kha ning tiém tang,
nhan dién cac ning lyc cdt 18i, xac dinh cac diém manh, diém yéu cua
Cong ty tir 46 xay dung chién luoc phat trién cong ty nhim tin dung
ti da cac co hoi thi truong cling nhu han ché cac de doa.

- Pham vi nghién ctru: Nghién ctru xay dung chién lugc phat
trién Cong ty c6 phan xay dung cong trinh 512 dén nim 2017, tim
nhin 2020.

4. Phuwong phap nghién ciru

Théng tin va ngudn di liéu: (1) Thu thap thong tin tir sach, tap
chi, s6 liéu thong ké cuia co quan thdng ké nha nude, cac trang thong tin
dién tur ctia Chinh phu, cac by ban nganh va cdc cong ty chirmg khoan,
don vi tu van,...(2) Nguon dir liéu ndi bo Cong ty ¢ phan xdy dung
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cong trinh 512 nhu Bao céo tai chinh tir nim 2007 dén nim 2011; cac
nghi quyét dai hoi dong c6 dong va cac bao c&o quan tri khac.

Phuwong phdp nghién ciru: Phuong phap théng k&, phan tich,
so sanh va suy luan logic dé tong hop sé liéu, dir kién nhim xac dinh
c4c nhitng muc tiéu, cac phuong an, giai phap chién luoc dugc lya
chon. Ngoai ra, con sir dung phuong phap chuyén gia dé phan tich
chién lugc cua cong ty.

5. Bé cuc dé tai

Luan vin bao gdm cac ndi dung chinh:

Chirong 1: Co s6 1y luan vé xay dung chién luoc cong ty

Chirong 2: Panh gia tinh hinh xay dung chién luoc tai Cong
ty ¢b phan xay dung cong trinh 512

Chirong 3: Xay dung chién luoc phat trién Cong ty ¢d phan
xay dung cong trinh 512.

6. Téng quan tai liéu nghién ciru

V6i chu dé trong tam 1a xay dung chién luoc phat trién cong
ty, tAc gia da tim hiéu va nghién ctru mot s tai liéu vé& quan trj chién
lugec.

Sau khi theo ddi va nghién ciru tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Cong ty ¢ phan xay dung cong trinh 512 (mot cong
ty lién két cia Tdng cong ty xay dung cong trinh giao thdng 5, Bo
Giao théng Van tai) vai hoat dong chinh 1a xay dung cac cong trinh
giao thong, tac gia da lya chon dé tai cho luan vin 1a Xay dung chién
liwge phat trién Cong ty c¢é phan xay dung cong tinh 512.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE XAY DUNG CHIEN LUQC CONG TY
1.1 NHUNG VAN PE CO BAN VE CHIEN LUQC CONG TY

1.1.1 Céc khai nién co ban vé chién lwoc

* Khai nigm chién lwgc

C6 nhiéu dinh nghia vé chién luoc 1a gi, mdi dinh nghia c6 it
nhiéu diém khéc nhau tuy thudc vao quan niém cua mdi tac gia.

M6t chién Iwge 12 mot chuong trinh hanh dong ma mot cong
ty thuc hién dé dat dwgc mot hay nhidu muc tiéu.

* Qudn tri chién lwge: La mot bd cac quyét dinh quan tri va
cac hanh dong xac dinh hiéu suét dai han ciia cong ty. Quan tri chién
lwoc gdm cac hanh dong lién tuc: soat xét moi truong; xay dung chién
lwoc; thyc thi chién luge va danh gia kiém soat chién luoc [3, tr.11].

*Muc dich ciia chién lwoc: (1) Huéng dén tu tuong tién cong
dé gianh wu thé trén thi trudng; (2) Thong qua cac muc tidu, bién phap
chuong trinh, chinh sach dé phat hoa birc tranh toan canh vé cong ty
trong tuong lai: linh vyc kinh doanh, quy md, vi thé, hinh anh, san
pham, cong nghé, thi truong; (3) Dinh hudng tu duy va hanh dong cua
cac nha quan tri trong chi dao, thuc hién.

*Vai trd ciia chién lwoc: Vai trd hoach dinh, vai trd dir bdo,
va vai tro diéu khién

* Hé thong chién lwge trong doanh nghiép: Chién luoc cdp
cong ty, Chién lwoc cdp kinh doanh, Chién lugc cap chirc nang (hay
chién lwoc hoat déng), Chién luoc todn cau.

1.1.2 Chién lwgc cip Cong ty

* Khai quét chién lwgc cdp cong ty

Chién lugc cp cong ty tra 10i hai cAu hoi then chdt d6 1a cong
ty gdm cac hoat dong kinh doanh ndo va cong ty s& quan Iy cac hoat
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d6ng kinh doanh dé ra sao. Chién luoc cong ty hitu hiéu 1am cho téng
thé cac don vi kinh doanh dudi su quan 1y ciia cong ty c6 duoc thu nhap
téng hop vuot qua nhitng gi ma n6 ¢é thé 1am néu khong co chién luoc,
gop phan vao kha ning canh tranh chién luoc cua cong ty, va dem lai
cho codng ty kha nang thu dugc thu nhap trén trung binh.

* \ai trd va nhiém vu ciia chién lwgc cap cong ty

+ Vai tro: La dinh hudng phat trién co ban nhét cho cong ty,
tao khuon khé cho quan 1y tit ca cac nganh, don vi kinh doanh va b
phan chirc nang cua cong ty.

+ Nhiém vu: Nhiém vu chién lugc cip cong ty gom: (1) Xac
dinh cac linh vire kinh doanh then chét; (2) Pinh hudng phat trién va
tam nhin chién luoc; (3) T4p trung va phan bd ngudn luc; (4) Phéi hop
hoat dong, chuyén d6i ngudn lyc va ting cudng ning luc cdt 16i cho
cac bo phan.

* C&c logi chién lwgc cdp cong ty: Cong ty c6 thé Iya chon
c4c chién lugc nhu: (1) Chién luoc tap trung vao mot linh vuc kinh
doanh don 1¢; (2) Chién luoc hoi nhap; (3) Chién luoc da dang hoa;
(4) Chién luoc tham nhép; (5) Chién luoc tai ciu tric.

1.2 QUY TRINH XAY DUNG CHIEN LUQC CONG TY

1.2.1 X4c dinh vién canh, sit ménh va cac muc tiéu cia
cong ty

* Xdc dinh vién canh: Vién canh dién ta cac myc dich mong
mudn cao nhit va khai quéat nhat cua t6 chirc. Bay té khat vong vé
nhitng gi Ma né mudn vuon téi. Cau tric cta vién canh bao gom: tu
tudng cbt 16i va hinh dung vé tuong lai.

* Xac dinh Str ménh:

Ban tuyén bd st ménh 13 mot ménh 1énh then chdt vé cach

thirc md mot t6 chie nhin nhan vé cac doi hoi cua cac bén hitu quan.
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Str ménh ciing dugc coi 1a mot co sé dé dap tng cho vién canh. Tuyén
bd str ménh phuc vu cho nhiéu ngudi & bén trong va bén ngoai cua to
chirc. Ban tuy@n bd st ménh tao ra nén tang cho toan bd cong tac
hoach dinh. No6 1a diém tham chiéu dé danh gia cac muc tiéu, cac
chién lugc cua t6 chirc.

* C&c muc tiéu: Muyc tiéu Ia nhitng mong mudn ma nha quan
tri muén dat dugc trong tuong lai cho t6 chirc ciia minh. Muc tiéu phai
dam bao tinh 1ién tuc va ké thira; phai rd rang bang cac chi tiéu dinh
lwong chu yéu; phai tién tién dé thé hién su phin ddu cia cac thanh
vién; xac dinh r& thoi gian thuc hién va c6 cac két qua cu thé. Muc
tidu 1a két qua cudi cling cua cac hanh dong dwoc hoach dinh. Céc
muc tiéu cua doanh nghiép 1ap thanh mot hé théng phan cap: Muc tiéu
dai han, Muc tiéu ngdn han, Muc tiéu trung han.

1.2.2 Phén tich méi trwong kinh doanh

a. Phdn tich méi trwong vi mo

Céc doanh nghiép ¢ trong mot méi treong vi mé rong 16n, bao
gom: Moi trieong kinh té, Méi truong cong nghé, Méi truong van héa
X& hgi, Méi trieong nhdn khdu hoc, Moi truong chinh tri - \udt phdp,
Mdi truong foan cau.Véi viée tap trung vao tuong lai, viéc phan tich
moi truong Vi md cho phép cac doanh nghiép nhan ra cac co hoi va de
doa.

b. Phan tich nganh va canh tranh

* Sw can thiét ciia phin tich nganh va canh tranh

Phan tich nganh va canh tranh 1a mot b cac quan niém va ky
thuat dé 1am sang to cac van dé then chdt vé:

- Céc dic tinh kinh té ndi bat ciia nganh.

- CA&c luc lugng canh tranh dang hoat dong trong nganh, ban

chit va sirc manh ctia mdi luc lugng.
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- Cac dong luc gay ra sy thay d6i trong nganh va tac dong cua
chung.

- Céc cong ty c6 vi thé manh nhét va yéu nhit.

- Ai ¢c6 thé s& 1a ngudi tao ra cac dich chuyén tiép theo trong
nganh.

- C4c nhan t6 then chdt cho sy thanh bai trong canh tranh.

- Tinh hip dan ctia nganh trén phuong dién kha ning thu dugc
lgi nhuan trén trung binh.

* M0 hinh ndam lyc lwong canh tranh

Theo Michael E.Porter ¢6 nam lyc Iuwgng dinh hudng canh
tranh trong nganh, d6 1a: (1) Nguy co nhan cudc cua cac déi thi canh
tranh tiém tang; (2) Muc d6 canh tranh giita cac cong ty hién c6 trong
nganh; (3) Stc manh thuong lugng cia nguoi mua; (4) Sicc manh
thuong luong cua ngudi ban; (5) Pe doa cua cac san pham thay thé.

Tom lgi, @& mot cong ty thanh cong, hoic 1a chién lugc phai
phu hop véi mdi truong ma cbng ty dang hoat dong, hoac la cong ty
phai c6 thé dinh hinh lai méi trudng nay dé céc loi thé cua nd xuyén
subt viéc lua chon chién luoc.

1.2.3 Phan tich bén trong

Phan tich bén trong gitp cho cac nha phén tich xac dinh chién
lwoc hién tai cta doanh nghiép va xay dung cac phuong an chién lugc
hién thuc.

a. Phan tich chién liroc hién tai ciia doanh nghiép

Viéc phéan tich chién luoc hién tai cia doanh nghiép duoc
thye hién thong qua qué trinh danh gia 2 ndi dung chu yéu sau:

@ Cong ty dang thuc hién chién lwoc hién tai nhu thé ndo?

@ Cdc diem manh va diém yéu cua cong ty
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b. Bdn chit ciia lpi thé canh tranh

C6 bén nhén t6 tao nén lgi thé canh tranh 1a: Hiéu qua, Chat
lwong, Cai tién, Pap tmg khach hang.

c. Nguén géc ciia lgi thé canh tranh bén viing

* Ning luc cét 18i: 1a cac ngudn luc va kha ning cua cong ty
dugc st dung nhu ngudn tao ra lgi thé canh tranh. Ning luc cbt 16i
lam cho mét cong ty o tinh canh tranh va pham chét riéng c6 cia no.
Ning luc cdt 16i phét sinh theo thoi gian thong qua qué trinh hoc tap,
tich lity mét cach c6 t6 chirc vé cach thirc khai thac cac nguédn luc va
kha nang khac nhau

* Tao dung cc ning luc cdt 16i: C6 hai cong cu gitp cac cong
ty nhan dién va tao dung cac ning luc ¢t 18i: (1) Cong cu thir nhét bao
gom bén tiéu chuan cu thé cta lgi thé canh tranh bén vitng ma cong ty
c6 thé sir dung dé xac dinh cac ngudn luc va kha ning co tiém ning tro
thanh cac ning luc cdt 16i hay khong, (2) Cong cu tht hai 1a phan tich
chudi gia tri. Cong ty c6 thé st dung cong cu niy dé chon ra cic ning
lyc tao gi4 tri can dwoc duy tri, nAng cip hay phat trién va ning luc can
mua tir bén ngoai.

1.2.4 Caéc loai hinh chién hrgc cAp cong ty

a. Chién lwoc tip trung vao mét linh vwe kinh doanh don 1é

Chién lugc tap trung vao mét linh vuc kinh doanh gitp cong
ty c6 thé tap trung cac ngudn luc vat chat, cong nghé, tai chinh, quan
tri tbng quat va cc ning luc canh tranh cta minh dé canh tranh thing
loi trén mot linh vuc.

b. Chién lwoc hpi nhip

* Chién lugc hoi nhap doc: Chién lugc hoi nhap doc nghia 14
cong ty dang san xuat dau vao cho chinh minh (Hoi nhap vé phia sau,
hay ngugc chiéu) hodc phat tin cac dau ra cta chinh minh (hoi nhap vé
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trude hay xudi chidu). Hoi nhap doc chinh 14 lya chon dé cong ty canh
tranh trong cac giai doan ctia chudi tir nguyén vat liéu dén khach hang.

% Loi ich cia chién lwoc héi nhdp doc: (1) Cho phép cong ty
tao 1ap cac rao can voi cac dbi thi canh tranh méi, (2) Thuc day dau tu
VA0 C4C tai san chuy@n mon hod nang cao hiéu qua, (3) Bao vé chat
luong san phém, (4) Viéc lap ké hoach duoc cai thién.

< Bt loi ciia chién luoc héi nhdp doc: (1) Bit loi vé chi phi,
(2) Bat loi phat sinh khi cong nghé thay d6i nhanh, (3) Bét loi khi nhu
cau khong chic chén.

* Chién lugc hoi nhap ngang: Hoi nhap ngang xdy ra khi cong
ty hop nhat mét hodc nhidu d6i thi canh tranh va gia ting thi phan.

% Loi ich cua chién hroe hdi nhdp ngang: (1) Chia sé rui ro, chi
phi lién quan; (2) Tang kha nang thanh cong trong hoat dong kinh doanh

% Bdt loi cia chién lwge hoi nhdp ngang: (1) Chia sé loi
nhuan; (2) Co6 thé mat cac bi quyét; (3) Chia sé sy kiém soat; (4) Co
thé phat sinh xung dot.

b. Chién lwgc da dang héa

C6 hai dang da dang hoa chil yéu: Pa dang héa lién quan, Pa
dang héa khong lién quan.

C. Chién lwgc tham nhdp

C6 cac hinh thic cta chién lugce tham nhap 1a: Mua lai, Lién
doanh.

d. Chién lwoc tdi ciu tric

@ Xay dung chién lwge phat trién cong ty

Noi dung trung tim cua viéc phat trién cong ty 1a nhan dién
xem cac co hoi kinh doanh nao ma cong ty nén theo dudi. Mot diém
bit dau phd bién nhat 14 soat xét danh muc cac hoat dong kinh doanh

hién c6 cta céng ty. Muc dich ctia viéc soat xét nhu vay la gilp céng
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ty xac dinh don vi kinh doanh nao trong sé cic don vi kinh doanh hién
6 can tiép tuc dua vao danh muc, don vi ndo cin dua ra khdi danh
muc va céng ty nén thdm nhap vao cac linh vuc mai hay khong.

1.2.5 Thue thi chién lwoc

a. Thiét ké cau triic t6 chire

Chién lugc chi c6 thé thuc thi théng qua co cdu td chire, vi thé
sau khi xay dung chién luge cho cong ty cac nha quan tri phai thuc hién
ngay budc tiép theo, d6 1a thiét ké t6 churc.

b. Hé thong kiém sodt chién lwoc

Kiém soat chién luoc 1a mot qué trinh trong d6 nhirng ngudi
quan tri giam sat viéc thuc hién ctia cong ty va cac thanh vién cua
cong ty dé danh gia cac hoat dong xem ching ¢ thuc hién mot cach
hiéu luc va hiéu qua hay khong, nho d6 thuc hién hanh dong stra chira
dé cai thién.Kiém soat tap trung vao bbn khéi can ban tao dung loi thé
canh tranh ciia cong ty: Kiém soat hiéu qua, chat lugng, cai tién, dap
trng khach hang.

KET LUAN CHUONG 1

Qua chuong 1, tic gia da hé thong nhirng vin dé 1y luan vé
xay dung chién luoc cong ty, trong d6 da trinh bay nhitng van dé co
ban vé chién luoc cong ty, va quy trinh xay dung chién luoc cong ty.
Quy trinh xay dung chién luge cong ty dam bao cac budc co ban:
tuyén bd vién canh, st ménh, xac dinh cic muc tiéu; phan tich mdi
truong kinh doanh; phan tich méi truong bén trong, xac dinh cac
nguédn luc va ning luc cdt 18i; xay dung chién luge phi hop va thuc
thi chién luoc. Xay dung chién lugc khoa hoc va ding din s& mang
dén sy thanh cong va phét trién dai han cho mét cong ty.
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CHUONG 2
TINH HINH XAY DUNG CHIEN LUQC
TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH 512

2.1 KHAI QUAT VE CONG TY CP XAY DUNG CONG TRINH 512

2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét trién

a. Gidi thiéu khdi qudt

Tén cong ty: Cong ty cb phan xay dung cong trinh 512.

Cong ty bat ddu hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phén tir
ngay 15/01/2002.

Tén cong ty viét tat: Cong ty CP XDCT 512 (hodc Cong ty 512)

- Pia chi tru s¢ chinh: 475 Nguyén T4t Thanh, TP.Da Ning;

- Website: http://512cienco.vn/;Email: ctyxdct512@.vnn.vn

- Vén diéu 1&: 10.000.000.000 dong (Mudi ty dong)

b. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cia Coéng ty CP XDCT 512 la Céng ty xay dwng
cong trinh 512, dworc thanh 1ap vao ngay 23/03/1993 (quyét dinh sb
88/QD-TCLDTL ngay 23/03/1993 clia Téng cdng ty xay dwng cong
trinh giao thdng 5) va 1a mot don vi thanh vién cta Téng cong ty xay
dwng cbng trinh giao théng 5.

2.1.2 Nhirng linh vuc hoat dong

Theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh, Cong ty c6 chirc
nang: (1) Xay dung cac cbng trinh giao thdng, cdng trinh cdng nghiép,
dan dung, thuy loi va duong dién dudi 35KV; (2) Pau tu xay dung cac
cong trinh co s& ha tang cum dén cu, d6 thi; (3) Hoat dong kién tric
va tu van k¥ thuat; (4) Khach san; (5) X4y dung nha cac loai; (6) Van
tai hang hda bang duong bo; (7) Khai thac khoéng san va kinh doanh
vat liéu xay dung; (8) Kinh doanh xuit nhap khau vat tu, thiét bi, (9)
Mua bén, stra chita xe may thiét bi; (10)Gido duc mam non.
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2.2 VIEN CANH, SU MENH VA CAC MUC TIEU CHU YEU

2.2.1 Xac dinh vién canh ciia Cong ty CP XDCT 512

Qua nghién ctru lich st 20 nim phét trién caa Cong ty, mit du
chua dugc cong bd, vién canh cia Cong ty bao ham tu tudng cbt 15i
va hinh dung tuong lai nhu sau:

* Tw twéng cot I6i:

- Gi tri ¢t 18i: Khang dinh va ty hao vé nhitng thanh tich cua
minh 1a nguoi di dau trong viée xdy dung nhirng con dudng, nhimng
nhip ciu, nhitng ngdi nha

- Muc dich cét 18i: Duy tri va phét trién, tro' thanh nha kinh
doanh hang dau trong linh vuc xay dung

* Hinh dung vé fuwong lai

- Cong ty sé tro thanh mot doanh nghiép cé kha nang canh
tranh manh mé trong linh vure xay dung co ban.

- Tro thanh mot cong ty hoat dong co hiéu qua, tao ra gia tri
cao cho doanh nghiép va dong gop nhiéu cho x& hoi.

2.2.2 Xac dinh str ménh cia cong ty

Xay dung va phat trién Cong ty CP XDCT 512 tré thanh mot
cong ty xay dung co chit lugng tdt nhat nham dap tmg ky vong cua
khach hang.

2.2.3 Muc tiéu cuaa cong ty

* Muyc tiéu tong quat: Bén nim 2017, Cong ty CP XDCT 512
la mot doanh nghiép manh, dan dau trong cac don vi trong Téng cong
ty xay dung cong trinh giao thong 5 trong linh vuc xay cac cong trinh
giao thong.

* Muc tiéu cu thé

- Doanh thu trung binh hang nam dat 100 ty dong/nam,

- Loi nhuén rong bién dat trén 5%,
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- Pau tu nang cap thiét bi cong nghé thi,

- Pau tu va kinh doanh tai cac khu dat ma cong ty s& hitu va
thué tai Da Ning; Dau tu phat trién khu san xuét vat liéu xay dung, bé
tong nhua, kinh doanh xe may thiét bi cong trinh,

- Kién toan b may nhan sy, ning cao ning suét lao dong va
tang thu nhap cho nguoi lao dong.

2.3 TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC CUA CONG TY
TRONG THOI GIAN QUA

2.3.1 Quy trinh xay dwng chién hrge hién tai & Cong ty

Cong ty CP XDCT 512 thyuc hién viéc xay dung chién lugc
con don gian, cac ndi dung chir yéu bao gém:

- Xem xét, danh gia cac yéu to vé méi truong; danh gia tinh
hinh thuc hién cac muc tiéu d dé ra,

- Phén tich hoat dong kinh doanh, phan tich tinh hinh tai
chinh,...tim ra nhirng mét con han ché can phai khic phuc

- Xay dung cac muc tiéu, lap ké hoach cho ky t&i

- XAy dung chién luoc tong quat.

2.3.2 Cac cip chién lrgc tai cong ty

a. Chién lwoc cip céng ty:

- Chién lugc tap trung vao mot linh vuc kinh doanh: Xay
dung cac cong trinh giao théng;

- C4c lién minh chién lugc ciia cong ty: GOp vén ¢o phan; lién
doanh, lién két.

b. Chién lwge cdp chive nang: Co sé ha tang; Marketing;
Ngudn nhan Iyc; Nghién ctru va phat trién; San xudt; Tai chinh.

c. Cac chién luge cdp don vi kinh doanh (SBU)

- Pon vi kinh doanh xdy lap

Hién tai Cong ty dang tap trung vao hoat dong kinh doanh xay
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lip, hoat dong cia SBU nay da dap tng dwoc yéu cau hoi nhap thi
truong va dap tng dugc khach hang. Tuy nhién, Cong ty chua cé
chién lugc dau tu dé ting niang luc thi cdng nhim dén dau cac du &n
c6 quy md lon.

- Pon vi kinh doanh bat dong san va chuyén quyén su dung
dat: c6 mot thoi gian hoat dong nhung khong hiéu qua nén da giai tan
don vi nay.

2.4 THUC THI CHIEN LUQC TAI CONG TY

2.4.1 Céu tric to chirc tai cong ty

PHO GIAM POC PHO GIAM POC
KE HOACH KY THUAT
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
Kinh té Té chic Tai chinh Vattr K§ thuat
Ké hoach Hanh chinh Kétéan Thiétbi Chiatluong
POI ]H‘I' POI POI1 BAN
Thi céng San xuat Co giéi Stra chiva Chi huy
Céngtrinh vatliéu Céng truemg

Hinh 2.3: So' db té chirc Cong ty CP XDCT 512

2.4.2 Kiém soat chién lwoc

Cac hé thdng kiém soat ciia Cong ty nhu: kiém soat tai chinh,
kiém soat diu ra, kiém soat quan 1y, kiém soat cic nhoém va vin hoa
doanh nghigép.
2.5 CAC THANH TU'U PAT PUQC

2.5.1 Thanh tyu vé thi truong

- CoOng trinh dwong bé: tidu biéu nhu Pudng Nguyén Vin
Linh, Nguyén Tat Thanh, duong 2/9,...(TP Ba Néang), Quic 16 1, 7, 12,
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14B, QL50 (Long An), QL80 (Pdng Thap), dudong HO Chi Minh, cac
cong trinh giao thong & cac dia phwong Mién Trung - Ty Nguyén...

- Céc cdng trinh cqu: Cau Tam Phu (Tam Ky, Quang Nam),
cau Cai Tau, cau Siména (Qudc 16 80, Pdng Thap), ...

- Céc cbng trinh thuy lpi: Thay dién Yaly (Gia Lai), Thay dién
Séng Vang (Quang Nam), ké sdng Thach Han (Quang Tri), kénh
muong thuy lgi.

- Ha tang khu dan cw, @6 thi; Khach san: du kién

2.5.2 Thanh twu vé tai chinh
2.6 PIEM MANH, PIEM YEU CUA CONG TY

a. Piém manh

- V6i co s6 ha ting twong dbi 6n dinh, mdi quan hé tdt véi cac
chii dau tu, uy tin va thwong hiéu.

- Chét Iugng cong trinh, tién do va cac thu tuc xdy dung co
ban khac ludn duoc dam bao va duoc cac chi dau tu danh gia cao.

- Poi ngil quan 1y va diéu hanh dy an c6 kinh nghiém, thao
Viéc.

- Tinh hinh tai chinh 6n dinh, ¢ ngudn tai san tich liy.

- Kha nang lién doanh lién két tét, nhat 1a voi Tong Cong ty.

b. Piém yéu

- Thu thap thong tin vé thi truong con han ché.

- Hiéu qua sy dung tai san dau tu chua cao, chua khai thac va
str dung hiéu qua cac khu dat ctia cong ty.

- Hoat dong marketing chua hiéu qua, cong tac tiép thi va tim
kiém viéc lam chua chuyén nghiép va chwa c6 chinh sach r6 rang,
chua c6 bd phén riéng biét chu yéu tap trung cho gidm déc.

- Cong tac dau tu, d6i modi cong nghé thiét bi con cham.

- Trong cdng tac quan 1y, viéc phan quyén chua cao giy ra ap
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lyc cho ngudi dimg dau va su thu dong cho cac phan con lai; Sy phdi
hop gitra cac bo phan chire ning chua tét, chua chuan hoa cac nguyén
tac va tha tuc.

2.7 PHAN TICH LQI THE CANH TRANH CUA CONG TY

2.7.1 Bin chit ciia loi thé canh tranh

Cong ty CP XDCT 512 c6 lgi nhuan rong bién, thu nhap trén
téng tai san (ROA) va loi nhudn rong trén vén cha s¢ (ROE) cao hon
trung binh nganh (Bang 2.3). Nhu vay, Cong ty dugc xem 1 6 lgi thé
canh tranh.

2.7.2 Ngudn gbc ciia lgi thé canh tranh

a. Cac nguén lwc ding gid: Ngudn nhan luc; Uy tin thuong
hiéu; Niang luc thiét bi, cdng nghé; Nén tang kinh doanh va tai chinh.

b. Cac khd nding tiém tang: Kha ning quan 1y du an; Kha
ning t6 chire thi cong; Mbi quan hé tét voi chii dau tu; Kha ning lién
doanh, lién két.

b. Tao dwng ning luc cot I6i Ciia cong ty

Qua hai céng cu phan tich ((1) Théng qua bén tiéu chuin
dang gia, hiém, kho bit chude, khong thay thé; (2) Chudi gia tri) cho
thay:

- Nguén nhan lyc, uy tin thuong hiéu, mbi quan hé tot v6i cac
chit ddu tu, kha ning lién doanh lién két tao ra duoc ning luc canh
tranh cho Cong ty nhung la tam thoi vi dé bat chudc, va bi thay thé
b&i cac ddi thu canh tranh.

- Nén tang kinh doanh, tai chinh va kha ning t6 chuc thi cong
1a dang gia va tao ra loi thé canh tranh binh ding.

- Kha nang quan ly dy an 1a kha nang dat thu cua Cong ty, kha
ning nay két hop duoc cac ngudn e mot cach ¢é hidu qua, tao ra mot

lgi thé canh tranh bén virng. Ngoai ra, kha ning ndy ciing anh hudng
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rat 16n dén chudi gia tri xay lip ciia Cong ty. Vi vdy, c6 thé danh gia
day 1a nang luc cbt 16i cia Cong ty.
KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, ludn vin d& tim hiéu, trinh bay tong quan vé
tinh hinh ciia Cong ty CP XDCT 512 — 1a don vi ma tac gia chon dé
xay dung chién lugc phat trién cong ty.

Trong chuong 2 tac gia cling dd phan tich thuc trang tinh hinh
xay dung chién lugc tai Cong ty CP XDCT 512, qua d6 da xac dinh
vién canh, st ménh va muyc tiéu cua Cong ty; xac dinh cac diém yéu,
diém manh, cac thanh ty dat dugc, va ngudn gbc cua lgi thé canh
tranh; xac dinh cac chién luge hién tai va viéc thuc thi chién luge cua
Cong ty. Nhu vy, chuong 2 da cho ching ta hinh dung duoc bbn
budc trong quy trinh xay dung chién lugc.

Viéc phan tich, danh gi4 cac ngudn luc va kha ning théng qua
bdn tiéu chi 1a dang gia, hiém, kho bit chude, khong thé thay thé va sy
tac dong dén chudi gia tri d@ xac dinh dugc nguén géc cta loi thé canh
tranh ciia Cong ty. Pay la su phan tich bén trong ctia quy trinh xay
dung chién luoc cong ty.
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH 512

3.1 SU CAN THIET PHAI XAY DUNG LAI CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TAI CONG TY CP XDCT 512

Khi chién luoc duge hoach dinh va thyc hién, méi truong bén
trong va bén ngoai Cong ty van khong ngirng thay d6i. Do d6 cac yéu
t6 bén trong va bén ngoai ludn van dong tao ra cac co hoi va thach
thirc méi doi hoi Cong ty phai khong ngirng danh gia chién luoc dé co
diéu chinh phd hop.
3.2 PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH

3.2.1 Phan tich méi trwdng vi md: Moi trudng kinh té&; Moi
truong cOng nghé; Moi truong vin hoa xd hoi, nhan khau hoc; Moi
truong chinh tri - phap luat; Méi truong todn cau.

3.2.2 Phan tich nganh va canh tranh nganh

Cong ty ¢6 phan xay dung cong trinh 512 voi nganh nghé chinh
la xay dung cong trinh, trong d6 cha yéu 1a cac cdng trinh giao thong. Tac
gia chon nganh xay dung cong trinh dé phan tich nganh.

a. Pinh nghia va mo td nganh xay dung céng trinh

b. Phan tich tinh hdp dén ciia nganh

* Phan tich nam lyc lugng canh tranh: qua phan tich c6 thé
tom tit nhu sau:

Béng 3.5: Bang tom tit ciia nam lwe lwong canh tranh dén Cong ty

TT Cac luc lugng Mircdo| De doa Xu huéng
1 |Déi thu canh tranh tiém tang (0) | Trunghbinh | Manh 1én
2 |Péi tha trong nganh (--) Cao Manh 1én
3 |Ning lyc thuong luong ngudi mua (--) Cao Manh 1én
4 |Nang lyc thwong luong cia ngudi cung cdp | (-) Trung binh | it thay déi
5 |CAac san phim thay thé (0) | Trungbinh |it thay dbi
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C. Lwe lwong déin dit thay déi nganh: Nhimg thay dbi vé
mirc tang trudng dai han cta nganh; Cai tién san phim, thay d6i cong
ngh¢; Nhiing thay d6i vé quy dinh va chinh sach; Toan cau hoa.

d. Péng thdi ciia doi thii canh tranh

Hién nay cac ddi thi dang co xu hudng mé rong lién doanh
lién két, cac cong ty nho dang tim cach gén két voi cong ty me dé tao
nén strcc manh téng hop. Cac hiép hoi ciing dang dugc cung ¢ va phét
trién nhu Hiép hoi nha thau xay dung Viét Nam, Hoi cau duong, ...

e. CAC yéu t6 thanh cdng ciia nganh

- Chét luong, tién do, thiét bi cong nghé, uy tin va gia ca hop 1y.

- Ngudi ban (nha thau xay dung) phai kiém soat tot chit luong
va chi phi dé ton tai..

- C6 d6i ngii nhan vién lanh nghé.

TOm lai, moi treong kinh doanh ¢6 cac co hoi va de doa:

@ Co hoi: Tinh hinh chinh tri 6n dinh, phép luat ngdy cang
hoan chinh; Nha nudc dang quan tim dén dau tu co so ha tang dé thuc
day kinh té phat trién nén trong thoi gian téi van ting truong; Su phat
trién cta cong nghé xdy dung trén thé giéi; Ngudn lao dong doi dao,
gi4 reé tai cac dia phuong c6 thé dap tmg dugc yéu ciu vé tién do xay
dung; Su lwa chon cac nha cung Gmg vat tu, thiét bj dé& dang; Hop tac,
lién doanh lién két dang c6 xu hudng thuan loi.

@ Théch thace: C6 rit nhiu cong ty tham gia nganh, mic do
canh tranh rat khdc liét rat kho khin trong viéc tim kiém cic du an,
cbng trinh. Nganh dang budc sang giai doan sang loc; Hoi nhap vao
nén kinh té thé gidi, cic nha thau ndi rat kho canh tranh véi cac nha
thiu nudc ngoai ddi véi cac du an 10n, cong nghé tién tién; Thu tuc
trong xay dung co ban con rom rd, von thanh toan con cham; Ngudn
nhan lyc c6 trinh dg, k¥ niang chuyén mdn va thuc té cao con khang
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hiém nén viéc tuyén chon va str dung luc luong ndy la rit kho; Thoi
tiét khi hau thay d6i anh huong dén tién d6 va chit lugng cong trinh
xay dung; San pham x4y lap da dang, it triing lap nén viéc dau tu may
mac thiét bi, cong nghé gip nhiéu rui ro.
3.3 SU MENH VA MUC TIEU

3.3.1 Sir ménh

Str ménh ciia Cong ty CP XDCT 512 1a cung cap dich vu xay
dung t6t nhit nham dap tng ky vong cua khach hang.

3.3.2 Muc tiéu chién hrge

Muc tiéu tong qudt

- Tiép tuc cing cb phat trién nganh nghé truyén thong 1a xay
dung cac cong trinh giao théng,

- Khai thac c6 hiéu qua tai san Cong ty,

- Tro thanh mét nha thau manh, ¢6 uy tin trong cac linh vuc
xay dung co ban, san xuat vat liéu xdy dung... trén pham vi ca nudc.

- Duy tri va phat trién nang luc cbt 16i cia Cong ty.

Muc tiéu cu thé

- Doanh thu xay lip trung binh hang nam dat 100 ty ddng/nim
trong giai doan 2012 — 2017.

- Doanh thu hoat dng san xuat vat liéu xdy dung, stra chita va cho
thué xe may thiét bi, cac dich vu khac dat khoang 10% tong doanh thu.

- Loi nhuén rong bién dat trén 5%.

- Loi nhuén rong trén téng tai san (ROA) dat trén 5%.

- Pau tu thiét bi cong nghé thi cong.
3.4 XAY DUNG CHIEN LUQC TAI CONG TY CP XDCT 512

3.4.1 Co s6 xay dung

Trén co s& phan tich va nhan dang cac ngudn luc va kha nang
dang gia, nhan dién nang lyc cdt 16i ciia Cong ty hién nay dé 1a kha
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nang quan Iy dw dn, tir co s& d6 Cong ty cam két vao qué trinh ra
quyét dinh theo dudi cac co hdi kinh doanh.

3.4.2 Céc chién lwgc Ira chon

Tir co so xay dung chién luoc va cac muc tiéu dé ra, cac chién
lugc dugc xac dinh nhu sau:

Mgt Ia: Tap trung cai thién vi thé canh tranh trén thi trudng
xay dung céac cong trinh giao thong.

Ly do xac dinh ddy 1a mét chién lugc quan trong do 1a:

- Xéac dinh kha ning quan ly dyu 4n 13 ning lyc ¢t 16i cua
Cong ty, vi vy ma can phai ting cuong dé tham nhap cac du an giao
thong c6 quy md 16n, cac du 4n & nhidu dia ban khac nhau.

- V6i cac ngudn luc va kha ning déng gia nhu: uy tin thuong
hiéu, mdi quan hé v6i chu dau tu, kha ning lién doanh lién két, ning
lyc thi cong, cong ty can phai cung ¢ va tiép tuc phat huy tét trong
linh vuc xay dung cac cong trinh giao thong.

- Mt s chién lugce chire nang hién tai dang dat dugc sy vuot
troi vé hiéu qua trong linh vuc xay dung cic cong trinh giao théng.

Hai la: Tham nhap thi truong xay dung dan dung.

Ly do do 1a:

- Kha nang quan 1y du an xay dung cac cong trinh giao thong
khi chuyén sang xdy dung dan dung s& bét nhip rit nhanh, khong mat
nhiéu thoi gian dau tu.

- Tan dung ning lyc may moc thiét bj cua Cong ty.

- Chuan bj diéu kién dé dau tu kinh doanh bat dong san khi c6
co hoi kinh doanh xuét hién.

Ba la: Xay dyng don vi kinh doanh tu van, thiét ké va quan 1y
du an.

Ly do do 1a:
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- V6i kha ning quan 1y du an da duoc thyc tién hoa, Cong ty
s& phat trién ning luc ¢t 16i ndy dé hinh thanh mét don vi kinh doanh
tu van thiét ké va quan 1y dy 4n chuyén nghiép hon.

- Trong xu huéng s& c6 nhiéu hop dong téng thau EPC - hop
ddng thiét ké, cung Gmg vat tu thiét bi va xay dung cong trinh. Viéc
nhan duoc hop ddng ndy s& mang lai hiéu qua kinh té cao, nhung doi
hoi cong ty phai co don vi hoat dong trong linh vure thiét ké va c6 kinh
nghiém.

Bén 1a: Pa dang hoa dé khai thac cac nguén luc hién c6 cua
Cong ty.

Hién tai nhiéu tai san cua Cong ty chua dugc khai thac, hodc
khai thac chua hiéu qua. C6 hai dang da dang hoéa: (1) Pa dang héa
lién quan d6 14 san xudt vat lidu xdy dung, stra chira va kinh doanh xe
may thiét bi; (2) Pa dang héa khong lién quan d6 1a kinh doanh
thuong mai, dich vy, khach san,...trén co sé cac nguén luc hién co.

3.4.3 Céc giai phap thuc hién

a. Hoan thién quy dinh ngi bo

b. Pdo tao va phét trién nguon nhan luc

c. Phat trién va khai théc nang lwc cot 16i Cong ty

d. Péi méi cong nghé

e. Tang cuong hoat dong marketing

f. Tang cwong lién doanh lién két

9. Pa dang hod nham khai théc cdc c¢é hiéu qua tai san
3.5 THU'C THI CHIEN LUQC PA LUA CHON

3.5.1 Thiét ké cu tric té chirc Cong ty
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* Vin hoa t chue

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3, tac gia tap trung phan tich moi truong kinh doanh,
xac dinh st ménh va myc tiéu, xay dung chién lugc phat trién Cong ty
trong thoi gian t6i va thuc thi chién lugce da lya chon.

Cac chién luoc tac gia da lra chon dwa trén cac ngudn luc,
ning luc danh gia ddc biét 1a phat trién va khai thac nang lyc cdt 18i do
14 kha nang quan ly du an.

Pé cac chién luge thuc hién c6 hiéu qua, dat dugc cac muc
tiéu dé ra tac gia ciing d dua ra cac giai phap thuc hién, thiét ké t6

chtrc va kiém soéat chién lugec.
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KET LUAN

Trén ¢ sé nén tang ly thuyét va tiép can vé6i tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cta Céng ty CP XDCT 512, Lu4n vin da di sdu phan
tich moi truong kinh doanh tir 36 nhan dang cac co hoi va de doa ddi voi
cong ty; phan tich chién Iwoc hién tai tir d6 nhan dang ning luc cbt 16i
ciing nhu cac diém manh, diém yéu cua Cong ty. Xay dung chién luoc
trén co s& phat trién va khai thac ning luc cbt 16i, phat huy diém manh va
co hoi thi truong ciing nhu khic phu cac diém yéu va de doa tir moi
trudng kinh doanh, dua cong ty phat trién bén vitng va hiéu qua.

Luan vin mong mudn c6 sy dong gop nhat dinh cho cic nha
quan ly nhin nhan va 4p dung vao qué trinh xay dung va thuc hién
chién Iugc cua Cong ty tir viéc Iya chon cdu trac t6 chirc, hé thong
kiém soat, va thuc hién cac chién lugc. Do gidi han pham vi nghién
ctru nén tac gia chi xac dinh xay dung chién luoc phat trién cong ty
dén nam 2017 va tim nhin dén ndm 2020.

Luan van da hoan thanh cac ndi dung:

- Mt 14, Co s6 Iy luan vé xay dung chién luoc cong ty

- Hai 13, Tinh hinh x@y dung chién lugc tai Cong ty CP XDCT 512

- Ba 1&, Xay dung chién lugc phat trién cong ty Cong ty CP
XDCT 512

Diéu mong muén cua tac gia khi thuc hién luan vin nay 1a
Cong ty CP XDCT 512 c¢6 thé s& thay duoc tAm quan trong cta chién
lwoc phat trién cong ty, quan tdm dén viéc xay dung chién lugc va
thyc thi chién Iugc cua minh; di véi timg ngudi quan 1y trong Cong
ty ciing hiéu dugc va ¢ tam nhin chién luoc trong cong viéc do minh
phu trach dé Cong ty co chién lugc phat trién hoan thién, dugc moi
ngudi hudng ng cao va ciing nhau thuc hién, mang lai sy phat trién

bén vitng cho Cong ty.



