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1
MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Hién nay, cac doanh nghiép dang dirng trudc nhitng co hoi va
ciing phai ddi mat voi nhitng nguy co tiém an to 16n. Bé ton tai va
phét trién, cac doanh nghiép can phai xay dung cho minh nhitng dinh
huéng, hoat dong kinh doanh chién luoc phi hop .

Cong ty C6 phan Co khi va Xay 1ap An Ngéi 1a mot doanh
nghiép nha nude duoc chuyén sang doanh nghiép co phan nam 2004.
Tur khi ¢d phin héa dén nay cong ty chua xdy dung cho minh mot
chién luoc hoat dong kinh doanh 1au dai, cong ty chi xay dung ké
hoach hiang nam, dua trén co so két qua dat duoc cianim trudc, dé ra
muc tiéu cho ké hoach nam sau. Bé cho cong ty c6 mot hudng di
virng chéc, khai thac dugc co hoi, sir dung hiéu qua cac ngudn e va
nang cao kha nang canh tranh thi doi hoi céng ty phai x8y dung cho
minh mét chién luoc kinh doanh dang, hiéu qua.

Vi mong muén déng gop thiét thuc vao sy phét trién va doi
maGi cua cong ty, tac gia quyét dinh chon dé tai “XAY DUNG CHIEN
LUQGC CHO CONG TY CO PHAN CO KHi VA XAY LAP AN
NGAI” |am dé tai dé viét luan van tét nghiép thac si kinh té.

2. Muc dich nghién ciru

Hé théng hoa co so 1y luan vé chién lugc va quy trinh xay
dung chién luoc.

Phan tich cac yéu té anh huong dén méi trueong hoat dong
kinh doanh ciia cong ty tir d6 két hop dinh huéng, muc tiéu cia Cong
ty ¢b phan co khi vaxay |ap An Ngai dé xay dung chién luoc.

3. Poi twgng va pham vi nghién citu

Cong ¢ phan co khi va xay 1ap An Ngéi . Do d6 dé noi dung
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nghién ciru dugc di sQu, tac gia xin tap trung phéan tich moi truong
kinh doanh cha yéu |a & Quang Ngé tir d6 x8y dung chién luoc cho
cong ty dén nam 2015, tim nhin &én nam 2020.

4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép nghién ciru tai ban: ngudn thdng tin noi bo. Cac
sd liéu théng ké caa Cuc Théng ké tinh Quang Ng&i. Tham khao céc
tai liéu co lién quan; quan sét thuc té tai co quan thuc tap hodc phong
van tryc tiép cac nhaquan |y caa co quan.

Phan tich sb liéu bang mot sb phuong phép: Phuong phép so
sénh, tong hop; Phuong phdp quy nap; Phuong phép phan tich
SWOT; phuong phép chuyén gia dé phan tich hinh hoat dong caa
cong ty.

5. Y nghia khoa hec va thuc tién cia dé tai

Hé théng hda co s Iy luan vé van dé xay dung chién luoc;
x8y dung chién lugc cho cong ty c6 phan co khi va xay lip An Ngéi
trong nhirng nam téi, dua ra nhirng giai phdp cu thé va mot s kién
nghi véi cac cap lién quan.

6. Két cau cialuan van

Ngoadi phin mo dau, tai lieu tham khao, luan van gom 3
chuong:

Chuong 1: Co s ly luan vé chién luoc

Chuong 2: Thuc trang hoat dong kinh doanh va cong téc xay
dung chién luoc hién tai ciia Cong ty c6 phan co khi va xay lap An
Ngéi.( - An Ngai Mechanics and Contruction Joint Stock Company)

Chuong 3: X&y dung chién lugc cho ANMEJCO
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE XAY DUNG CHIEN LUQC CONG TY

1.1. CHIEN LUQC VA CHIEN LUQC CAP CONG TY

1.1.1. Khai niém vé chién lwoc va xay dwng chién lwec

Afred Chandler dinh nghia: Chién lugc bao gom viéc an dinh
c&c muyc tiéu co ban dai han ciamot t chuc, dong thoi lya chon céch
thirc hoic tién trinh hanh dong va phan bd cac ngudn luc thiét yéu dé
thuc hién cac muc tiéu do.

Con theo Fred R. David trong tac pham “Khéi luan vé quan
tri chién luoc”: Chién lugc 1a nhitng phuong tién dat téi nhitng muc
tiéu dai han.

Theo Johnson va Scholes, chién luoc duoc dinh nghia nhu
sau: Chién lugc 1a viéc xéc dinh dinh huéng va pham vi hoat dong
ciia mot to chire trong dai han, ¢ d6 t chirc phai gianh duoc lgi thé
thong qua viéc két hop cac ngudn luc trong mot mdi truong nhiéu thi
thach, nhiam thoa man tét nhat nhu ciu cua thi truong va dép tng
mong mubn cua cac tac nhan ¢ lién quan dén to chuc.

@ Xay dung chién lugc |a qua trinh dé ra c&c cong viéc can
thue hién caa doanh nghiép, té chirc nhitng nghién ciu dé chi rd cac
nhan té chinh cua méi truong bén ngod va bén trong cua doanh
nghiép, xay dung cac muc tiéu da han, trén co so d6 xay dung, lva
chon chién lugc tdi wu, trién khai thuc hién cac chién lugc sao cho
phét huy day du cac diém manh, khic phuc téi da cac diém yéu, tan
dung nhiéu nhat c&c co hoi va giam thiéu nhitng nguy co dé dat dugc
muc tiéu dé ra.
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1.1.2. Vai tr6 va muc dich caa chién lugc

a. Vai tro cia chién luec

b. Muc dich cia chién lwgc

1.1.3. Cac cap chién lwoc

a. Chién lwoc cdp cong ty

Chién lugc cap cong ty 1a chién lugc kinh doanh tong thé ap
dung cho toan bo cdng ty. La chién lugc chi dao. N6 xéc dinh va
vach rd muc dich, muc tiéu caa cdng ty, xac dinh nganh kinh doanh
ma cong ty dang hoic & tién hanh.

b. Chién lwec cip kinh doanh

Chién lugc cip kinh doanh duoc hoach dinh nhim x&c dinh
viéc lya chon san pham hodc dang cu thé thi truong cho hoat dong
kinh doanh riéng trong néi bo cong ty.

c. Chién lugc cip chirc ning

Trong chién lugc cip chirc nang nguoi ta tap trung vao viéc
hé tro chién luoc cong ty va tap trung vao nhitng linh vuc tac nghiép,
nhitng Iinh vuc kinh doanh.
1.2. CAC LOAI CHIEN LUQC CAP CONG TY

Céc chién lugc cip cong ty bao gom:

1.2.1. Chién lwgc ting truéng tap trung

Chién lugc tang truong tap trung thuong cé 3 loai:

a. Tham nhdp thi truong

b. Phét trién thi trwong

c. Phét trién san pham
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1.2.2. Chién lwgc phét trién hdi nhap

Trong chién lugc ndy c6 chién luge hoi nhap theo chiéu doc
vachién lugc hoi nhap theo chiéu ngang.

1.2.3. Chién lwgc da dang hoa

Co6 hai chién luoc cua doanh nghiép cho sy phét trién da dang
héa: badang hdalién quan va Ba dang héa khéng kién quan.

1.2.4. Chién lwgc hdn hep l1a chién luoc cip doanh nghiép
theo dudi dong thoi hai hoic ba chién lugc: chién lugc tang truong
tap trung, chién luoc hoi nhap va chién luoc da dang hda. Doanh
nghiép cd thé két hop céc chién luoc d6 véi nhau.

1.2.5. Chién lwoc tai ciu trac
1.3. QUY TRINH XAY DUNG CHIEN LUQC

1.3.1. Sir mang va muc tiéu ciia doanh nghiép

Str mang 1a mot phét biéu co tinh chét 1au dai vé muc dich.
Sir mang chtra dung tong quét thanh tich mong wdc tuyén bb véi bén
ngoai cdng ty nhu la mét hinh anh céng khai ma doanh nghiép mong
udcC.

Muc tiéu dugc dinh nghia la nhitng thanh qua hoic két qua
ma nha quan tri mudn dat duoc trong twong lai cho té chirc minh.

1.3.2. Phéan tich méi trwong bén ngoai

Phan tich mbi truong bén ngoai tap trung vao viéc nhan dién
va déanh gia c&c xu hudng cuing su kién vuot qua kha nang kiém soét
cuacong ty.

a. Méi trwong vi md

Viéc phan tich méi truong vi md gidp doanh nghiép tra 16i
cho cau hoi: Doanh nghiép dang ddi dién voi nhirng gi?
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Mai truong vi mé gdm cac yéu té vé kinh té, van hoa xa hoi,
dia ly va nhan khau, cong nghg, tu nhién, anh huong gian tiép dén

hoat dong doanh nghiép.

Nhém céc yéu t méi truong vi md thudng xuyén van dong,

thay doi vatao ra céc co hdi-nguy co cho té chuc

b. M&i trwong vi mo

Michad Porter (thudc treong Quan tri kinh doanh Harvard)
d& duaramd hinh 5 téc luc tao thanh bdi canh canh tranh trong nganh
kinh doanh nhu sau: déi thi canh tranh, khéach hang, nha cung cip,

céc dbi thu tiém nang méi va san pham thay thé.

Nguy co tir doi thi
canh tranh mai

A

Ngwoi mua

Khd nang mgc cd

Péi thi
tiém nang
CAC POI THU
CANH TRANH
Nha cung cip >
Kha nang thuong lurong Cenh tranh trong nganh
cua Nha cung cap *
Nguy co' tir san Sin pham
pham thay the thay the

cuia Nguoi mua

Hinh 1.1. M6 hinh nam tac luc cgnh tranh cia Michael Porter

1.3.3. Phan tich mi trwong bén trong doanh nghiép

a. Phan tich chién lwec hién tai ciia doanh nghiép

b. Phan tich c&c nguén luc

Céc ngudn luc co thé chialam hai loai: nguén luc hitu hinh



vanguon lrc vé hinh

c. Khd nang tiém tang

d. Nang luc cot 18i va tgo dung nang luc cot 16

Bon tiéu chuin dé danh gia nguén luc va kha ning c6 lgi
thé canh tranh bén virng: Dang gi4, hiém, kho bét chudc, khdng thé
thay thé.

1.3.4. Xay dwng va lwa chen chién lwec téi wu

a. Xay dung céc chién lugc

Theo céch tiép can Gary Hamel vaC. K. Prahalad

R~ . .
% Hang dau cong 10 Céc co hoi tolén
O
E.
> 38 ‘ " ,
3 =3 bienvao cho trong | Céc khdng gian trong
T
Hién co M oi
Thi trwong

Hinh 1.2. Phét trién va khai thac ning luc cot |6i
b. Panh gia va lwa chen chién luoc
1.3.5. Mgt sb chinh sach trién khai chién lwoc
a. Chinh sach ce' cdu té chirc, nhan s
b. Hé thang kiém soét chién luec
c. Chinh s&ch tai chinh
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CHUONG 2

THUC TRANG HOAT PONG KINH DOANH VA CONG TAC
XAY DUNG CHIEN LUQCCUA CONG TY CO PHAN

CO KHI VA XAY LAP AN NGAI (ANMEJCO)

2.1. GIOI THIEU PAC PIEM VE CONG TAC TO CHUC
CONGTY

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién cia Cong ty

Cong ty cd phan co khi va xay 1ap An Ngéi 1amot cong ty co
khi dia phuong, dugc thanh 1ap thang 6 nam 1976. Lac dau ldy tén 1a
Nhamay co khi An Ngéi

Tir thang 1 nam 1993 déi thanh Nha méy co khi va xay 15p
bién An Ngai.

Tir ngdy 26 thang 1 nam 1998 nha méy doi tén thanh Cong ty
co khi vaxay 1ip An Ngai.

Tir thang 9 nam 2004 cong ty d& co phan hoa doanh nghiép
va ddi thanh Cong ty c6 phan co khi va xay lap An Ngé. Trong d6
von s& hitu caa nha nudc chiém 34,2%, von caa CBCNV chiém
65,8%.

2.1.2. Chwrc niang, nhiém vu cia Cong ty

* Churc nang kinh doanh:

Gia cong, ché tao thiét bi co khi phuc vu néng céng nghiép,
xay lap dién, xay dung dan dung, giao thdng, thuy loi, stra chira dong
méi tau thuyén, san xuat gach tuynel va thuc hién mot s dich vu tu
van, thiét ké vé dién vathi tuc dau tu xay dung.

* Nhiém vu:
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Khai thac c6 hiéu qua kha nang, tiém nang cua cdng ty, nang
cao hiéu qua ning luc hién co, mé rong hoat dong kinh doanh vé co
khi, lam an c0 18, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong
vathuc hién ding nghia vu d6i véi Nhanuéc loi ich xa hoi.

2.1.3. By may té chirc ciaa Cong ty

B6 méy to chirc duoc x8y dung trén co s chirc nang nhiém
vy, C&c quy dinh vadic diém tinh hinh caa cng ty. Hién nay, b may
ciia cong ty duoc thiét 1ap va phdi hop hoat dong theo md hinh truc
tuyén chirc nang. Co quan quan tri cao nhat |a Hoi ddng quan tri, 1a
co quan dai dién chu s hitu von gop tai Cong ty c6 quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh moi vain dé c6 lién quan dén cong ty, labo phan
gip viéc quan trong cho dai hoi ddng ¢ déng.

2.2. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY TRONG THOI GIAN QUA

2.2.1. Thi trwong tiéu thu hang hda caa cdng ty

2.2.2. Hoat dong kinh doanh ciia cong ty

San pham cua cong ty |a rat da dang, mot sd loai san pham
cha yéu chiém ty trong 16n cua Cong ty, bao gdm: san pham nganh co
khi, san pham xay |ap, san pham Nha may gach va céc loai san pham
khéc.

Vé Doanh thu nam 2008 1a 59.796 triéu dong, dén nam 2009
tang vot |én 84.791 tri¢u dong nhung dén nam 2010 lai giam xubng
chi con 80.464 tri¢u dong.

Vé thu nhdp binh quan méi nguei trong mét thang: Piéu ting
dan qua c&c nim dén nam 2010 |a gan 3 triéu dong, tang 3,57% so
véi nam 2009 vatang 11,54% so v6i nam 2008.
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2.3. QUY TRINH XAY DUNG CHIEN LUQC HIEN TAI CUA
CONG TY

Xéc dinh

muc tiéu

Phén tich
M®i truong
kinh doanh

bé ra cac

giai phdp

So d@é 2.3. Qua trinh xay dung ké hoach ciia cong ty

2.3.1. V& xéc dinh muctiéu

2.3.2. V& phan tich méi trwong kinh doanh

a. Phan tich méi trarong bén ngoai

b. Phan tich nguén luc ciia cong ty

* Nguon nhan lyc ciia Cong ty
Bdng 2.4: Co ciu lao déng theo trinh d chuyén mén qua cac nam

Nzm 2008 Nam 2009 Nim 2010

Chi tiéu Sdluong | Tylé | Sdluong | Tyle | Sbluong | Ty le

(Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%)

- Pai hoc 32 8,00/ 38 892| 40 9,26
- Cao ding 33 825 36 845 38 8,80
- Trung cap 113 28,25| 126 29,58 129 29,86
- Cong nhan 131 32,75 143 3357| 148 34,26
- ChvaquabT 91 22,75 83 19,48 77 17,82
Tong sb 400 100,00 426 100,00/ 432  |100,00

dién

ANMEJCO c6 ngudn nhan s voi day da kién thic, kinh
nghiém quan ly duoc tich iy qua qué trinh san xuat, thi cong xay lap
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* Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

Tong té san ting dan qua cac nam, dén nam 2010 14 91.891
triéu dong, ting 5,4% so v6i nam 2009 va ting 16,5% so v6i nam
2008.
Bdng 2.5. Tinh hinh tai chinh ciza céng ty trong 3 nam (2008-2010)

TT Téntai san Nim 2008 | Nam 2009 | Nam 2010
| |Doanh thu 59.796 84.791 80.464
[l |Loi nhuan sau thué 792 944 944
[l | Tong tai san 78.876 87.132 91.891
1 |Tai sinngin han 61.365 67.034 71.495
- |Tién va c& khoan tuong 6.897 16.998 10.145

duong tién
- | Thu ngén han 21.471 21.501 28.946
- |Hang tén kho 31.960 27.680 31.589
- | Ta san ngan han khéc 1.036 855 815
2 |Tai san dai han (TSCP) 17.512 20.098 20.396

IV [ Tong ngudn von 78.876 87.132 91.891
1 |Téng no phai tra 64.919 72.951 77.869
- [No ngén han 50.341 65.717 70.611
- |Nog dai han 5.577 7.234 7.259
2 | Vén chii so hitu 13.751 13.927 14.022

* Co s& vat chat ciia Cong ty

Mdt bang nha may, nha xwdng sin xudt - kinh doanh: Cong
ty ¢o tru so chinh tai 06 Nguyén Thuy. Téng dién tich tu nhién caa
cong ty 1& 15.000m?, nhung dién tich sir dung chi 1& 12.600m?.

Ma&y mac thiét bi: Lamét don vi hoat dong trong linh vuc co
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khi, xay |ap, san xuit VLXD. Vi vay, may mdc thiét bi rit da dang vé
chang loai vadoi hoi cao vé tiéu chuin ky thuat..

* Mét so hoat déng Marketing ciia cong ty

- Chinh séch chit luong san pham

- Chinh sach gia

- Chinh séch phan phdi

- Chinh scéh quang céo va chiéu thi

* H¢ thong thong tin

Kha nang van dung céc tng dung Vvé tin hoc trong quan 1y san
Xut, phan phdi thanh pham Ia chua cd hiéu qua, théng tin vé céc thi
truong tiém niang con & mic han ché.

Cong ty da chinh thic phé duyét xay dung trang thong tin
dién tir (Website: www.anngai.com.vn) ciacong ty.

* Thuong hiéu cia cong ty

Cong ty da xéy dung cho minh mot thuong hiéu. Tuy nhién
thuong hiéu caa Cong ty chua da manh so vé6i yéu cau hoi nhap.
Thuong hiéu ANMEJCO dé ¢6 vi tri nhat dinh tai thi truong Quang
Ngéi va cac dia ban |an can, nhung chua da manh trén pham vi toan
qudc vakhu vuc.

* Van hoa Céng ty

Vin hod cong ty con dugc thé hién théng qua loi cam két
dem dén cho khéch hang nhitng san pham va dich vu tét hon nira véi
phuong chém vatén chi hanh dong |&

+ ANMEJCO dam bao cung cip c&c san pham va dich vu
dap (rng moi yéu cau da cam két véi khach hang.

+ ANMEJCO lién tuc cai tién nang cao chét luong san pham


http://www.anngai.com.vn)
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vadich vy, thoa mén nhu ciu ngay cang cao cia khach hang.

+ ANMEJCO la ngudi ban dang tin ciy va nguoi dong hanh
thuy chung vai khéch hang.

* Xac dinh diém mgnh, diémyéu cia cong ty

2.3.3. Pé ra cac giai phap thuc hién chién lugc

- B6 tri dia ban hoat dong va bién phép dau tu phét trién mo
rong san Xuat

- Nghién ctru cai tién ky thuat, cong nghé dé dam bao duoc
codng suit thiét ké, nang cao chit lugng san phim san xuat ra. Kiém
trachat ché nguyén liéu dé dam bao chit luong san pham.

- Nghién ciu va gitt vitng thi trudng cac san pham co khi,
gach.

- Xé&y dung ké hoach sira chira lon.

- Tang cudng tim kiém céc cong trinh xay lap.

- Tang cudng cong tac quang céo, tiép thi, chinh sach khuyén
mai dé tiéu thu san pham.

- Pau tu mé rong c&c nha médy san xuat gach, co khi.
2.4. DPANH GIA KHAI QUAT THUC TRANG CONG TAC XAU
DUNG CHIEN LUQC CUA CONG TY

2.4.1. Nhirng thanh cong

- Niam bit va phan tich dugc mot sb yéu té caa méi truong
kinh doanh.

- Quan tam nhiéu hon dén van dé chién luoc.

2.4.2. Nhirng tén tai

- Chua phéan tich todn dién cac yéu té méi truong kinh doanh.

- Chua str dung céc cdng cu dé xay dung chién luoc.
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- Thu thap théng tin, du b&o méi trudng con thap. Chua cd
phuong an du phong khi mdi trudng kinh doanh bi bién dong.

2.4.3. Nguyén nhan dan dén tén tai

a. Vé mgt cha quan

Viéc xay dung va quan tri chién lugc con 1a mot cdng viéc
kha méi mé véi cong ty, can bo quan 1y con hiéu mo hé vé chién lugc
vaquan tri chién lugc.

b. Vé mgt khach quan

Ly thuyét v& chién luoc khda moi mé.

Lacong ty méi chuyén doi sang co phan, ma phan 16n 1a can
bo cii cdn mang ning tinh bao cap, chi s¢ hitu chung.

CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC CHO CONG TY CO PHAN
CO KHI VA XAY LAP AN NGAI

3.1. XAC PINH TAM NHIN, SU MENH, MUC TIEU CUA
CONGTY

3.1.1. TAm nhin cia céng ty

Cong ty ludn phan dau dé tre thanh don vi di dau, 1a mot
doanh nghiép c6 kinh nghiém 1au nam trong linh vuc x&y lap-co khi
doi hoi trinh d6 ky thuat cao. Cong ty ludn nd lec hét minh dé xay
dung mét thuong hiéu uy tin, mét dia chi tin cay cia moi khach hang
va bén canh d6 mang dén chit lugng tét nhit ¢ ANMEJICO dén gan
véi moi ddi téc.

3.1.2. Sir ménh clia cong ty

ANMEJCO théa man tdi dalgi ich cua quy khach hang trén
co sd cung cap nhirng san pham wu viét nhét, nhiéu tién ich va chi phi
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¢0 tinh canh tranh cao.

ANMEJCO thuc s quan tdm va mang lai loi ich cho nguoi
lao dong, khdng chi bang céc chinh sach, ché do lwong bong thoa
dang, ma con la diéu kién phét trién nghé nghiép, co hoi thang tién,
co hoi tham gia diéu hanh va cling so hitu doanh nghiép qua céc hinh
thirc béan va chiaco phan.

ANMEJCO tao 1ap va nang cao gia tri bén vitng cho céc cb
déng va cha dau tu duatrén sy minh bach vé tai chinh, chuyén nghiép
vé t6 chuc.

ANMEJCO mang lai giatri cho cong ddng, cho x& hoi déng
thoi cam két thuc hién tét nghia vu tai chinh déi véi ngan sach nha
nuoc.

3.1.3. Muc tiéu ciaa cong ty dén nam 2015
Bdng 3.1: Ké hoach SXKD ciia Cong ty cé phan Co khi va Xay ldp

An Ngaéi

Chi tiéu bvT | 2011 | 2012 2013 2014 2015

1. Téng giatri san | Tr.d |44.947 | 47.823 | 53.330 | 59.224 | 64.177
xuat (gia Cb 94)

Toc do tang truong % 123% | 64% | 115% | 11,0% 8,7%

2. Doanh thu Tr.d |85.000 | 90.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000
+ Xay lip Trd |42.500 | 45.000 | 50.500 | 54.600 | 58.600
+ San xuit VLXD Trd [23.800]25.200| 27.000 | 30.800 | 34.200
+ Co khi Trd [13.600]|14.400| 16.500 | 18.000 | 19.400

+ Kinh doanh khéc Tr.d 5.100 | 5.400 6.000 6.600 7.800
3. Nop ngén sach Tr.d 4.050 | 4.290 4,700 5.200 5.800
4. Loi nhuin sau Tr.d 1.200 | 1.470 1.760 2.070 2.420
thué

5. Thu nhan binh | 1.000d¢ | 3.400 | 3.700 | 4.000 | 4.200 | 4.500
guan (ng/th)

6. L& co ban trén % 19,4 | 20,0 21,0 22,0 23,0
€O phiéu
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3.2. PHAN TiCH MOI TRUONG BEN NGOAI

3.2.1. Mdi trwong Vi mo

a. Mdi triong kinh té

* Téng quan vé tinh hinh kinh té Viét Nam

Tbc d6 GDP céc nam 2007, 2008, 2009, 2010 déu tang tu
6,5% dén 7% chiring to nén kinh té dang tiép tuc phuc hdi va ting
truong nhanh dan. Thu nhap binh quan dau nguoi da ting dan. Nhung
ty I& lam phét |udn tang cao, co téi banim lam phét & mirc hai con sd
(nam 2007 1a 12, 63%, nam 2008 |a 22, 97%) va chinh vi diéu nay da
lam cho gia ca tang cao, khién cho doanh nghiép va nguoi dan gip
kho khan.

Du béo tang truang kinh té caa VN giai doan 2011-2015 s3 1a
7,1%, muc tang truong trung binh cao nhat caa khi Déng Nam A.
Pdng thoi theo du béo kinh té cua Viét Nam trong giai doan 2011 -
2015 s3 gap nhiéu kho khan, véi nhiéu 8p luc can duoc giai quyét nhu
6n dinh kinh té vi mo, giam lam phét dugi 10%, cham dut tinh trang
gy kho khan san xuat kinh doanh trong béi canh giam dau tu, nhat |1a
viéc chinh séch nham kiém ché lam phét nhu thét chat chinh sach tién
té van duoc Chinh pha duy tri trong nam tiép theo, diéu ndy s& ¢ anh
huang dén san xuét kinh doanh va thu nhap caa céc doanh nghiép.

* Tinh hinh kinh té Quang Ngéai

Kinh té caa tinh Quang Ngéi trong 3 nim qua (2008, 2009,
2010), mirc ting truéng GDP cao & mirc 11% — 35%.

Co cau kinh té cia tinh Quang Ngai dang dan tang ty I¢ cua
nganh cong nghiép, x&y dung vadich vu so véi nganh ndng nghiép.

Thu nhap binh quan dau nguoi ting tir 773 USD nam 2009
[én 1.228 USD nam 2010.
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Trong ké hoach 5 nam caa tinh Quang Ngéi giai doan 2011 —
2015, co cu kinh té cia tinh s3 di theo huéng cdng nghiép dé phan
dau tao nén tang dén nam 2020 Quang Ngai co ban trg thanh tinh
cdng nghiép theo huang hién dai. Duy tri mic tang truéng GDP binh
quan hang nam tir 17%-20%

* Thu nhdp binh quan trén dau nguoi

Dy béo thu nhap binh quan dau nguoi cia Viét Nam néi
chung vatinh Quang Nga s tang dan dén muc tiéu ding, tiéu chuan
sbng tang cao.

* MO trieong chinh trj va phép lugt

Maéi trudng chinh tri 6n dinh. Hang loat c&c chinh séch vi md
lién quan dén thué, hai quan, tha tuc hanh chinh... dugc Chinh pha
ban hanh da khuyén khich nhiéu loai hinh doanh nghiép hoat dong, c6
diéu kién, buén ban théng thuong trén nhiéu thi truang khéc nhau.

Véi cac chinh sach hién tai va du béo thi:

- Xu huéng phét trién cia nganh co khi, cha truong cia
Chinh phu di voi nganh co khi dugc quan tam nhiéu hon

- X&y dyng va phét trién co so ha ting theo chii treong cua
bang, Chinh phu.

- Nhu ciu vé& sir dung Gach vatéc do dé thi hda caa dit nudc
s& tang nhanh.

c. Yéu to khoa hec cong nghé va kj thut

Su bung cua khoa hoc cdng nghé va ky thuat ngay cang phét
trién. Viéc van dung céc yéu td cong nghé va ky thuat vao san xuat,
thi cong xay 1ap s& han ché sir dung lao dong va giam duoc tai nan
lao dong
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d. Yéu té tw nhién

3.2.2. M6i truwong Vi md

a. Ap luc tir phia khach hang

Khéch hang cé thé chon san pham cua ddi tha canh tranh.
Chiém dung vén, gay sic ép vé giava doi hoi cao vé chat luong san
pham.

b. Thi trewong va doi thi cgnh tranh

Thi truong con manh man. Béi thi canh tranh rat da dang.

c. Ap luc tir nha cung cip

Nha& cung tng nguyén vt lidu thuong gay sic ép vé gialam
anh huong rat nhiéu dén chi phi san xuat sin pham caa cong ty.

d. Ap luc tir san pham thay thé

e. Ap luc tir phia doi tha tiém an

3.2.3. Xac dinh nhiing co hdi va de doa
3.3.PHAN TiCH MOI TRUONG BEN TRONG

3.3.1. Phéan tich cac nguén luc

Trong chuong 2 ngudn luc, diém manh, diém yéu cua cong

ty d& duoc phén tich ky.
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3.3.2. Nhan dang cac ning luc cot 16i ciia cong ty

DANH CAC TIEU CHUAN PANH GIA
MUC . .
TT| CAC bang Higm | hobat tﬁéhfr?a%/ LKU]ZTN
NGUON gia chudc thé ’
LUC
Véinguon | Déxdy | Quatrinh |Pay la
nhan lyc co | dung duoc | x8y dung |yéu to
trinh d¢, tay | mot nguén| vaphét [kho co
nghéva | nhanlyc | trién |[thé
kinh quanhiéu | ngudn |thay
nghiém cao;| namnhu | nhanluc [thé
Ban Giam ANM EJC cua Loi
déccdnang| O r@t itc6 | ANMEIC thé
luc quanly,| doithu Olasu
X N FOREN A Lg 4t canh
Nguon | doan ket va| xay dung | ket tinh
~ . N , .. tranh
nhanlyc| tinhthan |duwgctrong| caathoi ban
[am viréc mot thoi | cudc, quan viing
khatot. giandai | hévaco
gilp cdng chinh sach
ty gat hé thu hit
duoc nhiéu ngudn
giatri vaco nhan luc
hoi tré, ning
dong, sdng

tao
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3.4. XAY DUNG CHIEN LUQC VA LUA CHON CHIEN LUQC
TOI UU

3.4.1. Xay dwng chién lwec

a. Phan tich ma trgn phat trién va khai thac ning luc cot

Hang dau cong 10 Céc co hdi to l6n
Chién lugc khai théc Chién luoc khai théc
nang luc cdt 18i méi trén thi | nang lec cot 18i mai trén thi
truong hién co truong mai
Chién Iwoc: Pa dang Chién lwgc: Padang
hda lién quan hda lién quan

WIN

Pieén vao chd trong Céc khéng gian trong

Chién lugc khai thac Chién luoc khai théac

nang luc cét 16i hién co trén | nang luc cbt 16i hién co trén
thi treong hién co thi truong mai

Chién Ilwgc: Ting Chién lwgc: Hoi nhap
trwéng tap trung doc xudi chiéu

Ning lwc cbt |6i
9IH

oo u

7

Hién cé M i
Thi truwdong

b. Hinh thanh nén cac phweng an chién luec

Phwong an 1: Thyc hién chién luoc ting truéng tap trung

Phwong an 2: Theo dudi chién lugc dadang héa san pham

Phwong an 3: Theo dudi chién lugc hoi nhap

3.4.2. Lwa chon chién lwec téi wu cia cong ty

Qua phan tich matran phét trién vakhai théc nang luc cbt 16,
chiing ta nhan thay ¢ & hang dau cong 10 va céc co hoi to 16n déu co
kha niang sir dung chién lugc da dang hda (da dang héa lién quan).
Trén thuc té cong ty dang kinh doanh dalinh vuc xay lip, co khi, sin
Xuat gach, tu van thiét ké.... Trong d6 dé dau gia ¢ Iinh vuc xay lap
duoc tang sirc canh tranh voi doi tha, cong ty &p dung lién két cac
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hoat dong kinh doanh hién tai caa céng ty, cing nhu dya vao nang
lwc cot 16i hién c6 va nang luc tam thoi(co thé s3 1a ngudn luc cbt |6i
maGi cua cdng ty) d6 1& Ngudn nhan luc va Nang luc phét trién san
xuat-dich vu tich hop trén sy phéi hop giira c&c don vi kinh doanh.
Do d6 Phuong én 2 1a phuong an chién luoc téi wu. Day 1a phuong én
theo dudi chién lugc da dang hda trén co so cong ty dang kinh doanh
da linh vyc nén phu hgp vai sy thanh cong caa cong ty trong thoi
gian ndy vatuong lai vé sau.
3.5. CAC CHINH SACH PE THUC THI CHIEN LUQC

3.5.1. V& co ciu to chirc

- Thanh 1ap Ban kiém soét noi bo

- Nang cao tinh doc lap cua thanh vién hoi ddng quan tri va
ban kiém soét.

3.5.2. V& sin xut

- Trang bi thém méay méc thiét bi, dam bao tinh can dbi trong
day chuyén san xuét.

- Kiém soét chat ch& hon céc chi phi trong san xuit. C6 ché
d6 thuong phat rd rang.

3.5.3 Chinh sach vé nguén nhan luc

- D6i méi chinh sach tuyén dung.

- T6 chirc dao tao, boi dudng dé trang bi vé kién thirc quan tri
kinh doanh, marketing...

- B6i mai ché do khen thuong. Thanh 1ap phong R&D

3.5.4. Chinh sach vé nguén luc tai chinh cho chién lwec

- Nang cao nang luc chuyén mén caa b phan tai chinh ké
todn dé dam bao tinh chinh x&c, kip thoi trong viéc hach toén ké todn.
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- X8y dung chirc nang ké todn quan tri phuc vu phan tich noi
bo.

- X&c dinh chinh xéc nhu cau vé von tiring thoi ky. Dam bao
huy dong vén co higu qua.

3.5.5. Chinh sach vé Marketing

- Thanh Iap bo phan chuyén tréch nham phan tich, du béo thi
truong.

- Tham gia céc hoi cho trién 1&m, phong trung bay. Day manh
hoat d6ng quang cao, chiéu thi, khuyén méi
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Doanh nghiép muén ton tai va phét trién phai biét xay dung
chién luoc cho hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép trong thoi
gian 5 nam, 10 nam, 15 nam.... Viéc x8y dung chién lugc rd rang chi
lamot cong viéc bat dau. Bé dam bao chién lugc thanh cong, cac nha
quan tri can phéi hop nhiéu bién phép phdi hop dong b, két hop voi
viéc kiém tra, diéu chinh khi can thiét cho phi hop véi nhitng bién
do6i ciia mdi truong canh tranh ngady cang khéc liét. Cong ty co phan
co khi vaxay 1ip An Ngéi ciing nam trong quy luat do.

Tir co s6 ly luan va sir dung tong hop céc phuong phép
nghién ciru thyc tién, luan van datrinh bay nhitng van dé sau:

- Hé thdng co s& cho van dé xay dung chién luoc cong ty

- Tim hiéu vé tinh hinh hoat d¢ong kinh doanh cia cong ty ¢b
phan co khi va xay lap An Ngéi; Phan tich moi truong bén trong va
moi truong bén ngodi cia cong ty: diém manh, diém yéu, co hoi va
nguy co.

- Bé ra chién lugc cho hoat dong kinh doanh cua cong ty dén
nam 2015 va giai phédp thuc hién: chién lugc ting truong tap trung,
chién lugc da dang hda, chién lugc hoi nhap doc.

Véi noi dung trén va nhitng gi da trinh bay trong dé tai nay,
téc gia cho rang van con chua du, tuy nhién téc gia hy vong da déng
gop dugc cac ¥ tuong co ich cho sy phét trién caa Cong ty cd phan co
khi va xay 1ap An Ngéi n6i riéng, cac nganh co khi, x&y dyung va san
Xuat vat liéu néi chung. Téc gia tin rang céc giai phép trén néu duoc
&p dung mot cach dong bo, hiéu qua thi cong ty co phan co khi vaxay
lap An Ngdi s& thanh cdng trong viéc ciing ¢ va tang cuong vi thé
canh tranh cia minh trong méi truong kinh doanh hién nay.
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Kién nghi: - Chinh pha can c6 bién phdp hitu hiéu nham hd
trg v& mat thdng tin thi truong kip thoi, chuin xéc; can cé sy hd trg
vé vbn vay, |& suit vu da dat biét vatha tuc vay von tao diéu kién vé
vén cho cong ty hoat dong, nham gdép phan nang cao kha ning canh
tranh cua cdng ty; can co chinh sach phét trién khoa hoc nghg; can
x8y dung hoan chinh céc hé thong vin ban quy pham phép luat vé
quan ly dau tu x8y dung, tranh chdng chéo, khéng rd rang gay kho
khan cho doanh nghiép.

- Béi véi linh vuc nganh co khi: Hiép hoi co khi Viét Nam
nén thiét 1ap hé thong quan ly théng tin mot cach khoa hoc va toan
dién, bao gdm nhitng phan hdi tir méi truong san xuit sin phim va
nhitng dic tinh caating thi truong vé nhu cau, tiéu chuan chat luong,
xu huéng tiéu ding san pham caa nganh; t6 chirc c&c budi hoi thao,
céc hoi cho trién 1&m san pham, méay méc nganh co khi nham tao co
hoi cho cac doanh nghiép giao thuong, hoc hoi kinh nghiém; hiép hoi
nén két hop véi Bo Cong Thuong cd chinh sach hd trg va chi dao
viéc nghién ciru ché tao, ting cuong hop téc gitra nganh co khi véi
cac nganh khac ¢6 lién quan.

- i véi nganh xay dung: Tong hoi Xy dung Viét Nam can
phai ¢y kién voi Chinh pha siraddi Luat ddu thau vauu tién cho céc
doanh nghiép trong nuéc di nang luc dam nhan cong trinh trong
diém caaquéc gia, caadia phuong.



