BO GIAO DUC VA PAO TAO
PAI HOC PA NANG

TRAN THANH DUNG

KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN SAN XUAT VAT LIEU VA
XAY DUNG COSEVCO - I QUANG BINH

Chuyén nganh: Ké toan
Ma s6: 60.34.30

TOM TAT LUAN VAN THAC SI QUAN TRI KINH DOANH

DA NANG — NAM 2013




Cong trinh dugc hoan thanh tai
DAI HOC DA NANG

Nguoi hwong din khoa hoc: PGS.TS. Hoang Tung

Phén bién 1: PGS.TS. Nguyén Manh Toan

Phén bién 2: TS. Van Thi Thai Thu

Luén van s€ dugc bao v¢ trudec Hoi dong cham Luan van tot nghiép

thac s Quan tri kinh doanh hop tai Pai Hoc Pa Ning vio ngay 14
thang 03 nam 2013.

C6 thé tim hiéu lun van tai:
- Trung tim thong tin-Hoc liéu, Pai hoc Pa Nang
- Thu vién trudong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Nﬁng




MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Ké toan véi chirc ning thong tin va kiém tra cic hoat dong
kinh té - tai chinh ctia mét t6 chirc dé phuc vu cho nhu cau quan ly
ctia cac ddi tugng bén trong va bén ngoai to chirc, doanh nghiép. Co
thé néi chat luong va hiéu qua cta cong tac ké toan anh huong truc
tiép dén chat luong, hidu qua quan 1y, diéu hanh t6 chic dé dat duoc
muc tiéu da dé ra.

Ké toan c6 thé phat huy ddy du cac chirc ning cua minh chi
khi ndo cong ty c6 dugc mot hé thong ké toan hoan chinh. D6 1a hé
thdng dap tmg duoc nhu cau thong tin khong chi hudng vao cic qua
trinh va su kién da xay ra ma phai hudéng dén nhitng dién bién trong
tuong lai nhdm gitip nha quan 1y hoach dinh té chirc diéu hanh kiém
soat va dua ra nhitng quyét dinh dung dén, phu hop v6i cac muc tiéu
da xac 1ap. Hé théng ké toan dé phai bao gdm hai bd phan do 1a ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. K& toan quan tri ¢ vai trd quan
trong trong viéc cung cip thong tin phuc vu cho viéc quan 1y san
xudt kinh doanh tai doanh nghiép. Cong ty C6 Phan san xuat vat lidu va
xay dung COSEVCO-I Quang Binh cé vai trd quan trong trong vi€c
cung cAp vt liéu xay dung cho tinh Quang Binh va cho ca khu vuc Bic
mién trung, nhu cau vé thong tin ké toan quan tri 1a thyc sy can thiét dé
nang cao hi€u qua quan Iy va kha nang canh tranh cia COSEVCO-I
trong tién trinh hoi nhap nén kinh té. Tuy nhién hién nay cong tac ké
toan quan tri chua dugc thyc hién dung murc, vi vay viéc xdy dung, t6
chirc cong tac ké quan trj chi phi san xudt tai Cong ty C6 Phan san xuét
vat liéu va xdy dung COSEVCO-I 1a van d& hét sirc cap thiét nham nang

cao hiéu qua hoat dong va d6i maéi cong tac ke toan tai doanh nghiép.
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Xuit phat tir nhitng 1y luan trén, véi muc dich tim hiéu thyc
tidn cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét tac gia chon dé tai: “Ké
toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty C6 Phan san xuat vat liéu
va xay dung COSEVCO-I Quang Binh” nhiam tim hiéu thuc trang
cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét cia don vi; phan tich va
danh gia wu, nhuoc diém trong cong tac nay va tir d6 dé xuat cac giai
phap nhim nang cao hiéu qua cong tic ké toan qua tri cia don vi
trong thoi gian toi.

2. Muc dich nghién ciru

Luan van nay dugc thuc hién nham nhitng muc dich chu yéu sau:

- Heé thdng héa nhiing van dé 1y luan vé KTQT va KTQT chi phi trong
cac DNSX

- Phan tich thuc trang vé cong tac ké toan va ké toan quan tri chi
phi san xudt tai Cong ty CO Phan san xudt vat lidu va xdy dung
COSEVCO-I Quang Binh. Qua d6 d& xuat mot s6 giai phap nhim hoan
thién KTQT chi phi san xuét tai Cong ty C6 Phan san xuat vat liéu va
xay dung COSEVCO-I Quang Binh.

3. Doi twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ctru:

Lu4n vin nghién ctru cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét ap
dung cu thé tai Cong ty Cd Phan san xuét vat liéu va xdy dung
COSEVCO-I Quang Binh.

Pham vi nghién ctru:

Luan van nghién ctru thuc té cong tic KTQT chi phi san xuét
tai Cong ty C6 Phan san xuit vat liéu va xdy dung COSEVCO-I
Quang Binh, thoi gian to nam 2010 — 2011.

4. Phwong phap nghién ciru

Trong qué trinh thyc hién ludn van tic gid st dung phuong
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phap bién ching duy vat, gin lién viéc nghién ctru véi quan diém
lich sir 1am cho dé tai c¢6 tinh hé thdng va c6 ¥ nghia thuc tién hon.
Ngoai ra, cac phuong phap nghién ctru khoa hoc sau cling dugc st
dung dé giai quyét cac van dé cu thé:

- Phuong phap nghién ctru tai liéu.

- Phuong phéap diéu tra bang cach phong van truc tiép.

- Céc phuong phap so sanh, phuwong phéap phén tich thong ké.

5. Két cAu cia luin vin

Ngoai phan mé dau va 161 két, luan vin bao gdm cac chuong sau:

- Chuong 1: Co s 1y luan vé ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép san xuét.

- Chuong 2: Thyc trang ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong
ty C6 Phan san xuét vét liéu va xay dung COSEVCO-I Quang Binh.

- Chuong 3: Céc giai phap nham hoan thién ké toan quan tri chi
phi san xuét tai Cong ty CPSXVL va XD COSEVCO I Quéang Binh.

6. Tong quan vé dé tai nghién ctru

Céc nghién ctru trude day ciing di nghién ciru rat nhidu vé
KTQT chi phi san xuét trong cic DN nhung cha yéu 1a tip trung
nghién ctru vn dé KTQT hay hoan thién cong tic KTQT trong cac
DN. Noi dung nghién ctru vé KTQT chi phi san xuit trong cac DN
cling 13 mot ndi dung hét sirc quan trong boi KTQT chi phi san xut
tao ra nhitng thong tin quan tri ndi bd dem lai nhitng quyét dinh kinh
doanh dting va chinh xac cho DN, anh huéng dén két qua HPSXKD
cua DN, dic biét la nganh SVVL va XD la mdt nganh kinh té miii
nhon, c¢6 vai trd quan trong trong su phat trién dat nudc, c6 sy canh
tranh rat khoc liét, doanh thu cao nhung ciing dé bi that thoat doi hoi
phai co su kiém soat chit ché nhung hdu nhu co rat it dé tai nghién

ctru vé van dé nay.
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Hién nay, nghién ctru vé van d& KTQT chi phi trong doanh
nghép san xuét c6 dé tai cua tdc gida Tran Mai Lam Ai (2011) “Ké
todn qudn tri chi phi san xudt tai nha mdy bia Dung Qudt thudc
Céng ty C6 Phan dwong Quang Ngdi” — Luan van thac sy quan tri
kinh doanh, chuyén nganh ké toan, Pai hoc Pa N?mg. Tuy nhién, dé
tai nay chi tdp trung nghién ctru dén sy hoan thién KTQT. Tac gia
Pham Quang (2002) nghién ctru vé& “phuong huéng xiy dung hé
théng béo cao KTQT va tb chire van dung vao cac doanh nghiép Viét
Nam”, tac gia Nguyén Minh Toan((2011) nghién ctru vé “hoan thién
cong tac kiém soat chi phi san xuat xdy lap tai Cong ty CP Pau tu
xdy dung cong trinh d6 thi Pa Nang.

Trong qué trinh nghién ctru dé tai nay, tac gia ciing di nghién
ctru va tham khao dé tai cua tac gia 76 Pinh Ddn (2010) “Tang
cwong kiém sodt chi phi san xudt tai Cong ty Cé phan khodng san
Binh Pinh - Luan van thac s§ quan tri kinh doanh, chuyén nganh ké
toan, Pai hoc PBa N?mg.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
1.1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT

1.1.1. Bin chit ciia ké toan quan tri chi phi sian xuit

Ké toan quan tri (Management Accounting) & bo phéan ké toan
cung cip thong tin cho nhitng nha quan 1y tai don vi thong qua cac
bao céo ké toan ndi bo. Nhu vay ké toan quan tri 1a qua trinh dinh
dang, do ludng, tong hop, phan tich, 14p bao biéu, giai trinh cac sb
liéu tai chinh cho ban quan tri dé 1ap ké hoach, theo ddi viéc thuc
hién ké hoach trong pham vi ndi by ciia don vi, dam bao vi€c s

dung c6 hi€u qua tai san va quan ly chat ch€ céc tai san



Nhin mét cach tong thé, ké toan quan tri c6 muc dich bd sung
cho ké toan tai chinh, ké toan quan tri chi 1a mot b phéan ctia hé
thong ké toan.

Ké toan chi phi vira ¢6 trong hé thong ké toan tai chinh vira c6
trong hé thong ké toan quan tri, trong d6 bd phan ké toan chi phi
trong hé thong ké toan quan tri duoc goi 1a ké toan quan tri chi phi.
Ké toan quan tri chi phi 1a mot bd phan ciia hé thong ké toan, chinh
vi vy, xét mot cach tong thé, ké toan quan tri chi phi san xuét c6 ban
chat 1a mot bo phan ciia hoat dong quan 1y va ndi dung cua ké toan
quan tri chi phi san xuét 1a qué trinh dinh dang, do luong, ghi chép
va cung cdp cac thong tin cta chi phi hoat dong kinh té cia mot don
Vi.

V6i nhitng phén tich trén, ké toan quan tri chi phi 1a mot bo
phan ciia ké toan quan tri nhim cung cip cac thong tin vé chi phi dé
moi don vi thuc hién chirc ning quan tri yéu tb nguén lyc tiéu dung
cho cac hoat dong, nham xay dung ké hoach, kiém soat, danh gia
hoat dong va ra cac quyét dinh hop 1y.

1.1.2. Nhiém vu ciia ké toan quan tri chi phi sin xuit
trong doanh nghiép

Nhiém vu cu thé cua ké toan quan tri chi phi san Xuét trong
mot don vi bao gém:

- Thu thép, xir Iy thong tin, s6 liéu vé chi phi theo pham vi, noi
dung ké toan quan tri chi phi san xut ctia don vi theo timg thoi ky.

- Kiém tra, giam sat cac dinh mtc, tiéu chuén, du toan.

- Cung cip cac thong tin theo yéu cau quan tri ndi bo cia don
vi bang bao c4o ké toan quan trj chi phi.

- T6 chuc phan tich théng tin phuc vu cho yéu ciu lap ké

hoach va ra quyét dinh cua ban lanh dao doanh nghiép.
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1.2. KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT VOI CHUC
NANG QUAN LY DOANH NGHIEP

Nhu d3 trinh bay ¢ trén, ké toan quan tri chi phi san xuat 1a
mdt bo phan cta hé thong ké toan nham cung cap cho cac nha quan
ly thong tin vé chi phi dé giup nha quan 1y thyuc hién céc chiic ning
quan tri doanh nghi€p. Cac chtic nang co ban cua quan tri doanh
nghiép 1a 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach, kiém tra — danh
gia viée thuc hién ké hoach va ra quyét dinh.
1.3. PHAN LOAI CHI PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN
XUAT

1.3.1. Pic diém ciaa chi phi trong cac doanh nghiép san
xuit

Noi dén chi phi 1a néi dén nhing tn thit ngudn luc kinh té
gan lién véi muc dich san xuat kinh doanh. Trong doanh nghiép san
xuét, do dic diém 1a san phém san xuét dé xudt ban cho thi truong
tiéu thu theo nhu cau tidu dung ctia xa hoi nén ngoai nhitng khoan
muc chi phi san xuit théng thuong con lam phat sinh thém nhiing
khoan muc phi nhu: Chi phi van chuyén, chi phi boc xép, chi phi bén
cang, chi phi kho bai , chi phi bdo quan vat tu trong qua trinh san
xudt va tiéu thu, chi phi dam bao giao thong di lai thuan loi cho con
ngudi va phuong tién van chuyén... Vi vdy, cong tac hach toan chi
phi san xuat trong doanh nghiép san xut rat phuc tap, trong d6 c6
nhitng khoan chi phi chung can phan b dén ting san pham, timg
mit hang cu thé, ké toan gia thanh can c6 cach thirc phan bd phu hop
dé phuc vu cong tic quan 1y chi phi, gia thanh cho timg san pham.

1.3.2. Phan loai chi phi trong doanh nghiép san xuit

a.Phdn logi chi phi theo chirc nang hoat dong

- Chi phi san xuat



- Chi phi ngoai san xuét

b. Phdn logi chi phi theo cdch irng xir ciia chi phi

Trong viéc lap ké hoach kiém tra va ra cac quyét dinh kinh doanh
van dé phan loai chi phi ra thanh bién phi (hay chi phi kha bién) va dinh
phi (hay chi phi bat bién) 1a v6 cting quan trong. Trong ké toan quan tri
chi phi san xuét nguoi ta goi d6 1a phan loai chi phi theo cach tmg xir
cta chi phi (Costs behavior) nghia la cac chi phi nay ting hodc giam nhu
thé nao d6i véi sy thay dbi vé muc d6 hoat dong SXKD.

c. Phin logi chi phi theo moi quan hé giiva chi phi véi loi
nhudn xdc dinh tirng ky

Khi xem xét cach tinh toan va két chuyén cac loai chi phi dé
xac dinh loi tic trong timg ky ké toan, chi phi san xuat kinh doanh
trong cic doanh nghiép san xuit duoc chia 1am hai loai 1a chi phi san
pham va chi phi thoi ky.

d. Cdc cdch phan logi chi phi nham ra cdc quyét dinh

e Chi phi truc tiép — chi phi gian tiép

e Chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat dugc

o Chi phi tranh dugc va chi phi khong tranh dugc

o Chi phi chénh Iéch

o Chi phi co hoi
1.4. NOI DUNG CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TAI
DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.4.1. Lap du toan chi phi trong doanh nghiép san xuit

Lap du toan SXKD la viéc 1ap du kién chi tiét nhitng chi tiéu
trong hé thong qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong
tung ky.

Du toan chi phi ¢6 thé xay dung cho toan doanh nghiép va cho

ting bd phan. Pdi v6i cac doanh nghiép san xuit, du toan chi phi



thuong tap hop theo san phdm, nhom san pham, timg don hang. ..

Céc DN san xuat c6 thé tién hanh l4p du toan chi phi nhu sau:

Du toan chi phi nguyén vt liéu truc tiép

Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

Du toan chi phi san xuat chung

Du toan chi phi tai chinh

Duy toan gi4 thanh san pham

1.4.2. Lap du toan gia thanh san phim

* Lap du toan gia thanh theo phuong phap toan bo

* Lap du toan gia thanh theo phuwong phap truc tiép

1.4.3. Xac dinh gia phi san pham sin xuit

a. Xdc dinh gid phi sin phim sin xudt theo phwong phdp
chi phi thuwe té, phwong phdp chi phi thuee té két hop véi chi phi
wdc tinh va phwong phdp chi phi tiéu chuén

b. Xdc dinh gid phi sin phim sin xudt theo phwong phdp
chi phi trie tiép va phwong phdp chi phi toan by

c. Xdc dinh gid phi san phim sdn xudt theo hoat dpng

1.4.4. T6 chirc thong tin phuc vu Kiém soat chi phi san xuit
kinh doanh trong doanh nghiép sin xuit

* Xay dung va phén tich chi phi dinh mirc

Dinh muc vé luong

Pinh mic chi phi NVL truc tiép <:

Dinh muc vé gia
Pinh
Mtrp Dinh mirc vé luong
gl“ *  Pinh mic chi phi NC tryc tiép <
1 . , A s
San Pinh muc ve gia
Xuat

Dinh mtc chi phi SX chung

< Dinh mirc bién phi

Dinh mtc dinh phi
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* Kiém soat bién ddng chi phi:

- D0 16n clia bién dong

- Tan suét xuét hién bién dong

- Xu huéng cua bién dong

- Kha niang kiém soat dugc ctia bién dong

- Céc bién dong thuan loi

- Loi ich va chi phi cuia viéc kiém soat

* T chirc kiém tra va danh gia thue hién chi phi cia céc
bo phén

T6 chuc kiém tra va danh gia thyuc hién chi phi trong doanh
nghiép san xudt c6 thé thong qua viéc yéu cau cac bo phan phai lap
béo cdo bd phan. Bao céo nay co thé duoc 13p chi tiét cho rt nhiéu cip
béac bd phan khac nhau trong doanh nghiép, toan doanh nghiép c6 thé
chi tiét thanh cac xuong san xuit. moi xudng san xudt lai duoc chi tiét
theo cac t6 san xuét, mdi to lai duoc chi tiét tiép thanh cac san phﬁm san
Xuét va trong d6 sé trinh bay cac sb liéu du toan, sd liu thuc té va sb
chénh 1¢ch nhiing chi tiéu tai chinh .

1.4.5. Phan tich thong tin chi phi phuc vu cho viéc quan ly
va quyét dinh ciia cic nha quan tri trong doanh nghiép san xuit

* Phan tich chi phi theo céc trung tdm chi phi

* Phan tich mdi quan h¢ giita chi phi — san lugng — loi nhuan

* Phan tich thong tin chi phi dé ra cac quyét dinh kinh

1.4.6. M6 hinh ké toan phuc vu cho ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép san xuit

Dé c6 thé tién hanh dugc cac phuong phap, ky thuat cua ké

toan quan tri chi phi nham thyc hién tot chirc ning cung cp thong
tin cho cac by phan quan tri ngi bg trong doanh nghiép, ké toan quan

tri n6i chung va md hinh ké todn quan tri chi phi noi riéng can duogc



10

t6 chirc mot cach hop 1y. Co ba kiéu mé hinh t6 chirc ké toan quan
tri, bao gém mo hinh két hop, md hinh tach biét va mé hinh hon hop.
KET LUAN CHUONG 1

Ké toan quén tri chi phi san xuét 1a mot bd phan cia ké toan
quan tri nham cung cip céc thong tin vé chi phi dé mdi to chirc thuc
hién chirc ning quan tri yéu t6 ngudn lyc tiéu dung cho cac hoat
dong, nham xay dung ké hoach, kiém soat, danh gia hoat dong va ra
cac quyét dinh hop 1y. K& toan quan tri chi phi cung cdp thong tin
cho cac nha quan tri doanh nghiép trong qua trinh thyc hién cac chuc
nang quan ly. Chuong 1 ciia luan vin da tong hop dugc 1y luan vé ké
toan quan tri noi chung va ké toan quan tri chi phi san xuat noi riéng,
phan tich nhitng ndi dung chu yéu cia ké toan quan tri chi phi, bao
gom du toan chi phi san xuat kinh doanh, x4c dinh gia phi san pham
san xuat, xac dinh chi phi phu hop cho viéc ra cac quyét dinh kinh
doanh va danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac bo phan. Bén canh do
chuong niy ciing trinh bay t6 chirc md hinh ké toan phuc vu ké toan
quan tri chi phi san xudt can tiy thudc vao diéu kién thuc tién ciing
nhu dic diém t6 chirc HDSXKD cuia timg don vi dé c¢6 thé phat huy
tinh t6i wu nhit cta vai tro ké toan quan tri chi phi. Chuong 1 1a co
so 1y luan cho viéc phan anh thyc trang vé ké toan quan tri chi phi
san xudt va tim ra nhitng giai phap hoan thién ké toan quén tri chi phi
san xuét tai Céng ty C6 Phan SXVL va Xay dung COSEVCO-I
Quang Binh.
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CHUONG 2
THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN SAN XUAT VAT LIEU VA XAY
DUNG COSEVCO-I QUANG BINH

2.1. GIOI THIEU VE CONG TY CO PHAN SXVL VA XD
COSEVO-1 QUANG BINH

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 Phian SXVL va XD COSEVO-I Quang Binh la
DN Nha nuéc, tién than 1a xi nghiép xay dung COSEVCO - 74 duoc
thanh 1ap dau qui IT ndm 2002 trén co sd sat nhap xi nghiép xay dung
COSEVCO-74 v6i nha may xi mdang COSEVCO - 1. Chinh thuc
chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con theo
quyét dinh s6: 692/QP-BXD ngiy 26 thang 4 nim 2006 cua B
truong Bo xay dung trén co s¢ cd phan hoa Cong ty SXVL va Xy
dung COSEVCO-I, v6i 5 don vi thanh vién va 1 ban diéu hanh du an
hoat dong chinh trong linh vuc xay lip va san xuat vat liéu xay dung.

Cong ty C6 Phan SXVL va XD COSEVCO-I ¢6 tén giao dich
Qudc té: Construction and Producing Material Joint Stock Company
COSEVCO-I, tén viét tit la: COSEVCO-L.

Tru sé chinh ctua Cong ty dit tai khu phd 5 - Ba Pon- Quang
Trach - Quang Binh.

2.1.2. Chirc niang hoat dong ctia Cong ty

Cong ty C6 Phan SXVL va XD COSEVCO-I Quang Binh la
mdt trong nhitng don vi chu lyc duoc Tong Cong ty Mién Trung
(COSEVCO) giao trong trach san xuat cac loai vat liéu xay dung
mui nhon: Do vdy chtc ning chinh ciia Cong ty 1 vira san xuét
cong nghiép, vira xay lap. Vi thé san phim ctia Cong ty kha nhiéu

chung loai, gdm c6: Xi ming, gach da cac loai, bé tong thuong
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pham, tdm lop Fibrocement, thi cong xay dyung cic cong trinh cong
nghiép, dan dung, giao thong, thuy loi, thay dién, tram bién thé, ha
tang do thi. ..

2.1.3. To chitc quan Iy ciia Cong ty.

a. Cac by phdn trong by mdy ciia cong ty

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién dén nay t6 chirc bo
may quan 1y ctia Cong ty C6 Phan SXVL va XD COSEVCO-I duoc

bo tri nhu sau:

| Hji dong quén tri |

}

| Ban kiém soat |

l

| Ban Téng giam déc

|
l | l | | )

Vin Phong Phong P. ké P.Ky Phong
phong l«—» HC || Tiai |« hoach «—{ thuit «—{ Duin
Ping Nhin chinh thi san diu tu
ay sw ké toan truong xuit
[ I I l I I ]
Nha may Xi Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Ban diu Xudng
Miing XSVL thi cong SXVL tuw du 4n sira chira
COSEVCO | | COSEVCO co givi COSEVCO | | thiy dign | | COSEVCO
1 12 COSEVCO 14

<4—» Quan h¢ qua lai
— Quan hé truc tuyén
b. Chikc ning, quyén han, nhiém vu ciia cdic by phin trong
16 chirc quan Iy ciia cong ty
2.1.4. T chirc cdng tac ké toan
a. Té chirc bp mdy ké todn
Véi dic thi 1a Cong ty C6 Phan SXVL va XD COSEVCO-I 1a
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c6 cac don vi truc thugc nén Cong ty t6 chuc bd may theo hinh thirc
phan tan. Theo mé hinh nay Cong ty t6 chirc mot phong tai chinh ké
toan 1am nhiém vu hach toan tong hop. O cac don vi truc thude ciing
t6 chirc mot phong tai chinh ké toan chiu trach nhiém hach toan tong
hop va chi tiét theo md hinh ké toan tap trung trong don vi ma Cong
ty giao, cudi ky ké toan ndp bao cio tai chinh 1én cho phong tai chinh
ké toan Cong ty dé 1ap bao céo tai chinh, phén tich hoat dong kinh té
trong pham vi Cong ty dé bao cao Téng Cong ty.

Phong tai chinh ké toan
Ke toan trudng

Yy

| ' ' ! !

Ké Ké toan Ké toan
To4n Tai san Ké toan vt tu, Thii qu§
Tong |e» Thué |—» thanh | gid |
hop GTGT toan thanh
Cong ng

A4

Ke toan cac xi nghiép true thujce

Ch thich: »  Quan hé truc tuyén
<— > Quan hé qua lai

b. Chirc ning, nhiém vu ciia cdn bj va nhan vién ké todn
2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN
XUAT TAI CONG TY

2.2.1 Phan loai chi phi san xuit tai Cong ty CP SXVL va
XD COSEVCO-I

- Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép gdm: Bao gém chi phi NVL



14

chinh la gia tri thyc té cua cac loai da, dat sét, phu gia, clinke, thach
cao dung truc tiép san xuét san pham xdy dung va chi phi NVL phu 1a
gia tri thuc t& nhimg phu liéu ding san xuét san pham nhu, nhin
hiéu,... Riéng d6i v6i san pham xi ming gia cong chi phi nguyén vat
liéu chi c6 NVL phu, con nguyén lidu chinh san xuat san pham do don
vi giao gia cong chuyén giao, cong ty chi theo doi vé mat s6 lugng.

- Chi phi nhan céng tryc tiép gdm: tién lwong va cac khoan
trich theo lwong ctia cong nhén tryc tiép san xuat.

- Chi phi san xuit chung gom: tién lwong va cac khoan trich
theo lwong cuia nhan vién phan xudng, chi phi phu ting thay thé, chi
phi khau hao TSCD, chi phi stta chtta TSCPD, chi phi dich vu mua
ngoai va cac khoan chi phi bang tién khéc.

2.2.2 Ké toan chi phi san xuit, tinh gia thanh sian phim tai
Cong ty CP SXVL va XD COSEVCO-I

a. Ké todn chi phi sin xudt

- K& toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- K& toan chi phi san xuét chung

b. Ké todn tong hop chi phi sin xudt, danh gid sin phim di
dang va tinh gid thanh sin phim tai Cong ty COSEVCO-I Qudng Binh

Cubi ky, toan bd chi phi san xudt phat sinh tip hop trén cac
TK 621, 622 va TK 627 duoc két chuyén sang TK 154 dé tinh gia
thanh san pham. Trén co s& tong hop chi phi san xuit va két qua
kiém ké san pham do dang cudi ky, ké toan tién hanh tinh gia tri san
pham do dang. Cong ty danh gia san pham d& dang theo chi phi

nguyén vat li€u tryc tiép.

Gia tri san Chi phi dinh muc S6 lwong do
phim dé dang = nguyén vatliducho timg x  dang cua timg

cuoi ky loai san pham loai san pham
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Sau khi tinh chi phi san xuat kinh doanh d& dang cubi ky, ké toan
tinh gi4 thanh san pham theo phwong phép truc tiép.
c. Cong tic lgp dw todn chi phi sin xudt tai Cong ty
COSEVCO-I Qudng Binh
Qua khao sat thuc té, cong tac 1ap du toan chi phi san Xuét tai

cong ty duoc thuc hién theo quy trinh sau:

Cic yéu té
vé dinh
mure, ky
thuat
P. ké .
hoach thi — KE
trudng, ltlﬁm l‘)ﬁt HOACH LAP
P. tai tmll hinh KINH DU
chinh- ké o ting ,| POANH » TOAN
toan,P. truéng va CHO
Ky thuat nhu cau NA’M CH!
sén xuit ciia nganh TOI PHI
Bién déng
cung —ciu,
nhu ciu
kinh
doanh

d. Té chirc phén tich thong tin chi phi sin xudt

e. Cong tdc ldp bdo cdo bd phdn tai Cong ty CP SXVL va XD
COSEVCO-I Qudng Binh

Hé théng bao cao ndi b cia cong ty dugc thiét 1ap tai mot )
phong ban ciling nhu tai cac xi nghi€p tryc thude nham thyc hién tdt
hon cho viéc kiém soét chi phi. Quy trinh kiém soat chi phi hién tai &
cong ty tap trung vao cac mat kiém soat chi phi phét sinh trong qué
trinh san xuat nhu chi phi NVL, tién luong cta cong nhin, ning suét
lao dong cua cac td san xudt, tinh hinh st dung cac loai vat tu tiét
kiém hay lang phi. Cu thé qua tim hiéu thyc té tai cong ty cac bao
cao bo phan duogc lap bao gém: béo céo vé chi phi NVL, bao cao vé

chi phi tién luong
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2.3 PANH GIA THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI SAN XUAT TAI CONG TY CPSXVL VA XD COSEVCO-I
QUANG BINH

2.3.1 Vé phin loai chi phi

Tai cong ty COSEVCO-I Quang Binh chi tap trung phan loai
va tap hop chi phi san xut theo chirc ning hoat dong phuc vu cho
yéu cau tinh gi4 thanh san pham va viéc 14p bao cdo chi phi san xuét
theo yéu t6 trong thuyét minh bao céo tai chinh.

2.3.2 Vé cong tac ké toan chi phi san xuit

Cong ty t6 chirc ké toan chi tiét chi phi san xudt duoc tién
hanh theo trinh tu hop ly, khoa hoc va kip thoi tir khau td chirc hach
toan ban dau, to chirc tai khoan ké toan. Hé théng s6 sach ké toan chi
phi san xuét duoc t6 chirc dy du, thiét ké don gian. Hé thong sb sach
dugc xay dung dap ung duoc nhu cau theo ddi tir chi tiét dén tong
hop dbi véi timg khoan muc chi phi, dam béo cung cip thong tin chi
phi san xuét cho cac nha quan tri, gitp cho viéc quan 1y va kiém soat
chi phi dugc t6t hon.

2.3.3 Vé xay dung du toan chi phi san xuat

Cong tac lap du toan chi phi san xudt duoc cin clr vao san
luong va doanh thu cua cac san phim. Viéc 14p du toan chi phi tai
cong ty chi yéu tip trung vao 1ap du toan cho cac khoan chi phi truc
tiép, chi phi san xuat chung. Du toan chi phi san xuat chung dugc lap
cha yéu dua trén co s¢ s6 liéu clia cac ndm trude nén chi mang tinh
chat d6i pho, bao cao khong mang tinh chét kha thi. Pong thoi, cong
ty chua lap du toan linh hoat dé c6 thé du bao murc chi phi & cac mirc
hoat dong khac nhau giup nha quan tri linh hoat trong viéc ra gia ban
& nhitng tinh hudng khac nhau ciia qua trinh san xuét

2.3.4 V& hé thong bio cio bd phén
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Hé théng bao céo bo phan dugc thiét 1ap nhin chung da tao thuan
loi cho cong tac kiém soat chi phi san xudt tai cong ty. Cac bao cao vé
nguyén vt liéu, bao co vé chi phi lao dong da phan nao dap img yéu
cau kiém soat chi phi NVL, kiém soat thoi gian lao dong nhung cong ty
chua tién hanh 1ap cac bang ké phan tich chi phi dé c6 thé danh gia chi
phi phat sinh theo timg nhéan t6 anh hudng mot cach chinh xac

2.3.5 V& tb chirc phan tich thong tin dé ra cac quyét dinh
kinh doanh ngin han

Viéc phan tich cac thong tin dy toan tuong lai cong ty ciing it
quan tdm, vi vy khi dua ra cac phuong an kinh doanh dé lva chon,
cong ty chi don thuan dua vao cach dy doan i, 16 cho timg phuong
an theo cong thirc 14i bang tong doanh thu trir tong chi phi. Khong
phan tich chi phi san xuét ra thanh bién phi va dinh phi dé phan tich
diém hoa vdn va danh gia kha nang, thoi han hoa von.

2.3.6 V& té chitc bd may dé thu thap thong tin

Tai Cong ty chi c6 nhan vién ké toan tong hop va cac ké toan

xi nghi¢p thuc hién thém chirc ning cta ké toan quan tri, cac nhan
vién phan hanh ké toan khac chu yéu thuc hién chic ning cua ké
toan tai chinh. Chi khi dwoc yéu cau ké toan méi thu thap, xir 1y,
phan tich s6 liéu phuc vu cho muc dich quan tri. Nhu vay, thoi gian
thyc hién rat lau, chi phi tén kém va thong tin cung cip thuong
khong kip thoi.
2.4 NGUYEN NHAN CUA NHUNG HAN CHE TRONG
VIEC THUC HIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN
XUAT TAI CONG TY CP SXVL VA XD COSEVCO-I
QUANG BINH

Ban lanh dao ¢ cong ty chua nhan thirc dugc tim quan trong

cia KTQT nén da khong quan tdm va dau tu phét trién hé thong
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KTQT, mit khac do kién thirc ctia ké toan vién tai cong ty duoc dao
tao dd dan lac hau so véi kién thuc trong diéu kién kinh doanh méi nén

viéc linh hdi va van dung ché d6 ké toan mai vao cong ty con han ché

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2, luan vin di khdi quat tong quan vé dic diém
HPSXKD, vé co cdu to chic quan 1y ciia Cong ty, t6 chirc ké toan, tim
hiéu vé thuc trang cong tic KTQT ndi chung va ké toan quén tri chi
phi san xuit noi riéng. Cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét &
cong ty dugce thé hién qua viéc nhan dién va phan loai chi phi san xuat,
cong tac 1ap du toan chi phi san xuét, cac béo cdo bd phan dé theo ddi
va kiém so4t chi phi san xuét, tinh gia thanh san phdm ciing nhu viéc
t6 chirc bd may ké toan phuc vu cho ké toan quan trj chi phi san xuét.
Qua cong tac ndy, tic gia da dua ra duoc nhitg wu diém va tap trung
phan tich nhitng mat han ché ctia cong tac ké toan quan tri chi phi san
Xuét tai cong ty. Phan nghién ciru nay sé 13 co s& dé duwa ra giai phap
khoa hoc va hop 1y nham hoan thién cong tac ké toan chi phi san xuét
tai Cong ty CP SXVL va XD COSEVCO-I Quang Binh ¢ chuong 3.

CHUONG 3
CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CP SXVL VA
XD COSEVCO-1 QUANG BINH

3.1 SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CP
SXVL VA XD COSEVCO-I QUANG BINH

- Phi hop véi muc tiéu, chién luge xay dung va phét trién cua

cong ty.
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- Phu hop v6i dic diém t6 chtc san xudt, quy trinh san xuit,
yéu cdu va trinh d6 quan 1y cta cong ty

- Phi hop véi ning luc chuyén mén cua can b ké toan va véi
tinh hinh trang bi co s& vét chat ky thut trong cong tac ké toan cta
cong ty.

- Pap ung duoc nhu ciu thong tin da dang ciia nha quén tri va
muc tiéu kiém so4t chi phi ctia cong ty.

- Khéng pha vé co ché co cdu t chirc bd may ké toan hién tai
ctia cong ty va dap tmg muc tiéu, tiét kiém, hiéu qua.
3.2 CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY CP
SXVL VA XD COSEVCO-I QUANG BINH

3.2.1 Phan loai chi phi san xuat phuc vu cho ké toian quén
tri

Bién phi

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

- Chi phi nhan cong tryc tiép.

- Chi phi san xuat chung

Pinh phi

- Chi phi khau hao TSCD.

- Chi phi céng cu dung cu nhu ban ghé 1am viéc, ddng phuc va
bao hd lao dong... 1a nhitng loai on dinh tuong doi.

- Chi phi bang tién gdm tién nudc udng, bdi dudng... cic
khoan chi phi nay ciing twong ddi 6n dinh it thay doi qua cac ky.

- Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi hén hop

Chi phi hén hop tai cong ty COSEVCO-I 1a mot phan nim

trong chi phi dich vu mua ngoai nhu: chi phi dién, nuéc. Cac chi phi
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nay on dinh trong muc do hoat dong nhét dinh dé duy tri hoat dong
nhung lai phy thudc vao san luong san pham san xuit nén duoc xép
vao chi phi hén hop

3.2.2 T6 chirc ké toan chi tiét chi phi san xuit

a. Té chirc van dung hé thong tai khodn ké todn dé tip
hop chi phi sin xudt

Cong ty xdy dung hé thong tai khoan ké toan KTQT phai dua
trén co so hé théng tai khoan ké toan di ban hanh. Viéc t6 chirc tai
khoan ké toan dé phan 4anh chi tiét chi phi san xuét theo yéu cau cta
KTQT vira dam bao kha nang d6i chiéu thong tin chi tiét v6i thong tin
tong hop lién quan cia cic ddi tuong ké toan cu thé trong cong ty. Khi
xdy dung hé thong tai khoan KTQT, cong ty phai két hop mi sé cia
timg trung tm trach nhiém véi timg tai khoan chi phi san xuat dé c6 thé
tong hop sé liéu theo timg trung tAm trach nhiém hodc theo timg tai
khoan chi phi san xuat ciia cong ty.

b. Xdy dung hé thong sé ké todn dé thu thip thong tin vé chi
phi sin xudt phuc vu yéu cau qudn tri

- Mi lién hé giita ghi s6 theo thir tu thoi gian voi ghi so theo
hé thdng cac nghiép vu chi phi san xuét phat sinh & cong ty.

- Theo dai chi tiét tirng khoan muc chi phi, yéu té chi phi két
hop vé6i viéc nhan dang bién phi va dinh phi.

- Phan tich chi phi theo timg ddi twong tap hop chi phi da xac
dinh phu hop véi yéu cdu cung cép thong tin chi tiét vé chi phi dé
phuc vu yéu cau quan 1y chi phi san xuat.

c. Hoan thién hé théng cdc bdo cdo chi phi va phén tich chi
phi cung cdp théng tin cho yéu cau qudn tri

Ngoai nhiing bao cao hién ¢, cac nha may va xi nghiép can

thiét ké thém cac bao céo phan tich chi phi c6 xac dinh murc anh
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hudng cia yéu t lugng va gia dé phuc vu cho kiém soat chi phi tai
timg bd phan co lién quan. Piéu ndy giup nha quan tri c6 co sé so
sanh thyc t& va dy toan dé co nhimg diéu chinh phu hop, kip thoi
quan ly hoat dong kinh doanh cuia minh.

3.2.3 T6 chirc thu thip thong tin dén twong lai

Dé c6 duoc nhing thong tin tin cdy phuc vu cho viéc ra quyét
dinh, nha quan tri phai xac dinh rd nhitng van dé va muc tiéu thu thap
thong tin, sau do tién hanh lwa chon cac ngudn thong tin cn thu thap.

3.2.4 T chirc phén tich thong tin

Déi voi nhimng thong tin qua khir: trén co so sb liéu chi tiét vé
chi phi san xuat, k& hoach 1ap bao cao phan tich chi phi thanh bién
phi, dinh phi va chi phi hdn hop, sau d6 1ap bao cao két qua hoat
dong kinh doanh theo cach ng x1r ctia chi phi

Dbi voi thong tin twong lai: trén co s thong tin do bd phan ké
hoach, bo phan san Xuét cung cép, KTQT dua ra cac phuong an san
xuat kinh doanh cho ky t&i va tién hanh phan tich, 1ap bao cio két
qua phén tich thong tin tir d6 tu van cho nha quan tri ra quyét dinh
san xuét kinh doanh.

3.2.5 Hoan thién cong tac 1ap du toan chi phi sian xuit

Cong ty 1ap du toan chi phi san xuét chi 1a cac du toan tinh
nghia la cac dy toan nay chi huéng vé mot mirc do hoat dong va két
qua thyc té ludn duoc so sanh véi cac chi phi ké hoach. Didu nay chwa
dap g nhu cau thong tin kip thdi cho nha quan tri trong viéc dua ra
cac quyét dinh hop 1y v6i nhitng dién bién cia thi truong nhu kha
ning gia ting cac don dit hang néu c6 su thay doi vé gia ban san
pham. Dé dap (mg yéu cau niy, cong ty can 1ap du toan chi phi linh hoat.

3.2.6 T chirc sir dung thong tin KTQT chi phi sian xuét

phuc vu cho viée ra quyét dinh
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Pé gitp cac nha quan tri ra quyét dinh doi hoi KTQT phai
dugc cung cip thong tin phuc vu cho viéc phén tich chi phi, phan
tich diém hoa vén, phén tich chi phi trong mbi quan hé doanh thu va
loi nhuan. Do vay, cong ty can sir dung cac phuong phap ky thuat
phan tich cia KTQT dé x4c dinh cac chi tiéu can dat duoc.

a. Phén tich diém hoa von

b. Phén tich lpi nhudn theo méi quan hé Chi phi — Khoi
luong — Loi nhudn

¢. Lwa chon phwong dn kinh doanh khi bién phi va sin
lwong thay déi
3.3 MOT SO KIEN NGHI PE THUC HIEN CAC GIAI PHAP
NHAM HOAN THIEN KTQT CHI PHi SAN XUAT TAI CONG
TY CP SXVL VA XD COSEVCO-I QUANG BINH

3.3.1 Pdi véi Cong ty COSEVCO-I

- Thir nhét: cong ty phai tuan tha ndi dung ctia ké toan va cac
chuian muc ké toan Viét Nam.

- Thir hai: cong ty can nhan thirc day du vai tro quan trong
ctia ké toan trong viéc quan 1y ctia cong ty dé to chirc cong tac ké
toan cho pht hop v6i yéu cau va trinh d6 quan 1y cua cong ty

- Thi ba: Cin cit vao dic diém, quy mo, diéu kién cua cong
ty sdp xép lai bo may ké toan cong ty theo hudng két hop bd phan
KTTC va bo phan KTQT trong ciing mot bo méay ké toan.

- Thir tu: Cong ty can c6 chinh sach dao tao lai ciing nhu boi
dudng nang cao nghiép vu chuyén mén vé KTTC va KTQT cho doi
ngti nhan vién ké toan cta cong ty thich tng nhu cau doi héi cta nén
kinh té thi truong.

3.3.2 Pdi véi nha nwée va cac co quan chire ning lién quan

Xuit phat tr vai tro dinh huéng hodc huéng dan thuc hién, nha
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nude phai xay dung dugc nhimng khai niém, nguyén tic, chuin muyc
dé thuc hanh cong tac ké toan quan tri & cac DN, ban hanh hé théng
tai khoan ké toan quan tri, huéng din viéc ghi chép trong ké toan
quan tri, tiép tuc hoan thién hé thong ké toan DN cho phu hop véi
thuc tién hién nay va ban hanh cac thong tu hudng dan viéc thuc thi
cac chuidn muc ké toan dam bao tinh thong nhat va hop 1y dé dam
bao thuc thi ddng bo giira cac DN.
KET LUAN CHUONG 3

Qua viéc phan tich thuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi
san xuat tai cong ty COSEVCO-I Quéang Binh, tic gia da dua ra mot
s6 giai phap hoan thién cong tac ké toan quén tri chi phi san xuit dua
trén nén tang 1y luan va thuc té. Cac giai phap nay tp trung vao van
dé t6 chirc theo ddi, phan loai chi phi, 1ap bao cao phan tich chi phi,
1ap cac du toan chi phi linh hoat nhim muc dich tang cuong kiém
soat chi phi ndi bg, td chirc bd may ké toan, td chuc ching tur ké
toan, t6 chirc hé thong tai khoan va s6 sach ké toan, to chirc hé théng
béo cdo ké toan quan tri chi phi san xut, phan tich bién dong chi phi
dé chi ra cac nhan t6 anh hudng, nang cao tinh hitu ich cua thong tin
ké toan phuc vu cho hoat dong quan tri cia doanh nghiép.

Duya trén nhiing dé xuét da néu, dé tai da rat ra mot sd diéu
kién ciing nhu nhitng nguyén nhan yéu cau cu thé dé c6 thé thyc hién
dugc viée to chirc ké toan quan tri chi phi san xut trong cac DN san
xudt vat liéu xdy dung va xay lap trén dia ban Tinh Quang Binh noi
chung va ciia Cong ty COSEVCO-I néi riéng. Bén canh do, dé tai
con mot 1an nita khang dinh KTQT chi phi san xuit trong cac DN
san xudt vat lidu xay dung 1a mot yéu cu hét stc can thiét va cap
bach trong viéc cung cip thong tin phuc vu cho muc dich ra cac

quyét dinh kinh doanh ciia nha quan 1y.
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KET LUAN

Qua nghién ctru vé 1y ludn va KTQT chi phi trong DN san
xudt va tim hiéu thuc t& KTQT phi san xuét tai cong ty COSEVCO-
I, ludn van da giai quyét mot sd van dé sau:

- Hé thdng hoa va phat trién cac 1y luan chung vé KTQT chi phi
trong DN san xuét phuc vu hi€u qua cho quan tri ndi bd: tim hiéu ban
chit, vai trd, nhiém vu cia KTQT chi phi, dic diém hoat dong san
xuat anh huéng dén KTQT chi phi trong DN san xuit, ndi dung cia
KTQT chi phi trong DN san xuét.

- banh gid thuc trang cong tic KTQT chi phi tai cong ty,
nhitng mat da lam dugc ciing nhu nhimg vin d& con ton tai trong
cong tac ké toan quan tri chi phi.

- P& xuit mot s giai phap nham hoan thién cong tac quan tri
chi phi tai cong ty; Phan loai chi phi theo cach mg xir ctia chi phi, t6
chirc ké toan chi tiét chi phi san xuat, t6 chirc thu thap thong tin lién
quan dén tuong lai, t6 chtrc phan tich thong tin, hoan thién cong tac
1ap chi phi san xut, t6 chuc sir dung thong tin KTQT chi phi san
Xuét phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

Nhiing giai phdp ma luan vin dua ra xuat phat tir dic thu to
chirc hoat dong kinh doanh ciia cong ty. Dé thyc hién nhiing giai
phap d6, cong ty can phai c6 bd phan KTQT nhan thong tin vé chi
phi kinh doanh tir bd phan KTTC dé thong ké, phan loai va phan tich
chi phi kinh doanh. V&i sy trg gitp cia phan mém ké toan va bo
phan ké toan quan tri, tic gia tin tuong rang cong ty sé thuc hién

duogc cac giai phap néu trén.



