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1
MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong nhing nam gan déy, cic doanh nghiép Viét Nam di c6
nhitng budc phat trién manh mé, gép phan khong nho vao cong cudc
phat trién kinh té x4 hoi ctia dat nude. Tuy nhién, ké tir khi Viét Nam
chinh thirc gia nhap vao WTO thi cang tao ra nhiéu co hdi ciing nhu
thach thirc 16n cho cac nha quan tri doanh nghiép Viét Nam. Cac
doanh nghiép khong con dugc sy bao ho cua Nha nude vé thué, trg
céip. .. va canh tranh tr¢ thanh dong lyc thic déy su phat trién ctia nén
kinh té noi chung va doanh nghiép néi riéng; diéu nay dat ra cho cong
tac quan 1y kinh té tai chinh mot yéu cau birc xuc. Trong diéu kién do,
t6 chirc KTQT néi chung, va to chire KTQT chi phi san xuat, gia thanh
san phim no6i riéng mot cach khoa hoc, hop 1y tré nén ¢ ¥ nghia vé
mit thuc tién.

T chitc KTQT chi phi san xuét, gia thanh san pham 14 khau
quan trong trong cong tac quan 1y kinh té tai chinh cta doanh nghiép.
Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam nhu vay; viéc nang cao hi¢u
qua quan 1y, diéu hanh trong doanh nghiép nham tiét kiém chi phi
SXKD va ha gia thanh san pham, dong thdi nang cao chét luong san
pham - dich vu nhdm ting cuong loi thé canh tranh cang ¢ y nghia
quan trong ddi voi mdi doanh nghiép, mdi nha quan 1y.

Qua tim hiéu thyc té tai Cong ty TNHH Ché bién Cao su Da
Néng; cong tac ké toan chi phi san xudt va gia thanh san pham chi
yéu duogc thyc hién theo chirc niang ciia KTTC; phuong phap tap hop
va phan bd chi phi san xuit chung con boc 16 nhidu han ché, gia
thanh san phdm van tinh theo phwong phép truyén théng; tinh kip
thoi cua thong tin vé gia thanh san phdm dé cung cdp cho nha quan

ly van chua thuc hién duge.
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Xuét phat tir nhitng van dé ly luan va thyc tién néu trén, tac
gia da lua chon dé tai “Ké todn qudn tri chi phi sin xudt tai Cong ty
TNHH Ché bién Cao su Pa Néing” 1am dé tai nghién ctru luan vin
thac si ciia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Luan van tdp trung nghién ciru, danh gia thuc trang vé to
chirc cong tic KTQT chi phi san xuét tai Cong ty TNHH Ché bién
cao su Pa Ning.

Két hop v6i viée van dung co s& 1y luan dé tir d6 d& xuét nhitng
phuong hudng, giai phap cu thé nhim nang cao hiéu qua cong tac
KTQT chi phi san xuét tai Cong ty TNHH Ché bién cao su Pa Nang.

3. Pbi twong va pham vi nghién ctru

Dbi twong nghién ctru: tip trung nghién ctru nhitng van dé 1y
ludn, cong tac t6 chirc KTQT chi phi san xuit tai Cong ty TNHH
Ché bién cao su Pa Ning.

Pham vi nghién ctru: Cac van dé thudc t6 chire KTQT chi phi
san xuat ciia san pham banh cao su trong pham vi Céng ty TNHH Ché
bién cao su Pa Ning.

4. Phwong phap nghién ciru

Luan vin sit dung phuong phap nghién ctru cu thé nhu:
phuong phap phan tich, tong hop, so sanh, théng k&, phong
van,...Ngoai ra, luan vin con str dung cac dir liéu chu yéu Ia dir lidu so
cap tai don vi két hop v6i cac ché do tai chinh, qui dinh cta nganh, hé
thong cac vin ban huéng dan vé cong tac Tai chinh Ké toan.

5. B6 cuc dé tai
Pé tai nghién ctru gdm 3 phan:
Chuong 1: Co s& 1y luan chung vé KTQT chi phi trong

doanh nghiép san xuat
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Chuong 2: Thuc trang KTQT chi phi san xuat tai Cong ty
TNHH Ché bién Cao su Pa Ning

Chuong 3: Cac giai phap nhim hoan thién cong tic KTQT chi
phi san xuat tai Cong ty TNHH Ché bién Cao su Pa Ning
6. Tong quan tai liéu nghién ciru

CHUONG 1
CO SO LY THUYET VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
1.1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
DOANH NGHIEP

1.1.1. Ban chit ké toan quan tri

- KTQT khong chi thu nhan, xtr Iy va cung cap cac thong tin
vé cac nghiép vu kinh té d3 thuc su hoan thanh, da ghi chép hé¢ théng
hoa trong céc s6 ké toan ma con xir Iy va cung cap cac théng tin phuc
vu cho viéc ra quyét dinh quan tri.

- KTQT chi cung cap nhiing thong tin vé hoat dong kinh té
tai chinh trong pham vi yéu ciu quan 1y ndi bd ciia mot doanh
nghiép. Nhitng thong tin d6 chi co6 ¥ nghia ddi véi nhitng nguoi,
nhitng bd phan va nhimg nha diéu hanh, quan 1y doanh nghiép,
khong c6 y nghia dbi v6i cac dbi tuong bén ngoai. Vi vay nguoi ta
n6i KTQT 1a loai ké toan danh cho nhiing nguoi lam cong tac quan
tri, trong khi d6 KTTC khong phuc vu truc tiép muc dich nay.

- KTQT 1a mot bd phan ctia cong tac ké toan néi chung va l1a
mdt cong cu quan trong khong thé thiéu duoc dbi voi cong tac quan
1y ndi bd doanh nghiép.

1.1.2. Bin chét ké toan quan tri chi phi

- KTQT chi phi thu thap va cung cip thong tin phuc vu cho

viéc 1ap du todn, l1am can ctr trong viéc lya chon cac quyét dinh ngan
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han va dai han hay cac quyét dinh lya chon cac phuong an kinh
doanh hop ly.

- KTQT chi phi cung cép cac thong tin vé hoat dong kinh té
trong doanh nghiép va ngoai doanh nghi¢p c6 lién quan. Nhiing
thong tin ¢6 ¥ nghia v&i bd phan, diéu hanh, quan 1y doanh nghiép.

- KTQT chi phi quan tdm dén cac chi phi thyuc té phat sinh
theo loai chi phi, tbng mirc chi phi va chi tiét theo tirng mt hang.

- Khi ¢6 su bién dong chi phi, trach nhiém giai thich vé
nhitng thay d6i bat loi thudc bd phan nao KTQT chi phi phai theo
ddi va bao cao rd rang phuc vu cho qua trinh kiém soat, diéu chinh
cua nha quan ly.

1.1.3. Ké toan quan tri chi phi véi chirc ning quan Iy

Pé co thé diéu hanh hoat dong mot doanh nghiép thi cac nha
quan tri phai thong qua cac chic ning co ban 13: hoach dinh, t6 chic,
kiém soat, danh gia va ra quyét dinh. Cu thé, mdi lién hé giira mdi
chire nang voi KTQT chi phi duoc thé hién nhu sau:

a. Chirc ning lap ké hoach

b. Chirc ning té chirc

c. Chire néing kiém sodt

d. Chirc niing ra quyét dinh
1.2. PHAN LOAI CHI PHI SAN XUAT THEO KE TOAN
QUAN TRI

1.2.1. Phan loai chi phi sin xuit theo chirc ning hoat dong

a. Chi phi nguyén vt liéu truc tiép

b. Chi phi nhin céng true tiép

c. Chi phi sin xuit chung

1.2.2. Phan loai chi phi sin xuit theo cach vimg xir ciia chi phi

a. Bién phi



b. Dinh phi

1.2.3. Cac cach phén loai chi phi sian xuit khac phuc vu
cho viéc kiém tra va ra quyét dinh

a. Chi phi truc tiép va chi phi gidn tiép

b. Chi phi kiém sodt dwoc va chi phi khéng kiém sodt dwoc

c. Chi phi chim (chi phi lin)

d. Chi phi chénh léch

e. Chi phi co hgi
1.3. NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.3.1. Lap du toan chi phi sin xuat

Heé thdng céc chi tiéu du toan chi phi san xuét bao gom:

- Chi tiéu dy toan san lugng san Xuét san phérn.

- Chi tiéu du toan chi phi san xuit.

a. Dinh mirc chi phi

b. Du todn chi phi sin xudt theo chirc ning

i. Du toan chi phi NVLTT

ii. Du toan chi phi NCTT

iii. Dy toan chi phi SXC

¢. Dy todn chi phi linh hoat

Trinh ty 1ap du toan linh hoat dugc khai quat qua cac budc sau:

- Xéc dinh pham vi phu hop cho ddi tugng dugc 1ap du toan

- Phén loai chi phi theo cach mg xir ctia chi phi (bién phi,
dinh phi, chi phi hdn hop).

- Xac dinh bién phi don vi dy toan. Trong do6:

S . , Téng bién phi dy toan
Bién phi don vi du todn = | £ P i
Tong muc hoat dong du toan

- Xay dung du toan linh hoat, cu thé:



+ Pdi v6i bién phi:

Tong bién phi da diéu chinh = Mirc hoat dong thuc té x
Bién phi don vi dy toan

+ Dbi voi dinh phi: dinh phi khong thay d6i vi doanh nghiép
van nam trong pham vi hoat dong lién quan.

1.3.2. Tap hop chi phi va tinh gii thanh sin phim trong
doanh nghiép san xuat

a. Déi twong tdp hop chi phi va déi twong tinh gid thanh

b. Cic phwong phdp tinh gid thanh sin phim

Trong KTQT gia thanh thuong dugc tinh theo hai phuong
phap 1a phuong phép toan bd va phuong phap truc tiép.

i. Tinh gid thanh san pham theo phwong phép todn bé

Tinh gid thanh theo phuong phap toan bd la phuong phap
tinh ma gia thanh thanh pham s& bao gém chi phi NVLTT, chi phi
NCTT va chi phi SXC.

ii. Tinh gid thanh san pham theo phwong phdp truc tiép

Tinh gia thanh theo phuong phép truc tiép 1a cach tinh ma
gi4 thanh ctia san pham chi bao gdm cac bién phi 1 chi phi NVLTT,
chi phi NCTT va bién phi SXC. Dinh phi SXC dugc coi 1a chi phi
thoi ky va dugc tinh vao chi phi kinh doanh ngay khi phat sinh.

1.3.3. Phén tich thong tin thich hgp phuc vu cho viéc ra
quyét dinh

a. Sw cdn thiét phdi nhan di¢n thong tin thich hop phuc vu
cho viéc ra quyét dinh

b. Phin tich théng tin thich hop dé ra cdc quyét dinh kinh doanh

Qud trinh phan tich thong tin thich hop gom 4 budc co ban
nhw sau [15, tr. 310-311]:

+ Téap hop tat ca cac thong tin lién quan dén cac phuong an

can xem xét.
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+ Nhan di¢n va loai trir cac thong tin khong thich hop, bao
gdm céac chi phi 1an va cac khoan thu nhap, chi phi nhu nhau giira
cac phuong an.

+ Phan tich cac thong tin con lai (thong tin thich hop hay
thong tin khac biét) dé ra quyét dinh.

1.3.4. To chiic 13p bao cdo ké toan quan tri chi phi san xuat

KET LUAN CHUONG 1

T6 chie KTQT chi phi san xuat va gia thanh san pham la
mdt ndi dung quan trong va chii yéu nhit cta té chire KTQT. Vi vay,
can phai di siu nghién ciru co s6 1y ludn t6 chitc KTQT noi chung va
t6 chirc KTQT chi phi gia thanh san pham noi riéng. Trong chuong
nay tac gia di hé thong hoa nhimng van dé 1y luan vé to chuc KTQT
chi phi san xuét va gia thanh san pham trong doanh nghiép san xuét;
bao gém: ban chét, cac ndi dung cia KTQT chi phi.

Pay 1a co so cho viéc xem xét va danh gia thyc trang t chirc
KTQT chi phi san xuit va gia thanh san pham tai Cong ty TNHH
Ché bién Cao su Pa Ning, tir 6 tim ra nhing giai phap nham hoan
thién va phat huy vai tro cia KTQT chi phi san xuit, phuc vu thong
tin cho nha quan ly tai Cong ty.

CHUONG 2
THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY TNHH CHE BIEN CAO SU DA NANG
2.1. PAC PIEM HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, TO
CHU'C SAN XUAT VA QUAN LY
2.1.1. Pic diém hoat ddng san xuit kinh doanh
a. Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh

b. Nguon va khd ning cung cdp vit tw, nguyén liéu, hang héa
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2.1.2. Quy trinh sin xuit tai Cong ty TNHH Ché bién
Cao su Pa Ning

Quy trinh san xuét cao su thién nhién SVR dugc thuc hién qua
nhiéu giai doan & 2 by phan phan xuong Can & phan xudng Lo. Cac
budc cu thé dugc trinh bay sau day:

a. To can

Mu cao May cét

sutap 1 tho P May 1 B May2 P May3 (P Miay4

A 4

HG
XONG [¢ May7 [€ May6 [€] Mays5 [€ tung
glan

S0 dé 2.1: Quy trinh 1_Cin riva mii cao su tap tgi PX Céin
(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)

b. To lo
Nguyén May Xtc vao Déi nudc lai Séy t° va tgian
ligu tir t6 bam thing sdy trudc khi vao thich hop cho
can [P hat B 16 sdy ™| khoi chay dinh
va song
Kiém v
pham, bong Can ding Ra 16 kiém tra Chém than va
Ep kién g06i trong hang trudce khi cly xi phai tat
N € luong [ dyavao quat Nl quat chinh
(33.33 ngudi
kg)

soav 2.2: Quy trinh 2_Sdy - Péng gdi thanh phim tai PX Lo
(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Ning)
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2.1.3. Co ciu té chitc sin xuét kinh doanh tai Cong ty

CONG TY

BQ PHAN VAN

v
PHAN XUOGNG (PX)
SAN XUAT
»| PXCANSO1
—»| PXCANSO2
> PXLOSO 1
> PXLO SO 2

So'dp 2.3: M6 hinh to chive SXKD tai Cong ty TNHH Ché bién cao su Pa Ning

(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Ning)

Bo may san xuit bao gom 4 phan xuéng: 2 phan xuéng Cén,
2 phan xudng Lo. Mdi by phan phan xuéng dam nhéan cac nhiém vu

khac nhau trong quy trinh san xuét san pham tai Cong ty.

2.1.4. Dic diém td chirc by may ké toan tai Cong ty

a. So' do té chirc by mdy ké todn

Ké toan
truéng
v v v v
toan toan toan todn toan
von vat cong gia tong
bin g tu, no thanh hop

So' do 2.4: So dé t6 chivc b mdy ké todn tai Cong ty TNHH Ché

bién cao su Da Nang

(Nguon: Cong ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)
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b. Vai tro & chirc ning

c. Cic chinh sdich ké todn dp dung tai Cong ty
2.2. NHAN DIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY TNHH CHE BIEN CAO SU PA NANG

Noi dung co ban ciia KTQT chi phi san xuit tai Cong ty
hién nay bao gom:

- Phén loai chi phi san xuat theo yéu cau ctia KTQT

- Lap du toan chi phi san xudt tai Cong ty

- K& toan tap hop chi phi san xuét tai Cong ty

- Xéc dinh gia thanh san xuat sian pham

- Phén tich thong tin chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh

- Cong tac 1ap bao cao KTQT chi phi san xuét tai Cong ty

2.2.1. Phin loai chi phi sian xuit theo ké toin quén tri

a. Phan logi chi phi sin xudt theo ndi dung kinh té

Xét theo ndi dung kinh té, chi phi san xuét tai Cong ty duoc
chia thanh 5 yéu té:

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu

- Chi phi tién lwong va cdc khodn trich theo hrong

- Chi phi khau hao TSCP

- Chi phi dich vu mua ngoai

- Cdc chi phi bang tién khdc

b. Phén logi chi phi sin xudt theo cong dung kinh té (theo
khodn muc gia thanh)

Theo cach phan loai ndy, chi phi san xuat tai Cong ty bao
gom:

+ Chi phi NVLT

+ Chi phi NCTT

+ Chi phi SXC



11

2.2.2. Lap du ton chi phi san xuit tai Cong ty

Du toan san lwong san xuat:

Dy to4n san luong san xut ciia Cong ty nim 2011 thé hién &

Béang 2.3.
Bing 2.3: Ké hoach sin xudt 2011
TT | San phim Pon vi tinh K¢ hoach 2011
1 | SVRIO kg 2,175,000
2 | SVR3L kg 542,000
3 | SVR5 kg 12,000
4 | SVR20 kg 380,000
Téng cong 3,109,000

(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)

a. Dw todn chi phi nguyén vit li¢u truc tiép

Cong ty du toan chi phi NVLTT ciia nim dén (xem Béng 2.4).

Bing 2.4: Dy todn chi phi nguyén vit liéu truc tiép nam 2011

Pvt: dong
Pinh | SL NVL
Sén Pon
mirc tiéu | tiéu hao .
lwgng SP . | gia
TT|S4n pham| , hao theo ke . | CPNVLTT(d)
ké hoach ke
NVL/d.vi| hoach
(kg) hoach
SP (kg)
1 |SVRI10 2,175,000f 1.58 3,436,500 144,944,697,000
2 |SVR3L 542,000 1.13 612,024 1178 25,813,950,277
3 |SVR5S 12,000| 1.10 13,200 556,749,600
4 |SVR20 380,000( 1.39 528,200 22,278,419,600
Téng cong |3,109,000 4,589,924 193,593,816,477

(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)




12

b. Dy todn chi phi nhéin cong

truc ticp

Du toan chi phi NCTT nam 2011 dugc trinh bay trong bang 2.5.
Bing 2.5: Duw todn chi phi nhin céng truc tiép nim 2011

Pvt: dong

TT Chi tiéu

So tien

1 Tién luong theo SP

5,311,005,000

2 | BHXH, BHYT, KPCD, BHTN

1,009,090,950

Téng Chi phi nhan cong truec tiép

6,320,095,950

(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Ning)

c. Dw todn chi phi sin xudt chung

Du toan chi phi SXC tai Cong ty bao gdm du toan cua céac

khoan muc chi phi quan ly phan xuong, chi phi nhién li€u, chi phi
CCDC, chi phi khdu hao TSCP, chi phi thué ngoai, chi phi khéac

bang tién.

S liéu du toan chi phi san xuit chung nam 2011 tai Cong ty

thé hién trong Bang 2.6.

Bing 2.6: D todn chi phi sin xudt chung nam 2011

Pvt: dong

Chi tiéu Thue hién 2010 | Ké hoach 2011

Chi phi quan Iy PX 562,800,000 580,200,000
Chi phi nhién liéu (than cuc, dau dt 10) |  1,324,941,612 | 1,243,319,405
Chi phi CCDC 105,267,461 126,320,953
Chi phi Khau hao TSCD 910,391,460 | 1,001,430,606
Chi phi thué ngoai 502,560,524 603,072,629
Chi phi khac bang tién 2,236,252.475 | 2,683,502,970
Téng cong 5,642,213,532 | 6,237,846,562

(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)
2.2.3. Ké toan tap hop chi phi sin xuit tai Cong ty

a. Déi twong va phwong phdp tip hop chi phi sin xudt
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Vé6i quy trinh san xudt qua nhiéu giai doan cong nghé ché
bién nhu véy thi ddi tuong tip hop chi phi san xuét 1a phan xuéng -
san pham.

Chi phi NVLTT chiém mét ty trong dang ké 1én dén gan
90% toan by tong chi phi san xut ciu thanh nén gia thanh san pham
tai Cong ty. Chi phi NVLTT va chi phi NCTT tai Coéng ty dugc tap
hop theo timg loai san pham san xuat dwa trén dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu, dinh muc gio cong va sd lwong san phdm hoan
thanh nhap kho; chi phi SXC dugc tap hop theo ting phan xudng,
sau d6 phan bo theo tiéu thirc chi phi NVLTT.

b. Ké todn tdp hop chi phi sin xudt

Cong ty tap hop chi phi san xuit theo khoan muc chi phi,
bao gom chi phi NVLTT, chi phi NCTT va chi phi SXC.

Chi phi NVLTT dugc tap hop theo ting san phdm dya trén
dinh muc tiéu hao nguyén vét li€u; chi phi NCTT tép hop theo tirng
san pham dua trén dinh mirc gio cong va s luong san pham hoan
thanh nhap kho; con chi phi SXC dugc tap hop theo ting phan
Xuong san xuat.

2.2.4. Xic dinh gia thanh sin xuét sin phim

a. Déi twong va phwong phdp tinh gid thanh

D6i tugng tinh gia thanh: chinh 14 timg loai san phdm cao su
(SVR 10, SVR 3L, SVR 5, SVR 20).

Phuong phap tinh gia thanh toan bo dugc ap dung. Gia thanh
dugc xac dinh bang cach tap hop céac chi phi NVLTT, chi phi NCTT
va chi phi SXC phan b dén timg san pham.

b. Tinh gid thanh sin phim

Vé6i dic diém quy trinh san xudt cua san phim nhu trén thi

hau nhu khong c6 san pham dé dang cudi ky. Vi véy, trong bang tinh
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gi4 thanh s& khong c6 phan tinh toan san phiam do dang cudi ky ma
chi bao gdm cac chi phi NVLTT, chi phi NCTT va chi phi SXC.

Cin ctr vao cac ching tir vé chi phi phat sinh trong ky cho
qua trinh san xuat san pham, hodc cic bang chi phi (Bang chi phi
NVLTT, chi phi NCTT, chi phi SXC) => ké toan vao s6 chi tiét chi
phi SXKD cho tirng dbi twong. Cudi thang can cir vao s chi tiét, tinh
ra gia thanh va gia thanh don vi san pham.

2.2.5. Phan tich théng tin chi phi phuc vu cho viéc ra
quyét dinh

Tai Cong ty, viéc phan tich thong tin chi phi phuc vu cho cac
quyét dinh quan tri chua thuc sy duge quan tdm. Cong ty chi 1ap méi
tién hanh 1ap Bang so sanh giita két qua thuc hién va chi tiéu ké
hoach cho cac khoan muc gia thanh.

Bing 2.13: Bing ddnh gid thwc hién ké hoach gid thanh nam 2011

Pvt: dong
] Ty 16
TT K'l‘;”:ﬁa‘;‘;l'c K& hoach Thue hién dat
8 (%)
1 | CPNVLTT 193,593,816,477 | 226,298,233,730 | 116.89%
2 | CPNCTT 6,320,095,950 2,735,296,300 | 43.28%
3 | CPSXC 6,237,846,562 8,089,042,064 | 129.68%
Tong gia
thanh 206,151,758,989 | 237,122,572,094 | 115.02%
(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)
2.2.6. Cong tac 1ap bio cio ké toan quan tri chi phi sin
xuit tai Cong ty

Tai Cong ty, cong tdic KTQT chua dugc chu trong nén viéc
1ap cac Bao cdo quan tri rat it dugc thuc hién. Viéc 1ap bao céo quan

tri tai Cong ty méi chi dung lai ¢ viéc 1ap cac BCTC, cac bao cao
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duoc thiét ké dya trén cac sd sach cua KTTC lién quan.

2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI SAN XUAT TAI CONG TY TNHH CHE BIEN CAO SU
PA NANG

2.3.1. Uu diém

a. Vé phan logi chi phi: Hién nay tai Cong ty dang thuc hién
phan loai chi phi chi yéu theo ndi dung kinh té va cong dung kinh té
(theo khoan muc gi4 thanh); diéu nay dap tmg duoc yéu ciu tinh gia
thanh san phdm va 14p béo cdo chi phi san xuét theo yéu t6 trong
thuyét minh BCTC.

b. Vé cong tdc ldp duw todn chi phi sin xudt: thong qua cong
tac 1ap du toan chi phi san xuat da giup Cong ty c6 ké hoach hon vé
nguén lyc, nho vay dam bao cho hoat dong SXKD dugc hi€u qua.
Pay ciing 14 co s¢ cho nha quan tri trong qua trinh kiém soat chi phi
va ra quyét dinh.

c. Vé cong tac ké todn chi phi sin xudt va tinh gid thanh
sdan phim:

+ Vé doi twong tdp hop chi phi san xudt va doi twong tinh
gid thanh: cong ty da xac dinh dugc ddi twong tap hop chi phi san
xuat va dbi twong tinh gia thanh phu hop voi dic diém quy trinh
cong nghé, dic diém td chirc san xuat. D6i tugng tap hop chi phi san
xudt 1a cac phan xuong va san pham. P4i tuong tinh gia thanh 1a
tung loai san ph:flm cao su: SVR 10,SVR 3L, SVR 5, SVR 20.

+ Vé phirong phdp tinh gid thanh: Cong tac tinh gia thanh
san pham tai Cong ty TNHH Ché bién cao su Pa Néng hién nay con
don gian. Tuy s lwong ching loai san phiam cao su tai Cong ty
khong nhiéu nhung khdi luong 16m; san phim dé dang it hodc khong
dang ké cung voi dic thu quy trinh cong nghé; nén hién tai Cong ty
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khong danh gia san pham dé dang cudi ky. Nhu vy, phuong phap
tinh gia hién tai & Cong ty c6 uu diém 1a don gian hoa viéc tap hop
cac chi phi NVLTT, chi phi NCTT va phan b6 chi phi SXC, bd phan
ké toan khong mét nhiéu thoi gian tinh toan.

+ Vé ky tinh gid thanh: do dic diém san phdm cua cong ty la
chu ky san xuat ngan, gia tri 16n nén ky tinh gia thanh theo hang
thang 14 hoan toan hop 1y, dam bao cung cap duoc s lidu ddy du vé
chi phi phat sinh va tinh gia thanh.

Nhin chung, cong tic ké toan chi phi san xuét va tinh gia
thanh san phdm tai cong ty di dap tmg duoc yéu cau cia KTTC,
phan nao phuc vu yéu cau quén tri chi phi & mirc co ban.

d. Vé céng tdc ldp bdo cdo: cac bao cio chi phi dugc thiét ké
don gian, d& hiéu.

2.3.2. Han ché

a. Té chirc by phin ké todn qudn tri chi phi sin xudt

Tai Cong ty TNHH Ché bién cao su Pa Néng chua xay dyung
dugec md hinh t6 chitc KTQT chi phi phi hop véi dic diém hoat
dong kinh doanh cua minh. Hién tai, Cong ty dang ap dung mo hinh
ké toan tap trung, chi c6 nhan vién ké toan tong hop thuc hién thém
chtre ning cua ké toan quan tri, cac nhan vién phan hanh ké toan
khac chu yéu thuc hién chuc nang cia KTTC. Chi khi dugc yéu cau,
ké toan méi thu thap, xtr 1y, phan tich sb liéu phuc vu cho muc dich
quan tri. Piéu nay khong nhitng 1am mat nhiéu thoi gian ma con tén
kém chi phi cia Cong ty, hon nita thong tin dugc cung cap doi khi
cling khong dam bao tinh kip thoi.

b. Vé phin logi chi phi

Cong ty méi chi thuc hién viéc phan loai chi phi san xut
theo yéu t6 va theo khoan muc, chua quan tdm dén céc cach phan

loai chi phi khac phuc vu cho yéu cau quan tri cia Cong ty, ching
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han nhu phan loai chi phi theo cach ung xur cua chi phi.

c. Cong tic lip dw todn chi phi sin xudt

Cong ty da xay dung dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho
ting san ph:flm banh cao su, tao co sé cho viéc 1ap du toan chi phi
NVLTT. Dy toan chi phi SXC tai Cong ty chua dya trén phuong
phap phén chia chi phi SXC thanh bién phi SXC va dinh phi SXC,
diéu nay chua tao dugc co s& cho du toan véi tu cach 1a cong cu dé
kiém tra kiém soat cac ndi dung chi phi phat sinh ciing nhu phan tich
bién dong chi phi dé xac dinh trach nhiém cua ting bo phén c¢o lién
quan trong sy bién dong bat lgi cua chi phi. Cac sb lieu dé 1ap du
toan clia Cong ty chii yéu dua vao céac sb liéu qua khir, con cong tac
1ap du toan thi chua khoa hoc.

Ngoai ra, Cong ty ciing chua lap dy toan linh hoat dé cung
cép thong tin kip thoi cho nha quan tri trong viée so sanh chi phi thuc
té & cac muc do hoat dong khac nhau khi c6 sy thay ddi vé quy md
san xuat, kha ning gia ting don dat hang. Tir d6, nha quan tri s& c6
dugc nhimng quyét dinh nhanh chéng, kip thoi trong nhiing tinh
hudng khac nhau ciia qua trinh SXKD.

d. Vé cong tdc tinh gid thanh sin phim

Hién tai, cong ty dang ap dung phuong phap tinh gia toan
b, lya chon tiéu thirxe NVLTT dé phan bd chi phi SXC. Tuy don
gian hdéa dugc cong tac tinh gia thanh, song viéc tinh gia theo
phuong phap nay méi chi dap tmg duoc yéu cau ciia KTTC chir chua
quan tdm dén céc loai gia thanh phuc vu cho viéc ra quyét dinh cua
nha quan tri nhu gia thanh truc tiép.

e. Vé té chirc phan tich thong tin dé ra cdc quyét dinh kinh
doanh ngin han

Viéc phan tich chi phi san xuét, tinh gi4 thanh san pham tai

Cong ty con don gian, chi moi phan tich khai quat chi tiéu chi phi,
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gi4 thanh thong qua viéc tién hanh so sanh don thuan gia thanh theo
khoan muyc giita thyc té voi ké hoach dé c6 dugc cai nhin vé tde do
phat trién chr chua xay dung dugc mot hé théng cac chi tiéu phan
tich va phan tich cac nhéan té anh hudng t6i cac chi tiéu phén tich d6
dé tim ra nguyén nhan cu thé dap ung cho nhu ciu phan tich thong
tin dé cung cdp cho nha quan tri doanh nghiép trong viéc ra quyét
dinh.

Cong ty chi st dung phuong phap phéan tich chi phi don gian
trén cac BCTC, chu yéu thyc hién phéan tich thong tin tinh, khong
xem xét phén tich thong tin trén co so van dong. Do do, khong thé
du doan dugc tinh hinh SXKD cua doanh nghiép trong tuong lai, kho
c6 thé dua ra cac quyét dinh hop 1y, phit hop véi muc tiéu ma doanh
nghiép phan d4u theo dudi.

g. Céng tdc ldp bdo cdo ké todn qudn tri chi phi sin xudt

Cac bao cao hién tai con mang nang ndi dung KTTC, chua
dap tng duoc yéu cau kiém soét chi phi mot cach toan dién.

KET LUAN CHUONG 2

O chuong nay cta luan vin da gi6i thiéu tong quan vé dic
diém hoat dong SXKD, v& mo hinh t6 chirc san xuét, quan ly, to
chire ké toan ciia Cong ty TNHH Ché bién Cao su Pa Ning; dic biét
tap trung tim hiéu vé thuc trang KTQT chi phi san xuét tai Cong ty
trén cac ndi dung: nhan dién va phan loai chi phi, cong tac 1ap du
toan chi phi, tinh gid thanh, bao cdo KTQT. Qua d6, luén van da dua
ra duoc nhitng wu diém va phan tich nhitng han ché trong cong tac
KTQT chi phi san xuét tai Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa
Néng. Pay chinh 14 co s dé dua ra cac giai phap nham hoan thién
cong tac KTQT chi phi san xuat, ning cao hiéu qua hoat dong cua

Cong ty.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY TNHH
CHE BIEN CAO SU PA NANG

3.1. PIEU KIEN, KHA NANG VAN DUNG KE TOAN QUAN
TRI CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY TNHH CHE BIEN
CAO SU PA NANG

3.2. CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY TNHH
CHE BIEN CAO SU PA NANG

3.2.1. Phan loai chi phi sin xuit theo cach ving xir

Theo cach phan loai ndy, toan bd chi phi san xuit dugc chia
thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop. O luan vin nay, tic gia
st dung phuong phép cuc dai cuc tiéu dé phan tich chi phi hdn hop
thanh bién phi va dinh phi.

Sau khi tién hanh phan loai theo cach ung x1r, ta c6 dugc két
qua 13 toan bo chi phi san xuét ciia Cong ty dugc phan chia thanh
bién phi va dinh phi. S6 liéu cu thé dugc trinh bay trong bang 3.4.

Bing 3.4: Bang phén tich chi phi sin xudt thanh bién phi, dinh

phi
nam 2011
Pvt: dong
Khoan muc chi phi Bién phi Dinh phi Cong

1. Chi phi NVLTT 226,298,233,730 226,298,233,730
2. Chi phi NCTT 2,735,296,300 2,735,296,300
3. Chi phi SXC 8,089,042,064
- Chi phi quan 1y phan xudng (bo
phén van phong) 787,000,000 787,000,000
- Chi phi nhién liéu (than cuc, diu  |2,236,757,498 2,236,757,498
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dbt 10)

- Chi phi CCDC phyc vu san xuét (
bi, bac dan, day curoa, tem SVR,

ung béo hJ...) 293,974,760 293,974,760
- Chi phi khiu hao TSCD 874,172,842 874,172,842
- Chi phi thué ngoai (dién, nudc,

dién thoai) 756,654,337 (163,634,450 920,288,787

- Chi phi khac bing tién (m&, dau
tra may,
chi phi stra xe, stra chita may

moc...)

2,825,183,581

151,664,596

2,976,848,177

TONG CONG

235,146,100,207

1,976,471,887

237,122,572,094

(Nguon: Céng ty TNHH Ché bién Cao su Pa Nang)
3.2.2. Tinh gia thanh san phflm theo phuong phap truc tiép
Téc gia thu thap s lidu vé bién phi truc tiép, bién phi SXC,
san lugng san Xudt cla cac san phém: SVRS5, SVR10, SVR 20,
SVR3L trong thang 6/2011. Tur d6, ta lap nén bang tinh gid thanh san
pham theo phuong phap gia thanh truc tiép. (xem Bang 3.5).
Tiép dén ta co bang so sanh vé4i pp tinh gia hién tai cia Cong

ty. (Bang 3.6).

3.2.3. Lap du toan linh hoat

Dua trén co s& phén loai chi phi san xuét theo cach umg xir,
cong tac 1ap du toan chi phi linh hoat tai Cong ty TNHH Ché bién
Cao su Pa Néng duoc tién hanh nhu sau:

* Xdc dinh bién phi don vi san pham:

- D6i v6i bién phi NVLTT.

- i véi bién phi NCTT.

- Dbi véi bién phi SXC.

* Ddi v6i dinh phi, bao gdm hai bo phan:

- M6t bd phan nam trong chi phi hdn hop.

- M6t phan 14 cac chi phi ¢d dinh doc 1ap.

Thyc hién cac ndi dung trén s€ cho bang du toan bién phi

don vi cho tig san pham nam 2011.
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3.2.4. Hoan thi¢n td chirc phan tich théng tin chi phi, gii
thanh san phim

Heé thong cac chi tidu can phan tich vé chi phi, gia thanh san
pham bao gom:

- Phan tich tinh hinh thuc hién khéi luong san phdm san
Xuat.

- Phén tich bién dong cta chi phi SXKD cho timg loai san
pham, theo ting khoan muc chi phi.

- Phan tich tinh hinh thyc hién gid thanh gitta gia thanh thuc
té v6i gia thanh ké hoach.

- Phén tich tinh hinh thuc hién dinh mic kinh té - k¥ thuét.

Cin cir va két qua tinh toan cu thé cua chi tiéu chi phi, gia
thanh s& danh gi4 trong ky c6 hoan thanh ké hoach chi phi gia thanh
khong. Trén co s& danh gia nay Cong ty s& can di siu xem xét cic
nguyén nhan cu thé anh huong dén viéc thuc hién gia thanh.

Ky phén tich nén thuc hién dinh ky 1 1an/thang s& cung
cAp thong tin kip thoi cho nha quan tri ra quyét dinh quan 1y diéu
chinh hoat dong SXKD nhiam hoan thanh ké hoach ma cép trén
dd giao. Thong qua viéc phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach
chi phi, gia thanh Coéng ty s€ danh gia dugc trach nhiém quan tri
ctia cac don vi trong viéc quan 1y, str dung cac ngudn luyc.

3.2.5. Hoan thi¢n cong tac 1ap bao cio ké toan quan tri
chi phi san Xuét

Luén van xin dua ra mot sé mau biéu béo cdo ndi bd chu yéu
vé linh vyc chi phi san xudt, gi4 thanh san pham c6 thé ap dung cho
Cong ty TNHH Ché bién Cao su Da Néng.

® Bao cdo tinh hinh thuc hién chi phi NVLTT
® Bdo cdo tinh hinh thyc hién chi phi NCTT
® Bdo cdo tinh hinh thyc hién chi phi SXC

® Bdo cdo tinh hinh thuc hién chi phi san xudt
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e Bdo cdo gid thanh san pham
KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& tim hiéu va phan tich thuc trang céng tic KTQT
chi phi tai Cong ty TNHH Ché bién cao su Pa Ning, luan vin nhan
thdy bén canh nhitng mit dat duogc thi trong cong tac KTQT chi phi
con ton tai kha nhiéu van dé doi hoi nha quan 1y can phai quan tim
nham ting cudng quan 1y chi phi, ndng cao hidu qua str dung ngudn
luc tai Cong ty. Dua trén viéc nghién ctru nén tang 1y ludn va thuc té
tim hiéu tai Cong ty, trong phan 3 nay luan vin da dua ra dugc mot sb
giai phap mang tinh kha thi va hiru ich nham hoan thién hon nita cong
tac KTQT chi phi, phat huy vai trd 1a ngudn thong tin noi bo can thiét
phuc vu quan 1y Cong ty. Cac giai phap nay tap trung vao nhing van
dé sau:

- Hoan thién viéc phan loai chi phi san Xudt

- Hoan thién cong tac tinh gi thanh san pham theo phuong
phép truc tiép

- Hoan thién viéc 1ap du toan chi phi san Xuét

- Hoan thién t6 chirc phén tich thong tin chi phi, gia thanh
san pham

- Hoan thién cong tac 1ap bao cao ké toan quan tri chi phi san xudt
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KET LUAN

Ngay nay, khi nén kinh t& hoi nhap toan cau doi héi & mdi
nha quan tri doanh nghiép can phai nhay cam hon nita trong van dé
kinh doanh ciing nhu quan 1y doanh nghiép ctia minh. Boi néu khong
di theo kip tién d6 nén kinh té thé gigi thi nén kinh té ciia chiing ta s&
bi tut hau rat nhiéu. Trong linh vuc nao ciling vay, dac biét 1a linh vuc
KTQT chi phi san xut; ddy 1a mot trong nhitng ndi dung con twong
d6i méi mé nhung lai rat can thiét trong quéa trinh hoan thién hé
thong quan 1y ciia doanh nghiép, gop phan khing dinh chic ning
cung cap thong tin cia hé thong ké toan trong quan 1y.

O Cong ty TNHH Ché bién Cao su Pa Ning, viéc img dung
KTQT chi phi san xuét trong hoat dong quan 1y chua duoc trién khai
déng bd va khoa hoc. O mot mire d6 nhat dinh, Cong ty da van dung
mot s6 ndi dung trong cong tac 1ap du toan, tinh gia thanh nhung
chua khai thac va phat huy hét vu thé cua loai cong cu quan 1y nay.

Vé6i dé tai “Ké todn quan tri chi phi san xudt tai Cong ty
TNHH Ché bién Cao su Pa Nang”, luan vin da tap trung giai quyét
duoc cac van dé sau:

- Luén van d4 nghién ctu va lam sang to nhimg van dé Iy
luan va thyc tién vé KTQT chi phi san xuat trong cic doanh nghiép
san xuat. Trén co s& d6 nam chic dugc nhing van dé thudc vé ban
chat, noi dung, cach phan loai chi phi, gia thanh, d6i twong tap hop
chi phi, tinh gi4 thanh, phuong phap tap hop chi phi va tinh gia thanh
san pham trong KTQT.

- Luén van da trinh bay cu thé thuc trang cong tic KTQT
chi phi san xuit tai Cong ty TNHH Ché bién Cao su Pa Néang. Trén
co s& d6 tién hanh phan tich, danh gia va rut ra nhitng wu diém, han
ché ma Cong ty can hoan thién nham nang cao hiéu qua quan 1y chi
phi san xuat, gia thanh san pham tai Cong ty.
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- Trén co so tinh hinh thuc té tai Cong ty, ludn van da manh
dan dé xuat mot sb giai phap c6 tinh kha thi nhim hoan thién KTQT
chi phi san xuét tai Cong ty.

Nhitng ndi dung co ban da néu trong ludn van da dat duogc
muc tiéu va yéu cau nghién ciru dat ra. Tuy nhién, do chinh sach ché
d6 huéng dan vé ké toan quan tri trong Cong ty chua thyuc su day du,
tac gia gip khong it kho khin trong viéc tim hiéu, nghién ctru vé 1y
luan va thyc tién; cho nén trong luan vin s& khong thé tranh khoi
nhitng thiéu sot nhat dinh. Tac gia rit mong nhan duoc sy dong gop,
bd sung y kién cta cac nha khoa hoc, cac thay c6 va dong nghiép dé

luan van duoc hoan chinh hon.



