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1
MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Nhitng nim qua, nganh cong nghiép ché bién d6 gd ngay cang
phat trién ca vé s6 lugng va chat lugng, trd thanh mot trong nhiing
nganh kinh t& miii nhon cia dat nudc. Theo thong k&, ca nudc hién
¢6 trén 2.500 doanh nghiép ché bién d6 gd, trong d6 c6 970 doanh
nghiép chuyén ché bién db gd xuét khau, hon 400 doanh nghiép FDI
va nhiéu doanh nghiép da phat trién thanh céc tap doan 16n. Theo
Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam, kim ngach xudt khau ciia nganh
ché bién d6 gb nam 2011 dat khoang 4 ti USD, ting trén 17% so véi
nam 2010 va dy kién phan dau dén nam 2020 nganh gd Viét Nam s&
dat mbc 7 ty USD.

Cong ty Cb phan Téap doan Khai Vy la cong ty ¢d phan duoc
thanh 1ap thang 07/1999, vbn diéu 1¢ (sira d6i ndm 2011) cua cong ty
la: 176 ty dong, tong tai san trén bdo cdo tai chinh nim 2011 dat:
1,815 ty dong. Trong qud trinh khao sat nghién ctru, dén nay chua c6
cong trinh nao nghién ciru chuyén siu vé cong tac ké todn quéan tri
chi phi 4p dung cho Céng ty CP tap doan Khai Vy, cong tac to chirc
ké todn quan tri tai cong ty chua dugc thyc hién mét cach khoa hoc
nhu:

- Chua phan loai chi phi theo cach trng xur chi phi.

- Viée t& chirc ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh chua
cung cap dugc thong tin kip thoi cho viée ra cdc quyét dinh cia nha
quan tri.

- Chura 1ap dy todn cho tirng khoan muc chi phi ma chi 1ap ké

hoach hoat dong chung cho toan cong ty.
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- Lap bdo cdo chi phi va phan tich chi phi phuc vu kiém soat
chi phi chua dugc quan tam.

- Str dung thong tin ké todn quan tri chi phi phuc vu cho viéc
ra quyét dinh chua duogc thuc hién.

- Viéc td chirc b mdy ké todn lam cong tic ké toan quan tri
chi phi chua dugc quan tim ding muec.

Xuat phat tir yéu cau 1y luan va thyc tién néu trén, téi chon dé
tai luén van nghién ciru: “Ké todn quan tri chi phi tai Cong ty CP tap
doan Khai Vy”.

2. Muc tiéu nghién ciru

Vé mat 1y luan: Hé thong héa nhimg van dé 1y luan vé ké todn
quan tri chi phi va img dung vao doanh nghiép san xuat.

Vé thyc té: Khéo st thyc té cong tic ké toan quan tri chi phi
ctia Cong ty Khai Vy thuéc Cong ty CO phan tap doan Khai Vy
chuyén san xuét, ché bién gd xuat khau c6 quy mo twong ddi 16n;
qua d6 xéc dinh nhiing ton tai trong cong tic ké ton quén trj chi phi,
riit ra nhitng nguyén nhan va cdc diéu kién cho phép dp dung KTQT
chi phi cho cong ty. D& xuét cédc giai phap gép phan hoan thién mot
s6 ndi dung vé cong tic ké toan quan tri chi phi phit hop véi dic thi
cua Cong ty.

3. P6i twong va pham vi nghién ciu

Déi twong nghién ctru tap trung vao nhitng van dé vé 1y luan,
thyc trang ké todn quan tri chi phi va céc giai phdp hoan thién ké
toan quan tri chi phi Cong ty CP tap doan Khai Vy.

Pham vi nghién ctru cy thé: Céng ty CP Tap doan Khai Vy

hoat dong kinh doanh trén nhiéu linh vyc. Trong dé tai nay tic gia
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tap trung vao linh vyc san xuat, ché bién gd (chiém ty trong 16n trong
hoat dong kinh doanh ciia cong ty). Téc gia chon Cong ty cd phan
TMSX Khéi Vy Quy Nhon thugc Céng ty Cp Tap doan Khai Vy, c6
hoat dong SXKD san pham gd xuat khau véi quy mé tuong ddi 16,
qud trinh phat trién 1au dai, cong tac to chirc vé ké toan quan tri chi
phi ¢6 tinh chit dién hinh dé nghién ctru.

4. Phuong phap nghién ciru

- Khao sét thyc té vé tinh hinh van dung ké todn quan tri tai
Cong ty c6 phan TMSX Khai Vy Quy Nhon thong qua cic bdo cdo
két hop v6i viéc phong van cén bd, nhan vién phuy trich ké todn ctia
don vi.

- Nghién ctru céc tai liéu lién quan dén ké todn quan tri chi phi
tir d6 hé théng héa céc van dé mang tinh 1y luan van dung vao thyc
té clia cong ty.

- Téng hop, phan tich va so sanh qua d6 dé dé xut cic giai
phdp hoan thién ké todn quan tri chi phi.

5. B cuc ciia d@ tai

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va
phu luc, ludn vin bao gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé ké todn quan tri chi phi trong cic doanh
nghiép san Xuat.

Chuong 2: Thyc trang ké todn quan tri chi phi tai Cong ty CP tap
doan Khéi Vy.

Chuong 3: Mot sb giai phdp hoan thién cong téc ké todn quan

tri chi phi tai Cong ty CP tap doan Khai Vy.
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6. Téng quan ti li¢u nghién ciru

Trong linh vic ké toan thi KTQT chi phi 12 mdt cong cu quan
ly khong thé thiéu, hd tro cho hé théng quan tri, cho phép nha quan
Iy xem xét toan dién céic van dé vé hoach dinh, kiém sodt cdc hoat
dong cua doanh nghiép. KTQT chi phi 1a ndi dung c¢6 y nghia quan
trong kiém soat, tiét kiém chi phi, ha gia thanh, nang cao chat lugng
san pham nham tdi da héa loi nhuan va ting cuong kha ning canh
tranh ctia doanh nghiép trong diéu kién nén kinh t& hoi nhap va c6
tinh toan cau.

Trén thuc té, d3 c6 nhiéu cong trinh ctia cdc nha khoa hoc
quan tdm nghién ctru nhu gido trinh “K¢é todn quéan tri” cia GS.TS
Truong B4 Thanh (2008), T.S Nguyén Thi Minh Tam (2010)... da
nghién ciru ban chét, ni dung va van dung ké toan quan trj trong
diéu kién ¢ Viét Nam. Céc gido trinh dugc bién soan trén co s6 tham
khao nhiéu tai lidu ké todn quan tri & cdc nude c6 nén kinh té phat
trién, két hop nhitng quy dinh trong théng tw hudng dan ké toan quan
tri & Viét Nam. Cac van dé vé ké todn quan tri duoc dé cép la: Xay
dung dinh murc, du toan chi phi clia doanh nghiép; tap hgp, hach toan
chi phi, tinh gid thanh theo nhiéu phuong phdp; phan tich bién dong
chi phi dé tim ra cdc nguyén nhan chénh léch nhim cung cip thong
tin cho viéc diéu hanh, quan tri doanh nghiép; cung cap céc thong tin
thich hop cho viéc ra cdc quyét dinh. ..

Mot s6 doanh nghiép da va dang van dung KTQT chi phi vao
cong tic quan 1y, diéu hanh nhung vin con mét s6 doanh nghiép
chua thay dugc tam quan trong cia KTQT chi phi. KTQT chi phi 1a
van d¢ con nhiéu méi mé ddi véi cac doanh nghiép nude ta. DG ciing

1a 1y do ma nhiéu tic gia di di sdu nghién ctru vé KTQT chi phi trong
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DN san xuit kinh doanh. Nhiéu tic gia van dung KTQT vao cic
doanh nghiép Viét Nam véi nhiéu khia canh, géc d6 khac nhu:

+ Pham Thi Kim Van (2002) nghién ctru vé “t5 chirc ké todn
quan tri chi phi va két qua kinh doanh & cdc doanh nghiép kinh
doanh du lich”, dé tai dé xuét cédc giai phdp nhdm hoan thién KTQT
tai cdc doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc dich vu du lich;

+ Duong Thi Mai Ha Tram (2004) nghién ctu “xay dung hé
thong ké todn quan tri trong cdc doanh nghiép Dét Viét Nam”, d& tai
danh gid cdc thyc trang KTQT va cdc giai phdp nham xay dung hé
théng KTQT tai cdc doanh nghiép dét Viét Nam;

+ Pham Thi Thay (2007) v6i ludn 4n “ Xay dung mé hinh Kké
todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép san xuit dwoc phdm
Viét Nam”, tic gia dé tai nay da néu ra nhiing diém chua hop 1y va t6
chitc mé hinh KTQT phit hop cho cdc doanh nghiép san xuét duoc
phélm Viét nam;

+ Nguyén Thanh Tric (2008) nghién ctru vé “K& todn quén tri
chi phi & cdc Cong ty ca phé Nha nudc trén dia ban tinh Pak Lak™;

+ Dao Thi Minh Tam (2009) nghién ctru vé “K¢é todn quan trj
chi phi va tmg dung ctia n6 trong cdc doanh nghiép ché bién thuy san
Viét Nam”.

Ngoai ra con nhiéu dé tai mang tinh ing dung trong timg don vi
cu thé: Pé tai: “Hoan thién cong tic ké todn quan tri chi phi tai Cong ty
van tai da phuong thirc” cia Phan Vin Phic. Dé tai nay da hé thong héa
céc van dé co ban vé ké toan quan tri chi phi trong hoat dong kinh doanh
van tai, tir d6 dé xuét cic phuong huéng, gii phdp nham hoan thién t6
chirc KTQT chi phi, kiém soét chi phi ciia cc trung tAm chi ph.
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Pé tai: “Hoan thién cong tic ké todn quan tri chi phi tai cong
ty C6 phan Bia Phii Minh” ctia Ngo Thi Huong (nim 2010). Cong
trinh nghién ciru chuyén sau vé cong tic ké todn quan tri chi phi dp
dung cho doanh nghiép san xuat kinh doanh bia tuoi khi doanh
nghiép nay dang phai d6i mit véi rat nhidu khé khan vé thi truong
ti€u thu sau khi Viét Nam ra nhap WTO.

“Hoan thién ké todn quan tri chi phi tai Vién Thong Quéing
Ngiai” — Ludn van Thac s§ cia Nguyén Thi Minh Tam (nam 2010).
Téc gia da khéi quét duoc tinh hinh t6 chirc, ddc diém san xuat kinh
doanh ciing nhu thuc té van dung KTQT tai don vi. Qua do, tac gia
da dé xuat mot sé giai phdp nham dép ng yéu ciu trén, d6 1a: xdc
dinh gid phi, xdy dung han mirc chi phi khuyén mai, viéc 1ap dy toan
va phén tich danh gid céc yéu td chi phi.

Céc tac gia thong qua cdc dé tai nghién ctru cia minh da hé
thdng céc ndi dung co ban ciia ké todn quan tri ciing nhu ké todn quan
tri chi phi va van dung vao cic nganh cy thé nhu nganh van tai, nganh
vién thong, nganh san xuat va kinh doanh bia.

Cho dén nay chua c6 d& tai nao nghién ciru vé ké todn quan tri
chi phi tai cdc doanh nghiép gd néi chung va Cong ty Co phan tap
doan Khai Vy ndi riéng. Trén co s ké thira nhimg 1y luan vé KTQT
n6i chung va KTQT chi phi néi riéng, cting nhu nghién ctru thuc
trang KTQT tai Cong ty Khai Vy thuéc Cong ty Co phéan tap doan
Khai Vy, tic gia dua ra nhitng gidi phdp hoan thién KTQT chi phi &
Cong ty C6 phan tap doan Khai Vy.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.1. TONG QUAN VE KTQT CHI PHI

1.1.1 Ban chét ciia KTQT chi phi

1.1.2. Nhiém vu ciia KTQT chi phi trong doanh nghiép

1.1.3. Vai tro cia KTQT chi phi trong quin tri doanh
nghiép.

Céc nha quan trj diéu hanh hoat dong SXKD ctia doanh nghiép
thong qua cic chirc ning quan 1y co ban nhu hoach dinh, t6 chic,
kiém soét, d4nh gia va ra quyét dinh.

1.2. PHAN LOAI CHI PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT

1.2.1. Khai niém chi phi

1.2.2. Phan loai chi phi

a. Phdn logi chi phi theo chirc nang hogt dong:

- Chi phi san xuit

- Chi phi ngoai san xuét

b. Phdn logi chi phi theo cdch veng xii chi phi

- Pinh phi

e Dinh phi bat budc 1a nhitng chi phi lién quan dén viéc dau tu
co s ha ting, nha xudng, mdy mdc thiét bi, chi phi cho ban quan 1y,
chi phi Itrong bo phan van phong...

e Dinh phi tity ¥ 1a nhitng khoan chi phi c6 thé thay ddi trong
timg ky ké hoach ciia nha quan tri doanh nghiép. Dinh phi tuy y
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goém: chi phi quang cdo, dao tao, bdi dudng cho hoat dong nghién
cuu...

- Bién phi

e Bién phi ty 1¢ 12 nhimg khoan chi phi ty 1¢ truc tiép v6i mic
d6 hoat dong. Bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong tryc tiép.

e Bién phi cap bac la nhiing khoan chi phi chi thay doi khi
muc d6 hoat dong thay ddi nhiéu va ro rang nhu chi phi lao dong
gian tiép, chi phi bao dudng may moc thiét bi, ... Bién phi nay khong
thay d6i khi mirc d6 hoat dong c6 sy thay doi it.

- Chi phi hon hep

c. Cdc cdch phén logi chi phi phuc vu cho vigc ra quyét dinh

- Chi phi trye tiép - chi phi gidn tiép

- Chi phi kiém soat dwoc - chi phi khong kiém soat dwoc

- Chi phi lan

- Chi phi chénh léch: Chi phi chénh léch c6 thé dinh phi hoic
bién phi.

- Chi phi co hoi
1.3. NOI DUNG KTQT CHI PHi TRONG CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT

1.3.1. Dy toan chi phi

a. Khdi qudt vé du todn

Du toén 1a cdc ké hoach chi tiét md ta viéc huy dong va sir
dung céc ngudn lyc ctia doanh nghiép trong khoang thoi gian nhat

dinh. Lap du todn chi phi SXKD Ia viéc 1ap du kién chi tiét nhiing
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chi tiéu trong h¢ thong qua trinh SXKD ciia doanh nghiép trong ting
ky.

Pé sir dung chi phi dat hiéu qua, Doanh nghiép can phai lap du
todn chi phi SXKD. Trén co s¢ cdc dinh muc chi phi NVL, NCTT,
SXC... cho timg chi tiét san pham, doanh nghiép 1ap du todn chi phi, xay
dung ké hoach cu thé vé vi¢c str dung cic nguén luc c6 han cua minh sao
cho phil hop, lam co s¢ dé danh gid hiéu qua sir dung chi phi ctia doanh
nghiép.

b. Dy todn chi phi kinh doanh

- Du toan chi phi NVL truc tiép duoc tinh can cir vao dinh
mure tiéu hao NVL va don gid du todn cia NVL.

- Dy todn chi phi NCTT dugc tinh trén can ctr vao don gid tién
lwong duge xay dung cho ting san phdm va san lugng san pham du
kién san xuét trong ky.

- Dy todn chi phi SXC trén co s¢ dinh phi SXC va bién phi SXC, dyr
todn nay dugc tinh:

- Du todn chi phi bén hang:

- Dy toan chi phi quan 1y doanh nghiép:

- Dy toén chi phi tai chinh: Do diéu kién ngudn tai chinh hoat
dong SXKD cua cac doanh nghiép san xuat chu yéu la von di vay,
nén khodn chi phi tai chinh la chi phi 1ai vay.

¢. Dy todn gid thanh sin pham

Trong cong tic quan tri doanh nghi€p thi dy todn gid thanh
déng vai trd rat quan trong, thé hién cu thé nhu sau:

Lap du todn gid thanh co s¢ dé xdc dinh két qua kinh doanh

clia tirng loai san pham va ctia doanh nghiép.
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1.3.2. Ké toan tap hop chi phi sin xuit va tinh gia thanh.

Gid thanh san pham c6 ¥ nghia rit 16n trong qud trinh SXKD
tai doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh chién luoc ciing nhu quyét
dinh kinh doanh hang ngay ciia nha quan ly.

a. Xdc dinh gid phi sin phdm sdn xudt theo KTQT chi phi
truyén thong.

- Xdc dinh gid phi san phim san xuat theo phuong phép thuc
té, phuong phép tong cong chi phi va phuwong phap chi phi tiéu
chudn.

- Xéc dinh gid phi san xuat san pham theo phuong phdp chi
phi tryc tiép va phuong phap chi phi toan bo.

b. Xdc dinh gid phi sin phdm sdn xudt theo phwong phdp xdc
dinh chi phi theo co so hoat dpng (ABC).

1.3.3. Kiém soét chi phi

a. Kiém sodt chi phi nguyén vt liéu truc tiép

b. Kiém sodt chi phi nhén céng truc tiép

c. Kiém sodt chi phi san xudt chung

- Kiém sodt bién ddng bién phi san xudt chung

- Kiém sodt bién dong dinh phi san xudt chung

d. Kiém sodt chi phi ban hang, chi phi quén ly doanh nghiép

- Péi véi bién phi ban hang va bién phi quan 1y doanh nghiép

- D6i véi dinh phi bdn hang, dinh phi quan 1y doanh nghiép

e. Kiém sodt chi phi tai chinh
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KET LUAN CHUONG 1

KTQT 1a cong cu khong thé thiéu duoc trong viée thuc hién
nhiém vu quan tri doanh nghiép mdt cich khoa hoc va hiéu qua,
KTQT chi phi la b phén cua hé théng KTQT thuc hién chirc ndng
xtr Iy va cung cip thong tin vé chi phi dé mdi to chirc thyc hién tot
chtrc nang quan tri, nhdam xdy dung ké hoach, kiém sodt, danh gid
hoat dong va ra céc quyét dinh hop 1y. Chuong nay cia luan vin
trinh bay nhitng ndi dung chi yéu ctia KTQT chi phi trong doanh
nghiép san xuét, cu thé dy todn chi phi SXKD, xac dinh gid phi san
pham san xuat, kiém soét chi phi phii hop.... Dong thoi, dy 1a co so
1y ludn cho viéc phan 4dnh thyc trang vé KTQT chi phi tai cong ty va
tim ra nhitng gidi phap hoan thién KTQT chi phi tai cong ty.

CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
TAI CONG TY CO PHAN TAP POAN KHAI VY

2.1. PAC PIEM TO CHUC SXKD CUA CTY CP TAP POAN
KHAI VY

2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién, nganh nghé kinh
doanh

2.1.2. Pic diém quy trinh cong nghé sin xuit ché bién gb
xuét khiu

a.Quy trinh cong nghé san xudt: c6 thé tom tit thdng qua 3

cong doan chinh nhu sau:
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- Cong doan hau cin chuén bi nguyén liéu san xuit: Cong
doan nay chi yéu 1a thu mua va ché bién dé hinh thanh nén loai
nguyén lidu san xuat hang xuat khau nhap kho, chinh la gb siy dat
am d6 14%.

- Cong doan ché bién va lap rap san phim: Cong doan nay chi
tién hanh khi c6 1énh san xuat, kém theo cac bang huéng dan tiéu
chuan k¥ thuat, s6 lugng chi tiét quy dinh cta timg san pham. Tiéu
chuan k¥ thuét ciia chi tiét san pham co6 thé bang bang vé& chi tiét
hoic c6 thé bang mau séng cu thé.

- Cong doan hoan chinh san phdm: Cong doan nay tiép nhan
san pham lip rap hoan thanh, tryc tiép xir Iy bé mat san pham va
KCS ciia cong ty kiém nghiém trudc khi son phi lanh, dau hodc son
bong.

b. Pic diém vé san pham gé xudt khiu

San phdm gb xut khau c6 hinh thai vt chat cy thé, gdm nhiéu
loai san phém khac nhau, da dang vé chung loai, mau mi va duoc san
xuét hang loat nhung c6 gidi han vé sd lugng tily timg don hang cua
khach hang.

2.1.3. Dic diém td chirc san xuit

Trong hoat dong SXKD, cong ty dang song song thuc hi¢n san
xudt san pham gd dé xuét khéau tryc tiép hodc gia cong cho don vi
khac nhan xuét khau.

2.1.4. Co céu td chirc quan ly

2.1.5. Pic diém té chirc cong tac ké toan
2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi CONG TY
KHAI VY
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2.2.1. Phan loai chi phi sin xuit

- Chi phi SXKD trong cong ty rit da dang gom nhiéu loai,
nhiéu thir va c6 nodi dung cong dung khic nhau. Néu phén loai theo
noi dung kinh té cta chi phi thi chi phi SXKD trong cong ty bao gdm
céc yéu td co ban sau: Chi phi nguyén liéu chinh; Chi phi vat tw; Chi
phi vét liéu phy; Chi phi hoa chat; Chi phi cong cu dung cu san xuét;
Chi phi bao bi, phy liéu bao bi dong géi; Chi phi phy ting thay thé;
Chi phi nhién liéu; Chi phi ning lugng; Chi phi tién lwong va bao
hiém; Chi phi khau hao TSCB; Chi phi dich vu mua ngoai; Chi phi
bang tién.

- Céc yéu t6 chi phi san xuét trén néu phan loai theo myc dich
va cong dung ctia chi phi duge xép thanh céc khoan muc chi phi sau:
Chi phi NVL tryc tiép; Chi phi NCTT; Chi phi SXC.

2.2.2. Cong tac xay dung dinh mirc, dy toan tai Cong ty Khai Vy

a. Xdy dung dinh mirc, dw todn chi phi NVL truc tiép sin xuit

- Quy trinh xdy dung dinh murc

- Cong tac xdy dung dinh mire vé NVL sdn xudt:

Déi v6i cong ty san xudt nhidu loai miu ma san phiam khac
nhau thi mdi mau ma san phélm déu c6 mot dinh mic NVL truc tiép
va du toan chi phi riéng.

- Dy todn chi phi NVL truc tiép sin xudt:

Tt dinh mic NVL tiéu hao vé khéi lugng hodc $6 lugng, can
clr vao gia gbc nguyén liéu chinh nhap kho (mua, nhap khau vé hoic
ché bién qua xé gd tron, sdy gd...); gia gdc vat tu lp rap; gia gdc vat
lidu phy, cong cu dung cu san xuat; gia goc hoa chat; gid gbc bao bi

va phu liéu bao bi dong goi tir cac nha cung cap theo gia thi truong
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tai thoi diém cong (+) cac chi phi van chuyén bbc da, cong (+) s6 du
kién tang Ién do bién dong ciia thi truong vé gia NVL dé tinh dy toan
chi phi NVL san xuit cho tirng san pham san xuat.

b. Xay dung dinh mirc, dw todn chi phi nhéan cong truc tiép

- Trd lwong theo thoi gian: Can ct nhu ciu lao dong va thoa
thuan tién luong thoi gian véi ting ngudi lao dong dé thanh toan
Iwong va tinh chi phi.

Ngoai ra, con cac khoan c6 tinh chat luong khac phai tra cho
cong nhan nhu phu cap luong (tinh theo luong thoi gian), lvong nghi
viéc (theo lwong co ban), tién an giira ca cua cong nhan, ...

- Trd luong san pham:

Hang thang, cong ty s& quyét toan tién Iuong cho cac by phan
san xuat dwa vao doanh thu ban hang hoic khdi lugng tinh san pham
SX cuia timg don hang (trén co s& san pham hoan thanh da nhap kho
thanh pham).

* Tra tién luong khoan san pham cho cong nhan SX va cic by phan:

- Quyét toan tién luong :

Doanh thu ban hang x ty trong lvong khoan (%)

Hoac:

Pon gia khoan (1m’ tinh SP) x Khdi luong tinh SP SX nhép kho
¢. Xay dung dinh mirc, dw todn chi phi SXC

Qua qua trinh khao sat, viéc 1ap du todn chi phi SXC ctia Cong
ty Khai Vy:

- Chi phi SXC bao gom: Chi phi nhan vién by may PX, khau
hao TSCD, chi phi CCDC, bao dudng, chi phi dién nudc, chi phi
BHLD, chi phi khac.



15

- Du toan chi phi ndm: Du toan chi phi nhan vién phan xudng;
Khéiu hao TSCD; Dy toan chi phi CCDC, bao duéng MMTB; Chi
phi dién nuéc; Chi phi BHLD; Chi phi khac bao gdm céc khoan chi
van phong pham, chi phi mua ngoai, ...

d. Dy todn tong hop chi phi sin xudt

Sau khi x4y dung cic dinh muc va du toan chi phi NVL truc
tiép, chi phi NCTT tryuc tiép, chi phi SXC cho cac don hang thi dinh
murc chi phi san xuat duoc 1ap.

2.2.3. Ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san phAm

a. Ké todn chi phi NVL truc tiép

b. Ké todn chi phi NCTT

c. Ké todn chi phi SXC

Sau khi téng hop chi phi SXC, cudi thang ké todn tién hanh
phan bd cho timg don hang va phan bd dén timg mi hang trong don
hang theo nhu cac ti€u thirc khi xay dung dinh mic ctia cong ty theo
nguyén tic: Chi phi SXC tryc tiép lién quan dén don hang nao thi
phan bb tryc tiép vao don hang do, chi phi SXC c¢6 lién quan dén
nhiéu don hang thi phan b theo yéu cau quan ly.

d. Tinh gid thanh sin phém

Déi voi Cong ty Khai Vy, toan bo CPSX san pham phat sinh
duoc tap hop theo ba khoan muc chi phi theo déi & TK 621, TK622,
TK627, cudi ky két chuyén qua TK154 dé tinh gi4 thanh san pham.

2.2.4. Phan tich bién dong chi phi

Hién tai céc cong ty chi dimg lai ¢ viéc do luong két qua thyc
hién chi phi, so sanh gitra thyc té phat sinh va dinh mirc dy toan dé xem
xét tong thé tinh hinh hoat dong SXKD ma chua ¢6 su phén tich, danh
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gid cy thé dé tim ra cdc nguyén nhén ciia sy chénh léch.

2.2.5. Panh gia thue trang KTQT chi phi tai Cong ty Khai Vy

Trén co s& nghién ciru thyc té KTQT chi phi trong Cong ty
Khéi Vy, c6 thé danh gid thyuc trang KTQT chi phi cu thé nhu sau:

a. Phan logi chi phi

Dudi géc @6 KTQT chi phi thi viéc viéc phan loai chi phi nhu
trén cta Cong ty Khai Vy chua quan tdm dén cong tic quan tri va
phén tich chi phi. Chua c6 phan loai theo cach ting xur chi phi hay lwa
chon cich phan loai khéc dé phuc vu cho cong tdc KTQT tai cOng ty.
Pay 12 van d& con ton tai phd bién & cdc cong ty ddi hoi can hoan
thién nham phdt huy hon vai trd cua thong tin ké todn phuc vu cho
cong tic quan 1y.

b. Cong tdc xdy dung dinh mirc va duw todn

Viéc xay dung cac dinh mutc va du toan chi phi cia cong ty
van chua toan dién va diy dii theo yéu cau quan tri; chua sat thyc té
vi it quan tdm dén viéc phan tich cic yéu td dau vao cta san pham
nhu tiéu chuan chat lugng, sd lugng ma san pham nhiéu hay it, su
bién dong cta gia ca NVL dau vao, ... Diy chinh 13 han ché quan
trong ma Cong ty Khai Vy gap phai.

c. Cong tdc kiém sodt chi phi va phén tich bién dpng chi phi

Hién nay, cong tac kiém soat chi phi ma cong ty thuc hién chu
yéu 1a viéc kiém tra, giam sat thyc té trong qué trinh san xuét kinh
doanh, kiém soat vé lwong NVL tiéu hao trong san xuat, kiém soat vé
rai ro, mAt mat, ...

Cho nén, khi san phiam san xut hoan thanh va ghi nhan chi

phi thuc té phit sinh, cng ty khong c6 co s& dé phén tich cc nguyén
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nhan bién dong, hodc co phén tich nhung thong tin khong day di,
thiéu chinh xac va khoéng con co ¥ nghia trong viéc diéu chinh xir 1y
kip thoi.

d. Té chirc mé hinh KTQT chi phi

Cong ty Khai Vy chua xiy dyng mé hinh té chirc KTQT chi
phi cho phit hop véi dic diém SXKD. Hién tai cong ty to chirc mo
hinh ké todn tap trung va toan bd khdi lugng cong viéc tap trung &
phong ké todn véi cong viéc 1a thu thap, xir Iy va cung cap thong tin
qua cic bdo cdo tai chinh, ké khai thué con viéc phai xir Iy va cung
cap thong tin phuc vu cho quan tri cong ty mot cach kip thoi va chinh

xdc thi chua dugc quan tam ding muc.

KET LUAN CHUONG 2

O chuong nay luan vin da phan dnh thyc trang KTQT chi phi
ctia Cong ty Khai Vy. Tir viéc khdi quat céc dic diém co ban cua td
chtc kinh doanh, tinh hinh cong téc ké toan thuc té cua cong ty.
Cong tic KTQT chi phi & cong ty duoc khao sat thé hién qua viéc
nhan dién va phan loai chi phi, cdng tic 13p du toan chi phi, cic bio
céo bd phan dé theo dai va kiém sodt chi phi, tinh gia thanh san phim
cling nhu viéc to chirc bd mdy ké todn phuc vu cho KTQT chi phi.
Dong thoi qua cong tic danh gid va phan tich, luan vin c6 dua ra
nhitng mat han ché cua cong tic KTQT chi phi con ton tai. Phéan
nghién ctru nay s& 1a co s¢ dé dua ra giai phap khoa hoc va hop 1y

nhidm hoan thién cong tic ké todn quan tri chi phi & chuong 3.
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CHUONG 3
MOQT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN
QUAN TRI CHI PHI TAI CONG TY CP TAP POAN KHAI VY

3.1. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN CONG TAC KTQT
CHI PHI.

Cac DN déu co ky vong dat dugc lgi nhuan t6i da trong hoat
dong SXKD nén can phai quan tim dén viéc kiém sodt chi phi :

- Trudc khi chi tiéu thi phai dinh mirc chi phi tiéu hao va
hoach dinh chi phi.

- Trong khi chi tiéu phai kiém soat dé chi tiéu trong dinh muc.

- Sau khi chi tiéu phai phén tich sy bién dong cta chi phi dé
biét nguyén nhén ting, giam chi phi ma tim bién phdp tiét kiém cho
cac ky sau.

3.2. YEU CAU CUA VIEC HOAN THIEN KTQT CHI PHI TAI
CTY CP TAP POAN KHAI VY

Hoan thién KTQT chi phi sé& thay d6i déng ké hé thong ké todn
tai cong ty, nén viéc dau tu vé nhan lyc va vat lyc can phai hai hoa,
khong phuc tap, it ton kém nhung van dam bao hiéu qua cua viéc
cung cip thong tin.

Mit khéc, trong tuong lai gan Cong ty CP Tap doan Khai Vy
c6 ké hoach 1ap thém cdc cong ty truc thudc tai cac dia ban san Xuét
ché bién gd 16n trong ca nudc nhu : Pong Nai, Binh Duong... cho
nén viéc 4p dung KTQT chi phi 12 viéc 1am rat can thiét dé giam chi

phi, ning cao ndng luc canh tranh cta cong ty.
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3.3. CAC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KTQT CHI
PHI TAI CONG TY CP TAP POAN KHAI VY

3.3.1. Ap dung viéc phan loai chi phi theo cich g xir chi
phi

D¢ tang cudng gid tri ciia théng tin chi phi, nhim phuc vu tét cho
cong tic quan tri trong viéc 1ap ké hoach, kiém sodt chi phi va ra quyét
dinh kinh doanh, Cong ty CP Tép Doan Khai Vy nén dp dung tiéu thirc
phan loai chi phi theo céch tng xtr chi phi.

Vian dung dir liéu khao sat tai Cong ty Khai Vy, chiing ta co
thé thiét 1ap mot bao cdo két qua kinh doanh (bang 3.4) dé nhan
thdy su hitu ich cua thong tin mang lai.

Bing 3.4. Bio cdo két qua kinh doanh

Quy 1 nim 2011
Chi tiéu S6 tién Ty 18 %

Doanh thu thuan 119.420.000.000 100%

Bién phi SXKD 95.297.160.000 79,8%

S6 du dam phi 24.122.840.000 20,2%

Dinh phi SXKD 16.360.540.000

Loi nhuén trude thué 7.762.300.000

Nguon : Cong ty Khai Vy
Viéc phan tich s& gop phan cho cong ty nhan thay duoc ring
gi4 ban cua san phidm phai cao hon bién phi ciia san pham d6 mai,
ddng thoi gia ban s& gop phan thanh toan dinh phi phan b va tao ra
loi nhuén cho cong ty. Trong truong hop khong thé thoa thudn gia

ban xuat khau san pham cao hon, nhu muon c6 thém khach hang maoi
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hodc vi sy canh tranh gay gt thi ciing ¢ thé nhan gia ban thap hon
dé nhan don hang.

3.3.2 .Hoan thién 1ap du todn va phan bé chi phi SXC

a.Hoan thién lgp dw todn chi phi SXC

Dé viéc 1ap dy toan chi phi SXC c6 thé dap ing yéu ciu phén
tich quan tri cta cong ty vé lau dai, Cong ty CP Tap Poan Khai Vy
cAn phai tién hanh cac budc nhu sau:

- Phan loai chi phi SXC thanh bién phi va dinh phi.

- Téng hop duoc sb liéu thong tin ciia nhiéu ky trude vé téng
bién phi SXC, dinh phi SXC, tong doanh thu, tong khéi lugng san
pham san xuit,....

- T6 chiic phan tich chi tiét dit liéu bién phi SXC, dinh phi
SXC qua khir va cap nhap thong tin hién hanh dé so sanh, trong d6
c6 thong tin vé tiéu chudn k¥ thuat ciia san pham.

- Xét dén yéu té gia ca bién dong cua vat liéu phu, dién, nudc,
su thay ddi chinh sach tién luong ... dé dy kién mirc ting, giam trong
du toan.

- Chon lya tiéu thirc phan bd chi phi SXC phu hop véi cong ty

b. Hoan thién phén bé chi phi SXC

Phéan bd chi phi SXC nham phuc vu cho viéc tinh gid thanh
chinh x4c hon va 1a co s& dé cho cdc nha quan 1y dua ra cdc quyét
dinh hop ly.

Qua cdch phén bo chi phi SXC gitip cho cong ty ¢6 so s6 kiém
tra kiém sodt va c6 bién phdp cit giam chi phi SXC, dong thoi gitip

cong ty tién hanh 1ap dy todn chi phi san xuat phit hop.
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3.3.3. Hoan thién viéc phan tich bién déng chi phi

a. Hoan thién phén tich bién dpng chi phi NVL truc tiép

Su phén tich cdc bién dong chi phi NVL phai dugc tién hanh
thuong xuyén nhim phét hién kip thoi nhitng bat hop ly, tim ra
nguyén nhan dé diéu chinh va dé xut nhitng giai phap nhdm ning
cao hiéu qua chi phi NVL.

b. Hoan thién phén tich bién dgng chi phi NCTT

Chi phi NCTT 1a mét loai bién phi, vi vdy viéc phén tich céc
bién dong clia né ciing diing md hinh chung vé phan tich bién dong
bién phi. Bién dong chi phi NCTT c6 thé chi tiét héa nhur sau:

+ Bién dong ning suét lao dong.

+ Bién dong thoi gian nhan rdi (ngimg san xudt).

+ Bién dong don gid tién luong.

c. Hoan thi¢n phan tich bién dgng chi phi SXC

Thong thuong phan tich bién dong chi phi SXC duoc thuc
hién nhu sau:

+ Phan tich bién dong bién phi SXC: Bién dong bién phi SXC
1a chénh léch giita bién phi tinh theo dinh mirc chi phi véi bién phi
thyc té phat sinh, can cr trén mirc hoat dong. Bién phi SXC c6 thé
chia thanh hai loai bién dong, d6 1a bién dong gia va bién dong vé
muc do hoat dong.

+ Phan tich dinh phi SXC: Pac diém co ban cta dinh phi SXC
1a khong thay ddi cling voi nhimng thay doi ciia cic mirc do hoat
dong.

d. Bé sung lgp dw todn chi phi linh hoat

Du toén chi phi linh hoat la du todn chi phi dugc 14p cho céc
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quy mo hoat dong khac nhau, qua d6 nha quan tri c6 thé so sdnh
duogc chi phi thuc té voi chi phi dy toan ¢ cdc mic do hoat dong
tuong tmg, tir d6 c6 thé xdc dinh dugc cdc mirc gid ky két hop dong
phit hop Véi cédc san lugng tidu thu khic nhau sao van c6 14 va ddp
{mg duoc nhu cau cua khéch hang.

Nhu vay, song song véi viéc 14p du todn tinh, cac cdng ty
can phai 1ap dy todn chi phi linh hoat dé cung cap thong tin cho
nha quan tri kip thoi dua ra cdc quyét dinh nhanh chéng va chinh
xédc hon trong truong hop c6 sy thay doi s6 lugng san xuét, don

gi4 hop dong.
KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& thuc trang KTQT chi phi tai Cong ty Khai Vy, luin
van da phéan tich va ddnh gid nhitng mit han ché con ton tai cua
KTQT chi phi tai cong ty. Trén co s& d6 ndi dung cia chuong 3 dua
ra mot $6 yéu cAu co ban trong viéc hoan thi¢n va dé xuit mot $6 giai
phdp hoan thién can thiét vé KTQT chi phi nhdm gép phan vao viéc
hoan thién cong tic ké todn néi chung, ciing nhu nang cao chat luong
cong tac KTQT chi phi tai Cong ty CP tép doan Khai Vy, dam bao
ngudn cung cap thong tin vé chi phi va gi4 thanh san pham cho cic

nha quan tri trong diéu kién hién nay.
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KET LUAN

Hoan thién cong tac ké todn néi chung va hoan thién cong tac
KTQT chi phi néi riéng tai Cong ty CP Tap Poan Khai Vy Ia mdt
trong nhitng ndi dung quan trong va can thiét trong qud trinh hoan
thién hé théng quan 1y DN, khang dinh chirc ning ctia hé thong ké
todn quan 1y.

Thuc trang KTQT chi phi tai Cong ty CP Tép Doan Khai Vy
con rt nhiéu han ché, doi hoi can phai sém hoan thién mot cich
khoa hoc hop 1y. Qua thoi gian nghién ciru, tong hop va phan tich ca
vé 1y thuyét va thuc té cong tic KTQT chi phi tai Cong ty Khai Vy,
luan van da giai quyét mot s6 van dé sau:

- Trinh bay, phén tich, hé thong héa nhimng 1y ludn co ban vé
KTQT chi phi trong cdc doanh nghiép san xuat.

- Trén co s& nghién clru thuc té, luan van da phan tich thyc
trang KTQT chi phi tai Cong ty Khai Vy, tir d6 dua ra cic nhan xét
va danh gid vé thyc trang coéng tac KTQT chi phi trong Cong ty Khai
Vy, va dua ra cic giai phap can hoan thién.

- Pé gbp phan hoan thién KTQT chi phi tai Cong ty CP Tap
Poan Khai Vy, luan vin da dua ra mot s6 giai phap hoan thién bao
gdm céc ndi dung chinh nhu sau:

+ Phan loai chi phi theo cach trng xir chi phi

+ Hoan thién phan bd chi phi SXC

+ Lap dy todn chi phi SXC va 13p du todn chi phi linh hoat

V6i nhitng noi dung d trinh bay, luan vin chii yéu tap trung
vao viéc hoan thién KTQT chi phi tai Cong ty CP Tap Poan Khai
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Vy, nham gép phan nang cao chét lugng cong tic KTQT chi phi tai
cong ty nay, dam bao cung cap thong tin nhanh chéng, kip thoi va c6
hi€u qua cho cac nha quan tri trong diéu kién hién nay. Mac du c6
nhiéu c¢b ging trong qu4 trinh thyc hién luan vin, song van con nhiéu
van d¢ can tiép tuc nghién ctru va hoan thién, vi vy luan vin khong
tranh khoi nhitng thiéu sét nhét dinh.

Téc gia rat mong sy déng goép ¥ kién cta cdc nha khoa hoc,

céc thay c06 dé luan van hoan thién hon.



