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MO DAU

1. Tinh cip thiét caa dé tai

Thanh khdn va qun tri ri ro thanh khén 1a yeu t quyét
dinh sr an toan trong ha dong aia kit ky ngan hang tiong mai
nao. Trong th giéi ngay nay, nkiu ngan hangang phi d6i mat voi
tinh tang cing thing thanh khan, khi ma g canh tranh kidc liét vé
thu hat tén giri bugc cac ngan hang phtim kiém cac ngan tai try
khac. Kh nang thanh khan khéng lvp ly & diu hiéu dau tién aa
tinh trang bit 6n Vé tai chinh. Cung & sy phat trén cia th truong
tai chinh, o hoi va ni ro trong quan tri thanh khén cia cac ngan
hang throng mai ciing gia ting trong ung. Piéu nay cho thy tim
quan tong aia viéc k& hoach dugc nhu éu thanh khén bing céac
phuong phap mang tinBn dinh va chi phi thp dé tai try cho hat
dong aia cac ngan hangubng mai trong thé gidi canh tranh ngay
cang giaing.

Vi toe do ting trrong kha cao vaivthé ngay cangiuoc
khang dinh trén teong quc &, Viét Namdang ladiém dén cia cac
dong \bn dau tr nugc ngoai.Déng gop vao thanh cordd, khdng tid
khong K dén nganh ngan hanguoc xem la “mach mau éa rén
kinh t”. Tuy nhién, Wi xu thé hoi nhap ngay cang sawng vao gn
kinh % khu wc va ti€ gisi, cung Wi nhitng gi da dén ra trén th
truong tién © Viét Nam nhiing thang céi naim 2007 vadiu nim
2008 cho tAy van dé thanh khén va qun tri rii ro thanh khan cia
cac ngan hang tlong mai n6éi chung, Ngan hang néng ngbiva
phat trién ndng thén Vit Nam noi riéng c6 y ngh cip bach & vé ly
luan va thrc tin. Trén © & van dung nhirng ly thuyét dwoc hoc
trong chrong trinhdao to bic cao hc - Trrong dai hoc Kinh # va
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QTKD - Pai hoc Pa Ning vaodiéu kién Viét Nam, Luin vin nay
ban \& “Qu an tri rai ro thanh khoan tai Ngan hang néng nghép
va phaét trién néng thén Viét Nam”.

2. Muc dich nghién aru

- Nghién ¢tu nhitng Vin d@é ly thuyét vé quan tri rai ro thanh
khoan trong hat dong aia ngan hang ttong i

- banh gia hin trang ning lyc quan tri rai ro thanh khén
cia Ngan hang néng ndipi va phat tén ndéng thén \ét Nam

- Bé xuét giai phap gop pin nang cao ang lyc quan tr rii
ro thanh khan trong & thdng Ngan hang néng ndipi va phat tén
néng thén Vét Nam.

3.Poi twgng va pham vi nghién atu

- Bdi twong nghién ¢u: Nhirng van dé vé nang hyc quan tri
rai ro thanh khén aia Ngan hang tkong mui.

- Pham vi nghién &u: Ning hec quan tri rai ro thanh khan
trong ¢ thbng Ngan hang néng ndipi va phat tén néng thon \ét
Nam.

- Thoi gian nghién gu: Tu liéu, $ liéu dugc sr dung trong
nghién ¢u phat sinh trong kkimg thyi gian tr nam 2007 - 2008.

4. Phwong phap nghién au

Luan vin ar dung cac phong phap: méd - giai thich, so
sanh d6i chiéu, phan tich -ang hop, thdng ké moj, ...

5. Y ngtia khoa hpc va thuc tién dé tai

Mot 1a, phén tich i dung @ ban cia quin tri rai ro trong
kinh doanh ngan hang vadutri rui ro thanh khan.

Hai 1a, danh gia tinh thanh kida va qun tri rai ro thanh
khaan, tim ra nfing han ché, ton tai va mot sb bién phap nBm hoan
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thién haat dong nay trong thi gian dén & Ngan hang néng ngip va
phat trén néng thdn \ét Nam.

6. Noi dung két cAu cia Luin vin

Ngoai phin mo dau, két luan, thr muc, tai liéu tham klo,
Luan vian gom 3 chrong.

Chwong 1
NHUNG NQI DUNG CO BAN VE QUAN TRI
RUI RO THANH KHO AN CUA NGAN HANG TH UONG MAI

1.1 Rii ro va quan tri rii ro trong kinh doanh ngan hang

1.1.1 Khai ném \é rii ro

Rui ro c6 the xuat hién trong noi nganh, moi 1inh wre. N6 1a
mot yéu & khach quan nén con mj khong tre loai trir dugc hét ma
chi c6 thé han ché sr xuat hién cia chdng @ng nhr nhitng thiét hai
do chang gay ra. Céitrnhiéu dinh nghia khac nhaudrii ro nhung
nhin chung c6 thchia lam 2 quadiém:

Theo quandiém truyén thdng: ni ro la nHing thiét hai, mét
mat, nguy Hm haic cac yu t lién quandén nguy hém, kho khin,
haic diéu khéng clic chin co tte xay ra cho con ngpi.

Theo quandiém trung hoa: Ri ro 1a sr bat tric c6 ti¢ do
leong dugc. Rui ro vira mang tinh tichye vira mang tinh tiéuye:
Rui ro c6 thé gay ra nling ©n thit, mit mat, nguy Him nhrng ding
c6 tht mangdén nhiing @ hoi, thoi co.

1.1.2 Rii ro trong kinh doanh ngan hang

Rui ro trong kinh doanh ngan hang laimy bén o5 khong
mongdoi ma khi »ay ra € dan dén gr ton thit vé tai sin cia ngan
hang, gim sat bi nhuan thye t so \6i du kién haic phai bo ra thém
mot khaan chi phidé co thé hoan thankiwoc mot nghiép wu tai chinh
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nhat dinh. Rii ro va bi nhuan ky vong aia ngan hang la haiai
lwong ddng bén v6i nhau trong rat pham vi nhét dinh.

Rui ro trong hat dong ngan hangit da cang vaduoc dé cap
t6i theo nhéu tiéu thrc khac nhau, theo fthg quandiém va yéu éu
quan ly khac nhau. Nimg c6 nét sb loai rui ro dugc dé cap i nhiéu
nhat nhu: rai ro tin dgng, i ro thanh khan, rii ro I suat, rui ro
hoi dodi, rii ro hogt dong ngai bdng, rii ro hogt déng, nii ro thi
truong.

1.1.34nh hwéng aia rii ro dén hogt déng kinh doanh gia
ngan hang va @n kinh té - xa hji

Rui ro xay ra € gay mit von ngan hang khi cho vay, agn
sut bi nhuan, giam uy tin @a ngéan hang,ustin nhém aia khach
hang va co thdanh mat thuong higu cia ngan hang. R ro khién
ngan hang bld va d pha 4n, € anh hrong d&én ngroi gui tién,
doanh nghip ... |am cho én kinh € bi suy thoai.

1.1.4 Quin tri rdi ro trong kinh doanh ngan hang

Quan trj rai ro ciaa NHTM & qué trinh tadong c6 6 chac,
c6 hréng dich aia cac nha gin tri ngan hang Ién catbi tugng quin
tri va khach th kinh doanh nim myc tiéu phong nga, han ché va
giam thiéu i ro trong kinh doanh,itdé nang cao firc d6 an toan,
kha niang sinh bi va dat duoc cac mc tiéu ting trwéng trong ngn
han va dai lan cia ndi ngan hang. Qin tri rai ro bao @m céac éc:
Nhéin dzng rii ro; Banh gia wi ro; Kiém soat va tai @ rui ro.

1.2 Quan tri rai ro thanh khoan trong hoat dgng ngéan
hang

1.2.1 Khai ngém \é rzi ro thanh khain

Theo Timothy W. Koch: “Ri ro thanh khén l1a sr bién
dong & thu nHip rong va th gia cia Won chi so hitu, xuit phat fr
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khé khin aia NHTM trong véc huy dong ngay 4p trc cac khan
ngan q§ c6 €in bing hinh thic vay mron haic ban tai én.”

1.2.2 Quin tri rai ro thanh khain

Quan trj rai ro thanh khan l1a viéc quan ly c6 hBu qua ciu
trac tinh thanh khim (tinh léng) caa tai sn va qun ly tot cau trac
danh nuc aia ngwn von.

Ban chit cia hait dong quin tri rui ro thanh khén trong
ngan hang co thdic két ¢ hai roi dung sauMét 1a, ngan hang péi
thirong xuyéndsi mat véi tinh trgng thAm kit hay thing dr thanh
khain. Hai la, thanh khan va khi ning sinh &i la hai dai luwong
Ié nghich Wi nhau

Thanh khéan mang y ngta thyi diém rit 16n, theo ngia, ot
sd yéu éu thanh khan 1a trc thoi hoic gan nhr tirc thyi. Chang han,
mot khaan tién giri 16n dén han va khach hang khéng cédynh tiép
tuc duy tri $ von nay i ngan hang; khité, ngan hang ke phai tim

kiém cac ngdn von cé ti sir dung ngay nir vay tr TCTD khéc.

Ngoai ra, ¥u t thoi vu, chu K ciing ft dang quan ting trong véc
du kién ciu thanh khan dai han. Viéc ké hoach duoc nhing yéu éu
thanh khan nay, § gilp ngan hang heh dinh dugc nhiéu ngwn
dapung ciu thanh khan dai lan hon 1a trong teong hyp déi véi cau
thanh khén ngin han.

1.2.3 Vai tro @a qudn tri rii ro thanh khain

- bam bao kha nang thanh khén cho ngan hang.

- Gilp cac ngan hangidlang tép cin cac ngan von kha
dung Wi chi phi hyp ly vading luc é@n thiét.

Ngay nay, qan tri thanh khén tré nén quan tmg hon so
V6i truge day rft nhidu, boi vi mot ngan hang cé thbi déng ara réu
khéngdapung du nhu du thanh khan, mic du & k§y thuat, né \an
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con khi nang tra ng. Hon nira, raing hec quan tri thanh khan aia mbt
ngan hang la thvc do quan tong W tinh héu qua tong thé dé dat
dén cac mac tiéu dai lan aia ngan hang.

1.2.4 Céac nhand dnh hwéng dén qudn tri RRTK

Phin nay tac gi trinh bay cac nharbtanh hrong dén haat
dong quan tri rai ro thanh khén aia ngan hang tlong mai, cac nhan
t6 anh hrong bao §m: cac nhand méi trong bén ngoai va céac
nhan & mai twong bén trong hay méitdng mi bo ngan hang.

1.2.5 Cac nguyén nhandh dén RRTK

Phin nay tac gi trinh bay cac nguyén nhadrddén rai ro
thanh khén tai cAc ngan hang tlong mai, cu thé:

- Nhitng nguyén nhan & dé: Tha nhit:Ngan hang luén
phdi doi mat véi s khong tring kbip Vé thoi han dén hgn aia tai sin
c6 va tai gn np; The hai Sy nhey cam aia tai sin npr va tai sin cé
Véi nhing thaydai 1ai sudt. Sr thay doi vé |ai suit anh hrong dong
thoi dén luong tién gii ciing nhr luong tien vay, va cidi cung ladén
thanh khan cia ngan hangThir ba Ngén hang ludn ph dap ung
nhu @iu thanh khén mjt cach hoan #o. Nhing truc trac v thanh
khain & lam s6i mon @im tin aia dan ching vao ngan hang

- Nhitng nguyén nhanithaoat dong: Rii ro thanh khén co
thé phat sinhit haat dong bén tai #n c6 hay bén taias ny caa ngan
hang. Nguyén nhan bén tdinsny: xudt hién khi nhiing ngeoi gui
tien rat tien g, cac ngan hangdn phii vay meon thém ngdn von
trén th triong tién t hojc ban Bt tai sin dé dap vng viéc rat tien.
Nguyén nhan bén tais ca lién quandén nhing cam Kt cho vay
ngazi bang. Khi ngt cam Kt tin dung duoc ngeoi vay thec hign,
ngan hang phi chuyén khain vay vao bng candsi ngay kip tic,
diéu nay to nén rgt nhu ¢iu cho thanh khén.
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1.2.6 Cung - @u va trgng thai thanh khain

- Cung ¥ thanh khan: 1a khd ning cunging tién cia mot
ngan hang tioong mai nhim dap tng nhu éu thanh toani@ khach
hang

- C4u vé thanh khan: 1a nhu éu thanh toani@ khach hang
ma ngan hang co ntghw daptng.

- Trang thai thanh khén: O bét cfr thoi diém nao, cac ngin
cung va nhu au thanh khén dén cung lic vado thanh tang thai
thanh khan rong, gu cung thanh khim 16n hon ciu thanh khan thi
ngan hang trang thai thing dr thanh khan va ngroc lai ngan hang
¢ trang thai tham tit thanh khan.

- Yéu t thoi gian aia win dé thanh khan: Yéu t thoi gian
la mang tinh qudt dinh: Lam ti¢ nao, khi nao va dau co th tiép
can cac ngdn cung ép thanh khan.

1.2.7 Céc chin lwgc quin tri thanh khain

Qua nhéu nim, cac nha gin ly ngan hanga phat tén mot
sb chién legc nhim giai quyét van dé thanh khén cia ngan hang: (1)
Cung ép thanh khan tir tai sin (quan li thanh khén tai sn), (2)
Dya vao ngan di vay d&¢ dap iing nhu éu tién mat (quan li thanh
khoan ng), (3) Quin Ii thanh khén diéu hoa (tai 8n va ny).

» Chién lwgc quan tri thanh khoan dwa trén tai sin

Day la cach fip din truyén thong dé daptng nhu u thanh
khoan cia NHTM. Chén lwoc naydoi hoi du trir thanh khan dudi
hinh thic tai $in cé tinh thanh khim cao, ch yéu la tién mit va cac
ching khoan. Khi xét hién nhu @u thanh khan, ngan hang ban cac
tai sin du trir dé lay tién chodén khi tt ca nhu du thanh khan duoc
dapung day du.

» Chién lwgc quan ly thanh khoan dwa trén ngudn vén
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Vao thip nién 60 va 70 nbBii ngan hang, rit 1a cac ngan
hang bn da kit dau gia ing nhu hon cac ngan von cé tinh thanh
khoan thédng qua vay oon trén th truong tién ©. Yéu du cia cac
ngan hang la vay mon tirc thdi ngudn vén kha dung dé trang téi tat
ca nhu du thanh khan da dr phong. Tuy nhién, ¥t vay mron
thuong ch dugc trién khai khi nhu 8u thanh khan xuit hién dé
tranh dr trir qua mirc cin thiét. Vay mron thanh khan la cach ép
can nhiéu ni ro & mot ngan hang @i quyét van dé thanh khan
nhung ding ddng thyi dem hi loi nhuan cao nht do i daodong l&i
Suit trén th treong tén & va kha nang thayddi vé sr sin c6 @ia cac
khaan tin ding.

» Chién lwgc quan ly thanh khoan can bing tai sain - n:
Chién lrgc naydoi hoi, cac nhu éu thanh khan co tté du kién,
duogc dy trir bing ching khoan kh nhrong va tén giri tai cAc ngan
hang khac; trong khié cac nhu &u thanh khan da dr phong trrée
(theo thyi vu, chu K/, va xu hréng) duoc h tro bing cac tha thuin
truéc V& han mic tin ding tr cdc ngan handai ly hoic nhing nha
cap von khac.

1.2.8 Cac plrong phap quin ly rii ro thanh khain

Phin nay tac gi trinh baydén cac plrong phap qan Iy rii
ro thanh khan, bao ¢m:

- Duy tri mdt ty & hop ly giita von dung cho d trir va wn
dung cho kinh doanh (¢ lugc thanh khan);

- Pam bao W ty 1é kha nang chi té;

- Sr dung céac phong phdp ¢ bao thanh khn nhr:
Phirong phéap #p ain ngwn wn va s dung wn; Phrong phap tp
cdn cu trac qu; Phwong phap xaefinh xac sdt moi tinh hwng;
Phuong phép chss thanh khan.
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1.2.9 CA4c tiéu chdn cusi cung danh khi nang quan tri rii
ro thanh khain ciia NHTM

Mot van dé duoc dat raddi véi cac ngan hang tlong mui 1a
ngan hang cdua thanh khan ? Cau t loi cho cau bi d6 pha thuoc
vao \i thé caa ngan hang trénittrudng. Khdng ngan hang nao cé
thé dam bao rang ligu c6 di thanh khén cho i khi n6 wrot qua
dugc thir thach @a th truong. Gi thé hon, ban qgén tri ngan hang
can xem xét nfing diu hi¢u sauday: Niém tin aia céng chang; Chi
phi trd 1 cao cho cac khin tién gii va vay nron khac; Ban gia
thdp cac tai §n cia ngan hang; Tic hién nhing cam Kt doi voi
khach hang vaydn; Vay mron tr ngan hang trungong.

1.3 Nhitng van dé thuc tién vé rai ro thanh khoan

1.3.1. Twong hep Ngan hang A Chau

1.3.2 Twong hgp cadc Ngan hang Nga

Chuwong 2
THUC TRANG QUAN TRI RUI RO THANH KHO AN TAl
NGAN HANG NONG NGHI EP VA PHAT TRI EN NONG
THON VI ET NAM
2.1 Gioi thiéu khai quat vé Ngan hang néng nghip va
phét tri én ndéng thdn Viét Nam
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat tén
2.1.2 Céc Kt qud dat dwoc trong hart dgng kinh doanh
Vé nguan vén: Tong ngwn von dén 31/12/2008tat 375.033
ty dong, ting 69.362{ dong, ting 22,69% so & dau ram, trongdo
nguwn von nji té ting 21,8%, ngd té ting 35% so & dau nam.
Ngudn vén huy dong aia khach hangtat 336.850 ¥ ddng, ting
66.906 ¢ dong (&ing 24,8%) so & ddu nim; ngbn vén huydong tir
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dan @r dat 173.218 § dong, ting 24,1% so & dau ram, chém ty
trong 46% trongdng ngwn von.

Vé Tin dung: Du no cho vay &n kinh € dén 31/12/2008iat
294.697 ¥ dong, ting 52.517 { (ting 22,75%) so & dau ram. Du
no ngaai té quyddi dén cuwi nam 2008dat 22.101 ¥, chiém ty trong
7,5% Hng dr no.

2.2 Thuc trang quan tri thanh khoan tai Ngan hang néng
nghiép va phat trién nong thon Viét Nam

2.2.1 Tacdéng aia diéu kién kinh té vi md dén hoat déng
ngan hang

Cudi nam 2007, ¢ 1& lam phatd mac “ky luc” 12,63% va 4
thangdau nim 2008 la 11,6%. NHNN tkc hién hang lat bién phéap
manh nhr nang ¥ 1& du trir bat bupc 1én 11%; phat hanh tin i bit
buoc tong ti gia 20.300% dong; ting i sut co ban, 13 sut chiét
khau, 18i sut tai cip von. Bé dam bio kha nang thanh khan, céac
ngan hangta ting |4i sut thu hat tén gii cua khach hang. Lai 4u
vay quadém trén th truong lién ngan hang cé laarmyt qua con &
40%/ram.

2.2.2 Thyc trang thanh khain tai Agribank

Theo ly thugt da trinh bays Chrong 1, cac ngan hang co
thé lya chon chién luge, phrong phap gén tri thanh khan phu kp
v6i dic diém hat dong aia ngan hang minh.d¥ nguon dir liéu thu
thap duoc tir bao cao thong nién, bao cao tai chinh trong ham
2007 va 2008 i@ Agribank va rit sd ngan hang tiong mai [6n dé
so sanh, lan van chon cach #p cin qua cac tiéu chi va tk) thanh
khoan sauday dé danh gia tinh thanh kiaa cia Agribank:

> Vén diéu le.
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> Hé sd CAR: ty I¢ an toan dn ti thiéu (von tr c6/ong tai
san “Ca&” rui ro quydoi.

> Hé sb H1: Vbn tr c6/Téng ngwn von huydong.

> Hé sb H2: Vbn tr c6/Tong tai sin “Co”.

> Chi s6 H3: (Tién mat+Tién gii tai cac TCTD)/Bng tai
san “CO”; Pay la ch s trang thai tén mit (danh gia véc dy trir
thanh khén cia NHTM.

> Chi s5 nang hrc cho vay H4:[r no/Tong tai én “Ca”.

» Chi sb H5:Du no/Tién giri khach hang.

> Chi b chirng khoan thanh ktkim H6: (Ching khoan kinh
doanh+Cling khoan &n sangié ban)/Tng tai sn “Co”.

> Chi sb H7: Tién giri va cho vay TCTD/Tin giri va vay fr
TCTD.

> Chi s H8: (Tién mit+Tién gii tai TCTD)/Tién gri cua
khach hang.

Tiéu chdn danh gia, so sanhueh trén cac quydinh aia
Chinh phi nhe: Nghi dinh 141/Nb-CP ngay 22/11/2006u@ Chinh
phi vé ban hanh danh gt mic von phapdinh aia cac TCTD; Quit
dinh $ 457/2005/@-NHNN ngay 19/04/2005:a Thong doc NHNN
vé ban hanh quyfinh \é cac ¥ I¢ bdo dam an toan trong ha déng
cia cac TCTD; Quét dinh $ 03/2007/@-NHNN ngay 19/01/2007
vé sira doi bé sung mit o diéu aia quyét dinh 457/2005/@-NHNN
ngay 19/04/2005, va Bao caaithnghiém “Mananging bank liquity
risk: How deposit — loan synergies vary with markenditions”,
Evan Gate, Til Shuermann, Philip E. Strahan, ARAOD6, klio sat
100 ngan hangdn nhit ¢ My, tir 1990 - 2002.

2.2.2.1 \ndiéu I¢ va k¢ so CAR
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- Nghi dinh $ 141/ND-CP ngay 22 thang 11im 2006 ¢a
Chinh phi quy dinh mic von phéapdinh ddi véi ngan hang thong
mai Nha nréc dén ram 2008 & 3.000yt VND; ddi véi ngan hang
thwong mai ¢6 phan dén nim 2008 [& 1.000yt VND, dén rim 2010
la 3.000 ¥ VND. Bén 31/12/2008, én diéu 1& caa Agribank la
10.924 ¢ ddng, chi thap hon Vietcombank @i vén diéu I 1a 12.100
ty ddng. Tuy nhién, so sanksivcac ngan hang cac mre trong khu
vuc thi mic vn diéu Ié coa cac NHTM V&t Nam néi chung,
Agribank néi riéng la kha rhbé, nt ngén hang dng trung binh
trong khu wrc cé \bn tr c6 vao khang 1 § USD, wrong duong hon
18 nghin ¥ VND (theo § gia do NHNN c6ng &).

- Hé sd CAR (Capital Adequacy Ratios) éIs6 Cooke, phn
anh ¥ 1¢ von ty 6 6i thiéu ngan hang pih dat duoc trén dng tai én
“C@G” rii ro quyddi, hé¢ sb CAR aia Agribank im 2008 la 7,2. Theo
Quyét dinh & 457/2005/@-NHNN ngay 19 thang 4am 2005 ¢a
NHNN, céc & chic tin ding, trir chi nhanh ngan hangréc ngoai,
phai duy tri 18 tdi thiéu 8% gita WOn tr c6 so i téng tai sn “Co”
rui ro. Néu xét theo tiéu chi nay, di tai Agribank Van thiéu von; réu
tinh theo Hép uéc Basel Il thi & rit kho dé dat téi mic vn an toan
8%.

2.2.2.2 B s H1 va H2:Ddi véi hai ke sb H1 va H2, tiéu
chuin chung laén hon 5%, réu so sanh & hé sb nay thi cac chsd
H1(3,74), H2(2,80) wa Agribankdéu khéngdat dugc, so sanh trong
2 ram 2007 va 2008 thiac2 h¢ sb naydéu giam, cho thy vén tr c6
cua Agribank tiip so Wi quy mé hat dong.

2.2.2.3 Cliso trgng thai tén mt H3: Chi s H3 nim 2007 1a
5,49%, am 2008 |& 5,45% #p hon nhiéu so Wi mic 10% va nic
trung binh (8im 2007 1& 21,39%,am 2008 |& 20,91%)Piéu d6 con
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cho thy, Agribankda dr trir cac tai n thanh khan vai ty Ié thap so
Vai tong tai gn “Co”.

2.2.2.4 Ch s5 ning lec cho vay:Chi sb H4 phan anh #ing
luc cho vay, chsd nay cang cao thi thanh klrocang thp. Nhin
chung, hat dong chi yéu cia cac ngan hangthng mai Viét Nam
van la hait dong tin ding: ch s H4 aia Agribank trung binh hai
nam 2007 - 2008 la 75,27%, c6 nghtinh trung binh cac kho tin
dung chém trén 75% trongoing tai sn “C6” ciia Agribank.

2.2.2.5 Cli s5 di noftién gii khach hang H5Theo $ liéu
tinh toan, chsb H5 binh quan 2 #m 2007, 2008 ia Agribank la
103,81% , c6 ndh |a tinh binh quanachuy dong duoc 1 ddng von
thi cho vay trén 1,086ng. Mic du trong am 2008, Agribankia ha
ty 1¢ nay xbng con 98,19% ning so sanh & mot sb ngan hang
kh&c thi ¢ 1& nay \in coné mirc cao @n ha xubng.

2.2.2.6 Chss chiing khoan thanh khim H6: Chi sb H6 phan
anh ¥ 18 nim giir cac clirng khoan c6 thdé dang chugn déi thanh
tién mit, d4p tng nhu &u thanh khan trén tng tai sn “C6” cua
ngan hang. ¥ I¢ nay cang cao,dng thai thanh khim cia ngan hang
cang 6t. Két qua tinh toan cho thy, hau hét cac ngan handéu rim
giit ching khoan i ty I¢ thip. Ddi véi Agribank ch s nayda ting
tir 8,75% trong @m 2007 1&n 9,63% trongam 2008 tk hién trang
théi thanh khén c6 dii thién.

2.2.2.7 Chi s trang thai rongdsi véi cdc TCTD H7:Trong
ca 2 rim 2007, 2008 dhsd H7 naydéu nh hon 1 (rim 2007 la
0,68; rim 2008 la 0,81) amg © Agribank throng xuyén théu hyt
dy trir thanh khan, bwc phii di vay cac TCTDdé dam bao d trir
thanh khan.
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2.2.2.8 Chiss (tién mit + tién gii tai cac TCTD)/TGKH HS8:
vai két qua tinh toan, chsd nay @ia Agribank trong 2 #m 2007,
2008déu nh hon 1, im 2008 gim di so Wi nam 2007 (Am 2007
la 7,81%, am 2008 la 7,28%), nda la ngan handa dr trir chua
day 10% trén #n giri khach hangté dam bio nhu éu thanh khan.

2.2.2.9Panh gia chung &thanh khan aia Agribank

- Khi NHNN thue thi chinh sach én t that chit nhim kiém
soat hm phat, Agribank trong vai th diém d& gip kho khin nht
dinh \& thanh khan.

- Chi s H3 aia Agribank trong 2 #m 2007, 2008 |&: 5,49%;
5,45%. Or ng cho vay @m 2008 #ng hon 42 nganst VND so Wi
nim 2008; ¥ Ié tang trong 14 17%. T 1¢ du no/tién gii & mac cao
trén 90%; q thé Ia 109,44% (2007), 98,19% (2008). Nkdy, Vi
viéc ddy manh cho vay vaang hrgng tién giri c6 ky han trong mm
2007, Agribankia gip van dé vé thanh khan.

- Bé giai quyét vin @ nay, Agribankda ting arong tép cin
cac fip doan, tng cong ty nm thu hiat niing ngwn vén I6n; tich
cuc tham gia cac phiédéu gia 1o trg thanh khan aia NHNN ... C6
thé voi nhitng bién phapdong b nhur vay, kha nang thanh khén cia
Agribankdugc dam bao, tuy nhién cac dhs thanh khén trong m
2008 chraduoc cii thi¢n nhigu, H3 = 5,45%, H5 = 98,19%.

Ngoai ly doanh hréng khach quanitcac chinh sach wdiéu
kién kinh € vi mé, nhiing han ché vé thanh khan caa Agribank cé
thé xuat phat fr cac nguyén nhan glguan nlr sau:

- Hoi so chinh chra c6 quydinh ax thé vé céc ¢ 1é an toan
trong hat dong cin dam bao déi véi cac chi nhanh.

- Cac B phn chrc naing chu trach nhdm quan ly rai ro
thanh khé@n chra rim chic tinh hinh huydéng von — sr dung vén
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cta toan B thong dé thuc hién chirc ning canddi, diéu tiét trong toan
hé thng.

2.2.3 Thec trang Vé qudn tri thanh khain tai Agribank

2.2.3.1 Qun tri thanh khdn tgi Agribank

> Vé mit mé hinh é chic: Hoat dong quin tri rai ro cia
Agribank thrc hign mot cach phéan tan, khéng cothning doc lap,
moi bo phan chuy&n mon dln trach nhém quan ly rii ro trong pam
vi nghiép wu caa minh.

> Vé qui dinh quin ly thanh khon aia Agribank:Hién tai
Agribank chra c6 ndt van ban quy dinh ax thé vé quan Iy rai ro
thanh khén &p ding cho toan &ithéng.

- Viéc quan ly thanh khan dugc thyc hign gian tép théng
quadiéu hanh camtdi nguon von - ar dung von. Binh ky, Tong Giam
déc giao K hoach han mic tai khain diéu chuyén vn cho ting chi
nhanh. Hn maic didu chuyn vn c6 tie [& han mirc de No (mac
thiéu von t5i da) haic dr C6 (mic thira vbn phii duy tri) trén tai
khoin dé Tru s5 chinh canddi diéu hoa chadon vi thiéu vén nhim
thuc hién ké hoach kinh doanh @a toan k& thong.

Truong hop & du thyc & tai khan didu chuyén von giia
Tru 6 chinh va chi nhanh éungay wrot han mirc du ng hoic thiéu
han mirc du cé dugc giao, chi nhanh g sir dung von tam thoi phan
chénh éch.

Thue t da cho thy viéc quan ly thanh khan thdng qua n
mic diéu chuyén von da ke 19 nhitng it cap lam anh hrong dén
tinh hinh thanh khim cia Agribank tié hién qua niing mit sau:

- Vé moi tneong quin tri rui ro: 1a quandiém, van hod, chin
lwoc ding nhr nguyén dc trng xir vé rai ro thanh khan ma nét ngan
hang xay ¢ng va ap dng trong toan &ithéng aia minh. Tuy nhién,
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tai Agribank \an chra c6 nét chién lrgc quan tri rai ro thanh khan
ré rang va chi &t.

- Vé t6 chirc by may va o ché diéu hanh:Hoat dong quin ly
rai ro chra cé § phan chuyén trachrai ro thanh kidan,

- Vé hé thang do luwong, givi han i ro: Mot khau quan tmg
ciia quin ly rai ro thanh khan 1a phi c6 mt hé thong do luong va
giéi han i ro, tuy nhién B thong nay @éa Agribank con quéon
gian, gain nhr khdng c6 mt h¢ thong do lrong, danh gia i ro.

- Vé co ché giam sat thrc hién quin tri rai ro thanh khan:
Do NHNN khéng c6 hiéng din V& quan tri rai ro thanh khan nén 1§
théng thanh tra thu av s gidm séat cac kb dong quin tri rai ro.

2.2.3.2 Qun tri rui ro thanh khan dwoi cd’p do cac chi
nhanh thanh vién (chi nhaba Ning)

Toéng ngwn von huy dong dén 31/03/2010dat 4.490,16 ¥
ddng, trongdd von ngin han & 4.134,215t ddng, chém hon 90%
trong Hng ngwn von tai chi nhanh. Bng dr ng cho vaydat 4.094,48
ty ddng, dr no cho vay trung dai4n dat 1.983,45 ¢ ddng, chém
48,44% éng dr no cho vay. Theo quilinh ti Thoéng tr 15 dia
NHNN thi cac NHTMdugc phép & dung 30% ¥n ngin han dé cho
vay trung dai An. Nhr vay chi nhanhia sr dung wrot 14,68% so i
qui dinh aia NHNN, ptin vuot nay chi nhanh pt sir dung Von cia
TW.

Ngudn vén ngin han cia chi nhanh #ng khéngén dinh,
nguon von huy dong tr dan e dén 31/12/2009 la: 2.647% tdong,
chiém ty 1¢ 61% trong éng ngwn; dén 31/03/2010 la: 3.00§ tiong,
chiém ty I¢ 61% trong éng ngwn vn; ngwn von tién giri cua cac
TCKT, TCTD chém dén 40% trongdng ngwn von huydong.
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Ban chit cia ngwn tién gri tir cac TCKT, TCTD la ngn
han va khéngon dinh, dodé mbi khi cac b chic nay rat n giri thi
lap trc & anh hrong dén thanh khan cia chi nhanh. Dalé, viéc
khéng c6 mt chién lwoc quan tri va phrong phap gan ly thanh

khoan thdng nHit trong toan B thong € dit cac chi nhanh trong tinh

trang throng xuyén phi déi mat véi rai ro thanh khan.

Qua vic phan tichdanh gia trén ta cé érat ra ntiing han
ché trong cong tac gin tri rii ro thanh khén tai chi nhanh nir sau:

- Viéc xacdinh lan mac tin ding cho khach hang ch can
dbi dén ngbn von, tinh toan i ro. Chra gin yéu td ky han cia dr
no véi ky han cia ngwn von.

- Viéc giao lan mic du ng du c6 chi ¢6 y nghia & mit quan
ly, cAc chi nhanhwot han mic dr ng van tiép tuc giai ngan cli
khong b han cleé.

- Qui dinh aia Agribankdbi véi cac chi nhanh & viéc sr
dung von ngin han dé cho vay trung dai4n ding chra mang tinh #t
budc va chra dugc tuan thi triét dé.

Chwong 3
Gl Al PHAP NANG CAO CHAT LUQNG QUAN TRI RUI RO
THANH KHO AN TAI NGAN HANG NONG NGHI EP VA
PHAT TRI EN NONG THON VIET NAM

3.1.Pinh huéng phat trién cia hé théng Ngan hang néng
nghiép va phat trién ndng thén Viét Nam

3.1.1 Pinh hwéng chung eta Ngan hang néng ngtdp va
phat trién néng thén Vgt Nam nim 2010

3.1.2. binh hweéng tang arong quin ly rii ro trong hé
théng
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Trong thvi gian ©i, Agribank xay dng mé hinh qgan ly rai
ro tp trung,doc lap va toan din theo cac 4u phan sau:

+ M6 hinh qun ly rai ro thdng nHit véi sy tham gia aa
HBQT, cac ¥ ban, Ban lankiao ngan hang;

+ Cé&c chinh sach, quy trinhithuc va k¢ théng han mic
thong nHit. Xacdinh ré trach nlim va qugn han adia trng kb phan
va ca nhéan trong cong tacaguly rai ro.

+ Phrong phapdo lwong, kiém soéat va & thong thong tin
quan 1y rai ro @& hd tro hiéu qui cho cac hat dong kinh doanh va
cbng tac gan ly rai ro.

3.2 Giai phap nang cao ring lwc quan tri rai ro thanh
khoan tai Ngan hang néng nghip va phat trién néng thén Vigt
Nam

3.2.1Pdm hio Wn tw c6 ¢ mikc ain thiét

Theo “Financial Management and Analysis of Projecta
ADB nam 2005, c6 Kin ngh ring: h¢ s CAR ¢ mac 8% ap dng
Vv6i cac nréc OECD, conddi vai cac rén kinh € méi ndi hé s nay
nén la 12%. Doay, mic di NHNN khdéng yéuau, nhrng Agribank
néndit ra mc tiéu k¢ s CAR 12%dé phin dau.

3.2.2 Lyra chpn chién lwgc quan tri rii ro thanh khain Tai
sin - Ng (md hinh ALM)

- Sy can thiét khach quan: Chién lugc quan tri thanh khan
can king gita tai $n va iy (ALM) da duoc cac ngan hangh trén
thé gi¢i dua vaoing ding tr nhing nim 80 d@a th ky 20 va vn
dang dugc tng ding ©ng rai. Lya clon chén leoc quan tri thanh
khoin can ling gira tai gn va iy con Wi nhiing ly do saucac quyt
dinh \é tai in va ngén wn @ia ngan hangléeu c6 nai lién hé chit
ché véi nhau; moi quyét dinh quin tr; can dwoc phoi hop xuyén sk,
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dam hio sr dong bp, trdnh mau thdn; xem xét taidn, ny trong Nt
thé thong nhit trong qua trinhdanh giaanh heéng aia chingdén
muc tiéu @ia ngan hang; 8 phat trign cia cac i thudt quan tri no.

- Muc dich aia viéc xay drng chién lwgc quan tri thanh
khoan tai san - ng: dapung kip thyi cAc ngfia w thanh toanién
han véi chi phi hyp ly, dam bao an toan trong kb dong; giam thiéu
rui ro thanh khén.

- Y&u ciu then chbt ciia viéc xay deng mé hinh quan tri
tai san — ng: Chd tong Wi mic do nhe nhau véc kiém soét ¢ quy
md, ket ciu va thu nlp haic chi phi ¢a ¢ tai sin va ny; Quan tri tai
san — ny phai duoc phdi hop dé co6 sr nhit quan i tai, giap kiém
soat ni ro; Toi da hoa thu nip, ti thiéu héa chi phitt cac dch wi
du xuat phét fr bén tai én haic xuat phéat tr bén .

- Phwong phap danh gia: Viéc quan ly thanh khén duoc
xay drng dra trén © 5 két hop giita: xacdinh cac chsb dam bao
thanh khan cho toan & théng va xacdinh tang thai thanh khmn
trong thyi giandén dya trén phan tich mé phg

+ Xac dinh cac chsd thanh khén king cach phan tich cac

chi s rat ra fr bang ©ng Kt tai sin va @ so di liéu hién tai, tir 6
dua ra gbi han cho cac chsd ¢éam bao thanh khan.

+ Xéacdinh trng thai thanh khin hing cach ¢ doan cung,
cau thanh khan, dr doan chénhéch cung &u (khe o) thanh khan,
tir d6 dwa ra chinh sach o ly thanh khan, gom céc xdc sau:

> Ldp bao céo cung du thanh khain: B phan h trg Uy
ban QLRR (phong Caddi tong hpp) xay drng bao c4o cungaa
thanh khan bing cach phanddir ligu gic ludng tién vao, lbng tién
radén han vao céc 4 ky han: 1 ngay, 20én 7 ngay, 8 ngagén 1
thang, 1dén 3 thang, 3tén 6 thang.
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> Phan tich mé plang thanh khain: Hang tun, b phan
hd trg Uy ban QLRR (phong Cadbi tong hyp) thiét 1ap cac kch bin
trong rong lai dra trén cac gidinh Wi xac sut xay ra i thiéu 5%.
Cac gi dinh néu trong ich kin bao gm:

- Gia dinh thayddi 13i sut.

- Gia dinh thaydoi méi truong kinh € vi mé (am phat, ing
truong, chu K kinh t...) va méi teong vi mé (@nh tranh éa cac é
chie tin dung khac, uy tin Agribank...).

V6i mdi kich ban, cin du bao céc $u td sau:ké hazch cho
vay mi; kha ning huydsng tién gi méi tir cac 6 chirc, ca nhan:
khi nang huydéng wn msi tir phat hanh gly t c6 gi&; khi ning
vay @im @, chiét khau aia NHNN; khi nang huydéng thém @n g,
vay cac B chic tin ding khéac; kia nang thec hién hop dong repo;
kha nang chuyn céc tai gn khac thanh #én mit.

> Phan tich khi nang thanh khain: theo frng kich kan, b
phan h trog Uy ban QLRR (phong Caddi téng hop) xay drng ki
b&o céo léng tién vao, lbng tién ra; xaadinh trang thai thanh khin
dé dy doan thanh khin trong thyi gian ©i du thira hay théu hyt.

Trén @ sv két qua cia 2 phrong phap néu trén, }Whan
QLRR  quyét dinh cac bin phap x ly thichtng.

3.2.3 Céc gii phap 1 tre

3.2.3.1 Hoan thién mo hinh t6 chitc qudn Iy riii ro

Xay dueng va hoan tiéin mo hinh qén tri rai ro trong toan &
thong theo tiéu chin mdt ngan hang kn dai trén nhing mi dung
cin bin sau:Mgt 13, thiét 1ap mot co cau Uy ban QLRRdé quan ly
va kiém soat i ro phat sinhit cac hat dong aia ngan hangai 13,
bo phan quan ly va kiém soat ti ro & cip Tru s chinh ip trung vao
nhitng van dé chién lroc, cac B phan QLRR ¢ chi nhanh ap trung
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VA0 CAC N dé tac nghép; Ba 1a, bo phan quin ly va kiém soét i ro
& cap Tru sy chinh qun Iy tat ca cac lai rui ro ¢ tit ca cac tnh wrc
hoat dong aia ngan hang.

3.2.3.2 Hoan thin k¢ thong céng ngh thdng tin: Xay drng

co s dit liéu tich lyp voi hgan hang 16i (core banking), trung tam d

liéu (data warehousse) va céethong khac cé lién quan. Xayrdg
phan mém phan tich mé ping dra trén o sv dit liéu msi xay ding
va cho phép tic hign viéc phan tich, b&o céo, truyirv va chia &
théng tin ...

3.2.3.3 Ting arong cong tac @ bao cacdiéu kién kinh € vi
mo: Khi nén kinh € & thoi ky suy gam, cac ngan hang cé xurdng
du trir nhiéu tai @n thanh khan; ngroc lai, khi nén kinh € ting
truong manh, cAc tai &n dy trir thanh khén duoc giam bot di. Biéu
nay chirng 1, viéc ting arong va nang cao &il qua cua cong tacd
bao kinh é & cac ngan hang |& thiét.

3.2.3.4 Xay gng @ ché chuyn wn ngi bg phu lwp: Viéc
luan chugn vén mdi bd phai gan véi hiéu qua kinh doanh @a trng
chi nhanh, phong giadiah va wn duoc tp trung & hoi so chinhdé
viéc dr b&o,do ludng dugc nhu du thanh khan mot cach chinh xéac
va tir d6 c6 chén lugc quan tri thanh khan phi lyp. Go ché chuyén
vén moi bo con phii tinh dén ar khac bét vé diéu kién kinh € - xa
hoi & dia ban ma chi nhanh hindong.

3.2.3.5 Gin nii ro thanh khan i rui ro thi triong trong
quan tri: Trong hach dinh chén legc ding nhr quan tri, didu hanh
thanh kh@n hang ngayan gin lién phan tichdanh gia #i ro thanh
khoan voi rai ro thi truong. CO nlx vdy, chén luoc quan tri dé ra
mai ¢6 tinh Kk thi va héu qua cao.
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3.2.3.6 Thit Igp mé hinh é chic phu lp: Can tap trung
chirc nang quan Iy rai ro vé hoi so chinh. Cac chi nhanh thén thrc
hién hai chirc ming @ ban la marketing va tac ngip.

3.2.3.7 Xay ang doi ngii nhan vién co trinl@s, nang kc va
dao dirc ngke nghiép: Ngan hang an c6 ¥ hoach tuyén dung, dao
tao, ar dung nhan vién @t cach khoa éc, minh lach va binhding.
Bé tri vao nhiing Vi tri thich kyp v6i kha ning.

3.3 Kién nghi d6i véi Ngan hang nha nréc

3.3.1 Hoan thégn mdi trwong phap ly

- Ban hanh cacan ban thdng nHit theo chén quic t# vé
quan 1y rai ro d6i véi cac NHTM.

- Tiép tuc ung ding nhing nguyén c oo ban vé giam sat
hiéu gua hcat dong ngan hangi@ Uy ban Basel.

3.3.2 Tang arong cong tac thanh tra, idm soat

- Hoan thén h thdng gidm sat ngan hang.

- Nang cao ¥ thuat trich p du phong tii ro.

- Thuong xuyén thanh tra, gidm satabhdong aia TCTD.

3.3.3 Nang cao diit lwgng aia Trung tam théng tin tin
dung (CIC)

- Théng tin tin dng phii bao ham4t ci cac thong tin & tinh
hinh vay wn aia khach hangat cac T chrc Tin ding. Phi c6 ar
phan tich théng tindhg hop W& khach hangié luu y cac ngan hang
thuong mi.

- Cha tong d6i méi va hién dai hoa céac trang thi bi, thiét
lap he théng sao cho ¥c thu thip ding nhr cung ép théng tin tin
dung duoc théng sét, kip thoi.
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KET LUAN

Hoat déng tai chinh ngan hang laémlinh wrc hat dong
nhay cam va t&m an nhiu rii ro. Bac biét, truéc xu the hoi nhap,
cac H chic tai chinh ngan hang phai di phé Wi sy canh tranh
ciing nhr nhiéu loai hinh i ro khac nhau. Tuy nhiéngitViét Nam,
do xuit phatdiém acia cac ngan hang khaath so \6i trung binh
trong khu wrc nén véc phii tap trung phat tén va quan tandén loi
nhuan dugc xem lauu tién $ mot. Chinh vi tié, hé théng qun ly rai
ro aia cac ngan hang §ti Nam Hu nhr vin dang h bo ngd va clra
dugc dau tr xay drng mdt cach tlhadang va chuyén ngép. D6 la i
do vi sao,itlé ny xau cung nhiu vin d¢ phat sinh do @t kha ning
kiém soatdang t& thanh bai toan ata co bi giai tai mot sb ngan
hang VEt Nam hén nay. VEc hoan thin mé hinh gan tri rai ro
theo tiéu chéin quc ¥ dangduoc cac ngan hang ¥ Nam nghién
clru va \an dung trong thrc #. Hoat dong quin tri rai ro thanh khan
dangdugc NHNN va cac NHTMiic biét quan tam. Do ay, tim gii
phap nang caoing lyc quan tri rai ro thanh khan 1a van & cip
thiét va c6 y ngha quan tsng aia cac ngan hang #i Nam noi
chung va aa Ngan hang néng ndi va phat tdn néng thon \at
Nam néi riéng. Lan vin lya clon dé tai néi trén va & dung cac
phuong phap nghiénwu thich lyp d& hoan thanh riing i dung
cha yéu sau:

Mot 1, ke thong hoa cacan dé co ban vé ndi dung, phrong
phéapdanh gia i ro thanh khan.

Hai 1a, phén tichdanh gia tlrc trang quan tri rai ro thanh
khaan trong k& thdng Ngan hang néng ndipi va phat tén néng thén
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Viét Nam tr d6 rit raduoc nhitng Kt qua, nguyén nhan,dm ché doi
vai hoat dong nay.

Ba |4, trén 6 si ly luan va thrc trang hait dong quan tri rai
ro thanh khan aia Ngan hang néng ngii va phat tén néng thén
Viét Nam, luin van da dua ra & thong cac gii phap chi yéu nhim
nang cao fing hyc quin tri rai ro thanh khan trong I¢ théng Ngan
hang néng ngkp va phéat tén néng thon @t Nam. Dé cac g
phap nay cé kithi, luin van dé xuat nhitng kién ngh véi Ban lanh
dao Ngan hang néng ngli va phat tén néng thén Bt Nam, \6i
Ngan hang Nhauwc.

Hy wng ring, qua Kt qua nghién &u cia e vién, Iun vin
nay € gop nodt phan cho véc phat trén hat dong quan Iy rai ro
thanh khan trong I¢ thong Ngan hang néng ngipi va phat tén
néng thon Vgt Nam.

Luin van naydugc hoan thanh & su giang cay tan tinh d@ia
tap thé giang vién Torong Pai hoc Kinh € va QTKD -Pai hoc Ba
Ning, sr husng din ddy tdm huyt cia PGS.TS. LAm Chi ng.
Mic dida & gang nghién Gu tai ligu va van dung ly thuyét vao tinh
huéng a thé, nhrng do trinhdo va thyi gian c6 lan nén khéng tranh
khoi nhiing sai s6t. B mong cac quy #y co trong Hi dong va
PGS.TS Lam Chi Oing cam théng va cho y kn dé ban than nang
caodugc ky ning nghién ¢u trong thi giandén.

Xin chéan thanh caron!



