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MO PAU

1. Tinh cip caa dé tai
Cung \i sy phat tren manh n& caa rén kinh € thé gisi, nén kinh € Viét Namdang
budc vao \an hoi mai vai nhirng @ hoi va thach tikc méi. Khi qua trinh i nhap kinh
té quoc t& dién ra ding 1a lic Vit Nam gia np WTO, doi hoi su canh tranh gay #
gitta cac doanh ngép trong mréc va ngoai méc dé tao chb dung trén th truong. Vi
thé viéc nang cao ing suit, nang cao ing hrc canh tranh, h gia thanh &n pham tro
thanh yu t song conddi véi cac doanh nghp. Sin plim nganh boc khdng ch
mang tinh kinh doanh ma coréthién ca tinh y € c6 vai trd xa hi sau dc va thét yéu
dén doi sbng con ngoi. Chit lugng hang hodam xuit ra céanh hrong tnrc tiép dén
sic khas con ngroi. Hién nay Céng ty doc TW 11 tinh gia cac & phim theo plrong
phap tinh gia trun thdng. Pay 1a phrong phap tinh gia ma chi phi giddgiduoc phan
bd dwa trén mdt tiéu thrc thuong la theo chi phi nguyériniéu tnrc tiép. Phrong phap
nay duoc xay drng phd lyp cho cac doanh ngii hat dong trong &n kinh € ké
hoach hoé 4p trung. VEc &p ding mdt phuong phép tinh gid ti dam bio cung ép
thdng tin nhanh choéng, chinh xacuphw cho yéu éu quan ly 1a van dé cap thiét cho
cac doanh nghp. Phrong phap ABC c6 thgilp cho cac doanh ndipi quan tri dua
trén hat dong, day 1a @ sy dé xacdinh hait dong nao 4o ra giéa ti hay khéng4o ra
gia ti, tir d6 i tién qué trinh, nang caodi qua hcat dong cho doanh ngép.

2. Muc dinh nghién aru
Hé théng hod ly thugt vé phuong phap tinh gidwh trén o so haat dong.
M6 ta, danh gia tlrc trang tinh giadi Céng ty Drgc TW 1.
Tinh gia dra trén © s haat dong tai Cong ty Droc TW 1.

So sanh vic thuc hién phrong phép tinh gia tiyén thong va plrong phéap tinh
gia vadé xuat Cong ty ap dng phrong phap tinh giawh trén o so haat dong, day la
co s dé xacdinh hait dong nao 4o ra gia tr hay khéng4do ra gia ti, tir 46 cii tién quéa
trinh va & dung théng tint pheong phap ABC cho ¢t quan tri dua trén hat dong
tr d6 nang cao ku qua haat dong cho doanh ngép.

3. Pham vi nghién aru
Luan van nghién @u van dung phrong phéap tinh gidwh trén o s hoat dong tai Cong
ty dugc TW 111,

4. Phrong phap nghién dru



-4 -
- Pé tai nghién ¢u: Luan van Sr dung cac plrong phap kho sat, phan tich,éithéng
hoa, bng hop dé trinh bay cac an dé tinh gia &i Céng ty Droc TW I
- Nguon < liéu: Luén win st dung ngn < liéu
+ Nguon ) liéu oo cip: cdduoc tir viéc truc tiép quan séat toandbqua trinh het
dong ki don vi, ngoai ra con én hanh pbng vin nhirng ngrdi ¢o lién quan
+ Théng tin thi: cip: Thong tin naytuoc lay cha yéu tir 5 liéu tir phong K toan,
sb liéu tir phong K hoach. ngoai rait cac gido trinh,ap chi, internet ...
KET CAU CUA LUAN VAN
Luan van c6 Kt ciu nhr sau:
Mo dau
Chuong 1: G s3 ly luan vé pheong phap ABC
Chuong 2: Thre trang & cdng tac tinh gidat Cong ty Drgc TW I
Chuong 3: Plwrong phap tinh giawh trén o so hoat dong tai Céng ty Droc TW I
Két luan va kén ngh
CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE PHUONG PHAP TiNH GIA D UA TREN
CO SO HOAT PONG (ABC)
1.1. Khai quéat v phuong phap tinh gia dra trén oo’ s hoat déng (ABC)
- Theo Krumwiede va Roth (1997) ywing phap tinh giawh trén © s haat dong
(ABC) la mot hé thdng ké toan qun tri tap trungdo luong chi phi, cac ha dong, sin
phim, khach hang va cétdi tuong chi phi. Phong phap nay phandkchi phi cho céac
d6i tuong chi phi da trén é luong hait dong sr dung i ddi tuong chi phidé.
- Theo Kaplan (1998), chang phrong phap ABCduogc thiét ké nhim cung ép mot
céach thirc phan b chinh xac chi phi gianép va ngén luc cho cac hat dong, qua trinh
kinh doanh, cacam phim va dch w. Muc tiéu dia phrong phap ABC khong g la
phan 1 chi phi chung cho cacs prim ma mic tiéu @a phrong phap ABC lato
luong va tinh giddt ca cac ngdn lyc ar dung cho cac ha dong ma cé th hd tro cho
viéc sin xuit va phan pbi san pram, dich w dén v6i khach hang.
- Theo Horngren (2000) pong phap ABC la s cai tién cia phrong phéap tinh gia
truyén thbng king viéc tp trung vao cac h dong ax thé nhu 1 cacddi tuong chi phi
co ban. Hé thong tinh gia da trén o sd haat dong la &p hop chi phi choing hait
dong va phan & chi phi chong sin phim haic dich w dua trén hat dong duoc tiéu
ding i san pram hay dch w do.
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- Theo Maher (2001) chaimg phrong phap ABC la congucquan tri dya trén hat
dong, trrde hét, chi phidugc phan b cho cac hat dong, saud6é $ phan b cho tng
san pham, dich w dua trén cac ha dong ma &n phim hay dch wi d4 tiéu ding. Qin
tri dya trén hat dong € tim kiém sr cai tién khdng ngng. Plrong phap ABC cung
cap thong tin ¥ haat dong va ngdn luc cn thiét ¢é thuc hién chiang. Vi th, phrong
phap ABC khoéng dhion thian & qué trinh phandochi phi.

Ta c6 ti& thay rang nmdi hoc gia cd khai ném khac nhau ning nhin chung
phuong phap tinh giawh trén © so haat dong la phrong phap tinh gia ma & phan
bd cac chi phi gian & cho cac & phim, dich w duya trén nic d6 hoat dong aia
ching. Prong phap ABC ladp hop toan b chi phi gian ép trong qué trinhas xuit
theo trng loai hoat dong haic cAc nhém hat dong trong tr nhau, sauté phan b cac
chi phi gian #p d6 cho ting sin phim theo nirc d6 sir dung hait dong ciu sin pham,
phuong phap nay tinh gia kb phuc duoc nhitng nhroc diém caa phrong phéap tinh gié
truyén thong.

1.2. Trinh tw thwc hién phwong phép tinh gia dra trén oo s& hoat dong
Pé tién hanh dn dung phrong phap ABC trong cac doanh néi cac loc gia ké toan
d& dua ra nhéu cach t&p can khac nhau.
- Theo Coopedé xuiat mé hinh ABC hai giadloan:

Giai doan 1: Chi phidugc tinh vao cac hab dong theo trng trung tam hat dong,
dua trén tiéu thc phan 6 chi phi.

Giai doan 2: Chi phidugc phan b tir cac hat dong dén trng sin phim dya vao
muc d6 s dung cac hat dong ddi véi cac sn pham do6. Giai doan nay ong tr Voi
phuong phap trugn thing, tuy nhién ptiong phap trugn thing ch sir dung nhing tiéu
thac phan B lién quandén sin lvong aia $in pram ma khéng xem xétén nhirng yéu
té6 khénganh hrong hay khéng lién quanute tiép dén sin luong.

- Theo Sollenberger c6 arbic o ban dé 4p ding phrong phap ABC:

Bwéc 1 Tap hop cac hat dong trong tr vao cac trung tam labdong; Buwoc 2
Phan chia chi phi theo trung tamahdong va theo lai chi phi;Bwéc 3 Lua clon cac
ngwn phat sinh chi phita hait dong; Bwéc 4 Tinh toan cac ham chi pHBuéc 5
Phan 16 chi phi cho cadbi tuong chu chi phi .
- Theo Horngren (199@& mé & qué trinh vn dung phrong phap ABC §m 5 hrac:

Buwéc 1 XA&cdinh trng cong véc duoc chpn lamdéi tugng chi phi:Bwéc 2 Xac
dinh chi phi tec tiép cho céac coéng §c do; Buéc 3 Xac dinh chi phi gian @ip cho
coéng vic do; Bwéc 4 Lya chon tiéu thic phan b dé phan b chi phi gian ép cho
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tirng céng véc; Bwéc 5 Tinh t 1& phan b cho ndi tiéu thic va phan & chi phi cho
ting cong Véc
Nhu vdy, dé van dung phrong phap ABC trong doanh nghi co tt¢ trai qua céac
budc khac nhau tly tie vao quantiém ocia ndi tac gi, tuy nhién trinhit van dung
phuong phap ABC @a cac bc gia ké toandéu gdbm cac cdng ic sau:
1.2.1. Giaidogn 1: Phan chia chi phi vao cac trung tam labdéng

1.2.1.1. Phan chia nhém chi phi
Phan chia cac chi phi chung thanh nhém chi phintodHit dong nhit véi nhau, fic la
trong chi phi gian & chung phat sinh ngi ta nhém nking chi phi ma coé tinh éh
giéng nhau,tong tr nhau..

1.2.1.2. Xaefinh cac hat dong va trung tam hd dong
Viéc xacdinh cac hat dong 1a nhand quyét dinh cho & thanh conga phrong phap
ABC. Bé van dung phrong phap ABC, trdc tién, pli phan tich qua trinnaa xuit hay
cung d@p dich w thanh cac ha dong mdt cach c6 B thdng. $ luong hait dong trong
mot doanh nghiip cé tré kha n, réu chia thanh nku haat dong dé tap hop va phan
b chi phi thidd chinh xac aa théng tin & rat cao, nleng chi phi cho \ic thu thip va
xt ly théng tin § 16n. Vi vay, cac nha gin Iy ludn quan tam phan tichdinquan &
gitra loi ich dat dugc va chi phi b ra. Cac doanh ngép thuong nhom céc ha dong céd
lién quan tiéu dung cingdhngwin lec vao ndt tAmdiém haat dong, duoc goi 1a trung
tam hat dong.

1.2.1.3. Lién B nhizng chi phi vao cac trung tam daaiong

- L& xéacdinh chi phi @a ting trung tam hat dong da duoc phan chia ing céach tht
lap ma tén Chi phi hat dong (EAD).
- Narcyz Roztocki (199934 dua ra cac phiong phap cé riic d6 chinh xac ¢ di liéu
c6 the sir dung trong véc uéc luong t 18 sir dung aia trng hait dong haic tirng sin
pham:
- Phrong phapudc dodn; - Plvong phapdanh gia & thong; - Phrong phép thu tip di
liéu thuc &

1.2.1.4. Tinh toan giatbang tién cia cac hat déng
bé coduoc gia ti bing tén cua trng hait dong , &p dng cong tiic

M Vi
TCA ()= YChi phi (j) * EAD(i,j) (1) TCA (i) = Tong chi phi ea hait dong i
=1 M = S5 loai chi phi

Chi phi (j) = Gia tr bang tién caa nhém chi phi
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1.2.2. Giaidogn 2: Phan b chi phi tr cAc hait dgng vao gn pham
1.2.2.1. Xaalinh ngwn phat sinh chi phi

X&c dinh ngwn phat sinh chi phi 1a tit chit [a xacdinh nguyén nhan gay ra chi
phi. Bdi véi cac chi phi phéat sinhaa hait dong lién quan trc tiép dén sin pham thi
tap hop truc tiép cho an pham d6, do \ay c6 thé khdng é@n xacdinh ngwn phat sinh
chi phi,d6i véi cac chi phi ga hait dong lién quanién nhiéu sin phim cin xacdinh
ngwn phat sinh chi phi nhla mot tiéu thrc phan b chi phi cho cacas pham. Mot
hoat dong co ti lién quandén nhiéu ngwn sinh phi va ngoc lai, mot ngudn sinh phi
c6 thé la nguyén nhan phat sinh chi piamhéu haat dong.

Trong giaidoan ndy, cac ha dong € tré thanh niing diém tich Ly chi phi, cac
ngwn sinh chi phi chinh 1a cac tiéuathphan 1 chi phi tr hoat dong dén san pham.
Pé thyc hién mdi quan & nay, ma tin haat dong — sin ptim ( APD) € duoc thiét 1ap
1.2.2.2. Tinh toan giatbang tién cia cac gn phim
Ta ap ding cong tlic:

N Véi: 7
_ _ . OCP(i) = Chi phi chungi@ sin pham i
OCP () =XTCA () *APD(i) ()  N=hardong
J=1 TCA (j) = Gia ti bang tien aia hat dong |
APD (i) = Ti 18 6 6 i, j cia ma tdn EAD
1.2.3. Tinh gia thanh#ng logi sdén phim

Gia thanh aa ting gin pham(i) s dugc xacdinh king chi phi 8n xuit truc tiép aia
san pham(i) cong Wi chi phi gin xuit gian tép phan 6 cho gn pram(i) ¢4, ma chi phi
san xuat gian tép phan b cho $n pram(i) d6 dugc tinh theo cac congt TCA() va
OCP(i) xaadinh ¢ trén.

1.3. So sanh plrong phap tinh gia ABC Wi phwong phap tinh gia truyén

théng, wu diém va han ché phwong phap ABC

1.3.1. So sanh plong phap tinh gia ABC ¥i phwong phap tinh gia trugn
théng

+ Giita phrong phap ABC va plrong phap tinh gia trén thdng c6 nling diém
tuong dong:
- Ca hai phrong phap tinh gi@éu trai qua hai giaidoan. Giaidoan thr nhit lién quan
dén viéc tap hop chi phidau vao vao cac trung tam chi phi. Gdaan hai l1a phan &chi
phi cho trng sin pram.
- Céch &p hop chi phi nguy@nt liéu trc tiép, chi phi naytugc tp hop truc tiép vao
gia thanh & pham.
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- Chi phi NC trrc tiép, chi phi nay @ng duoc tap hop trec tiép vao gia thanhas pham.
+ Sr khac bét cua hai plrong phap nay theoibhg va & do

Phwong phap tinh gia Phwong phap tinh gia
ABC truy én théng
Déi tuong @p hop Chi phi duoc tap hop dea| Dua trén cOng ic, bd phin
chi phi trén hat dong nhom én phm

Nguon sinh phi xaatinh rd
Nguon sinh phi | trong ndi hoat dong va| Thuong nhéu ngdn sinh phi
thuong la nt
Dva trén nhiu tiéu thic | Dva trén nét trong nhéu tiéu
phan B chi phi trén cac hao | thitc phan b chi phi trén &n

Tiéu thrc phan b

chi phi . S A ,
dong lwong, tién cong, gb may ..
Hai giai doan tinh gié cia phwong thikc truyén théng
Giai doan 1 : Tap hop Giai doan 2 : Phan b chi phi SXC
Chi phi SXC theo cacdphan theo cac tiéu tic phan b chung
: Tiéu thic phan b Sin pHm
Bo phan san xuat dua trén an luong...
Bo phan sx » Tiéuthrc 1 S| S
a a
ni|n
Bo phan sx » Tiéu thrc 2
Chi phi p|lp
gian tep h | h
B6 phan sx » Tiéu thic ... a | a
m| m
Bo phan sx » Tiéu thrc m Al B
n
Hai giai doan tinh gia aia phwong phap ABC
Giai doan 1: Tap hop Giai doan 2: Phan b chi phi SXC
Chi phi SXC theo ha dong Ga céac hat dong theo trng tiéu thirc
Ti 18 chi phi gn pham
Hoat dong trén hat dong
Hoat dong 1 » Tile CPtrén Sa | Sa
HD1 n n
Hoat dong 2 » Tile CPtrén Qh ph
Chi phi HD 2 T~y 4| a
gian tep /v m | m
Hoat dong ... » Tilé CP trén
HD 3 A | B
Hoat dong n » Tilée CPtrén




1.3.2.Uu diém va hun ché ciia phwong phap ABC
Uu diém:

- Phrong phap ABC thayidi phuong phap phandchi phi trugn thing, d6 la
thay vi phan & chi phi dra trén nt tiéu thrc phan b, thi ¢ day chi phi gian &p dugc
phan 16 dua trén nic haat dong ma no tiéu dung cho camsphim, dich w

- Phrong phap ABC lam thagdi nhan thic cia nha qgan tri vé chi phi gian ép,
d6 1a cac chi phi giandp trong plrong phap ABC & duoc xacdinh gin lién vai tirng
hoat dong ax thé, dodo, ndda try thanh chi phi trc tiép ddi véi cac hat dong va cod
thé phan Ib chinh xac cho cacs pham.

- Phrong phap ABC cungap thong tin ¥ qua trinh va nguy@n nhan phat sinh chi
phi con plrong phap trugn thong ch cung dép thdng tin ¥ mac chi phi. Vic hiéu ré
gua trinh va nguyén nhan phat sinh chi phi khériggitlp tim ra bén phap thich &p
dé cat giam chi phi ma con c6 égilp cho nha gin Iy thay duoc mbi lién h¢ giira ba
yéu t6: chi phi phat sinh, frc d6 hoat dong va nirc 46 d6ng goép vao s pham.

- Phrong phap ABC nang cao kming anh tranh éa doanh ngiép. Trong moi
truong anh tranh ngay cang kh liét, loi thé vé chi phi c6 y ngta Ht stc quan tong
va ABC la i thdng hach dinh chi phi ma cé thcung ép thodng tin cho cin lugc
canh tranh

Nhin chunguu diém cia phrong phap ABC so & phuong phép trugn thong
khéng chi ¢ viéc cung @p thong tin ¥ gia thanh & phim chinh xac bn, ma ton thé
nita phrong phap ABC con cungip théng tin u ich cho céng tac do ly doanh
nghiép, kiém soatdugc chi phi én xuit, xay drng duoc cac chinh sach ban hang phu
hop va 6t hon, xacdinh ©t co cdu sin prim cung nhan gin Iy nhan g pho kyp nang
cao héu quan chodon wi.

Han ché:
Han cké 16n nhit caa phrong phap ABC la lam tiéwbh vé con naroi va thyi gian chi
phi thrc hién. Cac nghiénieu cho thy, cin mot thoi gian throng la fon 1 nim dé thiét
ké va thrc hién phrong phap ABGié di ¢én thanh cong.

- Van dung phrong phap tinh gia ABC trong doanh néfhico thé dan dén sr thay
ddi co ciu t6 chirc nhan s caadon Vi, vi phrong phéap tinh gia ABC khi tre hién cin
ngudi c6 chuy@n méndmg, am héu qua trinh &n xuit caa doanh nglép.
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- Khi &p ding phrong phap ABC, &n c6 nhéu treong hop khéng tié phan 16 chi
phi $in xuit chung chinh xac, nga sinh phi khdng thtim thiy hoic rat kho dé xac
dinh, haic viéc xacdinh chinh xadoi hoi chi phi thu tip théng tin quadn.

- Phrong phap ABGi0i hoi su hop tac @a nhéu b phan trong doanh nghp, sr
ung h cia l&nhdao doanh nglép ding nhr nhan vién trong doanh nghi, nHit 1a
phan ké toan. Nu c6 s chong d6i, mudn giit hé thdng tinh giada cé thi ABC kho ¢
thé thuc hién.

1.4.Piéu kién van dung phuong phap ABC
Innes (1994), Horngren (2000), Hilton (2002) c¢h ndt sb diu hiéu ma cac doanh
nghiép c6 thé xem xétdé tién hanh ap ehg phrong phap ABC0 Ia:
- San pham, dich w duoc sin xuat da chng & chang lcai, mau ma, plic tap vé ky
thuat. Qui trinh thrc hién sin prim dich w trai qua nhéu cdngdoan, nhiu hat dong;
Céac gn pham phic tap, kho én xuit, dugc bao cao céof nhuan cao, trong khi cacia
phim don gian dugc xem 1a cddi nhuan thip haic bi 16; Doanh nghdp ch st dung 1
hoic 2 tiéu thirc ¢é phan & chi phi gian #ép; Vai sin ptim dugc bdo céo 1a cool
nhuin cao trong khi khédnguoc cungung byi nha cung ép khac; Chi phi gian ép
chiém ti trong I6n trong gia thanh vaing lién tic theo thi gian gin xuat; Hau hét chi
phi gian tép dugc xacdinh nhr chi phi ép don vi;

1.5. Phrong phap ABC Wi viéc quan tri dwa trén hoat dong (ABM —
Activity Based Management).
- Turney (1992) xadinh muc tiéu @ia ABM la khédng ngng gia ting gia ti cho khach
hang va giadng loi nhuan bsi viéc gia ting gia ti nay. Va éngta dé xuat ra 3 hroc dé
thuc hién. Tree tién, phan tich qua trinké xacdinh hat dong khéng 4o ra gia t
hoic khéng én thiét dé loai bo. Buéc hai lién quardén viéc xacdinh va lai bo ngwn
phat sinh chi phiid to ra s l&ang phi hac nhing hat dong khéng én thiét haic
khéng héu qua. Cubi cuing,do ledong thanh ga caa trng hait dong déng gop vao mc
tiéu chung ¢éa doanh ngiép. Nhing hrdc nay § hd tro cho vic ra quit dinh chén
lwoc va xaatinh hiéu qua téng hop.
- Ted R Compton (1994) chang coduoc théng tin chinh x&artpheong phap ABC
méi chi 1a mdt nita doan dudong. Quin tri dua trén hat dong (ABM) bd sung cho
phuong phap ABC bng cach 8 dung théng tint ABC trong vic phan tich qua trinh
dé xacdinh nhiing hait dong khéng hdu qui haic khéng #o ra gia ti. Tir ¢4, nha gan
tri c6 tré lién tuc ci tién cac hat dong dra trén véc tra 1oi "tai sao" va "nlr thé nao"
hoat dong to ra gia tf cho @n pham.
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- Phrong phap ABC va ABMiugc Hasen va Mowen (2001)

Hai chiéu hwéng cia phwong phap ABC
Hréng phan B chi phi

kténg quy trinh Nguon luc
|
v
Ngudn phat | . Hiéu qua
sinh chi phi Hoat dong hoat dong
Péi tuong
chi ph

- Hé théng ABC con 14 o so dé lap dy toan dra trén hat dong. Tnréc hét, cin xac
dinh mrc sin xuit hay dch w cin sin xuit, trén @ so d6 xacdinh $ luong cac hat
déng dn thiét phuc vu cho vic sin xuit san pham, dich wi. Tir d6, xacdinh ngwn lec
can thiét dugc tiéu dung cho cac hbdong dra trén théng tintt hé thong ABC cung
cap.

1.6. Nhirng kho khian khi 4p dung phwong phap ABC ¢ Viét Nam

Co 5 Iy luan vé phuong phép ABC cha biét nhiéu, da $ cac tai IBu chi yéu la
tai liéu nedc ngoai nén khong & Kt y ngha aia phrong phap nay éu day du phai
dungdén tai lisu caa nrge ngoai, do gy kho khin cho véc nghién éu. CH d6 ké toan
danh cho phiong phap ABC chaday du, ABC qua néi mé véi cac DN trong méc.

Phrong phap ABC la pliong phéap tinh gi@di hoi sy hop tac @a nhéu b phan
trong doanh ngkp, sr ung h cia lanhdao doanh nghép ding nhr nhan vién trong
doanh nghip, nHit 1a b5 phan ké todn gu nhr vay <3 tbn nhiu thoi gian va laodong
méi thay dugc hiéu qua caa phrong phap nay.

Céc quydinh aia B tai chinh clra yéu du phan anh plrong phap nay trén bao
cao tai chinhwa doanh nglép nén doanh ngép it quan tam va tkc hién.

Céc doanh ngBp Viét Nam throng nai thay déi cai moi vi khi ap dung céi i

Véi nhitng khé kHin néu trén nén néil doanh ngtép ¢ Viét Nam chra dam mnh
dan 4p ding phrong phap nay, ddé doi hoi cac nha gan ly phai c6 nhing tr tuong
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tién bd, cé kién thirc va manh chn trong suy nghva hanh dong thi ni cé thé trién khai
rong raiduoc.

KET LUAN CHUONG 1

Chwong 1 @a luan vin néu léndugc cac quandiém cia cac bc gia kinh € trén
thé gisi vé phuong phap ABC, cacdic trinh tr tién hanh thrc hién phrong phap ABC
vadadua ra nhéu céch tp cin khac nhau.
Tac gk da so sankiuoc cacdiém khac nhau va §ng nhau gia hai plrong phap la
phuong phép trugn thing va plrong phap ABC,t d6 néu lénduoc cacuu diém va
han ché cua phrong phap ABC. Trong pim nay tac di cing da néu lénduoc nhing
kho khan khi ap ding phrong phap ABGCo Viét Nam vi phlrong phap ABC la pirong
phap ndi, 1a khai nem con ndi mé nén én cé s nhan thirc dingdin va srung o caa
l&nhdao cac doanh ngép thi mbi thanh congiuoc.

CHUONG 2
THUC TRANG VE CONG TAC TINH GIAT AICONG TY DUQC TW I

2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty Dwgc TW IlI

Ngay 20/4/1993 B truong Bo Y té ra Quyt dinh & 392/@-BYT vé viéc thanh
lap Coéng ty Rrgc Trunguong Il truc thupe Tong Cong ty Droc Viét Nam, to s dit
tai 237 Nguyn Chi Thanh, thanh phba Ning, nim 2003 Céng ty tic hién theo cli
truong quy hach aia thanh ph Ba Ning chuyn doi sang vi tri 115 Ngd Giail- DN

2.2. Chirc nang va nhiém vu caa Cong ty Dwgc TW IlI

- T6 chie kinh doanh céc kb dugc phim, droc liéu, nguyén Bu lam théc, vat tu
trang thét bi y t&, ché pham sinh hoc. Tiép nhan hang héa ¢n trg, hang héa ding dch
cia By y té cho cdng tac phong éhg dch bénh, thién tai baouk.- Bao tri dung a1, Stra
chita trang thit bi y t&. Cunging hang xét khau vauy thac np khiu. Thee hién Kho
dir trit lvu théng thde qudc gia va thre hién cac clrong trinh cdng ich.

2.3.Dic diém hoat déng cia Cong ty Drgc TW I

2.3.1.Pdgc diém nganh ngté kinh doanh va én pham aia Céng ty

Dugc pham 1a lai hang hoéatic biét, céanh hrong tnec tiép dén src khoe ngroi
tieu dung. Do gy, Cong ty khéng chdap ang dugc muc tiéu bi nhudn ma con phi
dapung ¢ muc tiéu y € xa hoi. San pham kinh doanhy Céng ty tuyda chng & chién
loai nhung ludndam bao V& chit lugng va $ lwong cungang trén th truong. Hién nay,
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Coéng ty kinh doanhdn 2000 $n pHim nhiéu ching loai, mau ma céng dng. Nhém
hang Cong ty @ xuit hon 70 laii thudc chira bénh déng droc, tan drgc va chét xut
duogc liéu duoc phép tru hanh trén toan ge va ndt s mit hang xidt khau ra nréc
ngoai
2.3.2.Pgc diém % chirc sin xudt
2.3.2.1.Dgc diém 6 chic mung hedi phan ploi
Hién nay, Cong ty Boc TW Il d& xay drng duoc h¢ thdng phan phi rong khip ba
mién, gom hai chi nhanks Ha Noi va TP HCM va hang td cac d¢a hang ¢ trén @
nugce. Try s CONng ty &i A Ning #p trung kinh doanh trédia banba Ning va mén
Trung Tay Nguyénbdi tuong khach hangia Cong ty dng dugc ms rong ra cac énh
vién, cong ty va cadtchic ca nhan cé nhudo Vé dugc phaim, nguyén Bu héa cht,
thiét bi y té.
2.3.2.2.Pdc diém % chirc va B may qun Iy aia Cong ty
Qua nhéu nim hat dong Céng tydd phat trién va no rong qui mé éa Céng ty
trén dia ban mén Trung -Tay nguyénbén nay ngén lyc lao dong aia Cong ty co
Toéng $ can [ cong nhan vién 1a 174 ndi, Nit : 63 ngroi
2.3.2.3. Clic ning nhém w, quyén hen aia cac 1§ phin trong 6 chirc quin ly
Ccongty
2.3.3. B chirc by may K toan va hinh thic s ké toan i Cong ty
2.3.3.1.Ddc diém 6 chirc by may K toan
T chirc cong tac & toan At quan tong trong Céng ty. ¥i chirc ning cung ép thdng
tin va kiém tra cac hat dong kinh € - tai chinh trong Coéng ty, taé koananh hrong
tryc tiép dén chit lugng va héu qua caa cong tac gin ly & Cong ty.
2.3.3.2.Dgc diém hinh thic  ké toang Cong ty
Céng tydang ap dng hinh tlirc ké toan cliing tr ghi $ két hop phin mén ké toan may
dé thuc hién cong tac & toan va in caciské toan va bao céo tai chinh. #hmém Fast
accounting ma Céng tyrsdung dugc thiét ké theo quydinh aia Bo tai chinh. Cong ty
ap ding hinh thirc ching tir ghi 9, voi cac miu ching tr c6 $in trong ptn mém, &
dang cho & toan pln hanh tra clon cip nhip vao may tinh. Trinhitghi $ ké toano
cacdon Vi tryc thupe aiing hoan toan gng nhr ¢ Cong ty
2.4.Dic diém ké toan chi phi gin xuat, tinh gia thanh tai Céng ty Dwec TW I
Chi phi sin xuit bao gom:
- Chi phi nguyén &u chinh: La gia irthyc & nguyén [gu nhr hoa clat, duoc chit truc
tiép tao ra én pham.
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- Chi phi nguyén &t liéu phu: L& giéa ti thuc & cua héa cht, ta droc truc tiép tao ra
san pham tao ra $n pham.
- Chi phi bao bi: bao bi dunté d6ng géi én pHim sin xuit ra, nhr : Thung, lop,
nhan, b, chai, \....
- Chi phi phu ting thay th: phuc vu cho may méc tht bi dé sin xuat san prim nhu:
dau mg, oc vit ..
- Chi phi ring leong: tién dién, tién nrge phuc vu cho phan ong sin xuit
- Chi phi céng ¢ dung ai: 1a gia ti thuc t& cia cong @ dung a1 dua vao & dung phuc
vu san xuat nhe ban gi, thung thau..
- Chi phi t&n luong va cac khin trich theotong: Tién lwong duoc tinh theodon gia
tién lwong dinh mixc theo §n phim quydéi, phu cap, rong doc hai cho ¢dng nhan tic
tiép sin xuit ..va cac khan trich theokong BHXH, BHYT, BHTN, KP®.
- Chi phi kHiu hao TS® nhue khdu hao nha may, may moc éhbi phuc vu sin xuit.
- Chi phi dch w mua ngoai: tin dién thaai, tién nuéc udng cho céng nhan
- Chi phi khac bng tién: gdm céac chi phi phat sinh trong qua tririim Uit san pham
chuadua vao céc chi phi trén.
2.4.1.Poi twong tdp hep chi phi sin xudt va déi tweng tinh gia thanh €n

phdm

Céng ty Droc TW III chi c6 mdt phan xréng sin xut 16n va trong phanuwong
duoc chia ra nhiu t, mbi té trong phan muéng thre hién cac congtoan khac nhau do
d6 dbi tugng hach ton chi phis xut 1a tirng lcai san phim sin xuat khac nhau trong
phan xong sin xuit ra va Cong ty Boc TW 111 tinh gid choing lcai san pram hoan
thanh trong k.

2.4.2. Phrong phéap ¥ toan chi phi gn xudt
Chi phi phét sinh lién quanutr tiép dén dbi twong nao thiap hop trec tiép choddi
tuong d6. Nhitng chi phi lién quatén nhiu déi tuong khéng dp hop truc tiép duoc $
tién hanh 4p hop gian tép va sauid phan b cho g ddi tuong theo tiéu thc thich
hop. Cong ty phandtheo chi phi nguyénatliéu chinh thrc t# sir dung trong K.
2.4.2.1. K toan chi phi nguy@ngt liéu truc tiép

Chi phi nguyén &t liéu tryc tiép tai Cong ty 1a gia trnguyén Wt liéu chinh, nguyénat
liéu phy va bao bibé hach toan chi phi nguyénawliéu truc tiép, ké toan & dung tai
khoan 154 — “Chi phi #n xuit kinh doanh & dang”, Chi phi nguy@nat liéu truc tiép
lién quandén d6i tuong hait dong ndo thidugc hach toan chatdi tuong dé6 haat dong
d6. Khi chi phi nguyénat liéu truc tiép phat sinh.
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2.4.2.2. K€ toan chi phi nhan congutc tiép
Chi phi nhan cong ic tiép 1a cac khan chi phi ma Doanh ngép phai tra cho cdng
nhan trre tiép sin xuit ra $in phim, bao ¢m tién lwong, cac khén phu cip va céc
khoan trich theokong, chi phi nay Coéng tyalsh toan vao TK 154- “chi phi SXKDad
dang”. Lirong cdng nhan tic tiép sin xuit tinh theo frong dinh mrc theo &n phim
quy déi cua $in pram nhap kho.
2.4.2.3. € toan chi phi 8n xuit chung

- Chi phi nhan vién quan Iy phan xwéng: bao @m tién lwong va céc khan trich
theo krong aia nhan vién pic vu va quin Iy sin xuit tai phan xong va trong chy
viéc cho nhan vién tic tiép sin xuat. Cian or vao king phan B tién lwong va cac khin
trich theo rong dé hach toan vao chi phi.

- Chi phi khdu hao TS@: la nhiing may moc tht bi phuc vu cho @n xuit nhe
cac may #%n, may 4y, may bao phim, may ég,wha xtong ... TS® chiém ty trong
rat 16n trong chi phi & xuat chung. Chi phi ku hao tai 8n & dinh, Cong tyda trich
saudo phan b cho céac & phim theo ¥ & vai chi phi nguyén & liéu truc tiép vi thé
khéng tit tinh gia thanh Bt cachday da va chinh xac cho cadérs pham.

- CAc chi phi dch vu mua ngoai va chi phi ling tién khac nhu tién dién, tién
nuge chi phi, chi muaan phong pAm phuc vu cho ¢dng Vic sin xuat ra sin ptim &
phan xréng.

- Chi phi phan bo céng a1, dung au: chi phi nayphuc vu phan xréng va to ra
san phim nhr ban glé, cac tai n cé gia tr nho. ..

Pé theo d6i chi phian xuat chung, K toan ding sr dung TK 154 — “ Chi phi SXKD
do dang”dé tap hop chi phi én xut chung.
2.4.3. Tp hep chi phidanh gia sin phdm d# dang va tinh gia thanhdn phdm
tai CONg ty Degc TW 111
Cudi quy, k& toan tng hyp CPSX 154 “Chi phish xuat KD do dang” |am o so tinh
gia thanh &n pHim. Trén o s CPSXda Hng hyp dugc va dra vao Kt qua kiém ké
san phim do dang, K toan tén hanh tinh gia thanks phim. Béi véi san pham duogc
hoat d6ng gin xuat theo 16 va thi gian sin xuat mdi 16 ngan va throng sin pram oo
dangd DN thuong it, khbng con. Hang quy tinh gia thahtwc tinh nhr sau:

Bang tinh gi& thanh chi tiét quy 4 nam 2009
San pham CLORAMIN B- 250 mg
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ST . NVL phat sinh NVL Sw ZSP
T Tén NVL bVT ‘ dung ‘
SL Pon Gia | Thanh Tien | Thanh Tien

| | Nguyén Vat Li éu Chinh 341,550,976 341,550,976 41.67
1 CLORAMIN B Kg 4,097 65,401 267,949,904 267,949,904
2 | SERRATIOPEPTIDASE Kg 6.858,713,660, 59,688,571 59,688,571
SPIRAMYCINE Kg 5.252,650,000 13,912,500 13,912,500

Il |Nguyén Vit Liéu Phu 101,295,089 101,295,089 12.36
2 | Avicel PH 101 Kg 144 66,638 9,595,872 9,595,872
5 | Natri BICARBONAT Kg 104 9,761| 1,015,127 1,015,127
6 | Prosolv SMCC 90 Kg 109 266,482 29,046,574 29,046,574
7 | PVPK30-M Kg 158| 296,890 46,908,620 46,908,620
8 Sodium Starch Glycolat Kg 156 94,416| 14,728,896 14,728,896

Il |Bao bi 122,762,381 122,762,381 14.98
12 | Lo Cloramin B lo | 101,956 587| 59,848,172 59,848,172
13 | Nhén Cloramin B Céai| 101,956 30| 3,058,680 3,058,680
14 | Phéudong goi o 221 15 3,315 3,315
7 | Ruyhlingin,5cmx150m | Gin 1,000[ 58,500/ 58,500,000 58,500,000
15 | Thung Cloramin B Cai 102 13,257 1,352,214 1,352,214

Tong CP NVL 565,608,446 565,608,444 69.01

1 | Nang rongdién nuéc 30,316,251 3.70

2 | Lwong NC trrc tiép 55,593,487 6.78

3 | Luong quin ly gian tép 25,620,999 3.13

4 | BHXH,BHYT,KPCD 9,329,809 1.14

5 | Cong @ dung a1 10,401,873 1.27

6 | Khiu hao TS® 56,511,173 6.90

7 | CPI®tro 9,757,274 1.19

Toéng Chi Phi 718,314,330 24.10

Tong Z SP/ vién 93.12

2.5.Panh gia thuc trang céng tac tinh gia 4i Cong ty Duwoc TW I

Uu diém:

- T chac hé théng $ ké toan chi tt phuc wvu cho céng tac &toan chi phiv Doanh

nghiép dugc 16 chic twong ddi pho hop v6i dac diém t6 chic sin xuat vadac diém sin

pham. Hé théng ching tr bandau déu dugc 1ap theo cl do ban hanh ia Nha méc.

Viéc tuan thi chuin muc ké toan va cac éhdo caa Nha mée duoc thuc hién tt.
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- Viéc tinh gia thanhas phim tuan theo chin muc ké toan hangdn kho, tinh gia §m
chi chi nguyén &t liéu trec tiép, chi phi nhan conguc tiép va chi phi #n xuat chung.
- Doanh nghip aing lp ké hoach gia thanh badau, day ding 1a @ s quan trong
trong viéc cung @p théng tin cho quan ly, theo ddi tinh hinkr¢tién chi phi &i doanh
nghiep.
- Véi viéc tinh gia thanha phim tai Céng ty Droc TW 111 it tén thoi gian va laciong
va cung ép gia thanh & phim nhanh chéngtap tng yéu éu aia ban lanhtao dé
phuc vu bdo cao tai chinh cho Céng ty.
- Cdng ty éing da sr dung pHin mém ké toan Fast accounting nésgttkiém rat nhiéu
thoi gian nhip liéu va st ly sb liéu ding nhrng cac biu mau bao céo.

Nhuwoc diém:
- Doanh nghip chra nHin thic dugc tim quan tong aia viéc phan lai chi phi nén
viéc phan lai chi phi theo gu t6 va theo khén muc dé tong hop chi phi &n xuit va
tinh gia thanh @ phtim nganh doc. Trén plvong dién ké toan tai chinh , cach phan
loai nay $ khéng to gilp Doanh nglép xir ly dinh phi én xuat chung gu doanh
nghiép haat dong khong Bt cong sét phan xong. Trén plrong dién ké toan qun tri,
né han cké viéc van dung linh hait cac plwong phéap tinh gia thanh.
- Gia thanh khéng chinh xad) §éu ddi ltc phai diéu chinh lién tc khéng nlt quan
gitta cac K véi nhau. Cong tydd phan B cho cac &n phim theo chi phi nguyénav
liéu truc tiép nén Ry ra tinh tang mbt sb sin phim cé gia nguyénat liéu tryc tiép cao
nhung chi phi 8n xuit chung thrc & sir dung cho &n phim lai thip hay chi phi kéu
hao tai én ¢ dinh ding Ay
- Doanh nghip chra © chic khoa lc cac b&o & chi phi én xuit va gia thanh s
pham, biéu mau khé héu, chra phan tichtanh gia s bién dong v chi phi, clwa cung
cap théng tin cho cac nha gutr.
- Doanh nghip d lap ké haach, dr todn nleng khi c6 & chénh éch \é s5 liéu chi phi
san xuit thi lai chua néu ra nguy@n nhany khuat phan tich § liéu va bén phép x ly
va chH mang tich ciit phuc vu béo céo tai chinh hangim |a chinh. Cacdtoan, ¥
hoach chi yéu theo cac khim muc chi phi nhr chi phi nguyén it liéu tryc tiép, chi phi
nhan cong trc tiép va chi phi 4n xuit chung khéng phan dotheo bén phi,dinh phi
nhu vay s3 rat kho khin cho véc danh gia kém soat chi phi véaua ra qugt dinh \é
dinh gia ban phudp.
- Doanh nghip nhan thic ké toan la céng ¢ phuc vu quan Iy nheng cH quan tamo
goc do ké toan tai chinh, ara chi dong © chic ké toan qun tri, Doanh nghiip chra
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nhan thic vai trd @a ké toan trong Vic cung ép théng tin kinh & tai chinh qan ly
doanh ngltp.
- Doanh nghip cing c6 \in dung k& toan qun tri trong vic 1ap dy todn K hoach gia
thanh nleng han ché vé thyc tién va kién thic, lng tling trong ¥c thao tac.
- Chi phi vin chuyn nguyén 1t liéu, Cong ty hch toan vao chi phi ban hang
dang ra pli dua vao chi phi nguy@navliéu dé tinh gia thanh.

KET LUAN CHUONG 2
Chuong 2, luan n trinh bay tinh hinh phat én cia Céng ty, trinh bay céng tac
té6 chac, quan ly cing nhr thuc trang cong tac gin ly, hach toan chi phia xuit va
tinh gia thanh @ pham tai Cong ty Droc TW IIl. Luan vin néu lénduoc thyc trang
cua phrong phap tinh gia ma Céngdgang ap dng, ddi véi cac chi phi sn xuit chung,
Céng tyda phan B cho cac &n ptaim theo chi phi nguy@navliéu truc tiép nén Xy ra
tinh tang mdt s6 san phim c6 gid nguy@nat liéu cao nleng chi phi §n xuit chung
thue % s dung lai thip do do gia thanh & phim khéng chinh xaénh hrong dén
chién lugc kinh doanh &ng nhr hiéu quan caa daonh nglép, chinh vi nitng Vin dé do6
ma doanh ngkp nén tién phong apudg phrong phéap nii, phuong phap ndi khic
phuc dugc nhitng nhrgc diém oia phrong phép @ tuy nhién plrong phéap nii cung c6é
nhitng mit han ché nhit dinh aia né.
CHUONG 3
VAN DUNG PHUONG PHAP ABC TAI CONG TY DUQC TWIlI DA NANG
3.1. Go s6 van dung phwong phap ABC tai Cong ty Dwgcc TW IlI
3.1.1. S can thiét cia vigc vdn dung
Qua i dung chrong 2 cho thy viéc hach toan chi phin xuit va tinh gia thanhidh
vu tai Cong ty Droc TW 1l khadon gian, ch nham muc dich ©6ng hop chi phi plc vu
viéc lap bao céo tai chinh. Rbng phap tinh gia thanh arhién tai khéng cho bit
chinh x&c gia thanhaa tirng loai san ptam, dodé khong th xacdinh dugc chinh xac
loi nhudn cia trng lcai san pham. Xuit phat tr thuc t& d6, cin thiét phai van dung ot
phuong phép tinh gia ti nham xacdinh chinh xac gia thantrs pram, cung ép day
du thdng tin plic vu cho qun tri tai Céng ty fr viéc dinh gia 4n phim chodén viéc
quan tri dya trén hat dong. Diéu nay § cung é@p thdng tin chinh xacdm vé gia thanh
cia sin pham, tir d6 xacdinh chinh xacdi nhuan cia ting lcai san pham, 1am o o
dinh gia ban, xadinh chén lugc kinh doanh &a Coéng ty,déng thyi con gop phn
nang cao cit lugng sin phim, nang cao Bu qui haat dong.
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3.1.2. Khi nang #ng dung phwong phap ABC &i Cong ty Drec TW I
céng ty Drgc TW 1l hoi tu ddy du cac yu th dé tién hanh tiec hién phrong phép
ABC.:
- Vé con ngroi: 1dnh dao cdng ty 1a niing ngroi nang dong, linh hat, sin sang chp
nhan cai myi vaung ho viéc thuc hién mot phuong phap tinh gid . Cong tac hch
to&n chi phi &n xuit va tinh gia thanh: Phong koan § phu trach véc tinh gia va giao
riéng cho mt ké toan c6 aing luc va kinh nghdm trong tinh gia thc hién céng véc
nay. Cong ty c6 dithdng théng tin may tinhubng dbi tét, vada cé ndt cheong trinh
ké toan may co thhd trg cho vic xu ly, tinh toan & liéu dugc nhanh chéng va chinh
xac tét kiem dugc thoi gian thre hién.

3.1.3. lwa chpn mé hinh ABC cho Cong ty wec TW I
Narcyz Roztocki (1999). Md hinh &mmh cho cac doanh ndipi vira va nld, vi thé rat
phi hyp Vvéi cac cdng ty Droc. Hai giaidoan cia md hinh trén c6 éhduoc khai quéat
qua cac boc oy thé:

- Giai doan thir nhat, phan 1 haic két chuyén chi phi cho cac kb dong: réu chi
phi lién quan trc tiép dén haat dong nao thi kt chuyén tryc tiép cho hat dong dé, réu
chi phi lién quar@én nhiéu hat dong thi én xacdinh ngwn phat sinh chi phté phan
bd chi phi cho#ng hait dong, cac chi phi gian& cing duoc nhan dién, saudo cac
hoat dong tiéu dung cac nga luc dugc xacdinh, cac het dong trong tr tiéu dung
cuing ngén luc nhr nhau cé th dugc nhom 4i thanh ndt trung tam het dong. Bé dam
bao d6 chinh x&c, mé hinhdh qui s dwgc van dung dé kiém dinh mbi quan 1§ giira chi
phi va ngdn phat sinh chi phi.

- Giai doan tht hai, phan b chi phi cho cadéi tugng chi phi: Bu mot hoat dong
duoc tiéu dung cho Bt dbi tugng chi phi thi toan & chi phi ip hop cho hat dong
duoc két chuyén choddi tuong chi phi. Nu mot haat dong duoc tiéu dung bi nhiéu
d6i twong chi phi thi 8n xacdinh ngwn phét sinh chi phi laman or phan 1 chi phi
cua hat dong cho trng dbi tugng chi phi.

3.2.Ung dung phwong phap ABC tai Céng ty Dwgc TW IlI

3.2.1. Xacdinh déi tweng hgch toan chi phi vadsi tweng tinh gia thanh i
Cong ty Degc TW II

Céng ty Drgc TW Il c6 phan xéng sin xuat twong d6i 16n, doanh thu phan
Xudng gin xuat ra hang am khaing 18 § dong. Péi tuong hach toan éa chi phi tec
tiép 1a trng sin prAm sin xuat ra vadéi tuong hach toan é@a chi phi gian ép < 1a cac
trung tdm hat dong. Bdi tuong tinh gia latng sin pham.
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3.2.2. K toan chi phi teec tiép

3.2.2.1. K toan chi phi nguyéngt liéu truc tiép
Chi phi nguyén &t liéu trec tiép bao @m nguyén ¥t liéu chinh, nguy@nat liéu phu
va bao bi. Cac chi phi nguyéatiéu lién quandén ting sin ptim khac nhau nén
duoc nhan dién va hach todn tec tiép cho frng sin pham riéng bét.

3.2.2.2. K toan chi phi nhan congutc tiep
Chi phi nhan céngc tiép sin xuit gom tién lwong theo $n prim khoan va céc khio
trich theo wong theo §n phim quyddi chung (1a 8n pram chuin Roxy). Chi phi nay
ciing phii dugc nhan dién va fip hop riéng chodng sin phim, cin ar vao king chim
céng choing cdngdoan sin xuat san pham.

Bang khoan céng én xuit
San phém CLORAMIN B 250mg 16 300,000vién
6ng hé sb 50,000d

CONG POAN SX Céng HE S0 Tién
PTCV
Nhan NPLBB dp 1 8 1 400,000
Nhan BB cip 2 8 1 400,000
Pha cl, Sy , tron LP 10 1.15 575,000
Dap vién, lau vién 4.5 1.1 247,500
bong goi, Nlap hang 7.5 1.1 412,500
@NG 38 2,035,000
Tién céng /
dvi SP 6.78

Chi phi krong nhan céng trc tiép sin xuit s8 bang Hng tién congdinh mic cia Mot 16
chia cho & luong dinh mrc Mot 16 sin phim, nhan cho & lugng sin pkam nhap kho
cia sin phim do.

3.2.3. K¢ toan chi phi gian #p

3.2.3.1. B chic cac trung tam ha dong, chi phi gian #p va ngun phéatsinh
chi phi

a. To chirc céc trung tam hat dong

Khao séat qui trinh hat dong va chi phi phat sinhitphan xxong Céng ty xgc TW I
ta xay dng ki cac trung tdm hd dong dé thuan tién cho véc ap ding ke théng ABC
va cho thy cac hat dong rt da chng, phong phti, méé tap hop tit ca cac chi phi phat
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sinh cho tng hait dong $ mat rat nhiéu thoi gian va nhandc. Do d6, dé giam bt
coéng veéc ké toan va mangal hiéu qua khi ap ding phrong phap ABC, ta nén nhém

cac hat dong co cung bn chit xét & khia @nh 1am phét sinh chi phis xuat chung
vao ndt trung tdm hat dong.

Quy trinh san xuat thuéc tai Coéng ty

Dap Vién
Bao
—> i
Nguyen R Phim
ligu Xat \ ‘

j . a Kiém
hinh Tro Sa 5 A
chin ron ’y Ll hat N V6 nang poéng nghié
Ta Kho Cém kP;A e goi m

5 - R
dwgc Ep thaﬁh
i pham
Ep Tui "
L—»

b. Xacdinh chi phi gian #p va ngén phat sinh chi phi
- Chi phi nhan vién quan li phan xwéng:

Chi phi nhan vién phanmng ¢m tién luong va cac khin trich theo kong cho 1

phan quan Iy phan xrong nhr Giamdbc nha may, Qan doc phan xéng, b phan ky

thuat, kiém ngh&m phuc vu cho nha maybéi vai cac [ phan nay Cong ty tinhuong

theo ¢ 5 lwong aia trng Ngroi

Chi phi krong quin ly dugc tinh phan 6 cho 1 lai san prim nhr sau:

Chi phi krong quan Iy gian tép phan b cho ndt loai san prim bang ©ng chi phi trong

gian tép phuc vu sin xuat chia cho éng chi phi frong nhan céng tic tiép sin xuit

nhanchi phi lrong nhan céng trc tiép aia loai san pkam do:

CP lwong quan Iy gian  Tong CP hrong gian Tong CP lrong truc

tiép ciia sin pham (A) _ tiép X
Tong CP hrong trti ép sx pham (A)

tiép sx aia loai san

- Chi phi BHXH,BHYT duwgc tinh phan b cho 1 lai san pham nhu sau:
Chi phidéng ko hiém xa i, bao hiém y # ciaa ndt loai san phim < duoc phan b
nhu sau: ©ng chi phi BHXH, BHYT chia chadhg CP trong qun 1y gian tép véi CP
lwong cdng nhan trc tiép sin xudt , nhan i chi phi krong gian tép va chi phikong
truc tiép cra mdt loai san pham.
- Chi phi khiu hao tai sin ¢b dinh
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+ May moc, thét bi sr dung tec tiép sin xuat cho nét san pham( Nhém 1):
Nhitng may mdc, thit bi sir dung trec tiép dé tao ra ndt sin phim naodé thi chi phi
khdu haodugc tinh va phan dtryc tiép cho chinh & phim do theo.

+ May maoc, thét bi dung chungté tao cho ndt s6 san pam (Nhom 11):

Chi phi kHiu hao ¢a cac may mdc thi bi nay thiduoc tinh va phan & cho céc an
phAim d6 theo $ gio may hat dong dé tao ra cac & pham do.

+ CAc tai 8n 0 dinh khac dung chung trong nha mayelu cho #t ca cac 4n
pham (Nhém 1), (¢ thbng phan xong, tam bién ap, & théng diéu hoa...): Chi phi
khiu hao nayduoc tinh va phan & cho cac &n phim theo 6ng thyi gian dé hoan
thanh @a trng $in phim vi theo tac @i nhiing sin pim nao c6 quy trinhas xut
trong phan xong Hn thoi gian nhéu tic 1a $in pham do leu tra trong phan wong lau
thi phai chiu chi phi kldu hao naydn hon cac §n phim c6 quy trinh & xuit it ton
thoi gian fru trd trong phanwong.

- Chi phi cdng ¢ dung ai: Cac \it dung dungdé quan ly va phuc vu sin xuit
duoc phan b theo $ lwong sin pkAm nhap kho.

- Chi phi tén dién: Phan xong cong ty c@oéng hb riéng va én ar vao $ kw dién
ma tinhdugc chi phi tén dién. Chi phi tén dién nay ding duoc phan b theo fing hait
dong. Bdi véi chi phi tén dién dé chay may, @n ar vao cdng sit dinh mic cia trng
may va thi gian sr dung chay may ma xaalinh dugc chi phi tén dién sr dung cho
hoat dong d6 va € phan b cho én ptam dugc haat dong tr maydé. Béi véi chi phi
tién dién dung chung cho phanréng (maydiéu hoa phan wong, dién chiéu sang ...)
thi dugc tinh va phan ®dcho céc & phim theo éng thi gian dé hoan thanhia ting
san phim vi ding theo tac @i nhitng $in pkim nao cé quy trinhas xuit trong phan
xuong Hn thoi gian nhéu tic [a $in plm do6 luu tri trong phan wong lau thi phi
chiu chi phi tén dién maydiéu hoa, tn tién thip sang...dn hon cac én phim co6 quy
trinh gin xuat it ton thoi gian lru trd trong phanwong.

Bang tinh tién dién may haoat déng
CLORAMIN B 250mg 16 30000vién

. (KW/ CSSD . .| Tiéndién
CONG POAN SX ) ] SD KW/l§ P/ Gia
1phat) phuat SD
SAy TS 0.59 7,556 4,420 1354.79] 5,988,904
Tron LP 0.03 7,556  226.69] 1354.79 307,123
May Xac ht haidau 0.03 5639  169.17| 1354.79 229,195
Dap vién Z19Throng Hai 0.04 7,649  305.97| 1354.79 414,524
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Lau vién 0.001 7,376 5.61| 1354.79 7,595
May thr do tan & 0.013 80 1.07| 1354.79 1,454
May do do nong cliy 0.001 40 0.04| 1354.79 54
May xacdinh do am 0.001 200 0.27| 1354.79 361
May do d6 hoa tan 0.004 180D 0.72| 1354.79 975
May hatam National 0.005 210 1.05| 1354.79 1,423
Cong 36,487 5,131 6,951,609

May moc dung chung PX 12,820 2,188,371
Tong Cong 49,307 9,139,980

Tién dién/dvsp 1.115

- Chi phi tén nudc: Phan xong coéng ty cdiong hd nuéc va én ar vao $ chir nuée
ma tinhduoc chi phi t&n nueée. Chi phi naydugc tinh va phan &dcho cac & phim theo
s6 gio may hat dong vi nréc phuc vu nay chi yéu dé phuc w cho cac may moc téti bi
nhu 1am knh may, lam § sinh may Bng nréc...

- Chi phi king tién khac: nlr nuéc ubng phuc vu cdng nhan, &n phong pam.

Bang chi phi gian tiép va ngubn phét sinh chi phi

Chi phi Nguén phét sinh chi phi
Chi phi nhan vién quan Ii phan xwéng | Chi phi nhan céng turc tiép
Chi phi khau hao tai sin CP chung PX | Thoi gian dé hoan thanh gin pham
Chi phi cong a1 dung cu S6 lweng sin pham nhap kho

Chi phi tién dién, nuéc SH gio- may haat dong
Chi phi tién dién dung chung cho PX | Tli gian dé hoan thanh gin pham
Chi phi bing tién khac

- Tién nwéc udng: S6 ngay cong
- Bo hd lao dong S6 ngay cong
- Vin phong pram S6 lwong sin pham nhap kho

3.2.4. Xaddinh chi phi cho &irng hagt dong
Dva trén Kt qua nay, ma tin chi phi hat dong oi tat 1a EAD (Expense- Activity-
Dependencajuoc thiét 1ap

3.2.5. Xaadinh chi phi hat dgng cho trng sin phdm hang hoa
Sau khi chi phia trng hait d6ng duoc xacdinh, chi phi i cac hat dong duoc két
chuyén hay phan&cho trng gin phim thé hién qua ma #n Hoat dong- Sin ptam
(APD -Activity-Product—Dependence).

3.2.6. Tinh gia thanh én pham
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Sau khi chi phi trc tiép san xuit va chi phi gian &p sin xuat nhe cach phan lg tap
hop nhr trinh bay trén @a trng lcai san phm dugc xacdinh, co tié 1ap bang tinh gia

thanh én phim. Do céc het dong i Cong ty Droc tinh theo 16 nén khéng cé diang

dau ki va ci ki nén toan b chi phi fip hop 1a gia thanhiea sin praim do.
Viéc tinh gia thanhat Céng ty Droc TW Il ta ding xacdinh va tinh theo quy, va gia

tri nguyén 4t liéu xuit dung tinh theo theo plong phap binh quan gia girytheo quy.

Bang tinh gi& thanh sin pham
CLORAMIN B- 250 mg Quy 4 nam 2009

) NVL Phat Sinh Z san
Tén NVL bVT . - ~ <
So lwong | Pon gia Thanh tien pham

Nguyén Vat Li éu Chinh 341,550,976 41.67
CLORAMIN B Kg 4,097 65,401 267,949,904
SERRATIOPEPTIDASE Kg 6.85 8,713,660 59,688,571
SPIRAMYCINE Kg 5.25 2,650,000 13,912,500
Nguyén Vat Li éu Phu 101,295,089 12.36
Avicel PH 101 Kg 144 66,638 9,595,872
Natri BICARBONAT Kg 104 9,761 1,015,127,
Prosolv SMCC 90 Kg 109 266,482 29,046,574
PVP K30 - My Kg 158| 296,890 46,908,620
Sodium Starch Glycolat Kg 156 94,416 14,728,896
Bao bi 122,762,381 14.98
Lo Cloramin B lo 101,956 587 59,848,172
Nhan Cloramin B Cai 101,956 30 3,058,680
Phiéu dong goi o 221 15 3,315
Ruy king in 3,5cmx150m| Gin 1,000 58,500 58,500,000
Thung Cloramin B Céi 102 13,257 1,352,214
Téng CP NVL 565,608,446 69.01
Nang lurongbién Nudc 9,139,980 1.115
Luong NC Tirc Tiép 55,593,487 6.78
Luong Quian ly Gian tép 28,432,405 3.47
BHXH,BHYT,KPCD 10,353,575 1.26
Coéng G1 Dung Gy 8,186,428 1.00
Khau Hao TS® 8,408,307, 1.03
Hé tro chung 9,871,902 1.20
Tong Chi Phi 129,059,366 15.86

Tong Z PVSP 84.87
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3.2.7. So sanh gia thanh theo pang phap ABC va pheng phap hén tai cia
Cong ty Deec TW I
Bang so sanh gia thanhéa hai phwong phap
Quy 4 nam 2009

TT SAN PHAM PVT S"Kﬁ'?)AP Z THEO ABC i;LETTé' L%';H
GTSP T.TIEN GTSP T.TIEN
1 | CLORAMIN-B | Vién 8,195,600 84.87| 695,560,572 93 762,190,800 9.6%
2 | VITAMIN- C Vién 3,998,800 248.4| 993,301,920 290 | 1,159,652,000 16.7%
3 | CENPADOL 150 | Goi 2,459,080 77.23| 189,914,748 64 157,381,120 -17%

4 | CETECO- REDN | Vién 5,019,500 47.24| 237,121,180| 49 245,955,500 | 3.7%

5 | CENGANYL Vién 1,543,150 316.27| 488,052,050 377 581,767,550 19%

TONG CONG 3,899,125,89 3,899,125,89§

KET LUAN VA KI EN NGHI

1. Két luan
- Luan van da sr dung céch thit ké, t chic ding nhr théng tin chi phi ga Cong ty
dang thrc hién dé ap ding cho véc tinh gia thanh theo phng phéap i, véi phuong
phap ABC, theo tac gigia thanh & dugc tinh chinh xac dn so i phuong phap
truyén thdng. - Phrong phap ABC con gilip cho Cong ty nang catuhjua hoat dong
théng qua ic danh gia trach nbim aia trng O phan. Viéc xacdinh rd trach nkém
cua trng B phan. Bé&n anh nHing mit da dat duoc, ludn van con c6 ning han ché
nhat dinh, cac tai Bu chi yéu la sach ndc ngoai nén tac giddi khi chra hiéu rd nghia
hét. Théng tin chi phi ga Cong ty chra duoc o chc cho phu bp v6i phuong phap
tinh gia ABC nén \ic tiép cin va xt ly, tap hop cacddi tuong chi phi da trén hat
dong tiéu dung 4t kho, tac gi da mat nhiéu thoi gian dé to chac, thét ké lai nén doi
lic khdng tranh nimg sai sétdn xay ra, theo cacdt gia phuong phap ABCdé thiét
ké va thrc hién thanh cdng ph mat thoi gian ndt nam.
- Pé tai \é tinh gia thanh theo plong phap ABGy cac doanh nghp ¢ trong nrgc con
it 4p ding nén @ng gip rat nhiéu khé khin khi tham ko thiec t, hoc hoi kinh nghigm
vé céc tinh gia nayat cac doanh nghp, dic biét 14 cac doanh ngép nganh doc thi
hoan toan dlma co.

2. Kién nghi
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2.1. Nhitng thay déi té6 chirc cho phu hyp véi hé théng ABC
2.1.1. \& con ngeoi

- Muén phrong phap tinh gia ABC thanh cédgoc hay khéng thi pii can vao s
hd tro rat nhiéu tir cac ép 1anhdao phong, & ban giamidc. Khi lanhdao Cong ty nén
thire dugc ring e théng tinh gia hin tai khdng chinh xac, khéng pb wu dugc nhitng
yéu éu cho quan Iy va thdng tin cho gun tr,

- Ban giamdéc phii am hiu ddi chat \é tinh quan wng aia ngroi thuc hién tinh
gid myi dam bao ar thanh céng khi tinc hién.

- Phong K toan 1a phong phan cénguig truc tiép tham gia thrc hién hé théng tinh
gia ABC nén én phai duoc dao to dé cé kién thic day du vé hé théng dé ho thuc hién,

gitip o hiéu duoc vai trd va tranh nBim cia minh 1a quan #ng

2.1.2. \é té chirc thong tin phuc e cho ABC

Can nghién @u, xem xéta chac lai hé théng théng tin cho phudp véi yéu du tinh
gia theo plrong phap ABC niim han cté téi da chi phi, %t kiém thoi gian, Con ngoi

vadam bao chinh xac théng tidé gia thanhiugc dam bao. Can phii dau tr may moc
thiét bi, cac clrong trinh K toan tinh gia cit lwong dé phuc vu cung dép théng tin
chinh xac, B tro cho viéc 4p ding k¢ théng ABC duoc dam bao.

2.2. V@ théng tin tir ABC phuc vu cho quan tri dwa trén hoat dong

- Cdng ty nén §n dung phrong phap ABC vao hithéng doanh nglép minh, khi
gia thanh aa doanh nglép duoc tinh ki s& cho Kt qua chinh xac bn, day 1a @ so dé
xacdinh dch w chién luoc, dem hi hiéu qua nhiéu nhit cho Céng ty.

- Ap dung re thong tinh gia ABC it tét trong viéc phan chia cong &t dén tirng
ngudi dé nang cao trach nén cia tirng ca nhaniing b phan va toan cong ty, laocss
dé xay drng ke théng ké toan trach nléim tai Cong ty.

- Hé thdng gitp Cong ty co6 thtién hanh xéaatinh ki gia ban chotng laai san
phAm, Cong ty néning gid hay gim gia sn phm theodinh hréng aia cong ty ap
dung.

- Luan van cho thy viéc van dung phrong phap ABCdi Cong ty Droc TW 11 d&
gilip cho Céng ty tinkduoc gia thanh chinh xawh so \6i phuong phéap tinh gia trén
théng. He thdng ABC gilp cho Cong ty nang cachiqua haat dong, danh gia trach
nhiém aia trng b phan, xacdinh hat dong to ra gia tr hay khdngdo ra gia ti, tir 46
Céng ty § xacdinh duoc cong §c aia trng b phan dé cé chinh séch tlbng phat phu
hop. - Luan wvin con gilp cho Cong ty trongéd ké haach cho cac K tiép theo ¢ chi
phi va doanh thu.



