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1
MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai nghién ctru

Doanh nghi¢p noi chung va doanh nghiép thuong mai noéi riéng
mudn phat trién bén vimng trong nén kinh té thi truong thi nhat thiét phai lam
t6t cong tac quan tri kinh doanh, nhung bang cach nao va thuc hién ra sao?

Phan tich hoat dong kinh t& néi chung va phan tich tai chinh néi riéng
1a mdt trong nhirng cong cu hiru hiéu d6i véi cong tac quan tri kinh doanh ciia
cac doanh nghiép;

Thyc tién cho thdy c6 rat nhiéu d6i twong quan tim dén tinh hinh tai
chinh doanh nghiép va phan tich tai chinh s& 1a cdu ndi thong tin vé tinh hinh tai
chinh doanh nghiép t6i nhimg déi tugng can quan tam;

Hon nita, phan tich tai chinh 13 mot cong doan khong thé thiéu cua
qué trinh hach toan. N6 gop phan nang cao tinh hitu ich cua ké toan va khong
chi c6 tac dung trong viéc danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép dé nhim
riit ra cic bai hoc kinh nghiém vé nhiing cong viéc da lam ma con phét hién rd
tiém nang cling nhu du bao trién vong tuong lai cua doanh nghiép;

Phén tich tai chinh chi dat dugc hiéu qua trén co s& lugng hoa cac dbi
tuong phan tich bang mot hé théng chi tiéu phén tich tai chinh;

Tuy nhién vé 1y ludn ciing nhu trén thyc té hién nay cho thay hé thong
chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép van con nhiéu bit cap ché“ing han
nhu: tén goi, cich xéac dinh, y nghia, phuong phéap st dung dbi véi cac chi tiéu
phan tich tai chinh ...

DPac biét, trong mot loai hinh don vi dac thu nhu doanh nghiép thuong
mai thi hé théng chi tiéu phan tich tai chinh phuc vy quan tri kinh doanh van con bi
bo ngd va can phai dugc giai quyét;

Chinh vi vay dé tai: “Hoan thién hé thong chi tiéu phan tich tai chinh
trong doanh nghiép thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh” da dugc lya chon
va trién khai nghién ctru.

2. Muc dich nghién ciru dé tai

Lam 13 vé co so 1y luan va thue tidn dbi v6i hé théng chi tiéu phan tich
tai chinh dé nhdm hoan thién h¢ thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh
nghiép thuong mai phuc vu quén tri kinh doanh dat dugc hi¢u qua cao nhat.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru ciia dé tai
- Co s 1y luan vé hé thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép
thuong mai phuc vy quan tri kinh doanh;
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- Thyc trang vé hé thong chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghiép
thuong mai ¢ Viét Nam;

- Hoan thién hé thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thu-
ong mai phuc vu quan tri kinh doanh.

4. Y nghia khoa hoc va thue tién cia dé tai

- Hé théng hoa nhing van dé 1y luan chung v& quan tri kinh doanh va hé
théng chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuong mai phuc vu quan tri
kinh doanh;

- Phan tich va danh gia thuc trang vé hé thong chi tiéu phan tich tai
chinh trong doanh nghiép thuong mai & Viét Nam;

- Pé xuét yéu ciu, nguyén tic, ndi dung va diéu kién thuc hién ddi véi
viéc hoan thién hé théng chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuong
mai phuc vy quan tri kinh doanh.

5. Két cAu luén 4n:

Ngoai phé“m m& dau, két luan, muc luc, bang biéu, so dd, danh muc cong
trinh di cong bd lién quan dén luan 4n, tai liéu tham khao va phu luc, ludn 4n
duoc két cu thanh 3 chuong gom 141 trang:

Chwongl
CO SO LY LUAN VE HE THONG CHI TIEU PHAN TiCH TAI CHINH TRONG
DOANH NGHIEP THUONG MAI PHUC VU QUAN TRI KINH DOANH
1.1. Théng tin tai chinh véi yéu ciu phuc vu quin tri kinh doanh trong
doanh nghiép thwong mai
1.1.1. Nhirng logi hinh doanh nghiép thwong mai va hoat dpng kinh doanh
thwong mai
Trong ndi dung nay, ludn an da lam r3: cac loai hinh doanh nghiép
thuong mai, cac loai hinh kinh doanh thwong mai, cac hoat ddng cuia doanh
nghi¢p thuong mai va ndi dung hoat dong kinh doanh thuong mai. Trén co so
xem x€t cac loai hinh doanh nghip thuong mai va hoat dong kinh doanh
thwong mai cho thdy viéc nghién ciru muc tiéu va ndi dung quan tri kinh doanh
trong doanh nghiép thuong mai 1 hoan toan can thiét.
1.1.2. Muc tiéu va nji dung qudn tri kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai
Muc ti€u quan tri kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai c6 thé
khai quat qua So d6 1.1:



Pua doanh nghiép thuong mai ngdy cang phét trién bén

/ ! i

Kinh doanh C6 nang lyc va tiem lyc tai Pam bao
ludn c6 hiéu chinh viing manh, c6 cau kinh doanh
qua cao tric tai chinh hop 1y an toan

Sodd 1.1: Muc tiéu quan tri kinh doanh trong doanh nghi¢p thuong mai

Trén co so muc ti€u quan tri kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai
d3 dan dén can phai giai quyét tot nhiing ndi dung quan tri kinh doanh, gém: quan
tri kinh doanh theo chirc nang, quan tri kinh doanh theo nghié¢p vu kinh doanh,
quan trj kinh doanh theo tinh hubng.

Nhu vay, ngi dung quan tri kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai kha
rong, rat téng hop va dugc xem xét trén nhiéu g6c do khac nhau.

Mit khac, quan sat hoat dong ctia doanh nghiép thuong mai ciing dé
thay hoat dong kinh doanh thuong mai ludn gén lién véi hoat dong tai chinh. Vi
thé trong qua trinh xay dyng muc tiéu va ndi dung quan tri kinh doanh, cac doanh
nghi¢p thuong mai déu phai suy nghi: kinh doanh mat hang gi va can bao nhiéu
v, kinh doanh nhu thé nao va vén 1€iy tir dau, von duoc str dung nhu thé nao va
hiéu qua str dung vén ra sao?...

Dé giai quyét dugc nhitng cau hoi d6, trude hét can phai lam rd muc
tiéu va ndi dung phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuong mai phuc vu
quan tri kinh doanh.

1.1.3. Muc tiéu va ndi dung phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuwong mai
Phuc vu qudn tri kinh doanh

Mot la: Danh gia ding vé hiéu qua hoat ddng kinh doanh cua doanh
nghi¢p thuong mai trong tung linh vuc kinh doanh ciing nhu ting khau kinh
doanh, danh gia vé kha nang sinh 161, thanh toan, thanh khoan, tang trudng, rii
rota chinh ...

Hai |& Hudng céc quyét dinh ciia hoi dong quan tri, ban giam ddc va cac
nha quan trj kinh doanh phii hop véi tinh hinh thyc té ctia doanh nghiép trong viée
quyét dinh vé dau tu, tai trg, phan phdi loi nhuan ...
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Ba |&: Kiém tra, kiém soat vé tai san - ngudn hinh thanh tai san, qua
trinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép thuong mai.

Pé thyc hién nhitng muc tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghiép
thwong mai phuc vu quan tri kinh doanh thi cn phai giai quyét tdt nhirng ndi
dung phan tich tai chinh, gdm: phan tich chinh sach tai chinh, phén tich tinh
hinh st dung Vén, phan tich tiém lyc tai chinh, phéan tich tde d6 tang trudng va
phan tich rui ro tai chinh.

Co thé nodi, muc ti€u va ndi dung phén tich tai chinh trong doanh
nghiép thwong mai phuc vu quéan tri kinh doanh 1a van dé co ban va rit can
thiét d6i véi cong tac quan tri kinh doanh trong doanh nghi¢p thuong mai. Tuy
nhién, dé thyc hién tot nhitng muyc ti€u va ndi dung phan tich tai chinh do thi
can phai c6 nguén thong tin tai chinh dang tin cay.

1.1.4. Théng tin tai chinh véi yéu cau phuc vu quén tri kinh doanh trong
doanh nghiép thuong mai

Dé quan tri kinh doanh thi can phai c6 thong tin hitu ich, thong
tin trong doanh nghi¢p thwong mai cé nhiéu loai va dugc su dung cho
nhiéu muc dich khong giéng nhau, gom: thong tin tai chinh va thong tin
phi tai chinh. Thong tin tai chinh 1a thong tin vé& luong giad tri phan anh
toan by hoat dong tai chinh trong qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép
thuong mai va dugc thu thap chu yéu tr by phén ké toan doanh nghiép.
Quy trinh thu thap thong tin tai chinh trong doanh nghiép thuong mai duoc
mo ta qua So d6 1.3:
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So d6 1.3: Quy trinh thu thap thong tin tai chinh
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Qua so dd trén cho théy, bét clir mot nghiép vu kinh té tai chinh phat
sinh nao lién quan dén viéc thu tién hodc chi tién ciing duoc ké toan ghi nhan
vao s6 ké toan. Vao tai thoi diém cudi ky, ké toan s& phan anh ching trén cac
béo cdo tai chinh; tir d6 tao thong tin tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh nhu
So do 1.4:

He¢ thong thong tin ké toan

\4

v Bang can doi ké toan
Béo céo Bao cao két qua kinh doanh
tai chinh < > Béo cdo luu chuyén tién té

Thuyét minh bao cao tai

A 4

\ 4

Ty sb thanh toan

Cdc ty 0 Ty s6 chu tric tai chinh
tai chinh Ty s0 hiéu suat hoat dong

Ty sb hiéu qua hoat dong

A 4 A 4
Phantichtai chinh [ »|  Xuhuéng, co cdu, chi s6
v
Thong tin B R Kha nang thanh toan;
tai chinh ~ > Keét qua hoat dong;
Cau tric tai chinh
Quan tri kinh doanh < > Piu tu, tai tro, quén 1y

So d6 1.4: Quy trinh tao thong tin té chinh phuc vu quan tri kinh



Str dung thong tin tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh trong doanh
nghiép thuvong mai mudn dat dugc hiéu qua cao thi thong tin tai chinh cung ce“ip
phai dam bao c6 chét lugng va dang tin cdy; do d6, can phai dap g t6t cac
yéu cau:

Mot la: Ghi chép phan dnh dung thuc té khach quan toan bd hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép thwong mai dé nham gitip cic nha quan tri kinh
doanh nim chic thuc trang vé hoat dong kinh doanh;

Hai l&: Phai hé thong hoa toan bo hoat dong kinh doanh theo cac chi
ti€u tai chinh (téng hop, chi tiét), phan &nh tai san, sy van dong cua tai san
trong qua trinh kinh doanh.

Ba |&: Qua trinh hé thong hoa thong tin tai chinh phai dam bao dung ndi
dung cua timg chi tiéu tai chinh dé nham tong hop s6 lidu cua timg chi tiéu tai
chinh ciling nhu so sanh dugc cac chi ti€u tai chinh cung loai khi sir dung thong tin
tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh;

Bon la: Thong tin tai chinh phai dam bao tinh hop 1y, tinh 16gic va c6
can cu ro rang;

Ném la: Qua trinh hé théng hoa thong tin tai chinh tir cac tai liu phai
dam bao chinh xac va khong duoc phép sai sd;

SAu 1& Qua trinh thu thap - hé théng hod thong tin tai chinh phai duoc tién
hanh kip thoi dé dap tmg yéu cau quan tri kinh doanh dat hiéu qua;

Trén co s& nhan biét thong tin tai chinh v6i yéu cdu phuc vu quan tri kinh
doanh, myc tiéu va ndi dung quan tri kinh doanh, muc tiéu va ndi dung phén tich
tai chinh trong doanh nghiép thuong mai phuc vu quén tri kinh doanh cho thiy su
can thiét phai c6 hé thong chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghiép thuong
mai phuc vu quan tri kinh doanh.

1.2. H¢ théng chi tiéu phén tich tai chinh phuc vu quén tri kinh doanh trong doanh
nghiép thuwong mai ¢ Viét nam

1.2.1. Vai tro ciia hé théng chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghiép
thuong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

He¢ thdng chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuong mai
phuc vu quan tri kinh doanh c6 vai trd quan trong nhat, quyét dinh nhét, téng
hop, trung tdm va cau ndi trung gian;

Xuét phat tir vai tro cua hé théng chi tiéu phan tich tai chinh trén cac
goc do khac nhau da din dén viéc phan loai hé thong chi tiéu phan tich tai

8
chinh trong doanh nghi¢p thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh 1a hoan toan
can thiét,
1.2.2. Phén logi h¢ thong chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghiép

thwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Thir nhdt, theo muc dich va cong dung ctia chi tiéu phan tich tai chinh;

Thir hai, theo quyét dinh ngén han va dai han;

Thir ba, theo ndi dung phan tich khai quat tinh hinh tai chinh va phéan tich
chi tiét tinh hinh tai chinh;

Thik tu, theo tinh chét ciia chi tiéu phan tich ti chinh;

Thir nam, theo cach thirc biéu hién;

Thir sdu, theo mdi quan hé tuong quan;

Thir bdy, theo phuong phap tap hop s6 lidu.

1.2.3. Si dung h¢ thong chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghigp
thwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh
1.3.2.1. Cdc nguyén tac can quan triét khi sir dung hé thong chi tiéu phan tich
tai chinh trong doanh nghiép thuwong mai phuc vu quan tri kinh doanh

Mt la, nguyén tic bién chimg;

Hai 12, nguyén tic khach quan va lich si;

Ba |3, nguyén tic mau thuan.

1.3.2.2. Sir dung hé thong chi tiéu phdn tich tai chinh trong doanh nghiép
thwong mai phuc vu quan tri kinh doanh bang cdc phwong phdp va ky thudt
phan tich tai chinh

St dung hé thong chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh nghiép
thwong mai phuc vu quan tri kinh doanh bang cac phuwong phéap phén tich tai
chinh, gdm: phuong phép chi tiét hoa chi tiéu phén tich, phwong phap phan tich
tac nghi¢p, phuong phap phan tich so sdnh, phuong phap phan tich lién h¢,
phuong phap phan tich loai trir, phwong phap phan tich do thi, phwong phap
phan tich du doan;

Cac k¥ thudt phan tich co ban dugc sir dung trong phén tich tai chinh, gom:
k¥ thuét phan tich doc, ky thudt phan tich ngang, k§ thudt phén tich qua hé sb, ky
thuat phan tich do nhay, k¥ thuat chiét khdu dong tién.

1.3.2.3. Sir dung hé thong chi tiéu phdn tich tai chinh trong doanh nghiép
thwong mai phuc vu quan tri kinh doanh bang phan tich khuynh huéng

M5t la, so sanh s6 lidu tinh todn dugc véi sé lidu binh quan cia
nganh;
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Hai 13, d4nh gia khuynh hudng bién dong ciia cac chi tiéu phan tich
tai chinh;

Ba |&, xem xét nhing didc diém riéng (ddc thu) dbi voi timg doanh nghiép
thuong mai cu thé.
1.3. Hé thong chi tiéu phan tich tai chinh & mét sé nwée trén thé gioi va
bai hoc kinh nghiém cho viét nam

1.3.1. Hé thong chi tiéu phan tich tai chinh ¢ mét s6 nwéc trén thé gidi
1.3.1.1. HE thong chi tiéu phdn tich tai chinh & Trung Quoc

Trén co s¢ nghién ctru thyc té vé hé thong chi tiéu phan tich tai chinh
ddi voi doanh nghiép thuong mai nha nuéc & Trung Quéc 6 thé rat ra mot $6
nhan xét:

Mot la, hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh phan chia theo cac giai
doan clia qua trinh kinh doanh va sir dung dé danh gia: co cu tai san va
nguén Vén, hiéu suét hoat dong kinh doanh, tdc d6 tang truodng ...

Hai 13, sir dung céc chi tiéu phan tich tai chinh phan anh mdi quan
hé giita khoan thué vai téng von, von luu dong va von ¢b dinh dé danh gia
gian tiép hidu qua kinh doanh ciing nhu hiéu qua sir dung v6n nha nuéc ...

1.3.1.2. Hé thong chi tiéu phan tich tai chinh & Singapore

Trén co s khao sat thyc trang vé hé thong chi tiéu phén tich tai chinh
& Singapore c6 thé d& nhan thiy hé thong chi tiéu phén tich tai chinh trong
doanh nghiép thwong mai phuc vu quan tri kinh doanh dwgc két cu thanh:

Nhom chi ti€u phan tich tai chinh dugc st dung vao muc dich déanh gia
hiéu qua hoat dong kinh doanh gém céc chi tiéu: loi nhudn trén von tu o, loi
nhuan trén tai san, loi nhuédn hoat dong trén vbn hoat dong, loi nhuan hoat ddng
trén doanh thu.

Nhoém chi tiéu phan tich tai chinh st dung vao danh gia hi¢u SuAt hoat dong
kinh doanh gdm cac chi tiéu: s6 vong quay von, gi4 tri gia ting trén doanh thu, gia tri
gia tang trén vén hoat ddng;

Nhém chi tiéu phan tich tai chinh ding vao danh gia céu tric tai chinh
va kha ning thanh toan g@)m cac chi tiéu: ng trén téng Vén, ty 1€ no trén vbn tur
co, hé s6 kha nang thanh toan hién hanh.

1.3.1.3. H¢ th(fng chi tiéu phan tich tai chinh o Anh va Phdap

Hé théng chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh

trong doanh nghi¢p thuong mai & Anh dugc phén loai:
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Mt la, cac chi tiéu phan tich tai chinh dung dé danh gia kha ning
thanh toan, g@)m: ty s6 thanh toan hién hanh, ty 1€ thanh toan nhanh, hé $6 vong
quay khoan phai thu, hé sb vong quay hang ho4;

Hai 13, cac chi tiéu phan tich tai chinh sir dung vao danh gia rai ro dai
han va co cu vén, gém: ty s6 ng, ty s6 vén chu, ty s6 gilta tai san ¢b dinh thé
chép vano co thé chép, s6 1an taora tién 1ai cb dinh;

Ba |4, céc chi tiéu phan tich tai chinh dung vao danh gia tinh hiéu qua
va kha nang sinh 1¢i cia hoat dong kinh doanh, gém: ty suét s du loi nhuan,
hé sb vong quay tai san, ty suat thu nhap trén tong tai san sir dung, ty suét thu
nhap trén vén cd dong thuong, ty sut thu nhap so voi gia ca, lai suét ¢d phan.

H¢ théng chi ti€u phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh
trong doanh nghi¢p thuong mai ¢ Phép dugc phan loai, g@)m:

MGt la, cac chi tiéu phan tich tai chinh danh gia tinh hi¢u ning, gdm: ty
suét sinh loi cua nguén vbn dau tu, ty suét sinh loi trén doanh thu, ning suét, kha
nang sinh lgi kinh té cua tai san, tinh hiéu qua;

Hai 1, cac chi tiéu phén tich tai chinh danh gia kha ndng thanh toan,
gdm: ty s6 thanh toan ngin han, ty s§ thanh toan chung, ty s6 thanh toan han
hep, ty s thanh toan ngay;

Ba |3, cac chi tiéu phan tich tai chinh danh gi4 kha nang sinh 10i, gom: ty
s6 sinh 16 ctia doanh thu, ty s6 sinh 161 ciia ngudn vén dau tu.

Qua nghién ciru thyc té vé hé thong chi tiéu phan tich tai chinh & Anh
va Phap d cho thiy hé théng chi ti€u phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh
doanh trong doanh nghiép thuong mai ¢ cac nudc nay da danh gia dugc kha
toan dién v& tinh hinh tai chinh, cting nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p thuong mai.

1.3.2. Bai hoc kinh nghié¢m cho Viét Nam

Mt la, s lwgng cac chi tiéu phan tich tai chinh khong nhiéu, kha don
gian va dwoc phén loai cu thé, nhu: nhém chi tiéu phén tich danh gia ciu tric
tai chinh, nhém chi tiéu phan tich danh gia kha nang thanh toan, nhém chi tiéu
phan tich danh gid kha nang sinh 161, nhém chi ti€u phan tich danh gia hi¢u
suat hoat dong kinh doanh, nhém chi tiéu phan tich danh gia hi¢u qua kinh
doanh ... mac du mot $6 chi tiéu con chua théng nhat vé tén £0i;

Hai 13, cac chi tiéu phan tich tai chinh déu ¢ co so sd lidu tir bdo cdo
ké toan (bao cdo tai chinh va bao cdo ké toan quan tri), rat thuan tién cho viéc
tinh toén;
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Ba &, phuong phap phéan tich cac chi tiéu tai chinh dugc thyc hién
theo hai phuong phap:

- Phuong phép phan tich xu huéng bién dong cua cac chi tiéu phan
tich tai chinh qué cac ky kinh doanh dé danh gia va du bao vé tinh hinh tai
chinh, tinh hinh va két qua kinh doanh trong cac ky tiép theo;

- Phuong phap phan tich mdi quan hé gitta cac chi tiéu phan tich tai
chinh bang mé hinh Dupont.

Bon la, & cac nude ndy déu co cac hiép hoi, cac t6 chirc nghé nghiép va
hang nim déu cong bd s6 liéu tham khao vé cac chi tiéu phan tich tai chinh cua
doanh nghiép tiéu biéu, cua nganh ... tir d6 cung cp ngu@)n thong tin hitu ich dé
gitip cac doanh nghiép ¢6 dugc cac quyét dinh quan trj kinh doanh dung dan.

Nam la, sb luong céc chi ti€u phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh
doanh trong mdi loai hinh doanh nghiép co thé khong gidng nhau; tuy theo dic
diém cua tung loai hinh doanh nghiép thuong mai cling nhu tuy thudc vao tiing
linh vyc kinh doanh va tirng mit hang kinh doanh cu thé ...

Chuong 2
THUC TRANG VE HE THONG CHI TIEU PHAN TiCH TAI CHINH TRONG
DOANH NGHIEP THUONG MAI PHUC VU QUAN TRI KINH DOANH
2.1. Téng quan vé doanh nghiép thwong mai Viét Nam
2.1.1. Lich sir hinh thanh va pht trién doanh nghiép thwong mai Viét Nam

Lich sir hinh thanh va phat trién doanh nghiép thwong mai Viét Nam gin
lién v&i cong cude xdy dung va bao v¢ dét nude. S6 lugng cac doanh nghiép thuong
mai va dich vu cta Viét Nam ngay cang gia ting vé s lugng, da dang hoa vé linh
vuc kinh doanh; gop phﬁn to 16n vao thanh tyu trong linh vuc thuong mai dich vu
ctia nude ta nhur trong béo céo ctia Ban chip hanh Trung wong Pang khoa X di chi
16 nhitng thanh tru ndi bat vé linh vuc thuong mai dich vu giai doan 2001 - 2005:
Téng mirc Iuu chuyén hang hoa ban 1¢ ctia nudc ta ting 14,4%/nam (ké hoach 11-
12%); dich vu phat trién ca v& quy mo, nganh nghé, thi trudng va ¢ sy tham gia
ctia nhiéu thanh phan kinh té.

2.1.2. Anh huwéng ciia co ché qudn 1y kinh té tai chinh dén hé théng chi
tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thwong mai phuc vu qudn trj
kinh doanh

Thir nhit: Co ché thi truong c6 sy quan 1y cia Nha nudce ¢ nghia 1a
van co su diéu tiét vi moé cua Nha nude trong viéc xac dinh co cAu doanh
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nghiép, xac dinh ndi dung, pham vi, dinh mtc cac chi tiéu cua doanh nghiép
thong qua cac chinh séach, ché dd quan 1y kinh té, tai chinh hién hanh.

Thir hai: Cac luat vé& Thué, luat Ké toan, luat Doanh nghiép, luat
Théng ké, luat Thuong mai, luat Kiém toan nha nu6c va nhiéu luat khac da
dugc Qudc hoi khoa IX, khoa X, khoa XI va cac ky hop gan ddy thong qua,
trong d6 dang chu y nhét 1a luat Ké toan, chudn muc K& toan duoc ban hanh co
qui dinh théng nhit nhiig vn dé vé ké toan thé hién bang nhiing chi tiéu tai
chinh bt budc moi doanh nghiép phai tuan theo.
2.2. Thue trang vé hé théng chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quén tri
kinh doanh trong cic doanh nghi€p thuwong mai & Viét nam

2.2.1. Té chirc cong tic phén tich tai chinh trong cdc doanh nghiép thwong

mai ¢ Viét Nam

Qua khao sat thyc té tai cac doanh nghiép thuong mai trén dia ban
thanh phd Ha Noi trong thoi gian gin ddy da cho thdy viéc o chirc cong tac
phan tich tai chinh & phan 16n nhitng doanh nghiép thwong mai nay déu phu
thudc vao cong tac td chuc kinh doanh, dac diém loai hinh kinh doanh va muc
tiéu kinh doanh d6i v6i timg doanh nghiép thwong mai. Vi du nhu qua trinh t6
chtrc cong tac phan tich tai chinh duge thuc hién & cong ty Thiét bj theo trinh
tw nhu So d6 2.2:

Lap ké R T chirc cong tac R Thuc hién
hoach d phén tich ”1  phantich
L) v
Chi tiéu phén tich Péanh gia
L) v
Muc Quyét dinh quan P Kiém tra,
titukinhdoanh [  trikinh doanh [ kiém soét

So d6 2.2: Quy trinh t6 chirc cong tic phan tich tai chinh & cong ty
¢0 phan Thiét Bi

2.2.2. Phén tich danh gia khdi qudt tinh hinh tai chinh phuc vu qudn tri
kinh doanh

Cong viéc phan tich danh gia khai quat tinh hinh tai chinh phuc vu

quan tri kinh doanh trong cac doanh nghiép thuong mai ¢ Viét Nam da dugc
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trién khai 4p dung théng qua phan tich bang can d6i ké toan, bao co két qua
kinh doanh ...

Vi du nhu tai cong ty ¢ phan Thiét Bi da phén tich nguon tai trg nim
2007 va tai cong ty Xang dau Ha Son Binh da phan tich bao cao két qua kinh
doanh ...

2.2.3. St dung cdc chi tiéu phdn tich tai chinh phuc vu qudn tri kinh
doanh trong cdc doanh nghiép thwong mai Viét Nam
2.3.3.1. Sir dung nhém chi tiéu phdn tich tai chinh danh gid co cdu
tai san va co cdu nguon von

Qua khao sat thuc té tai mot s6 doanh nghiép thuong mai trén dia
ban thanh phd Ha Noi da cho thay cac chi tiéu phan tich tai chinh dugc s
dung dé danh gia co cdu tai san va co cau ngudn von gdm: ty sudt dau tu vao
tai san ngan han, ty suat ddu tu vao tai san dai han ... nhu & cong ty c6 phin
thuong mai xuét nhap khiu 3T.

2.3.3.2. St dung nhom chi tiéu phan tich tai chinh danh gia tinh hinh
thanh toan va hiéu sudt hoat dong kinh doanh

Qua nghién ctru thyc té tai mot s6 doanh nghiép thuong mai cho thay
da st dung chi ti€u hé $6 thanh toan, vi du nhu & cong ty Dién may xe dap xe
may, cong ty dich vu thuong mai Trang Thi.

Tuy nhién, nhidu chi tiéu phan tich tai chinh khéc lai chwa duoc cong
ty d& cap nhu: cac chi tiéu phan tich danh gia vé kha ning sinh 10i, hé s6 ng ...
lai chua duogc dé cap.

2.3.3.3. St dung nhom chi tiéu phdn tich tai chinh danh gia hiéu
qua sir dung von kinh doanh

Mot sb doanh nghiép thuong mai di sir dung nhém chi tiéu phan tich
hiéu qua su dung vbn kinh doanh gdm cac chi tiéu: sb vong quay toan bd vén,
ty sudt loi nhudn trén doanh thu, ty suit loi nhudn trén téng tai san, ty sudt loi
nhuan trén ngu@)n vbn chi s6 hitu vi du nhu & Téng cong ty thuong mai Ha
Noi, cong ty Intimex.

Qua khao sat thyc té hon 30 cong ty cb phan c6 hoat dong kinh doanh
thuong mai va di niém yét c6 phiéu trén thi truong chimg khoan Ha Noi
(HaSTC), két qua da cho thiy tai nhiing cong ty c¢b phéan nay déu cong bd cac
chi tiéu tai chinh nhu sau: tai san, nguén vbn chu sé hitu, loi nhuén sau thué
trén doanh thu thuﬁn; thu nhép binh quan ciia mdt ) phiéu; ty sut loi nhuan
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sau thué trén vbn cha s hitu; ty suét loi nhuan trude thué trén tai san; thi gia
¢b phiéu, 6 tic.

Tuy nhién, cac chi tiéu phan tich tai chinh ctia cac cong ty ¢d phan d6
chi cong bd mang tinh bit budc vé mat phap 1y khi niém yét trén thi truong
chimg khoén; trén thyc té nhiing chi tiéu tai chinh 6 van chua phuc vu cong
tac quan tri kinh doanh va céc chi ti€u phan tich tai chinh khac cling chua dugc
chc cong ty dé cap dén.

2.3. Danh gia thuc trang vé hé théng chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quan
tri kinh doanh trong cac doanh nghiép thwong mai é Viét nam

Trén co sé khao sat thuc trang vé hé théng chi ti€u phan tich tai chinh
phuc vu quan tri kinh doanh trong cac doanh nghiép thuong ¢ mai Viét Nam,
da cho thy:

M¢t la: Cong tac to chirc phan tich tai chinh, ciing nhu phéan tich khai
quat tinh hinh tai chinh phyc vu quan tri kinh doanh da duoc trién khai thanh
cong bude dau;

Hai l&: Hé thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thwong
mai phyc vu quan tri kinh doanh 1a kha rong, dé cap nhiéu mat hoat dong kinh
doanh thuong mai;

Ba la: Nhiéu chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh dwoc
xac dinh co6 co sé khoa hoc, phu hgp véi thong 1€ cua khu vuc va quéc té, nhu:
hé s ng, hé s tai tro ...

Bén la: Mot s6 chi tiéu duoc cac doanh nghiép thuong mai van dung kha
tot trong diéu kién thuc tién hoat dong kinh doanh thuong mai ¢ Viét Nam va
cach 14y sb lidu tinh toan kha don gian nhung lai c6 § nghia trong phéan tich tai
chinh phuc vu quén tri kinh doanh nhu chi tiéu phan tich tai chinh & Tdng cong
ty Thuong mai Ha Noi.

Bén canh nhing thanh cong trén ddy vé hé thong chi tiéu phén tich tai
chinh phuc vu quén tri kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai ¢ Viét Nam
thi con ton tai nhitng han ché sau:

Mot Ia, viée trién khai t6 chirc cong tac phan tich tai chinh doanh nghi¢p
van chua duge coi trong; thuc té ciing cho thiy nhiéu doanh nghiép thuong mai
chi thuc hién mot cach hinh thirc, chua di vao nén nép va mdéi chi dung & quy trinh
phén tich tai chinh chung chung;

Hai 14, cong tic phan tich danh gia khai quat tinh hinh tai chinh phuc vu
quéan tri kinh doanh tuy da thanh cong budc diu, nhung con rit khiém ton;
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nhi¢u doanh nghiép thuong mai chi dimg lai & viéc phan tich co cau tai san,
ngu@)n vbn thong qua phan tich bang can dbi ké toan, sir dung k¥ thut phan
tich ngang dé phan tich bao céo két qua kinh doanh, phuong phap phan tich
duoc su dung don di€u (phuong phép so sanh);

Ba 1&, mot s6 chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh con
chua chuén xac;

Bon la, mdt sb chi tiéu phan tich tai chinh con thiéu va van dung chua linh hoat;

Nam la, viéc lya chon hé théng chi ti€u phan tich tai chinh phuc vy quan tri
kinh doanh trong doanh nghiép thwong mai van chwa c6 hodc di c6 nhung con
chua déng bd va chua co cén ctr khoa hoc. Do d6, rat can thiét phai lya chon hé
thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thwong mai phuc vu quan
tri kinh doanh.

SAu 13, van dung ty sut loi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hitu phuc vu quan
tri kinh doanh cho tirng mét hang kinh doanh van chua duoc trién khai trong cac
doanh nghiép thuong mai, van d& nay can phai dugc quan tim dung mirc.

Bay la, van dung phép bién chiing duy vat cling nhu phuong phép phan tich
theo so dd dbi véi cac chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuong mai
phuc vu quan tri kinh doanh van chua dugc cac doanh nghiép thuong mai biét dén.

NGUYEN NHAN CUA NHUNG TON TAI:

Mot la: Viéc td chirc cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép phuc vu
quan tri kinh doanh méi dugc quan tim trong thoi gian gan day; trong khi d6
trinh d6 can bg cua doanh nghiép con yéu va sb lugng can bd cling con thiéu.

Hai la: Nguon tai liéu phuc vu phén tich tai chinh chua that sy dang tin cay
va con rat han ché, sé liéu tham khao vé cac chi tiéu phan tich tai chinh cua
doanh nghiép thuong mai tiéu biéu, cia nganh, cua khu vyc va thé gisi van
chua c6 hoac da cé nhung con & mirc rat khiém tén;

Ba l& Viéc (g dung cong nghé thong tin phuc vu phan tich tai chinh trong
doanh nghiép thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh van con chua twong ximg;
qua trinh phan tich tai chinh trong doanh nghiép maéi dung lai ¢ hinh thtc, chua di
vao nén nép va chua c6 quy dinh bét budc.

Chuong 3

HOAN THIEN HE THONG CHI TIEU PHAN TiCH TAI CHINH TRONG

DOANH NGHIEP THUONG MAI PHUC VU QUAN TRI KINH DOANH
3.1. Pinh huéng hoan thién hé théng chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh
nghiép thuwong mai phuc vu quén tri kinh doanh
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Dinh hudng hoan thién hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh trong
doanh nghi¢p thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh la phai ddm bao nhiing
yéu cau va nguyén tic:

3.1.1. Yéu ciu hoan thign hé théng chi tiéu phdn tich tai chinh trong
doanh nghiép thwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Mot la, dam bao cung cAp trung thyuc, ddy du, chinh xac nhitng thong
tin tai chinh can thiét dép Gmg yéu ciu phuc vu quan tri kinh doanh ddi véi cac
doanh nghiép thuong mai va phu hop voi yéu cdu quan 1y vi mé cua nha nudc;

Hai 1, phu hop voi ddc diém kinh doanh thwong mai, trong ximg voi
trinh d¢ phan tich tai chinh va quan tri kinh doanh ctia cac nha quan ly; thich
ung vai co so vat chét k¥ thuat cua doanh nghiép thuong mai hién co;

Ba 13, danh gia dtng dugc trinh d6 cong tac quan tri kinh doanh ciing
nhu thyc hién tot cac muyc tidu va ndi dung quéan tri kinh doanh trong doanh
nghiép thuong mai;

Boén la, thuc hién déng b va cé hé théng;

Nam la, don gian, dé hiéu, dam bao tinh khoa hoc va @6 chinh xac
trong so sanh; s lugng cac chi tiéu phan tich tai chinh trong h¢ thong chi
ti€u phan tich tai chinh khong nhiéu, nhung lai chira dung duoc lugng thong
tin 16n nhat phuc vu tot cong tac quan tri kinh doanh;

SAu 14, hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quan tri kinh
doanh duoc hoan thién sao cho c6 thé van dung dugc vao tat ca cac loai hinh
doanh nghi¢p thuong mai (trir cac don vi thude linh vuc tai chinh, ngan hang)
cling nhu st dung rong rai trong moi linh vuc cong tac quan ly.

3.1.2. Nguyén tic hoan thién h¢ thong chi tiéu phén tich tai chinh trong
doanh nghiép thwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Mot Ia, nguyén tic tuan thu phép luat:

Hai 1, nguyén tac hiéu qua:

Ba |4, nguyén tic kha thi;

Bon la, nguyén tic bén vimng:

Qué trinh hoan thién hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh phuc vu quan
tri kinh doanh phai xut phat tir quan diém phat trién doanh nghiép thuong mai
bén vimg va thiic ddy nén kinh té tang truong;

Chi ¢c6 thé duya trén nguyén tic nay thi viéc hoan thién hé thong chi tiéu
phan tich tai chinh méi vira c6 y nghia khoa hoc va vira c6 y nghia thuc tién.
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3.2. Noi dung hoan thién h¢ théng chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh
nghiép thwong mai phuc vu quéan tri kinh doanh
3.2.1. Hoan thién ngi dung phén tich khdi qudt tinh hinh tai chinh trong
doanh nghiép thwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Qua phan tich bang can dbi ké toan, bao cao két qua kinh doanh, bao
cao luu chuyén tién té;

Dang cht y khi 1a viéc phan tich didn bién ngudn tao tién va sir dung
tién nhim muc dich nhan biét luong tién tao ra tir dau va str dung nhu thé nao?

Phan tich dién bién nguén tao tién va st dung tién dé nham muc dich
nhan biét lugng tién tao ra tur dau va st dung nhu thé nao?

Doanh nghiép thuong mai c6 thé cin cir vao bang can di ké toan cua
hai ky 1ién k& nhau (ky ké toan c6 thé 1a mot nim hodc nira ndm hodc mot quy
hodc mot thang hodc nira thang hodc mot tuan hodc mot ngay) dat bén canh
nhau va sép xép céc chi tiéu tai chinh thay d6i thanh hai phan:

Mot phan gém cac chi tiéu tai chinh lién quan dén viéc tao tién cho
doanh nghiép, phin con lai gém cac chi tiéu tai chinh lién quan dén viéc sir
dung tién cta doanh nghiép; tir d6 s€ thu dugc bao cdo nguén tao tién va su
dung tién. Doanh nghiép tao ra tién bing cach giam tai san hodc ting ngudn
von vi du nhu thanh 1y tai san ¢ dinh, ban hang hod, giam cac khoan phai thu,
giam tai san khac; hodc tang khoan vay, ban ¢b phiéu thuong ... ciing lai tao ra
tién cho doanh nghi¢p thwong mai; doanh nghiép sir dung tién bang cach ting
tai san va giam ngudn von vi du nhu ting hang ho4 tn kho, ting khoan phai
thu ... tit ca cac nghiép vu nay déu lam doanh nghiép thwong mai phai sir dung
tién; hodc sir dung tién bang cach chi tra khoan no ngan hang va thanh toan cac
khoan ng¢ phai trd nguoi ban ... cac nghiép vu nay ciing lam doanh nghiép
thuong mai phai su dung tién; do khong thé st dung déng tién ma doanh
nghiép khong c6; cho nén téng cac khoan tién da st dung trong ky phai can
bing v6i tong nguén tao ra tién cho doanh nghi¢p thuong mai. Quy trinh lap
béo cao nguén tao tién va sir dung tién duoc thé hién qua So dd 3.1:
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Béng can d6i ke toan

\ 4 v
Tai san Nguon von
Tinh toan cac thay doi <
I
\ 4 v
Ngubn tao tién Str dung tién
- Tang ngudn von - Tang tai san
- Giam tai san - Giam ngudn von

So dd 3.1: Quy trinh 14p bao c4o ngudn tao tién va sir dung tién

Viéc 1ap, phan tich bao cdo ngudn tao tién va sir dung tién dwoc minh
hoa qua Bang 3.3 (s liéu gia dinh):
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Bing 3.3: Bang cin doi ké toan ciia cong ty H
Ngay 31/12/200N

Pon vi tinh: 1000.000d

Tai san S6 dau S6 cudi
nam nam
A. Tai san ngan han 600.000 750.000
I. Tién 150 130
II. C4c khoan déu tu tai chinh ngén han 20 205
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 100 3.410
IV. Hang ton kho 3.320 5
V. Tai san ngén han khac 10 1.750
B. Tai san dai han 1.500 0
I. Cac khoan phai thu dai han 0 1.520
IL. Tai san cb dinh 1.240 1.350
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 930 1.830
- Nguyén gia 1.350 480
- Gié tri hao mon luy ké (420) (170)
2. Chi phi x8y dung co ban dé dang 310 0
I11. Bat dong san dau tu 0 0
- Nguyén gia 0 150
- Gi4 tri hao mon luy ké 0 80
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 120 0
V. Tai san dai han khac 140 0
Téng cong tii san 5.100 5.500
Nguﬁn von

A. No phai tra 700 930
I. No ngén han 400 510
1. Vay ngan han 30 70
2. Phai tra nguoi ban 200 320
3. Thué phai ndp nha nudc 50 40
4. Phai tra nguoi lao dong 120 80
II. No dai han 300 420
B. Vén chii s6 hitu 4.400 4570
1. Vén chu s hiru 4.300 4.340
1.Vén dau tu cta chii so hitu 3.720 3.720
2. Quy dau tu phat trién 370 450
3. Loi nhuan chua phéan phdi 70 10
4. Ngudn vén dau tu xay dung co ban 140 160
I1. Ngudn kinh phi, quy khac 100 230
Téng cong nguon von 5.100 5.500

Thuyc hién phan tich dién bién ngudn tao tién va sir dung tién theo trinh tu:
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Budc 1, tong hop su thay d6i céc chi tiéu trén bang can ddi ké
toan;

Budc 2, dua két qua tong hop vao bang phén tich dién bién nguon tao
tién va st dung tién;

Budc 3, phan tich, danh gia tong quat va tra 10i hai cau hoi: tién tao ra
tir dau va str dung tién vao viée gi?

Phat hién ngudn tao tién va st dung tién bat hop 1y dé diéu chinh kip
thoi ¢ thé phuc vu hiru ich cong tdc quan tri kinh doanh cho doanh nghiép
thuong mai;

Viéc 1ap, phan tich bao cao nguén tao tién va su dung tién duoc minh
hoa qua Bang 3.3 (s liéu gia dinh):

Can ctr vao sb liéu tir bang can ddi ké toan cua cong ty H trén day co
thé 14ap bao cao ngudn tao tién va sir dung tién cua cong ty H nhu Bang 3.4:

Bing 3.4: Bio cio nguon tao tién va sir dung tién cia cong ty H

Ngay 31/12/200N
Pon vi tinh:1000.000 dong Viét Nam
Nguf")n tao tién Sf) % Sir dung tién Sf) %
tien tien
1. Rut von bang tién 20 | 245| 1.Ban chiuhang | 105| 12,88

2. Ban chimg khoan ngén han 20 | 2.45| 2.Dytrithanghoa | 90 | 11,04

3. Giam tai san ngén han khac 5 0,61| 3. TSCPbhttuhinh | 480| 58,89
4. Trich khiu hao TSCP hiu 164?0 7.36| 4 Piuwrtichish | 30 | 388
hinh 60 17,17| 5. Trabéttienthue | 10 | 1,26
5. Giam chi phi xay dung do dang 40 | 7,36 6. Trano luong 40 | 4,90
6. Thu hdi tai san dai han khac 120| 4,90| 7.Giamlginhuan | 60| 7,35

7. Vay thém ngin han ngan hang 120| 14,72 chua phan phdi

8. Nguoi ban cho tra chdm 80 | 14,72
9. Vay thém dai han 20| 981
10. Trich 14p quy du tu phat trién | 130| 2,45
11. Tang von dau tu xay dung 16,00
12. Tang ngudn kinh phi
Téng cong 815 | 100 Téng cong 815| 100

Qua Bang 3.4 cho thay trong nim 200N cong ty chi yéu tim ngudn
tao tién thong qua quy dau tu phat trién ting 9,81%, giam bt khéi lugng xay
dung co ban d¢ dang 17,17%, vay dai han thém 14,72%, chiém dung ctia nha



21
cung cép 14,72%; ngoai ra con huy dong tir trich khau hao, vay ngén han thém,
ban chimng khoan ngén han va giai phong mot sb tai san ngan han khac ...

Két qua téng nguén tién duoc tao ra la 815.000.000 déng;

Sau d6, cong ty H da dung 480.000.000 ddng dé diu tu mua sam tai
san ¢b dinh hiru hinh chiém 58,89%; ngoai ra cong ty H con sir dung tién vao
du trit hang ton kho 11,04%, cung cép tin dung cho khach 12,88%, tra b6t ng
thué nha nudc, thanh toan tién luvong ng ngudi lao dong ...

Théng qua phén tich dién bién ngudn tao tién va st dung tién da giup
cac nha quan tri kinh doanh c6 mot cai nhin tong hop vé sy thay doi ngudn tao
tién va sir dung tién trong mot ky ké toan; tir d6 giup doanh nghiép thuong mai
quan 1y dugc von theo cac muc tiéu di dé ra; dong thoi cung cép thong tin
nhanh va kip thoi cho cac cudc hop giao ban dé rit kinh nghiém vé viéc quan
ly von va st dung tai san sao cho dat dugc hiéu qua cao nhét.

3.2.2. Hoan thién cdc chi tiéu phdn tich tai chinh danh gia khd nang thanh
todn, gom:

Hé sé thanh toan téng quat, hé s6 thanh toan nhanh;

3.2.3. Hoan thién cdc chi tiéu phan tich tai chinh danh gia hi¢u sudt hoat
dgng kinh doanh thwong mai, gom:

S6 vong quay hang ton kho; sé vong quay khoan phai thu; hé s6 gia tri
gia tang cua hang hoa, dich vy; sé vong quay vén ngén han.

3.2.4. Hoan thién cdc chi tiéu phdn tich tai chinh danh gia hiéu qud hoat
dgng kinh doanh thwong mai, gom:

Ty suét gia vbn hang ban trén doanh thu thudn ban hang va cung chp
dich vu (CCDV), ty suét chi phi ban hang trén doanh thu thuin ban hang va
CCDV, ty suat chi phi quan 1y doanh nghiép trén doanh thu thuan ban hang va
CCDV, ty suét loi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu binh quan; ty suét loi
nhuan sau thué trén von kinh doanh binh quan; muc do bao toan vbn chu sé hitu.

3.2.5. Lwa chon cdc chi tiéu phdn tich tai chinh trong doanh nghiép thwong
mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Khi lga chon cac chi ti€u phan tich tai chinh trong doanh nghiép
thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh can phai dam bao:

Thir nhdt, c6 chat luwong, phan anh déy du va toan dién hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép thuong mai;

Thir hai, thé hién 15 tinh d3c thu cta hoat dong kinh doanh thuong mai;

Thir ba, tinh ké thira:

3.2.6. Vin dung phép bién chirng duy vit vao phdn tich cdc chi tiéu tai chinh
trong doanh nghiép thuwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Thir nhit, theo nguyén 1y vé sy phat trién cta phép bién chimg cho
théy tt ca moi su vat hién tugng ludn van dong bién ddi khong ngirng;
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Thir hai, khong c6 mét sy vat va hién tugng kinh té nao lai ton tai mot
céch ¢6 1ap ma chung ludn c6 mdi quan hé mat thiét v6i cac sy vat va hién
tuong kinh té khac;
Thir ba, tat ca moi hién tuong kinh té tai chinh déu c6 qua trinh phat
sinh va phat trién;
Thir tu, trong qua trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghié¢p
thuong mai luén luén ton tai cac cip mau thau.
3.2.7. Viin dung phwong phdp phan tich theo so dé doi véi cdc chi tiéu phin
tich tai chinh trong doanh nghiép thiwrong mai phuc vu quadn tri kinh doanh
Phuong phap phén tich theo so dd dugc hidu la dung trude cac vén dé,
xu hudng, su kién hoac tinh trang xuét hién va hinh thanh nhu mot téng thé hai
hoa; cac nha quan tri kinh doanh sé& md xé chung thanh nhitng bd phéan va sau
d6 tap hop chung lai dé tim cach cuc dai hod loi thé cua doanh nghiép.
3.2.8. Van dung chi tiéu ty sudt lgi nhudn sau thué trén vén chii sé hiru
phuc vu quan tri kinh doanh déi véi tieng mét hang kinh doanh
Ty suét loi nhudn sau thué trén von chii sé hitu (ROE) duoc xac dinh:

Loi nhuén sau thué

ROE = VCSH binh quan
Doanh thu X Loi nhuén sau thué X Tai san binh quan
Tai san binh quan Doanh thu VCSH binh quan
1

= Vong quay von x  Doanh lgi doanh thu X 1-Hé sd no

Trong d6:
Doanh thu
Tai san binh quan

Vong quay vbn =

Loi nhuédn
Doanh thu

H¢ s0 ng = No phai tra/Nguon von

Doanh 1gi doanh thu

Tir cong thire tong quat va trién khai cu thé c6 thé d& thdy ROE c6
mbi lién hé mat thiét vai chi tiéu vong quay von, doanh lgi doanh thu va hé sd
ng.

Do d6 co thé tang ROE theo cac hudng:

Thir nhit, ting vong quay von:

Mot la, tang doanh thu:

Doanh thu = Khdi luong hang ban x Gia ban;

Mubn ting doanh thu c6 thé thuc hién theo bén cach:
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Cach thtr 1: Tang khoi lugng ban va giit gia ban khong doi;

Cach thtr 2: Tang gia ban va khdi luong ban khong doi;

Cach thu 3: Tang khéi lugng ban va ting gia ban;

Cach thir 4: Tang khéi lugng ban, giam gid ban nhung téc do ting
khdi lugng ban phai nhanh hon tc d6 giam gia ban;

Cach 5: Giam khdi lugng ban, ting gia ban nhung véi tbc do nhanh
hon khdi luong ban;

Ca nam cach néu trén déu duoc van dung két hop véi viéc nang cao
chét lwong hang ban va chat lugng phuc vu ddi véi timg ddi tugng khach hang cu
thé.

Hai |a, giam tai san:

Mubn giam tai sin doanh nghiép chi c6 thé giam tai san c¢b dinh hiru
hinh va ting tai san c¢d dinh v6 hinh; thay vi mua sim tai san ¢ dinh bing viéc
doanh nghiép di thué tai san ¢ dinh cling 1a bién phap hiru ich.

Thir hai, tang doanh lgi doanh thu:

. Loi nhuéan
Doanh lgi doanh thu = Doanh thu
Doanh thu - Chi phi Chi phi
- Doanh thu - " Doanhthu
_ Gia mua x Khéi lugng mua
= o Gi4 ban x Khéi luong ban
_ 1 Gia mua Khdi lugng mua

Gidban X Khéi lwong ban
Tt phuong trinh trén cho thdy mudn ting doanh loi doanh thu c6 thé
thuc hién theo:
Phuong an 1: Tang gi ban; gia mua, khdi lugng mua va ban khong di;
Phuong 4n 2: Tang khéi luong ban; gia mua, gia ban va khéi lwong
mua khong doi;
Phuong an 3: Giam gid mua; gia ban, kh6i lugng mua va khdi lugng
ban khong dbi;
Phuong 4n 4: Tang khdi lwong ban, giam gia ban nhung véi toc do
cham hon khéi luong ban; khéi luwgng mua va gia mua khong dbi;
Phuong 4n 5: Tang gia ban, giam khdi luong ban nhung véi toc do
cham hon; gid mua va khéi luong mua khong ddi.
Thir ba, thay dbi hé sb no:
Trudng hop kinh doanh c¢6 14i doanh nghiép cang vay nhiéu s& cang lam
cho ROE ting nhanh; nhung trudng hop kinh doanh bi thua 16 doanh nghiép
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nén han ché vay ng vi cang vay nhiéu s& lam von chu s& hitu cang bi mat
nhiéu;

3.2.9. Nhin biét méi quan hé giiva cic chi tiéu tai chinh trong doanh
nghiép thwong mai phuc vu qudn tri kinh doanh

Hé¢ théng bao céo tai chinh doanh nghiép hién hanh theo Quyét dinh sb

15/2006/QD - BTC ngay 20/3/2006 c6 rat nhiéu chi tiéu tai chinh. Tuy nhién
néu nhin nhan hodc nghién ciru chiing mot cach doc 1ap thi kho c6 thé phuc vu
quén tri kinh doanh c6 hiéu qua; cic mdi quan h¢ giira cac chi tiéu tai chinh
dugc nhan biét thanh:

Nhoém céc chi tiéu phan 4nh mdi quan hé giira tung loai tai san cling
nhu tirng khoan chi phi véi chi tiéu lgi nhuan sau thué;

Nhom cac chi tiéu phan anh mbi quan hé giita doanh thu thuan ban
hang va cung cép dich vu vé6i cac khoan phai thu dugc thé hién bang chi tiéu sb
vong quay khoan phai thu;

Nhom chi tiéu phan dnh mdi quan hé giita doanh thu ban hang va
cung cép dich vy d6i voi hang ton kho;

Nhom cac chi tiéu phan 4nh kha ning sinh 11 va suit hao phi cho
mot don vi két qua kinh doanh;

Mdi quan hé giira cac chi tiéu tai chinh con c6 thé dugc nhan biét
theo cac hudng:

Mot 14, so sanh cac chi tiéu phan anh két qua v6i nhau;

Hai 13, so sanh cac chi tiéu chi phi v6i nhau, tir d6 cing nhan thay mbi
quan h¢ gitra cac chi tiéu tai chinh;

Ba |4, cc chi tiéu tai san c thé chi tiét theo nhiéu tiéu thirc khéc nhau
thanh cac tai san cu thé hon;

Bon la, mdt s chi tiéu tai chinh néu tong hop lai ciing thé hién rd mdi
quan hé.
3.3. Nhitng Piéu kién dé thuc hién ndi dung hoan thi¢n vé hé thong chi tiéu
phén tich tai chinh trong doanh nghiép thwong mai phuc vu quin tri kinh
doanh

3.3.1. Vé phia Nha nuwéc

Thir nhét, 6n dinh tién 8, chéng lam phat va nang cao hi€u qua hoat
dong cua thi truong ching khoan

Thir hai, tiép tuc hoan thién mot sb chi tiéu trén bao cdo tai chinh dé
nang cao chét lugng théng tin phuc vu phén tich tai chinh dap tmg yéu cau
quan tri kinh doanh;

Thik ba, ban hanh dong b hé théng cac vin ban phap luat vé tai
chinh, ké toan, kiém toan va kinh doanh thuwong mai:
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Thir tw, Nha nudc can quy dinh vé chuong trinh ddo tao chudn ddi voi

cac hoc vién, cac truong dai hoc, cac vién nghién clru, cac trung tim nghién ctru ...
3.3.2. Vé phia doanh nghiép thwong mai

Mot la, khong ngung bdi dudng, nang cao trinh chuyén mon nghiép
vu cho can bd quan ly, can bd phan tich tai chinh va quan tri kinh doanh;

Hai 13, s liéu trén bdo cdo tai chinh cua doanh nghiép thuong mai
trude khi st dung can phai dugc kiém toan xac nhan vé mire d6 trung thyuc hop ly;

Ba |3, xdy dung va cong bd nhitng chi tiéu tai chinh chuén ciia nganh,
ctia qudc gia, ciia khu vuc va qudc té;

Bon ld, chuén bi co s& vat chét va trang thiét bi;

KET LUAN

Hoan thién hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghi¢p
thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh la mot trong nhiing van dé c6 y nghia
thiét thuc trong bdi canh hoi nhap kinh té thé gioi;

Mic du di c6 nhiéu hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh duoc biét dén
nhung ttr géc dd phuc vu quén tri kinh doanh luan an véi d8 tai: “Hoan thién hé
thdng chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thuong mai phuc vu quan
tri kinh doanh” da phan tich va giai quyét nhiing van dé co ban:

M¢t la: Hé thong hoa co so 1y ludn vé& hé thong chi tiéu phan tich tai
chinh trong doanh nghi¢p thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh;

Hai |&: Tdng két va danh gia thuc trang vé hé thdng chi tiéu phén tich
tai chinh phuc vu quan tri kinh doanh trong cac doanh nghiép thuong mai &
Viét Nam;

Ba |a: Hoan thién hé théng chi tiéu phén tich tai chinh trong doanh
nghiép thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh;

Ddng chii ¥ nhit va ciing la nhitng diém méi ciia ludn dn:

Thir nhit, thong tin tai chinh vdi yéu cau phuc vu quan tri kinh doanh
trong doanh nghiép thuong mai;

Thir hai, phan loai va st dung hé thong chi tiéu phan tich tai chinh
trong doanh nghi¢p thuong mai phuc vu quan tri kinh doanh;

Thir ba, hoan thién ndi dung phan tich danh gia khai quat tinh hinh tai
chinh phuc vu quan tri kinh doanh;

Thir tw, hoan thién cac chi ti€u phan tich tai chinh danh gia vé kha
nang thanh toan, hi¢u Sudt va hiéu qua hoat dong kinh doanh thuong mai;

Thir nim, lya chon hé thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh
nghiép thuong mai phuc vu quén tri kinh doanh;
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Thir sau, van dung phép bién chung duy vat vao phan tich cac chi tiéu
tai chinh phuc vy quan tri kinh doanh;

Thir bdy, van dung phuong phap phan tich céc chi ti€u tai chinh theo
so dd phuc vu quan tri kinh doanh;

Thir tam, van dung chi tiéu ty suét lgi nhun sau thué trén vén
chu s& hitu phuc vu quan tri kinh doanh cho tirng mat hang kinh doanh;

Trén day 1a toan bd ndi dung cua ludn an, nhitng ndi dung nay vira
mang tinh khai quat 1y luan vira gop phan giai quyét nhitng doi hoi cia thuc
tién vé hé¢ thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép thwong mai
phuc vu quan tri kinh doanh;

He¢ thong chi tiéu phan tich tai chinh trong doanh nghiép noi chung va
doanh nghi¢p thuong mai noi riéng sé tiép tuc dugc hoan thién dé phuc vu
quan tri kinh doanh ngay cang c6 hiéu qua hon.
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