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MO PAU
1. TINH CAP THIET CUA DE TAI.

Pau tr 14 haat dong chinh qugt dinh sr ting trong va phat tén
cia doanh nglip, trongdd cong tac QLDAT la khau then dbt trong
viéc dam bao hiéu qua dau tu. Vi vay, dé dam bio haat dong dau tr c6
hiéu qua thi viéc hoan thén cong tdc QLDAT trong cac doanh ngp
ngay cang cha éng va cé y ngta hét sic quan tong.

Qua tim héu, t6i nHin thiy céng tac QLDAT & Téng cong ty
XDCTGTS5 trong nling nim qua bén anh nhiing két qua dat duoc ding
con nhéu #n tai, han ché. Nhitng han cké 1a nguyén nhan chinh lam cho
hiéu qua dau tr cac dr &n dia Tong coéng tydem hi chua cao, nhng
hién tai chua codé tai nao nghiénieu dé tim giai phap cho &n dé nay.

Xuit phét fr tinh hinhdd, bing nHing kién thrc d& duoc hoc toi
chon dé tai “Hoan thién cong tdc QLDADPT tai Téng cong ty
XDCTGT5” lamdé tai nghién &u cho lan luan van cia minh.

2. MUC PICH NGHIEN C UU.

Hé thdng hoa va lam sang tnhiing van dé ly luan ao ban vé
QLDADBT ¢ doanh nghip trongdiéu kién hién nay. Trén ¢ sv do,
danh gié thrc trang cong tac QLDAT cua Tong céng ty XDCTGT5,
rat ra nhieng ©n tai han ché va nguy&n nhanua Hn tai han ché d6. Xay
dyng ke thong nHing quandiém co ban vadé xuit nhirng giai phap chi
yéu nhim hoan thén cong tac QLDAT caa TCT XDCTGT5. Qualé
g6p phin nang cao B qua dau tu.
3.POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN C UU.

Luan van @p trung vao nghiéniw céng tdc QLDAT cia Tong
cong ty XDCTGT 5 trong giatoan 2005 -2010 trén caénh wrc: Lap
DADT; Tham dinh DADT; Lua cton nha thu; Giam sat & kim soat thi
céng XDCT (trongl6: di sdu vao kim soét tn do).

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU.
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Luan van st dung cac plrong phap ch yéu: duy \at bién ching,
phan tich, so sanhjrig hop, khai quat hoa.....

5.PONG GOP CUA LUAN VAN.

#Vé co s khoa lvc: He thong hda va lam sang hhiing van dé ly
luan V& QLDADT tai cac doanh nghip trong giaidoan hién nay.

#Vé co s thyc tién: Phan tich vatanh gia tire trang cong tac
QLDADT ciia Tong céng ty XDCTGT 5Bua ra nling Hn tai trong
cong tac QLDAT & Téng cong ty va nguy&n nhananhing Hn tai do.

oTrén @ s Iy luan va thre tidn, luan van da xay dng ke thong
cac quantiém vadé xuat nhirng giai phap phu bip nhim hoan thén cong
tac QLDADPT cua Tong cong ty XDCTGT 5 trongiéu kién hién nay.
Cac quandiém duoc xay drng cung wi nhiing ©n tai d& phan tich 1a
dinh hréng dé hoan th¢n céng tac QLDAT. CAc gii phapdé xuit 1a
nhitng giai phap trrc tiép ddi voi Toéng cong ty XDCTGT 5it hoan thén
vé nhan thirc d&én 6 chirc, i dung va plrong phap QLDAT.

6. KET CAU CUA LUAN VAN:

Chrong 1: @& s3Iy luan chung ¢ DADT va QLDADT cia doanh nghp.

Chueong 2: Thec trang céng tdc QLDAT tai TCT XDCTGTS.

Chuong 3: Mot s giai phap hoan tén cong tac QLDAT tai Tong
cbng ty XDCTGT5.

CHUONG 1

CO SO LY LU AN CHUNG VE DU AN PAU TU
VA QUAN LY DU AN PAU TU CUA DOANH NGHI EP
1.1.PAU TU VADU AN PAU TU.
1.1.1.Pau tu.

Pau tr 1& mdt quyét dinh b von (tien, tri tg,...) trong hén tai
nhim muc dich thudugc nhiing loi ich 1au dai tronguong lai. Loi ich &
day duoc hiéu 1a nmdt pham tru @t rong, song suy cho cung thi lich 6
khéng ngoaidi ich tai chinh vadi ich kinh € xa hi. Pdi véi cac ca
nhan va doanh ngp thi dau tr cha yéu la nfim myc dich loi nhuan;
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conddi vai Nha nrée thi dau tr phai dong thdi nham ¢ muc dich loi nhuan
1an kinh € x& hoi, ddi khi muc dich kinh € x& ki conduoc xem tong hon.

Hoat déng ddu tw c6 nhing déc trung o ban saula hat dong bo

vén; thoi gian trong déi dai; loi ich cia dau tr mang 4i dwoc biéu hién
trén hai nit tai chinh va kinh&xa oi; dau tr phai dién ra theo it qua
trinh‘Chu 4n bi dau tw — Thuc hién diu tw — Van hanh khai thac két
qua dau tu”; dau tr ludn din lién voi rai ro, mao hiém.

Theo Luit dau tr 2005, thibau tr dugc chia thanh hai ko chinh:
Pau tu tryc tiép vabau tr gian tép.

1.1.2. Or &n dau tur.
1.1.2.1. Khai ném Dwr &n ddu tur.

DADT la tip hop nhiing dé xuat c6 lién quanién viéc bo von dé
tao mGi, Mo rong hdic cii tao nhing @ s& vat chit nhat dinh nhim dat
dugc ar ting tnrong W s lugng, duy tri, di tién haic nang cao ch
lwong aia sin phim hay dch w naodé trong khan thoi gian xacdinh.
1.1.2.2. Yéu &u co bin ciia mgt Dy &n dau tur.

Mot DADT doi hoi phai dam bao yéu @u chi yéu: Tinh phap Iy;
Tinh khoa loc; Tinh kh thi; Tinh hgu qua; Tinh pldngdinh.
1.1.2.3. Cac giailogn hinh thanh DADT: Chu ky haat dong aia dr an
trai qua 3 giaidoan: Chuin b dau tir — Thrc hién dau tr — Khai thac.

1.2. QUAN LY DU AN PAU TU CUA DOANH NGHI EP.
1.2.1. Khai niém vé Quan ly du an:

Quan ly du &n la qua trinhap ké hoach, diéu phdi thoi gian,
nguon lyc va giam séat qua trinh phatétricaa DA nhim ¢am bao cho
DA hoan thanhilng thyi han, trong plam vi ngan sacldugc duyét va
dat dugc cac yéu &u da dinh v ky thuat va chit lugng sin phim dich
vy, bing nhing phrong phap vatiéu kién tdt nhit cho phép.
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1.2.2.Dic trung cia QLDA: La t mot chirc tam thoi, hoat dong trong
mai trrong c6 s "va cham”, twong tac plic tap, throng xuyénddi mat
v6i su thaydbi. Vi vay, c6 thé n6i QLDA la quin ly sr thaydéi.
1.2.3.Muc tiéu or ban cia QLDA: Hoan thanh cac congad du an
theodlng yéu &u ky thuat va chit lugng, trong pm vi ngan sach va
tién do thoi gian cho phép.
1.2.4. Tac ding va han ché ciia QLDA.
1.2.4.1. Tac dng: Lién két tit ca cac hat dong aia dr &n, ho diéu kién
thuan loi cho viéc giai quyét mdi quan k¢ giira nhom QLDA i cac bén
hitu quan; dng arong hyp tac va chrd trach nhdm cia cac thanh vién
tham gia @ an; $m phat hén nhiing wréng mic nay sinhdé diéu chinh
kip thoi. Tir d6 tao ra sn phim va dch wi c6 chit lugng cao.
1.2.4.2. Hin ché: D& lam nay sinh mau thin; Trong thrc &, cac nha
QLDA thuong thiéu quyén han so Wi mic do trach nhém duoc giao. Do
vay, QLDA phu thudc vao thén chi @ia nha qan ly trong 6 chac me;
Van & hau cia dr an nhr: bé tri lai lao dong, gii phong ngén lyc.. .
1.2.5. Tén trinh Quan ly dy &n dau tw xay dung cong trinh

Phan hoi, ng diéu chinh
_——— - 1=====
Lap dr an Thim | 1 Thiéel  DAu thiu, Két ;. Co |
dau tr dinh | ! ké- | Ilvachn thae, |+ 95
- Nghién vara | 1 Du | nhathu nghem | |y
cit o hi quyét | | tan] xpvadam thuban | ' ypai |
ddu e dinh | phan ky giao || thac 1
- Nghién dau | két hop quyét ! '
ciru tién tuw ddng thrc toan 1 1
kh thi ! hién dy an ! i
- Nghién 1 | 1
citu kh thi Quan ly rii ro ! '
1 T | | 1 1 !
[ Quin ly chét lwgng : |
I L T L | L | [ | ! | . !

Hinh 1.5. Tién trinh quén Iy dw &n ddu tw xay arng cong trint
1.2.6. Nbi dung QLDADT XDCT tai cac Doanh nghép.
1.2.6.1. ldp dw andau tu.
DAy la giaidoan diu tién @ia cdng tdc QLDAT. La cbng véc
hét sic phrc tap, mang tinhdng hyp cao,doi hoi nhiéu kién thic
sau, bng trén trng linh wre t6 chac — kinh € - ki thuat. Vi vay, khi
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lap DADT doi hoi phai c6 nhu chuyén gia am Bu ting finh wec
cu thé, trong trong hop can thiét co thé cé sr gilp do va tr van cia
cac @ quan chuyén ménéwich w dau tu.

Dé mot DADT han ché duoc nii ro vadat két qua cao nlat co the,
budc nha cac nhdiu tr phai tinh todn-can nit nhiéu phrong an. Quéa
trinh san thao DADT dugc tién hanh nghiéniw qua 3 nic do:

- Nghiémwccac o hdi dau tr
- Nghiérctien khi thi
- Nghiérckhi thi
1.2.6.2. Tlm dinh dw &n dau twr va ra quyt dinh dau tur.

Tham dinh dr &n thrc chit 14 1a quéa trinh xem xét, phan tich, so
sanhdanh gia @ an hi mot cachdsc lap khach quanco @ s khoa e
vatoan dién trén cac Ai dung dia DADPT da lap hac so sanhdanh gia
cac phrong &n @a mdt hay nhéu dr &n ntim xem xét tinh bp ly, tinh
hiéu qua va tinh ki thi cia dr &ndé Chi dau tr dii co o ra quyét dinh.

Thim dinh DADT thuong sr dung cac phrong phap: trinhit; so
sanh cac dhiéu; dra trén g phan tichid nhay caa dr an; xem xétti ro.
1.2.6.3. Qun ly déu thau.

Déu thiu 1a céch thic lya chon nha thu 6t nhit cac yéu au cia
Bén mvi thau thdng qua kiandng anh tranh éa cac nha #u, gop pln
nang cao u qua sir dung Von dau tr xay drng.

Noi dung qun ly ddu thiu bao m cac hat dong lién quandén
d4u thau nhr: co s phap ly chadiu thiu, k& hoach cho hat dong dau
thau, © chac diu thiu, ch dao dau thau, kiém tra—thanh traau thau...
1.2.6.4. Giam sét va &in soat thec hign thi cong XDCT.

Qua trinh giam séat vadi soat @ an la nét qua trinh thng nkit,
gom céc giaidoan: theo ddido lrong, phan tichdiéu chinh tinh hinh thic
hién cho phu bp v6i ké haachdé ra nhim dat dugc cac mc tiéu dr an.

Noi dung giam sat & Kim soat @ 4n @m nhidu i dung, nhing
trong QLDA thi ntiing ri dung quan ting nhit can duoc theo doi kim
soat 1a: Tén do thi céng; Chi phi; Cit lvong va Rii ro du an.
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1.2.7. M6 hinh 6 chitc Quan ly dw an dau tur.
1.2.7.1. Mpt s nguyén fic oo’ bin khi xay deng bp may 6 chirc QLDA.
Dé bao dam tinh khoa hc va héu qua caa bd may quin Iy, cin
dugc tuan thi cac nguyénitc: Thong nhit vé mat chac nang; Tinh @n;
Méi quan & giira quyén han va trach nkém; B&o céo it tha truong;
Giam sat va lantao; TAm han kiém soat; Linh hat.....
1.2.7.2. Cac mé hinhjtchuizc quin ly dw 4n dau tur.
1.2.7.2.1. M6 hinh QLDASng quét theo quyinh Luit Xay dmng 2003:Chi
dau tr tryc tiép QLDA va Chi du tr thué & chirc tir vin QLDA.
1.2.7.2.2. M6 hinh QLDAucthé trong cac doanh nghp: M6 hinh 6
chirc QLDA theo cliic naing; chuyén trach; maam.
1.2.8. MOT SO CONG CU QUAN LY UNG DUNG TRONG QUAN
LY DU AN PAU TU TAI CAC DOANH NGHI EP.
1.2.8.1. Céc congicquan ly wng dung danh gia hiéu qua tai chinh trong
|ap va thAm dinh D &n d4u tw (dé lwa chon dw &n).
1.2.8.1.1. Céc ahtiéu dinh lweng danh gia hiéu qud tai chinh trong
diéu kién binh thuong: Chi tiéu NPV, IRR, B/C, T, ......
1.2.8.1.2Phwong phéap phan tichdinh luweng riii ro d@é lwa chpn dw an:
Phan tichio nhay, Phan tich xac ét) Ty st chiét kndu diéu chinh........
1.2.8.2. Cac cdng quan ly wng dung trong danh gia rning luc tai
chinh nha thiu: Sir dung cAc chtiéu tai chinh nin: Kha ning thanh toan:
Cac ¥ 5 Vé co ciu von; Cac ¢ b vé haat dong; Ty <5 sinh bi.....
1.2.8.3. Cac congwquan Iy ing dung trong kiém soét tién d9, chi phi
va khéi lwgng cdng vec hoan thanh thrc hién dw &n: Phrong phap EVM
(EVM- Earned Value Management)£Bidd xuong ca,.....
1.2.8.4. Cong ¢ ttng dung trong kiém soét nii ro: Phrong phap EVM.
1.2.8.5. Céng @ quéan ly @ng dung trong kiém soat chit lwgng
XDCT: Biéu d6 kiém soét, bdu dd xuong c4, btu 46 Pareto.........
CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU
TAlI TONG CONG TY XDCTGT5
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2.1. KHAI QUAT V E TONG CONG TY XDCTGT 5.
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phéat trén cia Téng céng ty
XDCTGT 5: Téng cong ty XDCTGT5 (Tén ¥t tit: CIENCO 5)dugc
thanh &p tr nim 1996, c6 t sy chinh &i 77 Nguyén Du, qun Hai
Chau, T.Pba Ning. Tir 1996 — 2004, la nha ab; Tir 2005 dén nay,
chuyén sang lam Gindau tr nhiéu dy &n trén phm vi ca nuéc.
2.1.2. Gy cau t6 chirc aia Tong cong ty XDCTGTS.

Co Ciu to chic, bao gm: HDQT, Ban kém soat, Hng giamddc,
cac Phodng giamdbc, 4 Phong dirc ning, cac Banliéu hanh, cadon
vi thanh vién trc thwe va caalon \i lién danh lién &t.

2.1.3. Tinh hinh hat ddng kinh doanh hi¢n nay aia Tong cong ty.
2.1.3.1. Nganh ngh va thi trwong hagt dgng kinh doanh aia Tong
cbng ty: Tuy wi chac ning da nganh ngh kinh doanh, niing tr nam
2005dén nay Tong cong ty XDCTGT5tang hat dong wi 2 linh wrc
cha yéu la: Pau tr xay drng theo plkrong thic hop dong BOT vabau tur
xay drng — kinh doanidiaéc. Plam vi haat dong trén @ nuoc.

2.1.3.2. Kt qua hogt dgng SXKD trong nhing nam gin day aia Téng
cbng ty: Ty 1€ 1ai so Wi doanh thu am 2007dat 2,19%; im 2008dat
5,26% va am 2009 gim con 4,51%.

2.2. PHAN TICH THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN
PAU TU TAI TONG CONG TY XDCTGT 5.

2.2.1. Cong tAcdp dw &n diu tuw.

Cac dr &ndéu xuit phat fr y trong aia lanhdao Tong cong ty, sau
d6 giao cho Phong &haach — Ky thuat thué Tr van bén ngoaiap.
Riéng giaidoan nghién ¢u co hoi dau tr gan nhr bo qua, khéngdp.

Nhin chung ni dung cac B4o c4o nghiéictién kha thi, Bao céo
NCKT do cacbon Vi tu van lap theo cac quyinh hién hanh nir ngh
dinh 16,112 va nay la NgHinh  12/2009/Nb-CP....; Két qua |ap du an
da phin 1a clim hon so \6i ké haach va pli diéu chinh nhgu lan.

2.2.2. Cong tac tAm dinh dy an dau tw va ra quyét dinh dau tu.
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Giao cho Phong &hoach—Ky thuat dam nhiém thim dinh. Déi véi
cac dr an bn, phrc tap W& ky thuat thi Tong cong ty thanhap Hoi dong
tham dinh, c6 mdi cac chuyén giat@ @ quan bén ngoai tham ging
gop v kén. Trén o 5 két qua thdm dinh, Phong KH — KT trinh TB
xem xét trinh Ch tich HDQT phé dugt DADT.

- Pji ngii can ¥ tham dinh cha yéu |1a can b Phong K hoach—Ky

thuat, nhin chungta 6t nghiép dai hoc, c6 tham nién va kinh ngim.
Tuy nhién clra dugc dao ko bai kin v ky thuat thim dinh, phan tich
DADT, con théu chuyén ngléip. Chi yéu la thrc hién kiém nhém.

- Ngi dung thim dinh: Noi dung tHim dinh dr &ndugc danh gia
trén 5 plwong dién: phap ly, cong nghky thuat, kinh € tai chinh, 6
chac thye hién QLDA, hiéu qua dau tr. Nhin chung, do rim thic chra
sau dc e vai trd cong tac thm dinh dr an, it khac trinhdd chuyén
mon con khn cké nén ndt sb dy and Tong cdng ty @n con tinh taing
mang tinh hinh tirc, chay theo phong traosliéu mang tinh cit dé phé
duyét hon 1a cha tong dén hiéu qua thue ar caa dr an.

- Phuwong phéap tdm dinh: Trong plrong phap so sanh tréy
thong(NPV, IRR, T) thi candtham dinh tién hanh kém tra & phuong
phap, o s5 dé tinh dra trén © s& hd so du &n do ¢ van lap. Saudo, cac
chi tiéu tai chinhdugc dua ra so sanhoi cac dr an trong tr dang hat
dong dé danh gia; Coniéi voi cac plrong phap Hin dai nhu phan tich
d6 nhay, du béo, phan tichar ro thi cH méi dugc ap ding & mot b du
an nhrng ding ch ap ding & mac d6 don gian.

2.2.3. Cong taaliu thau, lwa chon nha thau xay dung.

Coéng tac 4p HSMT vadanh gia HSDTduoc giao © chuyén gia
d4u thau cza Toéng cong ty tire hién (nhan s cha cht T6 chuyén gia la
cac can b cia Phong KH-KT lam kiém né&m, trongdd Truong phong
KH—KT lam Té truong). HSDTduoc céc thanh vién trongdTchuyén gia
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dau thau chiu trach nhém danh gia vi dung HSDT ma minh db trach
nhiém theo plrong phap Pat”, “Khdng dat” va dya vao céc tiéu chiva
HSMT duoc duyét. Saudd chuyén cho thr ky tong hop, dng thyi T4
chuyén gia & tién hanh cac hop danh gia chung &/ tit ca cac HSDT,
trén @ sy d6 chuyén dén Hoi dong thim dinh (Ban lanktao TCT) xem xét
truge khidua ra Kt qua cudi cungdé trinh Chi tich HDQT phé dugt.

Nhin chung @ céng tacdiu thiu ¢4 dam bao & mat noi dung va
hinh thrc. Tuy nhién céng tagp HSMT con chim qué nhiu thoi gian,
nhiéu bit cap...; Chra © chic duoc bd may giam sat tic g, dodé cht
lugng bao cdo giam satanh gia chding lai & mac do liét ké, & sai;
C6ng tac thanh tra, &in tra va X ly vi pham trongdau thiu chra c6 t§
may thanh tratéc lap ma ch c6 Ban thanh tra nhan danahdong kiém
nhiém cho mi hoat dong chung éa don vi; Chra nghiém khc trong xr
ly vi pham trong hat dong dau thiu, do \dy chét lugng (minh lach) dau
thau chra thrc sy dugc phat huy, nang cao.

2.2.4. Cong tac giam sat & Kim soat thirc hién thi cong.
2.2.4.1. Cong tac giam sat vaski soat tén d.

Qua trinh & chic giam sat & Kdm soat #n do duoc thuc hién do
can b TVGS tirc theo ddi cdng ¥c thyc hién cia nha thu trén © so
bam séat Bng tién d6 da thbng nHit va ghi chép din bién hing ngay ¢
moi dic diém, thuin loi, vuéng mic cia dr an...vao Nht ky thi cong.
Séang tir hai hing tuin, t© chic hop giao ban mt 1an (tnr truong hyp
hop khin cip dot xuat), can 1§ TVGS béo caodt qua cong vic, dua ra
nhirng wréng mit cing Nha thu dua ra cac i@in phap a thé dé khaic
phuc khé khin vé Truong Ban QLDAGE giai quyét, dong thyi bao ngay
vé Téng cong ty nkitng vin dé vuot cip.
2.2.4.2. Cong tac giam sat vaski soat chi phi.

Trén @ s5 khdi lugng thre hién caia Nha thu dugc nghém thu, B
phin TVGS @a Ban QLDA Kt hop wi nha thiu xacdinh gia ti thuc
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hién A-B (khbi lugng, don gia,dinh mic..). Saudd, Ban QLDA chugn
phiéu gia Ién Phong KH-KT i@ Tong cong tydé kiém soét i lan cubi,
dong thoi trinh Tong giamddc duyét, trén @ sy ¢6 Phong Tai chinh —K
to&n gii ngan cho nha .
2.2.4.3. Cong tac giam sat vaéki soat i ro.

Tong cong tyda thrc hign mot sb bign phap phong nga nhr: Mua
bao hiém cdng trinh;Pua cac gii phap PCCC, An toan ladong...vao
ngay trong B so moi thau. Bén anh d6 con & dung $ li¢u thong ké
(mua, ring..)dé td chic didu hanh thi céng phioip; Chi dong my rong
quan k& véi nhidu t chic tai chinh khac......
2.2.4.4. Cong tac giam sat vaski soat clat lwgng thi cong.

Quan ly chit lugng #p trung vao 2 ndi dung chinh:

- QLCL ti cong trinhtheo Ngh dinh 209/2004/®-CP: Kiém tra
chit luong dau vao (thét bi, vat tu..); CHit luong qua trinh thi congia
nha thu (bién phap thi céng,.); G luong diu ra (cac ru thi nghém,..)

- QLCL (mi bg) do nha tlu t chic: Kiém tra cac o so thi
nghiém, diéu kién ning lyc; Kiém tra va tldng nhit cheong trinh thi
nghiém, theo d&i, kim tra céng Wc thi nghém, higu chinh (theo
chuong trinhda thong nhit véi Cha dau tu).

2.2.5. M6 hinh 6 chitc QLDAPT cuia téng cong ty XDCTGTS5.
2.2.5.1. M6 hinh é chizc QLDABT chung aia Téng cong ty.

Téng cong ty 8 dung mo hinh “Chl dau tu tryc tiép QLDA” va 6
chicc theo m6 hinh chuyén trach QLD#& thanhdp 3 Ban QLDA &i 3
khu wrc Béc, Trung, Nam. Trongl6, Ban ®ng giamdéc diéu hanh
chung toan & haat déng kinh doanh; Phong KH—KT ladkphan tham
muu chinh céng tac QLDRT caa Tong cong ty, tirc tiép thre hién cac
cbng tac chin bi dau t (thim dinh, ddu thau..); Phong TC—K toan, TC
— Lb..tham gia cung Phong KH-KT tronggeilap ké haach vadiéu phbi
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nhan {rc, tai chinh...cho caardin theo & haach tén do da vach ra; cac Ban
QLDA chiu trach nhém trong vic t6 chic, diéu hanh ¢ anduoc giao.
2.2.5.2. M6 hinh chuyén trdch QLDAHiéu hanh de an).

Méi lién he gitta Ban giamddc Téng cong ty va Ban QLDA la
mot thé thdng nhit dudi quyén chi dao cia Téong giamdéc vadiéu hanh
thi céng toc tiép aia Treong ban QLDA. Twong ban QLDA la ép
quyét dinh cao nht trong viéc t chirc diéu hanh thi congia nha thu
va cac bén lién quan TVGSutng la ngroi chiu trdch nhém quan ly
vadiéu hanh ttng cdng véc o thé cua mbi dy an.

2.3 KET LUAN VE CONG TAC QLDADT TAl TONG CONG TY
XDCTGT5 TRONG TH Ol GIAN QUA.
2.3.1. Nhing két qua dat dwoc.

- Cong tac tim dinh dr &ncé sr tham giaddong gop éa cac Phong
chirc ning trong Bng cong ty; da cac o quan gan ly nha mdc theo
chirc ning, cac chuyén gia, cac nha khaa hvi tté ma nhiing nhin xét,
danh gia ¢ du an co tinh thc tién, sat i yéu ciu thi truong, quado da
lam chodoi ngii thim dinh aia Tong céng ty tichily dugc nhiéu kinh
nghiém va trng hrdc treong thanh.

- Cdng tacdau thiu, lka chpn nha tliu duoc trién khai thrc hién
chat ch dling quydinh aia Nha mée va cé nitng chuyn bién tich arc.
Hinh thic dau thiu rong réi chém ty trong cao (79,52%), gop ph tiét
kiém ngwbn vén dau tr caa Tong cong ty (&t kiém binh quan 7,49%).

- COng tac giam sat & Km soat thi congla dat duoc nhing thanh
cbng nht dinh. Gy thé 1a: Coéng tac qun ly tién dg thi cong da © chic
bam sét theo ddi, ghi chély du tién trién va cac hat dong hing ngay
cia nha thu d6i véi dy an, dong thyi thuc hién cac bao céo
tuan/thang/qui/am mot cachdong b tr Ban QLDA dén cac Phong
chuyén mén va Ban Giaddc Téng cong ty nénat thuan tién ar lién hg,
phdi hop théng tin @ng nhr t6 chirc haat dong dr &n. Ny ¢6 ma tén do
thi cong ndt b dy andapung yéu @u dit ra; Cong tac qdn ly chi phj
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budc dau da xay drng qui trinh Km soét chi phi cit ché dudi sy kiém
soat @a cac phong afe ning aia Tong cdng ty:Cong tac qdn Iy rii ro
thi cdng da ang ding phan tich tbng ké thvi tiét vao qun ly rai ro va
dé xuat giai phap né tranh trong thi con@dng tac qun ly chit liong
cbng trinh d4 quan tét ngay fr dau viéc ban hanh &ithong tiéu chan
hudng din qué trinh & chic quan Iy chit lugng chit ch§ (diu vao—thrc
hién-dau ra). Nk thé ma gim thiéu duoc sai sét trongdt chic thi céng,
san phim dugc thim my va chit lugng nang cao.

- M6 hinh 8 chic QLDAPT ¢ Téng codng ty,duoc t chic theo
quan [ ngang, cac phong ngipi vu cung tham gia QLDA theo ¢l
ning d4 phan céng va codlgiam satin nhau, nht [a chun bi dau tr va
két thuc DA. Riéng giadoan thi cong, & dung mé hinh & chrc chuyén
trach DA(Ban QLDA) la phu ¢p, tao diéu kién phdi hop, giai quyét linh
haat kip thoi cac yéu éu cia nha thu va cac bén lién quan trong qua
trinhDHDA.

2.3.2. Nhing tén tai, han ché.

- Qué trinh sen thio dr an B qua hréc “nghién cu oo hoi dau
tu”, 14p theo kéu “gd ép” theo y chi anquan ¢a Chi diu tr din dén
kho xacdinh trién vongdem hi hiéu qua nhat caadau tu.

- Qua trinh thm dinh DA xuit hién nhitng biéu hién chra ding \é
nhan thrc. Gy thé 1a: con quan gim thim dinh DADT & Téng cong ty la
tham dinh mi bo, von cia doanh nglp..nén cac & qua dua ra co tinh
chat phuc vu cho muc tiéu phé dust hon 1a héu qua thuc sr cia DA. Sr
phdi hop trong 6 chic thrc hién thim dinh chra hop ly; Trinh do doi
ngii can B thim dinh con lan cké do can B Phong KH— KT ch yéu la
cac Ky sr xay drng nén b chuyén sau & ky thuat, vi thé noi dung tai
chinh con s sai; THm dinh chi yéu dya vao $ liéu, thong tin Bi dung
dugc bén tr van lap, viéc tham kiio —di thuc € dbi chung — kém tra
con théu; Céac plrong thrc, mrc do, tién do huy dong von va vay vn
chua dugc xem xét §; Phrong phap thm dinh condon gian, truyén
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théng. Do d6, nhing Kt luan chra c6 do tin ciy cao, clra dam
bao,.....din dén chradanh giaduoc toan dén vé tinh khi thi cia DA.

- Viéc lap HSMT con nhiu bit cip, mit nhiéu thoi gian; Phrong
phapdanh gia HSDT con mang tinh chung chungyechhuin xac; Tinh
bao mat trongdau thau vin chra dugc phat huy cao; \éc thrc hién cong
tac giam sat, thanh tra varthhién cac ch tai déi voi cac bén tham gia
dau thau con théu tinh kién quyt va chradugc quan taniing mic.

- Cong tac ghi chépdiéu, cp nhit théng tindé phuc wu cho cong
tac bao c&o giam sat thi cong cansai, clra © chrc bai kin, con bao
céo dén giai nhiéu bing lbi. Hé thong kiém soét #n do chra dugc xay
dung..; Qué trinh tic hién gidm sat & Kim soat ¢ 4n con mang img
tinh ky thuat, chra quan tantring ding cac cdngweQuan tri trong cdng tac
giam sat & kém soéat @ an. Dod6 ma cong tac giam sat &kn soat tirc
hién dr &n chra mang tinh chuyén ngipi va chra thrc ar hiéu qua. Cu thé
nhu: chrawng ding Phrong phap EVMdé do ludng, Biéu xuong cé truy
tim nguyén nhan, maatr trach nhém, ké hoach truyén thong.....
2.3.3.Nguyén nhan &a nhiing ton tai.
2.3.3.1. Nguyén nhan khach quan.

Nhan vién Phong & hoach — Ky thuat qua nong (cH 14 ngroi),
cha yéu la cac K sr xay ding manh \é ky thuat nén khdng saudviinh
vuc tai chinh, phap ly...nfmg 1am kiém nkm nhiéu viéc cong tac ni
tham dinh, ddu thau....Vi VAy trinh d6 can [ van con hn cté, tinh
chuyén nghiip chra cao; Véc ttng dung cac congwequan tri vao QLDA
nhu Phrong phap EVMdé do luong tién do, chi phi, @i ro; Biéu db
xuong Cca truy tim nguyén nhan sach....\dn con xa4 véi ho.
2.3.3.2. Nguyén nhén ahquan.

- Chi quan tr khau lra chon dr an: Téng cong ty quan tam ki
dén viéc dugc phé dugt quyét dinh dau tr ma it cha y Bu kiém &
nhitng giaidoan sau; \An con xem thm dinh dr &an nhr mot budc tha
tuc dé hop thac héa dr &n; Viéc ap ding phrong phap ¢ bao, phan
tichdoé nhay..chraduogc cha tong....
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- Chi quan ir cdng tac #a chpn nha thiu: Con quan tandén gia
thau thap dé lya chpn hon 14 khia anh ning hrc nha thu; Chra quin ly
chit ch tir khau thét ké du toan; Théu tinh kién qu§t va quan tanding
mirc trong véc thec hién cac ch tai déi voi cac bén tham gidiu thu.

- Chi quan ir cdng tac giam sat & Km soat thi congHau hét can
bo Téng coéng ty nhn thic chra ding ¥ QLDA, chi quan cho ing
QLDA chu yéu phy thudc vao ring lec kinh nghém cia ngroi quan 1y,
nén trong qua trinh tic hién chra van dung khai thac tét dé nhing ly
thuyét—thanh tu quan tri du &n. Vi tl ma chra thly tim quan tong aia
Phrong phap EVM, Béu dd xwong c&, ma #n trach nhim...trong kém
soatdanh gia éng quat tang thai dr &n dia Mt nha qun tri.

CHUONG 3
MOQT SO GIAI PHAP HOAN THI EN CONG TAC
QLDA BT TAI TONG CONG TY XDCTGTS
3.1. PHUONG HUONG PHAT TRIEN CUA TONG CONG TY
XDCT GT 5 TRONG THOI GIAN T Ol.

Nghi quyét Pai hoi VIl cua Pang b Tong cong ty @ chic vao
8/2010)da xacdinh phrong hréng va mic tiéu phat tén trong 10 &m
2011 — 2020 la “Xay ehg va phat tén Tong cong ty t thanh Bp doan
kinh t viing manh aia qubc gia. Phat huy cad moi nguon lyc dé nang
cao ring hrc anh tranh, gép pin quan tong vao & nghiép héa — hin
dai héadit nugc”. Doanh thu vadi nhuan dam bao ting tnrang 6n dinh
binh quan 15%#Am.

3.2. HE THONG CAC QUAN DPIEM HOAN THI EN CONG TAC
QUAN LY DU AN PAU TU CUA TONG CONG TY XDCTGT 5.

Dé nang cao cit luong QLDADT tai Tong cong ty XDCTGTS5,
can thiét phai xay drng ke thng cac quadiém. Cac quadiém nay 1a o
sd quan tong dinh hréng cho qua trinh tre hién d6i mai va hoan thin
cbng tac QLDAT. Céac quartiém do la:

3.2.1. QLDAPT phai tuan tha nhiing quy dinh caa Phap luat, dam
bao tinh hep phap: Quandiém nay cho ing, DADT duogc hinh thanh



17
va thyc hién phai tuan thi nhicng quidinh aia Phap lat. H6 so DA phai
dam bao tinh lyp phap; K thong cac tiéu chin, quy plam, dinh mrc
trong nh wrc xay drng 1a nliing cin ar can thiét dé 1ap va thim dinh
DA. Can & QLDA tién hanh kém tra, xem xét DAtam bao nhing mi
dung thrc hién dung cac quydinh aia phap lat (nhe: phu hyp quy
hoach, quy chén, chit luong, héu gaa, minh lach giao nén thiu,...)...
3.2.2. QLDADPT phai dam bao xem xét,danh gia toan dén cac ri
dung trong tirng giai doan cia dy 4n: Quandiém nay cho ing, du DA
sir dung ngwn vén nao? qui mé, hinh tle nhr thé nao? thi DAT ciing
tién hanh qua 3 giatoan: Chuin bi dau tu—Thyc hién BT-Van hanh kt
qua DT. Ba giaidoan nay khéng tachoi riéng bt nhau ma co i lién
hé mat thiét vsi nhau. Kt qua caa giaidoan truée anh hrong dén két qua
céac giaidoan sau. Dai6, yéu éu cong tdc QLDA &n phii tién hanh phan
tich,danh gia cac ¢ dung @ia DA ntt cach toan én cho @ céc giaidoan.
3.2.3. QLDAPT phai dwoc hoan thién theo hwong chuyén nghép hoa,
hién dai héa: Quandiém nay yéu &u mbi noi dung trong cong tac QLDA
phai duoc phan a thé cho can b cé trinhdd chuy@n mén nghp wu dé
phét huy tinh chuy&n ndig. Ludn chi tng dau tr phat trén khoa ke
cong nglkt, trongdd khuyén khich véc ting arong ap aing cac thanhytu
khoa lpc cbng ngh vao cbng tac QLDA, vao SXKD. Cong tdc QLDPA
can dugc nhan thirc diy du va phii xem & nét néi dung quan ting nhiit &
Tdng cong ty, pii mang tinh chuyén ngép aia nmbt “nghé” thuc ar.
3.2.4. QLDADT phai giai quyét hai hda cac ndi quan hé trong té chirc
thwe hién du an: Quandiém nay yéu éu thyc hign DA thanh céng, thi
Tdng cong ty XDCTGTS5 pii giai quyét hai hoa cac 6i quan I giia
cac bén tham giavdan (nhr: By, So chuyén nganh, Nha b, Tu van,
Co quan cung 4p tai chinhpia phrong va cac i quan I khac...). Cac
méi quan & nay “rong tdc — va cdim” 1an nhau. Chcé tré giai quyét
hai hoa cac Bi quan I¢ ndi trén Bu cong tac QLDAT cua Tong cong
ty nang Iénam “nghé thuat”. Doi hoi PM ngoai gbi chuyén mén nglip
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vy, cOn phi nang dong sangdo xir ly tinh hibng, mém déo uyén chuyén
trong quan Bung xir di tac.
3.2.5. QLDAPT phai dam bao tinh kip thai, nim bit co' hi diu tw c6
hiéu qua: Quandiém nay yéu au dbi véi van dé thoi gian, doi hoi cong
tac QLDADT (1) phai kip thoi phat hign nhing sai sét, §u kém trong
ting giai dogn dé tiép tuc thiec hién, ddng thoi (2) phdi tuan thi theo
dang quidinh aia phap Iit. Trongdiéu kién rén kinh € thi truong, sr
radoi chim sin ptim DA 8 mat di co hoi tét va c6 tié phat sinh nidu
chi phi khéng &n thiét (nhu: ting gia NVL dau vao, 1ai vay...). Ngoc
lai, néu thoi gian QLDADT qué ngn khi d6 khéngdam bio chit lugng
céng trinh (tm dinh 4u, thi cdngiu...). Do Wy cin phii c6 ké haach kb
3.3. GIAl PHAP HOAN THI EN CONG TAC QUAN LY DU AN
PAU TU TAI TONG CONG TY XDCT GT 5.

Luan ar dé xuat giai phap dra vao niing luan diém dé cap Chrong
1, nhing ®Hn tai trong céng tac QLDAT da duoc phan tich Chong 2,
cung \6i hé thdng nhiing quandiém dinh hréng trong Clrong 3.
3.3.1. Hoan thn céng tac Ap dw &n dau tur.
3.3.1.1. Xacdp quy trinh san thdo di an dau tu.

> Y tudngdau tur

Nghién ciu co hdi dau tu

Néu du an : ¢ -
khéngdem Nghién atu tién kha thi
lai trién vong (Lap bao cadatau tw XDCT)

v

Nghién airu khi thi
(Lap du andau tu XDCT)

Hinh 3.1. Quy trinh sgn thdo mjt dw an ddu tw
3.3.1.2. Nang cao dft lwgng cong tac gp dw an.

D¢ cong tacdp dr an co cht lugng cao, Bng cong ty én lya chon
tu van codu nang luc, xét clon thiu tr van phii théng qua Hi dong.
Truong hyp cin thiét phai thi tuyén kién tric tuéc khi chon tr van lap
dy an; H so dy an yéu &u < liéu thong tin DA phi duoc diéu tra co
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ngwn gc rd rang, phan tich trér sy khoa yc; Pua ra quy trinh du
phan tich -danh gia htu qua tai chinh a thé cho trng laai DA (Puong
b, Cin ho..) d& danh gia hdu qua DA mang hi thiét thuc hon.
3.3.2. Hoan thén cong tac tfim dinh dw an dau tur.
3.3.2.1. Nang cao nén thirc doi véi cong tac thim dinh DAPT trong
diéu kién mdi.

- Can phai xacdinh sin phim (két qua) caa céng tac thm dinh DA
la mot loai san pham dic biét — sin phim tr van thé hién tri tué va kinh
nghiém. Do vay, cht luong thim dinh din phii coi trong vadat Ién hang
dau; Coiday la nét thé manh anh tranh va kinh doanhia Tong céng
ty, la mt trong nlitng cdng vc gop pln nang cao kBu qui dau t,
nang cao uy tint@ Tong céng ty. Chinh viay, cdng tac “Bu kiém”
trong QLDADT cua Tong cdng ty &n duoc coi tiong.

- Can phii hiéu rd, céng tac tim dinh gin voi quan ly ¢ chd thé
hién céng véc kiém tra, kém soat, sangt dr an va tlrc thi phap lat.

- Can phii hiéu rd tinh lién nghanho@a sin phim dau tr xay ding.
Do vy rat can sy tham giaddng gop y kén tir nhiéu phia: @ quan gén
ly nha nréc chuyén nganhiia phrong, © chic tr vin bén ngoai,.....

Nhirng quardiém nhan thirc trén, Bu duoc thuc hién t ngay tr dau
la oo sy dé tiép tuc trien khai c6 hju qua cac gii phap @ thé vé t6 chic
thuc hién, i dung va plrong phap thm dinh dréi day. Gép phn ngin
chin sm céac bku hién xiu, thit thodt, 1ang phi én bac cia Tong cong ty.
3.3.2.2. Hoan thén té chirc thim dinh di &n ddu tur.

- Giao nhém w thdm dinh cho B phan chuyén trach #im dinh
(Xem Muc 3.3.5.1-Kgn toan t chirc QLDAPT) thuc hién va lamdau
méi chinh trong \éc xin y kién cac phong ban, cac chuyén gia bén ngoai.....

- Xay deng quy trinh chungstchie thim dinh (Hinh 3.2):

Tiép nhan
hé sor ‘
Can Iy thamdinh
Don vi diu mbi Béo cao thm dinh aia
cua Tong Cty < can 9 tham dinh TCT / . -
(Phong KH-KT) hoic thué tr van W Thué tr van phan bign
doc lap <

Bao cao
tham
dinh

trinh
Truong

phong
KH-KT,
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A

Céc phong ban c6 lién
quan, b phan quin ly <

¢ Hoi dong tr van trong TCT
tham dinh

Y kién B9, nganhdia l——
pheona lién qua

A

, Chi tich HDQT
/| (Ngudi quyét dinh dau tu)

Téng giamdbc
7 Hinh 3,2. Quy trinh é chikc thdm dinh dw &n ddu tw
/| B6 phan kiém soat cht lugng thhim dinh dr an

- Tiéu chudin hdadsi ngii can b tham dinh: trinh do, phim cht....

- Vé can ar va phrong tién tham dinh: Dua trén quy trinh i bo
da duoc xay drng (Hinh 3.2); Eng arong dau tw d6i méi trang thét b
3.3.2.3. Hoan thén ngi dung thim dinh di &n dau tue.

Tong cong ty XDCTGT54p trung vao niing van dé sau:

- Thim dinh k§ phrong &n & chac quan ly thec hién, dic biét dbi
Vv6i cac plrong andén bl, ghi phdng mit bang, di di dan. Gi thé 1a
lam rd trach niim va ndi quan ¢ giita cac ch thé tham gia QLDA,
tinh kha thi caa phrong &n thrc hién dén bu — gii toa;

- B¢ cap ky va quan tam iba dang cac yu td dau vao (1ai sat,
NVL..) vadau ra (gi& ban,s phim..) aia dr an;

- V6i pheong thrc huydong vadé xuat cacdiéu kién vay on thi
can lam ré nking thva thuin, cam Kt véi cdc @ quan cung 4p tai
chinh & s6 luong, tén do....;

- i véi hiéu qua tai chinh & &n: Ngoai cac dHiéu chi yéu nhur
NPV, IRR, T én dé cip thém céc chtiéu nhr B/C, diém hoan vn, kha
nang tra no...Can quan tantén cac bén dong aia mai trong bén ngoai
dén nhirng rai ro tiém an c6 thé xéy raddi vai du an;

- Péi véi hieu qua kinh #-xa hi: Day 1a i dung phic tap.
Nhung Tong cong ty &n dirng lai ¢ cac chi tiéu chi yéu nhr: giai quyét
bao nhiéu laaong, mrc dbng goép ngan sach, t&ééng Wi moi truong.
Tuy nhién,dé tinh toan cho cacan dung nay én thyc hien: (1) Xac
dinh cac dong thu (tiy tha lao laodong) va dong chi (tr gia, bu gia
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cia Chinh ph..) cia dr an trén géaio kinh €; (2) Xay drng mic gia
kinh t& dé tinh toan: Gia kinhé&= Gia trong phan tich tai chinh *eHd
chuyén dbi; (3) Xacdinh ty suit chiét khiu xa i (rs): rs= ry (1+Py) dé
tinh cho cac dongan. Vi r,, 1a 13i suit vay dai hn trén th truong
qudc ; Py 1a he sb uu dai cho céac d an trong eoc.
3. 3.2.4. Hoan thin phwong phép thim dinh dir &n ddu tu.

- Xay drng qui trinh K thudt tham dinh de &ndau te: Tham dinh
phai dung trén quantiém doc lap dé xem xét.Dau tién phai xem xét cac
thong tin dr liéu diu vao cédang tin gy khdng? cachap dr toan co bp
ly van dung phi kep khoéng? Thi candthim dinh phii 1ap lai dy toan
v6i cacdd nhay mot cach cé o so theo cac 8 d6 ky thuat sau:

| 1 TAm 4t chr Ar |

2. Xay drng céc théng&quan tong trong DA

¥

2 Thii tlan thAne tin

- ¥ - o 5b. Xay drng ki cac théng & quan
4. Kiém trado chinh xac ga cac thongéquan | Khong tin gy trong trong @ andat do tin ciy
trona aia dr ar

Tin aiy |

<
bl

5a. Kém tra cac 6 so khoa hc va tinh thre Khéng phu b’Q 6b. Xay drng ki cac ph.v phép khoa
tién ciia phrong phapdp dr an ?|  hoc, pht lyp thuc tién dé tinh toan

Phu top I

IA

6a.D/gia két qua cac Bing k/qui theo nirc lac quan

Ml 7b. D& nghi bac b dy 4n |

Két qua tot

7a. Xay dng do nhay theo cac théngdschi yéu
trong cac tinh hing

¥

9.KET LUAN,
8. Bing ntin dinh két qua tong hyp theods nhay RA QUYET PINH

Hinh 3.3. S dé kj thudt thdm dinh duw &n dédu tur.
- Vdn dung phrong phap tdm dinh dr &ndau tu:
+ Ddi véi cac yu t6 thuoc vé phap ly, & dung phrong phap so
sanhdbi chiéu va thim dinh theo trinh; Conddi véi cac i dung
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khac thi én két hop giita so sanh,wlbao, phan tickdé nhay cam haic
triét tiéu mi ro. Viéc so sanh phi xuat phat &r nhu @u thi truong,
muc tiéu @ia dr an chir khdng ch dua trén y mén chi quan hay mc
dich ar dung aia Chi dau tu.

+ Pdi véi phuong phapdo nhay: can lya chopn nhiing théng 8
chi yéu céanh hrong I6n dén de &ndé phan tich. @n quan tam xem
xét thva dang dén ty suat chiét khau chuin (r) lam @ so tinh toan
chinh xac céc dhiéu ding nhr hi¢u qua tai chinh éa dr an.

+ Khi phan tich Hu qu trén phrong dién kinh € xa hi, bén
canh king ly luan cn thiét phai xay ding cac Bng biéu dé xacdinh
dong tén trén plwrong dién kinh € xa hi dé xem xét,danh gia.

3.3.3. Hoan thén cdng tac qun ly ddu thau, lwa chon nha thiu xay dwng.
3.3.3.1. Xay g@ng quy trinh kra chpn nha thiu.

Quy trinh {ra clpn nha thu théng qua cacudc sau:

Lap Hb so moi thiu
Y
Thim dinh, phé dugt ké hoachdéu thiu va HSMT
v
Théng béo i thiu
v
So tuyén ning lrc nha thu

Néu nha thiu
* khoéng rd

Hoi nghi tién
dau thau, lam rg
SM

Phat hanh HSMT cho céc nhdthid qua s tuyén

&
<

Loai

Mé thiu
v
banh gia HSDT
¥
B4o céo Kt qui danh gia
v
Thim dinh Kt qua dau thiu

¥

Phé dugt Két qua diu thiu

Khoéngdat cacdk tién

Lam rd
HSDT
(néu cin)
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¢ Thuong
- — Panh gia tai chinh thio sy
Théng béo kt qua diu thiu throng myi va xép bo ve
hang A,HD;
¢ (neu'mn
thiét)
Thuong thio, hoan thin HD véi nha thiu dé tring

Hinh 3.4. Qu\ trinh lwa chen nha thau

3.3.3.2. Nang cao aft lwgng déu thdu, lwa chpn nha thiu.

- Xay drng cac b mau Hd so moi thau chi tiét: Trén @ s mau
cia By KH — DT, xay ding b mau HSMT cho Bng céng ty phi éip
véi tung loai céng trinh (Giao théng, Ty loi, Dan ding...).

- Tang arong tinh ko mat cua tai liéu dau thau;

- Quan ly chat chg quy trinh thrc hién dau thau;

- Tiéu chudn hoadoi ngii can lam céng tadau thau;

- Quan ly va tHim dinh chit ché ngay r cac khau tit ké-du toan.

- Phii c6 ct tai ap thé dé chdng tiéu @c trongdau thau, xir ly
nghiém minh nting tnrong hop vi pham Quy cié dau thau.

- Van dung phrong phapdanh gid HSDT phudp: Véi budc danh
gi4 o bd, nén chn tiéu chi Pat”, "Khong dat” dé danh gia; \6i budc
danh gia chi éit, nén clon phrong phap "CAm diém” dé danh gia.
3.3.3.3. B chic chit ché kiém tra, thanh tra ddu thau.

- Kiém tra k Ho so moi thau.

- Két hop tién kiém va Hu kiém trong giam séat qua trinh xétith
3.3.4. Hoan thén cong tac giam sat & kém soéat qua trinh thi cong.
3.3.4.1. Hoan thgn cdng tac giam sat & km soat tén dé thi cong.

a) Xac kip quy trinh va xayehg hé thong diéu hanh, kém soét t#n ds.

Quy trinh kém soat #n d6 du an théng qua caac sau:

* Pho bién va giao nhdm w: Trén @ sv Bang ké hoach tién do
dugc duyét, Tong cdng ty ph bién vé ndi dungdic diém va yéu au tién
d6 dé ra aia DA va giao nlim wvu cho Ban QLDA, BQLDA ph bién va
giao hi cho Nha thu théng qua "Pltu giao véc'/”’B ang giao K haach”.
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* T4 chic theo ddi, gidm satdn d6: Ky sr giam séat theo ddi, ghi
chép va ép nhit qua trinh tiec hién cac cong vic. Pinh ky (tuan, 15
ngay, thang, qui..ptchic hop giao ban &i Nha thiu, cacdoi truong, Tu
van thiét ké...dé nghe bao caodn do, cac wéng mic may sinh trong qua
trinh thi céng hin trong theo Miu Bao céo in do.

* Po lwong tién trién thec hién de &n Dya vao 6 liéu thdng tin
ciia Bang bao cao giam satti do, sir dung phrong phap EVM "Earned
Value Managementdé do luong hiéu qua thuc hién tién do théng qua
chi sb SPI =(Gia tri thu duoc)/(Gia tri ké hoach) = BCWP/BCWS. Néu
SPI < 1,cham tién do; SPI = 1,d4ng tén do; SPI >1, vuot tién do.

* X&c dinh nguyén nhan @m tién dg: Sir dung biéu d6 xwong ca
xacdinh nguyén nhan é@m tién do cua cac bng muc/cong trinh.

* Pé xuit cac bién phap kiac phuc xir ly: Dya vao nguy&n nhan va
b) Gidi phapdam hio tién dg die an.

- Quan ly chat chg, uu tién cac cbng gt trénduong ging;

- Tang arong moi lién hé lién két cac bén tham giaydan Xem
Muc 3.3.4.5 va dip nhit tién do: ngay, tan.....
3.3.4.2. Hoan thén cong tac giam sat & im soét chi phi ¢ an.

Tuong tr nhu kiém soét #n do. Kiém soat chi phitugc do lrong
théng qua chsd: SV (Chénh gch \é chi phi i hazch) va CPI (Chi s6
hiéu gui thic hign chi phi)

SV =BCWP —BCWS. Néu SV < 0 |a clradat du khéi lugng cong
viéc theo K hoach.

CPI = BCWP/ACWP(Gi4 tri thuc ). Néu CPI < 1, wot ngan
sach; CPI = 1, am trong ngan sach; CPl > 1, chid muc ké hoach
ngan sach. Trérocsy xacdinh dugc nguyén nhanwot, cham chi phi.

Tur d6, nhin dinh, dé xuit bién phap kiic phac .....
3.3.4.3. Hoan thgn cdng tac giam séat & m soat ¥ ro.

C6 rat nhiéu rai ro, tuy nhiéndé quan ly tét hon nra V& quan ly,
kiém soat @i ro. Téng cdng ty én ting ardong do ledng danh gia i
ro trén ndt 5 linh wre nhr: kha nang é tién 6, hop dong....
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a) Panh gia kla ning hoan thanh dan dung tién ds.

Trong QLDA, "kha nang hoan thanh d an trong tloi han” la rui
ro ma ngoi ta quan tam nli nhit. Bé du baodugc tinh hinh tirc
hién dr &an nhr thé nao so vi ké hcach ma tr c6 bén phapdé xuat
phong ngra giam thiéu rii ro, s dung cac Kt qua do lwong aia ch sb
SPI @& duoc trinh bay 4i Muc 3.3.4.1) dé danh gia. Vi d: Chi sb SPI
= 0,93 ngha la cho ta kit dy &ndang b cham tién do 7%.

b) B6 sung cac phong an giim thiéu rui ro:

- Tang arong mdi quan k& véi cac @ quandia phrong cé dr an
nhim hd trg tét trong cong tadén bl — Gii toa dé han ché xay ra
viéc tré tién d6 do wrong mit bang.

- Xay drng k& hoach chuin bi ngan sach choac2 treong hop
"Phrong anday nhanh va Piong anday cham”.
3.3.4.4. Hoan thén cong tac giam sat & m soét clat lweng d &n.

- Hinh thanh o ciu t chic quan ly chit lvong dr an.

- Khéng ngrng duy tri, @i tién vatng dung ky thuat théng ké
phu hyp trong & thong kiém soat cht luong dr an.
3.3.4.5. Ting arong mdi lién két gia cac bén tham giam an.

- Xay dung ma tén trdch nhém.

- Xay dung ké hoach truyén théng.

3.3.5. Hoan thén bé may t6 chirc QLDAPT & Téng cong ty.
3.3.5.1. Kén toan & chizc Quin ly di an dau tw tgi Tong cong ty.

Thanh &p thém B phan chuyén ngléip vé thim dinh dr &n rim
trong Phong K hoach — Ky thuat, ddng thoi d6i tén Phong K haach —
K§$ thuat nay thanh Phong Khoach —Pau tu ; B6 sung thém B phan
kiém soat cht luong thim dinh; Thanh 4p moi Phong céng ngh+
Phong nghién wu phat trén dr an + Phong kinh doandé cit giam
khéi lwong cong véc cia Phong K haach — Ky thuat trude day.
3.3.5.2.Pdy manh phan quyn tgi cac Ban QLDA (BanPHDA).

Dé linh haat hon nira trong qua trindiéu hanh @ an. ™ng cong ty
nén giao thém vt sb chirc ning cho cac BQLA nin tryc tiép giai ngan
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dinh ky cho nha thu; duoc thué & chic, ca nhanu van quan ly, giam
séat nt o phan viéc khi khéng cata diéu kién, ning krc chuy@&n mon.
3.3.5.3. Nang cao gi phap dao o phét trign nguén nhan luc va thu
hit nhan tai: Tuyén chon Lanhdao Ban QLDA, qun ly Phong, nhan
vién theo xu th canh tranh;Pinh ky t6 chirc nhitng Iop hoc dao o
va dao to lai, nAng cao cho candbQLDADT theo frng chuyéndé
khac nhau; Khu§n khich & ning dong, sang o cia can b tré
trong cong tacdong thyi kién quyét loai bé cac ca nhan nonéy vé
chuyén mén nglép vu hay théu y thic, ptim chit dao diac kém.
3.3.6. Kién nghi ddi véi cac @ quan quan ly nha nuéc va Tong cong ty.
3.3.6.1.Cac w quan quin ly nha nwéc: Ban hanh &n ban quydinh nbt
cachday du, ddng bb; Cai cach thi tuc hanh chinldon gian, gon nke....

3.3.6.3. \¢ phia Tong cong ty:Doi méi hé thong trang thit bi tin hoc theo
huéng hién dai; Tang arong mbi lién e vai cac 6 chirc, a quan QLNN...
KET LUAN

Véi nhitng Kt qua dat dugc thong qua the hién dé tai: "Hoan
thién céng tac QLDADT tai Téng cong ty XDCTGT 5”, luan van co
nhitng déng gép ch yéu sau:

1. H¢ thdng hoa nitng van d& mang tinh Iy lan c ban vé DADT,
Quan ly DADT do céac & chirc va cac nha nghiénira dua ra, ldn vin da
phéan tich, xay ging khai ném khoa hc, lam rd lan chit, muc tiéu, yéu
cau va i dung dia QLDADT & cap d6 doanh ngliip. Bay & nhiing ain
clr quan tong dé danh gia thrc trang vadé xuat cac ghi phap hoan tién
cong tac QLDAT ¢ Tong cong ty XDCT GTS5 trong i gian wi.

2. Phéan tich vatanh gia toan dén thyc trang trén @a céng tac
QLDADT xay drng & Téng cong ty XDCT GT 5 ning rim qua (2005-
2010).Pua ra Kt qua dat duoc, nhing ©n tai han ché va nguyén nhan
ctiia nhirng han ché trong cong tac QLDAT ¢ Tong cdng ty XDCTGT 5
trong thi gian quadé tir 46 cé nhiing gii phap hoan tién hon nira.

3. Trén o 5 ly luan khoa lc vé cong tac QLDAT. Bé dam bao



27

cho tinh thugt phuc va ki thi, luan vin d& xay drng nhing quandiém
co ban. He thong nhing quandiém nay cung &i nhitng Hn tai d& phan
tich trong Clrong 2 1a © s dinh hréng cac gii phap.bé xuat mot sb
giai phap nlim hoan thin cong tdc QLDAT véi noi dung chir yéu:
Lién quandén cong tacda chon dy an (1ap dr an va tm dinh dr an);
C6ng tac #a chyn nha thiu; Cong tac giam séat & Km soat thi congd
an; Kién toan  chic QLDA va céc én nghi.......

Vi thoi gian thre hién dé tai c6 hlan, mit khac do Bi dungdé tai
kha phirc tap vada ching, tAc gi dd & ging thrc hién dapung muc tiéu
dit ra, tuy nhién lan vin khdng tranh kbi nhitng thiéu sét. Tac di xin
chan thanh am on nhiing y kién déng gép quy bauua Thiy, Co giao,
cac nha khoadt...,dic biét 1a thiy gido:PGS.TS Ngugn Truwong Son,
nouoi da tee tiép hedng din tdi hoan thanh &n vin nay.



