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MG PAU
1. Ly do chpn d2 tai

Nhiéu rim qua ar toanduoc xem la céng € quan Iy hiéu
gua khoa lyc va kha ku ich. N6 gitp nha dun Iy phandoan tréc
tinh hinh gn xuit kinh doanh va chin bi nhitng ngwn luc tai chinh
dé husng hait dong kinh doanh theo ne tiéuda dinh mbt cach @
dang twn. Tuy nhién theo Ko sat, hin nay khong p&i doanh
nghiép nao é@ng sr dung va & dung cong a nay ndt cach co hu
qua ma Vién thong Qang Nam éng khong la ngg 1&. La nmbt
doanh nghip giir vi tri quan tong trong tnh wrc théng tin trugn
thdng tréndia ban Qang Nam nleng cbng tacdp dr toan @a don
vi hién con nhtu khiém khuyét nhua: sy phbi hop va chia & théng tin
gitra cac b phan ding la kh&u quandng trong qua trinhap dy toan
nhung hién tai don vi chra quan tam nén khip dr toan At mét thoi
gian; viéc phan chiattng ngroi, trng b phan dam nhan trdch nhim
[4p du todn @ing chra duoc thuc hién. Cho nén \dc lap du toan i
don vi chi 14 b&o céo chdiy du biéu miu theo quidinh aia Tap
doan, clir chra nghién ¢u cac nhan anh hrong aia viéc lap dr
toan. Vi iy, chit luong lAp dr toan ai don vi chra cao.

Bén anh d6, hién nay caali thu canh tranh trong va ngoai
nudc dang @nh tranh kidc liét véi Tap doan Bru chinh VEn Théng
Viét Nam, ma a thé |a th truong @i Quang Namda vadang nat
din di thi phin kinh doanh @a minh. \ay lam th naodé tan dung

t6t co hoi kinh doanh vadwong diu voi nhitng thach tirc 1a ni
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quan tam hangiu cia Tap doan hru chinh VEén théng Vit Nam.
Vay yéu @u cip thiét dat ra la phi nang cao &ing hrc canh tranh va
dung virng trén th truong d6 chinh 1a mc tiéu chung ta Tap doan,
ma ndt trong nhirng céng @ quan ly higu qua chinh la &p dr toan
mét cach chinh xac va khoat Nhr vay, mgi mang hi loi ich va
g6p phin nang cao khnang anh tranh éadon Vi.

O go6cdo hoc thuat, nhidu luan an trée day ch ban @ ké
toan qun tri mot cach chung chung, chdi su vao thrc trang céng
tac Bp dr toan. Trong khitd, dr toan ludn la khadau tién trong qua
trinh quin Iy caa nhéu t chic. Tir thuc t# d6, viéc nghién éu thrc
trang coOng tacap du toan &i doanh nghip ma Vén Théng Qung
Nam |& ndt dién hinh c6 & y ngha thrc tién va khoa hc. D6 ding
chinh 14 Iy daié em clon dé tai: “Hoan thén céng tacdp du toan i
Vién Théng Qéng Nam” [am ldn van tdt nghiép véi mong mwn la
dé xudt mot sb y kién nhim hoan thin cong tacdp dr toandé gop
phan nang cao kil qua hoat dong kinh doanh vaimg hrc canh tranh
cuadon wi.

2. Muc dich nghién aru

Pé tai hréng dén cac mic dich sau:

- Tong hop céac ly lin lién quandén cong tacdp dr toan
trong doanh ngkp.

- Panh gia tlec trang cong tacap dr toan i Vién Thong
Quang Nam, quat6 dé ra mbt sb giai phap hoan tiéh céng tacdp
du toan ti Vién Théng Qang Nam.



3. Phrong phap nghién du

Luan van ar dung phrong phap duy # bién ching dé xem
xét toandién cdng tacdp dr toan, quatd phan tichdi chiéu va gai
quyét cac muc tiéu nghién au.

Phrong phap pbng van can 1o chuyén trachap ké haach
tai cong ty, va can dtai chinho phong K toandugc sr dung chi
yéu dé xem xét cachabp, a sv 1ap va ngén < ligu dé lap.

4. Pham vi nghién aru

Tap trung nghiéneu cac vn dé vé dy toan ngn han duoc
lap cho ndt nam tai cacdon vi tryc thupc va i Vién thong Qéng
Nam.

S5 lieu minh lva chodé tai 1a $ ké hoach nim 2011 va é
liéu thuc hién nam 2010.

5. Két cAu luan vin

Ngoai pln mo dau, két luan, ph luc, danh mc va tai léu
tham khio, [udn vin gbm c6 ba chiong sau:

Chuong 1: Gy s5 Iy luan @ du todn ngan sach.

Chuong 2: Cong tacap dr toan ai Vién thong Qang Nam.

Churong 3: Hoan thin cong tacdp dr toan ti Vién théng

Quang Nam.



Chwong 1 - Q0 SO LY LU AN VE CONG TAC
LAP DU TOAN

1.1 Vai tro ciaa cbng tac éip du toan trong quan trj doanh nghiép
1.1.1 Khai ném \é |dp di toan
1.1.2 Vai tro @a cong tac dp de toan trong quin tri doanh nghép

Cu thé héa cac mc tiéu kinh doankié lam cin or danh gia nic
d6 thuc hién sau nay.

Cung dp théng tin Mt cach co B thdng toan b ké hoach aia
doanh nghip.

Phat hén cac khau @ xuit kinh doanh btri tré tiém an dé cé
bién phap chn chinh kip thoi.

Thé hién ar cam Kt cia mt bo phan... ddi véi muc tiéudit ra,
trong tng Wi ngan sachiugc giao. Kém soéat hat dong theo
muc tiéu.

Phan 16 nguon lyc cia © chic ¢6 hiu qua.

1.2 Phén lai du toan
1.2.1 Phén lai theo chic ning

- Du toan haat dong

- Du toén tai chinh

1.2.2 Phén lai theo mic dp hoat dégng

- Dy toan db dinh

- D toén linh hoat

1.2.3 Phan l@i theo thpi gian

- Dy toan ngin han

- Du toédn dai han



1.3 Trach nhiém ciia cac B phan tham gia trong qué trinh lap
du toan

- CAc Ip phan sin xudt, cac phong ban dic nang:

+ Xacdinh cac lai chi phi thc quyén kiém soats bo phan
caa minh.

+ Tham gia xay dng dinh mxc chi phi choing laai chi phi.

+ Xéacdinh gia phi tiéu chin cho cac hat dong tai nguyén.

- C4c chi nhanh, Trung tdm tec thugc:

+ Dy bé&o 4n luogng tiéu thi trong diéu kién kha ning thrc
hién cia minh.

+ Dy b&o cac lei gia cho cac it hang tiéu th néu c6 duoc
phan qugn V& dinh gia ban.

+ Kiém soat doanh thu tic hién so i doanh thu d toan.

+ X&c dinh nguy&n nhan eéhquan, khach quan tatdng dén
tinh hinh thrc hién theo d todn tiéu th va dé xuit diéu chinh dr
toan Kp thoi.

+ Du bao bi nhuan dat duoc tir du toan doanh thu va chi phi.

+ Kiém soat tinh hinh tft hién dr toan doanh thu, chi phi va
ca von dau tu.

+ Xéac dinh nguyén nhan éhquan, khach quan tatdng dén
tinh hinh thrc hién doanh thu, chi phi véa dau tr dé diéu chinh dr
toan Kp thoi.

1.4 Quy trinh 1ap dw toan, trinh tw 1ap cac lai dw toan, va céac
mo hinh 1ap du todn
1.4.1 Quy trinh §ip di todn



8

Quy trinh gqan ly du toan tiéu biu duoc trinh bay trong quin
Managing budgetduoc thé hién qua & d6 1.1

CHUAN BI SN THAO THEO DOl
Thu théap thong tin
"Xacdinhmuc || pf chuwanbiduthiodw | | Phan tich sy khic nhau
tidu chung cua todn lan dau tien gitra két qua thiee té va
Cong Ty v du todn
Kiem tra cac con so i
dur todn bing cdch
Chuan hoa dy 7 biét, phan tich cdc sai
toan - e — = 56, kiém tra nhing didu
Lap du toan tien mit khong nedr dén
dé theo do1 dong tien
P v
v Xem lai quytrinh || | | Dwbdolaivadieu
hoach dinh dy todn chinh, xem xét s dung
Banh gid hé théng [ | | va tiéu chudn bi du . nhirng dang dy todn |
toan téng thé quy  khac, rut kinh nghi¢ém
dinh : i

So'dé 1.1 : Quy trinh dr toan aia Stepphen Brookson

1.4.2 Trinh w va cach thic lgp cac lai du toan
1.4.2.1 DOr toan tiéu th: duoc lap phai dua trén o so:

- Tinh hinh tiéu th caa cac K ké toan toréce.

- Chinh séch gidacsan phim, kha nang mo rong th truong
tiéu thy.

- Chinh séach gung céo, khugn mai.

- Xu hréng phat trén kinh € cia nganh,ihh wrc don vi
hoat dong.

- Thu nkip cia ngroi tiéu dung.

- Dy kién nhing bién dong & kinh €, xa i trong va ngoai

nuaéc.
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Dy toan doanh Dy toan @n pHm « Don gia
thu tiéu thy ban
1.4.2.2 Dr toan Hn kho:dé 1ap dr toan dn kho phii dva trén o so:
- Luong gin phim ton kho ci ky truéc.
- Dy toan 4n pham tiéu thi trong Kk ké haach.
- Dy toan 4n pham tn kho cui ky ké hoach.

Du toan Dy toan
. . Du toan SP Du toan SP
SP tn SP tn N
= . + nhiap kho - tiéu thu
kho kho cubi
. trong ky trong ky
cuoi ky ky trudc

1.4.2.3 Or toan chi phi
Du toan chi phi baodn chi phi nguyé&nat liéu, chi phi nhan
cong, chi phi ku hao, va cac ko chi phi king tién khac.
1.4.2.4 Dr toan \bn dau tue
1.4.2.5 Dr toan \bn hing tién: duoc lap dra trén o :
- Luong tién ton quy dau ky ké hoach.
- Luong tién ton quy tdi thidu cudi mdi thang, quy.
- Du to&n tinh hinh thuén tr ban hang.
- Cac khdn chi phi kng tién mit.
- Dy toan tén phii tra cho nha cungap.
- Cac khan thu, chi tr haat dong tai chinh.
1.4.3 Ca4c md hinh@toén
1.4.3.1 Md hinh thdng timrttrén xwng
1.4.3.2 M6 hinh théng tin gh hoi
1.4.3.3 M6 hinh théng timrtdwoi 1€n
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Chwong 2: CONG TAC LAP DU TOAN
TAI VI EN THONG QUANG NAM

2.1Pic diém tinh hinh chung tai Vién théng Quang Nam
2.1.1 Lich s# hinh thanh va phét trén cia Vién théng Quing Nam
2.1.2 Chic ndng nhigm w va quyn han
2.1.2.1 Clic ning
2.1.2.2 Nhgm Wy
2.1.2.3 Quyn han
2.1.3 T chirc bp may quin Iy tgi Vién thdng Quing Nam
2.1.3.1 §do t6 chic
2.1.3.2 Clic ning, nhém w cia trng by phin
2.2Pic diém cong tac ip dw toan tai Vién théng Quang Nam
2.2.1 Quydinh chung va trinh t lgp cac lai dw toan i Vién
thdng Quing Nam

Vién théng Qang Nam la doanh ngép nha mréc trec thupe
Tap doan Bru chinh VEn thong VEt Nam, nén \ic lap dy toan chiu
sy anh hréng aia Tap Poan Bru chinh VEn thong Vet Nam. Hén
Vién théng Qéng Nam dip dr toan theo mé hinh théng tin ghhoi
cu thé theo & dd 2.2:
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Tép doan Buu chinh Vién théng Vigt Nam

!

Vién théng Quang Nam

!

Phong K& hoach kinh doanh
_-v
P I v 13 v\‘
a“ - e - y Y . » 4
Phong Phong Phong Phong Phong Cac
dau fr Quan Iy Ké toan Té Kiém Trung
XAy mang va théng ké chirc- toan tam
ding cor dich vu tai chinh Téng n6i bé -
ban hop Vién
théng

So do 2.2: Sy do md hinh dr toan i Vién théng Quing Nam

Ghi chu:
+ Quan & phoi

+ Quan & phan hi:

hop: o>

+—>

Céc lai dy toan va ni quan k& phii hop gitta cac b phan

tham gia 4p dy toan.

BANG 2.1: CAC LOAI DU TOAN VA BQ PHAN THUC HIEN

Loai duy toan

Phong chu
trdch nhiém

Bd phan phéi hep

truong nganh trédia
ban

-Du toédn théng tin moi

Phong € haach
kinh doanh

Céc Trung Tam \an
théng

-Dy toandau tr phat
trién mang hei

Phongdau tr xay
dung o ban

Céc Trung Tam \an
théng

Phong K haach kinh
doanh

Phong gan ly mang va
dich w

-Du toan én hrong,
doanh thu

Phong K hoach
kinh doanh

Céac Trung Tam \an
thong
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-Du toan cac lai dich

Phong K hoach

Céac Trung Tam \an

vu: Gphone, 8 dinh, di | kinh doanh théng
dong, internet
-Du toan chi phi Phong&hoach | Cac Trung Tam \an
kinh doanh théng
Phong K toan tiong ké
tai chinh
-Duy toan trich khu hao | Phongktoan Cac Trung Tam \an

thong ké tai chinh

thong
Phong K hoach kinh
doanh

-Du toén chi phiga

Phongdau tu xay

Céac Trung Tam \n

chira dung @ ban thong
Phong K haach kinh
doanh
-Dy toan chi phi lao Phong D chic- | Phong K haach kinh
dong tong hop doanh

-Du toan chi phi thong
Xuyén

Phong k toan
thong ké tai chinh

Phong K haach kinh
doanh
Céac Trung Tam \an
théng

-Du toan chi phi ging

Phong € haach

céo kinh doanh
-Du toan chi phi & ndi | Phong K hoach
kinh doanh
-Dy toan én xuat kinh | Phong K€ hoach
doanh éng hyp kinh doanh

-Du toéan 6ng hpp thu
chi tai chinh

Phong k toan
thong ké tai chinh

Phong K hoach kinh
doanh
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Hién tai Vién thong Qang Namda lap dy toan cho cac it haoat
dong, nhing né ch huéng dén théng tin € hoach, con cac thong tin
quy doi vé tién la chra cé.

2.2.2 CAac lai dw toan va plwong phap lip cac lai dw toén ti
Vién thong Quing Nam

2.2.2.1 Dr toan théng tin méi trong, nganh tréndia ban thong tin
tinh hinh bén dong kinh €, x& ki tai khu wrc quan ly théng qua cac
chi tiéu: Hc¢ do ting tnrong GDP, @ andau tr vai tong  von dau
tu, dan 8, mit do dan $,...

2.2.2.2 bOr todn gin luwong, doanh thutheo frng laai dich wi khach
hang & dung: Gphone, &dinh, didong, ...

) San lugng, Du kién ty I&
Dy toan &n lugng,

= doanhthuam X ting trong
doanh thu

thuc hién nam ké hoach
2.2.2.3 Dr toan chi phi va dtoan 6ng hop sin xuit kinh doanh
+Dur toan chi phi trich khau hao
Du toan trich khu hao TS® cho rim dén theo cong tinc:

. L Ty 1€ trich
Khau hao o ban Nguyén gia
= X KHBQ nam KH
nam KH BQ mam KH
Ty Ié trich kHiu Bng $ nam sr dung aia Tong tai €n

hao binh quanam ké hoach ¥ng & tai sin
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Ty 1¢ trich khiu hao binh quanam ké hoach duoc tinh theo
trng nhom, va theo & gian sr dung trng lcai cia nhom. Tuy theo

nhom tai én 65 dinh ma c6 thi gian sr dung theo quydinh.

Nhom thét bi chuyén mach bao gm: cac lai tong dai, cac
loai thiét bi truy nhip, cac thét bi mang & dinh khac.Thi gian sr
dung %i da theo quydinh 1a tr 7->10 rim.

Hién tai Vién thong Qang Nam clra quan tandén viéc trich
khau hao nhanh, ma tkhiu hao theo pirong phapduong thing.
+Du toén chi phi gra chira
Co o lap:
- Can dr vao cac hng muc din sra chia i cac Trung
tam Vién théng va 4i van phong Vén théng Qung
Nam.
- Tham khio chi phi ga chra tr cAc dch w bén ngoai
theo lang muc tirng khu wre, dia ban.
+Du toan chi phi laodéng
Co & @& xay drng ké hoach chi phi laaiong 1a $ lao dong
binh quan trongam ké hoach va nirc chi binh quan/ngyi caa rim
ké haach.
Quy tién lirong nim ké hogch = S lao dgng binh quan é@m
KH x mic chi binh quan 1 lagéng nim KH
CAc chi tiéu: chi phi trang pit, chi phidao to, o hiém xa
hoi, bao hiém y €, bao hiém thit nghiép, in giita caduoc tinh trén o
s mac chi binh quani@ rim thyc hién nhan vi sb lao dong binh

quan trong am ké hoach.
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¢ Dy toan chi phi thwong xuyén
+ Chi phi thét bi dau cubi.
+ Chi tiéu thu lao thuedc, phéat trén thué bao.
+ Chi phét tién thué baoiing duoc tinh trong ty.
+ Chi tiéu chi phi tieong xuyén khac.

+Dy toan chi phi guaing cao

Nham dy kién chi phi qang c&o cho #m ké hoach.

Binh quén chi phi gung cdo cho 1 thué bada nim thyc hién
nhan i s6 luong thué baow kién cho im ké haach theo ing ch
tiéu-> chi phi gang céo theoting cH tiéu cho &m ké haach.

+ Dy toan chi phi két néi

Dva trén K hoach sin lugng cwc goi két ndi voi cac mang
Vién thong khac nit EVN, FPT, Viéttel,..duoc tinh theoy & quy
dinh aia Tap doan Bru chinh VEn théng Vit Nam.

+Dur toan téng hep sin xuét kinh doanh
2.2.2.4 Dr toan Bng hpp thu-chi tai chinh

La dx toan aia haat dong kinh doanh, ha dong tai chinh va
cac hat dong khac. Hén tai Vién théng Qang Nam clra lap cac ar
toan tai chinh, ha dong tai chinh ch yéu la tén goi ngan hang.

Thuc chit day l1a dr toan bao cao& qua haat dong kinh

doanh dadon vi.

Dy toan 6ng hop thu- chi tai chinh do phond koan tiong
ké tai chinh kt hop vsi phong kinh doanhap, gom céac ch tiéu:
Kinh doanh VT-CNTT, hat déng tai chinh, hat dong khac, cac
khoan phii nop, ©ng loi nhuan con hi trich 1ap qu.
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2.3 Panh gia thuc trang coéng tac &p dw toan tai Vién thong
Quang Nam

2.3.1Uu diém:

2.3.2 Nhege diém:

- Chrra cO & chia € théng tin gira cac phong ban.

- Phong K toan tiong ké tai chinh dhtham gia phi hop, khi
phong K hoach kinh doanh yéuan cung ép.

- Viéc lap dy toan con mang tinh éhthong ké,déi pho, ch
tiéu trén giao thiwsi phai thuc hién.

- Dy toan xay ¢ng chra khoa bc, muc tiéu chra chin chin,
chra a1 thé hda ai lam \dc gi, B phan nao #p nhiing dr toan nao.

- Noi dung ndt s chi tiéu chung chung nén khé theo ddi va
khoé danh gié khi tec hién.

- Thiéu nhiéu dy toan quan tmg nhr: dy toan phi thu, phii
tra, du toan tén,...

- M& hinh théng tin pim hoi tai don vi dang hp chi 1a hinh
thiec. Thrc chit don vi dang s dung md hinh théng tinut trén
xuong.

- Chura c6 quy trinh d toan.

- Trong swt qua trinh @ toandon vi chi quan tamdén viec
xay drng chr chra quan tamién viéc theo déi,danh gia ¢ toan,
diéu chinh dr toan.

- Dy toan i don Vi chi 1a uéc tinh cac chtiéu K hoach chr
chra coido 1a @ sy dé mdi bo phan tai Vién théng Qang Nam cam
két thuc hién. Van dé kiém soat hat dong qua @ toan con cha thrc
hién thi y ngfia aia dr todn con nx nhat.

K ét luan chwong 2
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Chwong 3: HOAN THIEN CONG TAC LAP DU TOAN
TAI VI EN THONG QUANG NAM
3.1 Co s va muc dich aia viéc hoan thién céng tac fp du toan
tai Vién théng Quang Nam

B&o céo ¢ toan § dugc hoan thin trén @ sv ké thira c6 chn
loc hé thbng bao caowtoan Gi.

Tién hanh hoan thn dy toan trén ¢ s huydong ngwn hyc tir
Cac @p quan tri dén nhitng nhan vién tha hanh céng ¥c.

Hoan thén cac bdo cdouwdtoan dra trén © s phan tich céac
nhan 6 bén trong va bén ngoai aah hrong tnrc tiép dén tinh hinh
san xuat kinh doanhdi Vién théng Qang Nam.

Hoan thén cac b&o caowdtoan dra trén quandiém canddi
gitra loi ich va chi phi.

Hoan thén céng tacdp du toan nlim dam bao nang cao ki
gua haat dong va héu gua quan ly tai don wi.

Dy toan sau khilugc hoan thin phai c6 khi ning truyén dat
ké haach va muc tiéu kinh doanhi@ Ban lanhiao dén cac b phan

trongdon Vi.

DPam biao cac ngdn hrc trongdon vi dwoc phan b va duoc

diéu phbi mot cach fop 1y.

Pam bio huy dong duoc moi ngudn luc trongdon vi tham

gia vao véc xay drng dr toan.
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3.2 Hoan thién cong tac Ap dw toan tai Vién thong Quiang Nam
3.2.1 Hoan thgn m6 hinh p dw toan

Don vi &p ding md hinh théng tin gim hbi nhung phii phan rd
trdch nhém va nhém wu caa trng B phan. Theo mé hinh nay, théng
tin vé cac chitiéu dr toan § bat dau tir cAc Trung tam \dn théng va

cac phong banuahé theo & @6 3.1

Ban Giambéc Vién théng Qéang Nan
A
A\ 4

B6 phin chuvén trachib du toar

¥

Céc phong ban gt ning Vién théng Qéng Nam

v

Céc Trung tdm \an théng toe thuoe

So dd 3.1: M6 hinh ¢ toan
3.2.2 Hoan thén hé thong du toan

Hé thdng dr toan ndi bao dm 3 nhém ¢ toan drdi day:

- Nhém dr toandau tu: bao @m céc lai dy toan: Dr toan ¢
théng tin méi teong nganh tréntia ban(dungdong céap, 8 luong
téng dai, trinhdo lao dong); Dy toandau tr va phét tén mang hedi.

- Nhém dr toan doanh thurtdac diém mai trong nganh \é@n
thong @m: Du toan gn luong, doanh thu thearhg loai dich w: ¢6
dinh, gphone, diéng, internet,...

- Nhém dr toan chi phi: baodm: Dy toan chi phi nguyénav

liéu dung cho #n xuit kinh doanh; & toan chi phi nhién du; Dy
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toan chi phi ging céo, khu§n mai; Dr toan chi phi 8a chia; D
toan chi phi laaiong; Dy toan chi phi thong xuyén; x toan trich
khau hao; Or toan tén; Dy toan 6ng hyp sin xuit kinh doanh; b
toan Hng hyp thu-chi hat dong tai chinh.
3.2.3 Xay ang quy trinh @p de toan

Thuc hién theo 3 giaidoan. Mdi giai doan gom cac lxéc au
thé sau:

Giai doan I: Chun bi dw toan :

Buwdéc 1 Xacdinh muc tiéu chung ¢a toandon wi.

Buéc 2 Chuiin bi nhan s cho viéc 1ap dr toan ngan sach.

Buwdc 3: Saan thao cac biu miu.

Buéc 4 Panh gid véc chuin bi du toan.

Giai doan Il: Soan thao du todn

Bwodc L Thu thip théng tin.

Buéc 2 Cung @p cac btu miu cho cac b phan.

Buwodc 3 Xét duyét du toan.

Giai doan 3: Theo doi dr toan ngan sach
3.3 Hoan thién cac lai dy toan
3.3.1. Hoan thgn cac dr toan lién quandén doanh thu

Hoan thén dv toan doanh thuwesc: Theo tac gi nén bp du
toan doanh thuugc theo tng laai dich wi, qué trinh kdm soat tinh
hinh thrc hién dr toan & dang, @ phat hén ra lai dich w1 nao
mang hi doanh thu thp dé c6 K haachdiéu chinh kip thoi.

Lap dr toan doanh thu thedirs lugng sr dung cho pAn phat
sinh cho i thué bao theoimg lcai phat trén moi, du toan doanh
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thu phat sinh thearhg laai cia thué baatang hat dong trén mang.
Dy toan doanh thén chia i cac doanh nghp trong nganh: Cong
Ty Vién Théng Qudc & (VTI),...

Dy toan doanh thu ban hang hoa, sind, % luong hang hoa
sim, thé du kién banduoc trong rim ké haach x nénh gia- ¢ 18 chiét
khau trc tiép.

3.3.2. Hoan thén cac dr toan lién quandén chi phi kinh doanh

Hoan thén dy toan chi phi nguyéngt liéu dung cho én xuit
kinh doanh

Hoan thién dy toan chi phi nhién du

Dva vao o doan $ gio mat dién ludi, sb luong cac tam phét
séng hén c6 va Iing trong m, cdng st caa may 1, don gia nhién
liéu nam dén.

- Cong sat vadinh mrc tiéu hao theo tiéu cho aia nha &n
xuit khi xuat xuéng.

- Téng $ nhién léu = $ gio van hanh xbinh mic tiéu hao

- Chi phi nhién Bu = Tong $ nhién léu x Bon gia nhién ku

Bang 3.5 Bang dr toan nhién u nim 2011
Pon gia diu/lit: 1889Hong

Pongia xing/lit: 21300dong

S0 binh : Chi
bia Loai | Cong| Nhién | gio g Tong | phi
- X p £ ‘A A muc X an
diém may suat liéu van | ... so NL | nhién
X tiéu hao "
hanh liéu
2 3 4 5 6 8 9=6x8 10
bai Leroy Dau
Loc somer 100 | Diesel 200 | 16.5 3.3000 62.6
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Dai Dau

Hiégp | SDMO | 22 | Diesel | 100 | 4.5 450 8.5
Khu

Kinh

Té Dau

M&i | KAMA |5 Diesel 100| 1.3 130 25
Dai Dau

Nghia | KAMA |5 Diesel | 100 | 1.3 130 2.5
Quang Dau

Hué | BRUNO| 30 | Diesel | 250 | 5.5 1.375| 26
Tong

Cong 4.357

Hoan thién du toan chi phi qung cao, khugn mai:

Du toan chi phi ging c&o, khu§n maiduoc lap dra trén d

toan K haach céc lai dich w va $ luong thué bao tirc c6 theo

ting khu wre.

Dya vao $ luong thué bao tirc c6, phan lai ting déi tuong
khach hang-> toan chi phi & khuyén méi cho mt thué bao trong

nam ké haach.

Dy toan K haach quing céo theoting dot dugi cac hinh tirc:

to roi, thué ®ng tac vién tip thi tan noi, quang céo thdéng qua thdng

tin truyén théng, qang cao théng qua quéng kém theo 16 gé,...
Hoan thén dy toan chi phi ga chra:
Lap dra trén nhu au thyc € tai cAcdon vi va ti Vién thdng
Quang Nam qua kio sét thrc .
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Lap dr toan chi phi chaiing hang mic céng trinh theo chidi:
khéi luong én thyc hign,vat ligu, nhan cong, may thi céng, chi phi
chung,...

Pon gia \at lidu dra vao gia lién & tai thoi diém 31 thang 12
nam thyc hién cdng thém phn dy kién truot gid.

Chi phi nhan céng, may thi cdng, chi phi chunffip.theo quy
dinh aia B) xay drng.

Tong hyp dr toan chi phitt cac lang mic cong trinh a chira
|& dy toan chi phiga chira.

3.3.3 Xay @ng di toan dong tén

Dy to&n tén gdm céac ch tiéu sau: #n ton dau ky, tién thu
trong ky, tién chi troyng ky, candéi thu chi, tén ton cubi ky.

+ Tién tOn dau ky.

+ Tién thu trong K.

+ Canddi thu- chi.
3.4 Hoan thién hé théng danh gia trach nhiém cac dép quan ly
trong viéc lap du todn
3.4.1 Hoan thén hé théng cac bao céoia cac d@p quin ly

Hé thong bao céoim cac ép quan ly cin duoc thiét lap theo
cac tiéu chi:

- Cy thé héa va b sung cac & dung én thiét vao miu béo
céoda dugc quydinh dé phuc wu cho viéc thu thip théng tin gén ly

noi bd caadon wi.
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9

- Hé théng $ sach K toan va bao céoéktoan plai dap tng
yéu céu cung ép théng tin cho \ic phan tichtanh gia tinh hinh ho
dong aia cac ép quan ly.

Hoan thgn hé thdng bao céoim cac Trung thm \éh théng

B4&o c&o tinh hinh phatén thué bao.

Bao cao tinh hinh tit hién doanh thu.

B4o céo tinh hinh tkc hién chi phi.

3.4.2 Phrong phéap xacdinh thanh qui ciia cac d@p quin ly trong
viéc lgp du todn

Phan tichdanh gia Kt qua haat dong aia Trung tdm nayluoc
xem xét ¢ mat hiéu qua va hiéu ning.

V& mat hidu qui: danh gia Trung tdm c6 hoan thanhhoach
san legng - doanh thu trénocsy dam bao dang thyi gian quydinh va
dam bao theodlng chi phida duoc lap theo @ toan khaéng.

V& mit hiéu ning: théng qua ¥c so sanh chi phid b ra cho
01 thué bao phét &m msi va doanh thu thduoc tir thué baai6, thyi
gian hoan ¥n va thvi gian c6 lai.

Cac bén dong chi yéu

Bién dong \ thué bao =& luong phat trén moi- sd luong Wi
mang

Bién dong \é chi phi = chi phi thc t - chi phi dr toan

Bién dong & s lugng thué bao pim anh khach hangang bi
mang hay chugn sang dungidh w khéc,...

Bién dong & chi phi: pkin anh co6 th tiét kiém duoc chi phi
van dam bao chit luong
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KET LUAN

Théng qua vic nghién ¢u oo s ly thuyét va thrc t& céng tac
du toan ti Vién thong Qang Nam, tac @i nhan thay cong tacdp dr
toan ti Vién théng Qang Nam con nidu khiém khuyét. M6i truong
du toan khéng than loi c6 nhéu cn tro cho cdng tacap dyr toan.
Pon Vi ¢6 nhéu a sb truc thwie, c6 s phan dp cao trong cong tac
quan ly, cdng tacdp dr toan do phong K hoach kinh doanhiam
nhan nén ¥ mait cung ép 9 liéu thre hién qua cac #m phai cho cac
bo phan phong ban khac cungmnén khadn nhiéu thyi gian. Pon
vi chra quan tandén viéc xay drng mdt quy trinh dr toan thich hp
va khoa lc nén a toan con thu tinh chinh xaaday du va kip thoi.
Du toan clra thrc hién duoc cac clirc ming quan tsng nhr la hach
dinh, kiém soatdo luong vadanh gia. Nhin chungudtoan ti don vi
chra phin &nhdugc tinh hinh tirc € va khoéng gidp ich cho nhdwe
quan 1y tai don vi. Vi vay, don vi can hoan thén cdng tacdp dr toan
bang cach &i thign mdi trong dr toan, xay ¢ng cac nguyérat dy
toan chung apuhg thong nhit cho toandon vi. Hoan thén quy trinh
du toan gilp ¢ toan khoa b va séat i thuc € hon.



