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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Budc sang thé ky XXI, thé ky cua nén kinh té tri thirc va xu thé toan cau hoa,
giao duc Viét Nam can c6 su chuyén bién toan dién va hudng t61 cac chuan muc
qudc té. Trude yéu cau ngdy cang birc thiét d6, di c6 nhiéu thao luin soi ndi, da
chiéu xung quanh viéc xdy dung trudng dai hoc Viét Nam dat dang cap qubc té dé
lam “hoa tiéu” cho hé théng dai hoc nudc ta. P& an cua chinh pha vé chin (09)
chuong trinh dao tao tién tién da duoc dé xuat.

Céc trudng dai hoc ¢ nudc ta, ddc biét 1a cac truong dai hoc thude khdi kinh té,
v6n duoc hinh thanh trong nén kinh té tip trung va hang chuc nim nay da thuc hién
nhiém vu ddo tao nhan Iyc cho co ché quan 1y kinh té nay. Song trudc nhiing thay
d6i ctia xu thé hoi nhap, cac truong dé, dang timg bude thay ddi va sé can dbi moi
tich cuc hon nita dé dap ung nhu ciu ngay mét ting vé luc lugng cic nha quan tri
doanh nghiép, cac nha quan 1y kinh té c6 trinh d cao cho dit nudc trong cong cudce
cong nghiép hoa, hién dai hoa va canh tranh toan cau.

V61 xu hudng rdng mo trong quan 1y gido duc, cadc chuong trinh hgp tac dao tao
v6i nude ngoai da duoc phép hoat dong va ngdy mot phat trién tai Viét Nam nhu mot
tat yéu khach quan ciia qua trinh hoi nhap quéc té. Cac chwong trinh hop tac dao tao
qudc t& (HTDTQT) nay di va s& dem lai nhimg yéu t6 mdi mé cho méi trudng gido
duc ctua Viét Nam. Tuy nhién, li¢u ching c6 dem lai nhiing 1¢1 ich vé Pao tao va
Phat trién (PTPT) ngudn nhan lyc (NNL) cho hé théng gido duc ciia Viét Nam? Néu
c6, diéu d6 da dién ra thé nao, hiéu qua ra sao va can lam gi dé phat huy t6t hon loi
ich do?

Trén co sé cia nhitng doi hoi thuc tién do do, tac gia da lya chon van dé& “Bdo
tao va phat trién nguo”‘n nhan lyc cua cdc truong dai hoc khoi Kinh té Viét Nam
théng qua cdc chwong trinh hop tac dao tao quoc t&” lam dé tai nghién ctu cho
luan 4n tién sy ctia minh, gép phan giai quyét nhitng van dé mai trong dao tao va
phat trién ngudn nhan luc trude xu thé toan cau hoéa va hoi nhap kinh té qudc té
hién nay.

2. Tinh hinh nghién ctru

Mang tinh giao thoa gitta hai linh vuc DTPT va HTDTQT, d¢ tai nay con dang
kha méi mé trong nghién ctru hién nay. Mic du c6 mot sd dé tai nghién ctru cia cac
nha khoa hoc dé cap dén cong tac dao tao va phat trién doi ngii gido vién song chua
thue sy c6 dé tai nao dé cap truc dién dén van dé ma tac gia nghién ctu.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

Trén co s& luan giai nhitng co so 1y ludn vé dao tao va phat trién ngudn nhan
luc cuia cac truong dai hoc khdi Kinh té Viét Nam thong qua cac chuong trinh hop
tac dao tao qudc té, danh gia thuc trang dao tao va phat trién ngudn nhan luc qua
cac chuong trinh nay thoi gian qua, luan an tap trung ludn giai va xay dung mot hé
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thdng cac giai phap nham nang cao hiéu qua khai thac cac chuong trinh hop tac dao
tao qudc té trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc cao cho dat nude ma trudce
hét 1a trong linh vuc kinh té.

Dé hoan thanh muc dich nghién ctru do, luan an c6 nhiém vu luan giai cac van
dé sau:

1. Hé thdng héa cac 1y ludn co ban vé van dé dao tao va phat trién ngudn nhan
Ie cho cac trudng dai hoc khéi kinh té ciia Viét Nam thong qua céc chuong
trinh HTDTQT, cac yéu cau dat ra ddi vai cong tac dao tao phat trién doi
ngil giang vién - luc luong chii chdt cia ngudn nhan lyc trong cic truong
dai hoc khdi kinh té trudc nhitng yéu cau méi cua thoi ky hoi nhap.

2. Tong hop va khai quat hda mot sé mo hinh cua cac chuong trinh HTDTQT,
nhiing tic dong cta chiing dbi vaoi cong tac dao tao phat trién doi ngil giang
vién.

3. Phan tich thuc trang cac hoat dong dao tao va phat trién doi ngili giang vién
— luc lugng chu chdt cua ngué)n nhan lyc cua cac truong dai hoc, thong qua
cac chuong trinh HTBDTQT

4. Pé xuét cac giai phap nham khai thac va phat huy hiéu qua cac chuong trinh
HTDTQT dbi v6i cong tac ddo tao va phat trién doi ngii giang vién, qua do
nang cao nang luc toan dién cho ddi ngli giang vién phuc vu cong tac dao
tao trong cac truong dai hoc khéi kinh té.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

- DU dé cap dén van dé dao tao va phat trién nguon nhdn lyc cia cac truong
dai hoc kinh té, nhung dbi tuong nghién ctru trong khuon khd luan an nay chi tap
trung vao doi ngii giang vién — luc lwong cha chdt cia ngudn nhén lyc trong cac
truong dai hoc;

- Luan an dé cap dén cac chuong trinh HTPTQT trong cac truong dai hoc
khéi kinh té, trong khoang thoi gian tir dau nhitng nam 1990, tir khi bat dau xuat
hién cac chuong trinh HTDTQT tai Viét Nam, dén 2005.

- Khi nghién ciru vé tac dong ciia cac chuong trinh HTDTQT téi cong tac dio
tao phat trién doi ngii giang vién, ludn an s& chu trong vao khia canh dinh tinh
nham dua ra cac dé xuat mang tinh chinh sach d6i voi cong tac dio tao va phat trién
d6i ngil cua cac truong, hon 14 tép trung vao viée thong ké day du két qua dao tao
va phat trién d6i ngii giang vién thong qua cac chuong trinh HTPTQT. Piéu nay
xudt phat tir hai 1i do: (i) thuc té khach quan vé sy han ché cta cong tac thong ké,
va (ii) muc tiéu chinh cua nghién ctru it bj anh hudng boi sy khong day da cua cac
s6 lidu thong ké. Nhitng phan tich trong luan an chi yéu dua vao cac sd liéu cua hai
truong kinh té trong diém 1a PH KTQD va PH Kinh té TP HCM, véi sb lugng cac
chuong trinh HTPTQT chiém t&i hon 80% s6 cac chuong trinh HTPTQT cuia cac
truong dai hoc kinh té, bao gém cac chuong trinh HTPTQT c6 quy mé 16n nhat.
Tuy nhién, luin an vn st dung s6 liéu ctia mot s6 trudng dai hoc kinh té khac cung
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cac chuwong trinh HTPTQT vé kinh té trong cac truong dai hoc khong thudc khéi
kinh té khi can, nham dién ta bic tranh chung vé cac chuong trinh HTPTQT ¢
nudce ta hién nay.

5. Phwong phap nghién ciru

Ngoai nhiing phuong phap nghién ciru chung ctia Khoa hoc kinh té nhu
phuong phéap bién chiung duy vat, triru tugng hoa khoa hoc, phuong phap két hop
lich str va 16gic, luan 4n st dung cac phuong phap thong ké, so sanh va phan tich hé
thong, diéu tra va phong van.

6. Dong gop méi cia luian an

La mot dé tai nghién ctru mang tinh hé thong vé mot van dé kha méi mé, luan
an c6 nhitng dong gop ca vé 1y luan va thuc tién

- Ve Iy lugn

+ Luan an da nghién cru mot cach hé théng cdc van dé 1y luan vé dao tao va
phat trién ngudn nhén luc, dic biét 1a doi ngli giang vién trong cac truong thudc
khéi kinh té thong qua cac chuwong trinh HTDTQT. Qua d6, gop phan tao nén tang
Iy luan cho van dé dao tao ddi ngii giang vién thong qua cac chwong trinh HT
DTQT néi chung cia dat nudc

+ Luén an d3 xay dyng twong d6i hoan chinh mot hé théng phuong hudng va
giai phap nham ning cao hiéu qua dao tao va phat trién ngudn nhan luc qua céac
chuong trinh HTDTQT

- Vé thuec tién

+ Qua khao sat, luan 4n da xem xét va dénh gia tong thé birc tranh ddo tao va
phat trién ngudn nhan lyc cia cac truong khdi kinh té thong qua cac chuong trinh
HT DTQT ciing nhu nguyén nhan va nhimg van dé dit ra dbi véi thuc trang do.

+ Két qua nghién ctru ciia luan 4n sé& 1a tai liéu tham khao cho cac nha quan 1y
trong viéc xay dung cac chinh sach ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao va cac kinh nghiém x4y dung va trién khai cac chuong trinh HTPTQT.

7. K&ét ciu ndi dung ciia luin an

Ngoai phan Mo dau va Két luan, phu luc va tai liéu tham khao, két cau cia
luan an gém 3 chuong:

Chuwong 1: Ly luan chung vé dio tao va phat trién ngudn nhan luc trong cac truong
dai hoc khdi kinh té thong qua cac chuong trinh hop tac ddo tao qudc
té.

Chuwong 2: Thuc trang, nguyén nhan thuc trang va nhitg van dé dit ra ddi véi
cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc trong cac trudng
dai hoc khdi kinh té thong qua cac chuong trinh HTDTQT.

Chuwong 3: Dé xuit cac phuong hudng, giai phap va kién nghi nham nang cao
hiéu qua khai thac cac chuong trinh hop tac ddo tao qudc té trong
dao tao va phat trién doi ngii giang vién & cac truong dai hoc
khéi kinh t€.
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Chuong 1
LY LUAN CHUNG VE PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
TRONG CAC TRUONG PAI HOC KHOI KINH TE THONG
QUA CAC CHUONG TRINH HQP TAC PAO TAO QUOC TE

1.1. PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRONG CAC
TRUONG PAI HQOC KHOI KINH TE

1.1.1. Khai niém ngudn nhén luc trong to chic, vai tro va nhiém vu nguoi
gidng vién trong cac truong dai hoc

1.1.1.1. Nguén nhin luc (NNL) trong té chirc

NNL cua mot t6 chic duge hinh thanh trén co sd cac ca nhan co vai tro khac
nhau va duoc lién két lai béi muc tiéu chung cua t6 chirc. NNL trong t6 chirc mot mat
la dong luc thac déy su phat trién cua to chirc, mit khac, NNL cling 1a muc ti€u cua
chinh sy phét trién t6 chirc do.

Doi ngii giang vién 1 lyc luong chu chét cia NNL trong trudng dai hoc, dong
vai tro 1a “may cai” dé san sinh ra NNL chét luong cao cho cong cudc cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nude. Vi vai tro rat quan trong do, giang vién dai hoc 1a luc
luong tri thirc tinh hoa trong ngudn nhan lyc ciia dat nudc. Poi ngil giang vién
hung hau vé s6 luong va manh mé vé chat luong 1a diéu kién quan trong trong nang
cao chét lugng giang day & cac truong dai hoc.

1.1.2. Pao tao va phdt trién nguon nhan luc trong cdc trwong dai hoc

Nhin chung, cac khai niém dao tao va phat trién déu dé cap dén mot qua trinh
tuong tu: Qua trinh cho phép con ngudi tiép thu cac kién thirc, hoc cac ki nang méi
va thay ddi quan diém hay hanh vi dé nang cao kha ning thuc hién cong viéc cua
minh trong t6 chirc. Nhu vay, khi néi dén cong tac DTPT trong to chirc, ciing dong
thoi n6i dén qua trinh hoc tdp cia nguoi lao dong trong to chuc. Dé xdy dung
chuong trinh dao tao phét trién hiéu qua, can hiéu duoc ban chit ctia qua trinh hoc
tap.

C6 nhiéu nghién ctru vé ban chat cua qua trinh hoc tip, nham dua ra dugc quy
trinh ddo tao hiéu qua. Mo hinh ciia Mumford néu 1én qué trinh hoc tap bao gom 4
giai doan co ban : (i) Tiép nhan vo thire; (i) Tiép nhan cé ¥ thirc; (iii) Thuc hanh;
va (iv) Ap dung

Mot nguoi chi co thé coi 1a d3 hoan thanh viéc hoc tap dbi véi mot hé théng
kién thirc, k¥ ning nao d6 khi nguoi d6 di co thé ap dung duoc kién thuc, ki ning
d6 vao thuc té cong viéc va cudc séng mot cach thuan thuc. Mot cach khai quat,
qua trinh hoc tap thuong dién ra qua 4 bude: tiép thu cai méi mot cach vo thic qua
Viéc tiép can vé6i d6i tuong hoc tap; tiép thu ndi dung hoc tap mdt cach co y thic;
giai doan thyc hanh 1a giai doan nguoi hoc kiém nghi¢m lai nhitng ndi dung hoc tap
va phat trién cac k¥ nang; cudi cing, qua trinh hoc tap duoc coi 1a hoan thanh khi
nguoi hoc hoan toan lam chu dugce ndi dung hoc tdp va chu dong ap dung vao thuc
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te.

Pbi v6i to chirc, phét trién ngudn nhan lyc 1a ning cao niang lyc cia to chic
bao goém 2 khia canh: sb lugng va chat luong.

Vé s6 lwong, phat trién 13 ting quy mo cua ddi ngii nguoi lao dong dap tng
dugc yéu cau cua cong viéc trong to chirc.

Vé chat lwong, phat trién NNL 13 nang cao ning luc cia ting ngudi lao dong
thong qua viéc tao mdi trudng hd tro cho sy phat trién, ning cao ning luc nghé
nghiép cua nguoi lao dong trong to chic, qua dé thay doi co cAu cua NNL theo
huéng ting ty trong nhan lyc chat lugng cao trong tong thé NNL. Viéc nang cao
nang lyc ciia c4 nhan trong to chirc lién quan mat thiét dén viéc xay dung va trién
khai thuc hién ké hoach phat trién nghé nghiép cta ca nhan trong t chirec.

DTPT d6i ngii giang vién trong truong dai hoc ¢ thé duge nhin nhan tir 2 giac
do: (1) tr gidc do cua t6 chirc - mot mang hoat dong ctia cong tac quan tri nguén nhan
luc nham ting cudng va md rong ning luc cua doi ngli giang vién, dap tng doi hoi
cua nha truong; (i1) tr gidc d¢ ca nhan nguoi giang vién dap g doi hdi cua qua
trinh phat trién nghé nghiép ban than ho.

DTPT doi ngii giang vién nhu mot hoat dong cua cong tac quan tri NNL trong
10 chirc.

Kién thirc, ky ning Dao tao chinh quy %
huvén mé
% chittyen mon Dao tao qua cong E
=) Tw twong viéc >
S tinh cam =
‘S. Kem cap _%
= Nhdn thirc DTPT e o
Moi truwong a
tw dao tao
CACH TIEP CAN
Ap @it bén ngodai vao, trén Chui dong bén trong
‘ xuong Cd nhan -Nhom, by
To6 chirc -Nhom - ca nhin phan — To churc

Hinh 1.4: M6 hinh 3 khia canh cua cong tac DTPT doi ngii giang vién

Con duong hoc tap va rén luyén cua mét nguoi giang vién s€ phai trai qua cac
giai doan dao tao : dai hoc, thac si va tién si ma déu 4n cua cac bac dao tao nay rat co y
nghia dbi voi su nghiép giang day ctia ngudi giang vién.

1.2. CAC CHUONG TRINH HQP TAC PAO TAO QUOC TE TRONG
CAC TRUONG PAI HQC

1.2.1. Cac khai niém veé cac chwong trinh hop tac dio tao qudc té
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Khai niém vé chuong trinh hop tic dio tao qubc té (HTPTQT) duoc nhin
nhén v&i pham vi rong, bao gém céc cac hoat dong dao tao co sy hop tac, tham gia
ctia cac to chirc dao tao trong nude va nude ngodi nham cung cip cho ngudi hoc
chuong trinh ddo tao theo chuan quédc té. Tuy nhién, trong luan an, tac gia chi gidi
han xem xét dén cac chuong trinh HTDTQT dugc thyc hién tai Viét Nam.

Diic diém ciia mt chwong trinh dao tao chuin quéc té

Chuong trinh (ndi1 dung) dao tao cap nhat va khoa hoc,
Hé thong hoc liéu phong phti

Phuong phap giang day hién dai ldy nguoi hoc lam trung tim,

Co s& vit chat: cac phong hoc tién nghi cho phép ap dung cac phuong

phép giang day hién dai.

Poi ngii giang vién chuyén nghiép dat chuan qudc té

Phén logi cdc chwong trinh hop tic dao tgo quoc té

Xét theo cac tiéu chi khac nhau, c6 thé phan cac chuong trinh hop tac dao tao
qudc t& (BTQT) thanh céc loai sau.

Xét theo dic diém bang cdp cia chwong trinh, c6 thé c¢é cdc mé hinh sau:

(1) Chuong trinh hoan toan do ddi tac nudc ngoai cip bang;

(2) Do dbi tac nudc ngoai cip bang vai su hién dién cia phia Viét Nam trong
bang;

(3) Do d6i tac nudc ngoai va trong nudc dong cip bang;

(4) Do phia Viét Nam cp bang voi su hién dién cta ddi tic nude ngoai trong
bang;

(5) Hoan toan do phia Viét Nam cap bang cho chuong trinh giang day theo
chuong trinh va theo chuan cua trudng dai hoc nudc ngoai.

Ciing c6 thé phén loai cac chuwong trinh theo cac dic diém tai chinh véi cac
chuong trinh dugc tai tro hoan toan, dugc tai trg mot phén hodc chuong trinh tu
trang trai kinh phi. Ngoai ra, c6 thé phén loai cic chuong trinh HTDTQT theo cap
dao tao, linh vuc dao tao va chuyén nganh dao tao.

1.2.2. Quéan ly cac chuwong trinh hgp tac PTQT

* Quia trinh tim kiém doi tic va dam phdn ky két: cha y t6i muc tiéu cua cac
dbi tac tham gia chuong trinh.

Céac muc tiéu cta cac doi tac co tinh b tro 1An nhau cang dé di dén céc thoa thuan
va 1am cho chuong trinh dugc tién hanh mét cach hiéu qua hon.

* Qud trinh trién khai chwong trinh:

Vén dé chat luong cua chuong trinh 12 van dé trong tdm can quan tim, bao
gom cac yéu t sau: Chuong trinh dao tao; giang vién giang day; hé thong quan 1y
va hd trg ngudi hoc va ngudi hoc trong chuong trinh.
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o Cdc hwdng phdt trién: cac chuong trinh hop tac PTQT thuong duoc hinh thanh
& dang du an. M6 hinh quan 1y theo kiéu du an s& cho phép thu hut duogc cac
ngu6n luc cta don vi d6i véi dy éan, déng thoi s& tao diéu kién lan téa anh huong
cua du an tdi cac hoat dong thuong xuyén cua don vi.

1.3. PAO TAO VA PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN TRONG
CAC TRUONG PAI HOC THONG QUA CAC CHUONG TRINH HTPTQT

1.3.1. Chwong trinh HTPTQT - méi truwong hiéu qua dé trién khai hoat
dong DTPT doi ngii giing vién trong nha treong.

Céac chuong trinh HTDTQT cho phép trién khai cac hoat dong DTPT doi ngii
giang vién toan dién bao gdm : cung cdp ndi dung dao tao hién dai, cac phuong phap va
hinh thirc trién khai cac hoat dong PTPT phong phu; dong thoi thiuc diy mot mo hinh
két hop cach tiép cAn DTPT mang tinh chi dao tir trén xudng véi sy chi dong cuia cac
don vi ¢4 nhan trong nha truong. Tt d6 cho phép déap tng ca 3 muc tiéu cia cong tac
quan tri ngudn nhén lyc néi chung va cong tac dao tao va phat trién giang vién noi riéng,
do 1a: (1) Tao mdi truong dao tao nang cao nang luc cia doi ngili gidng vién; (i1) Tao moi
truong 1am viée hap dan, thu hat ngudn nhan luc chat luong cao 1am viéce trong truong;
va (iii1) Tao va duy tri dong luc ciia doi ngli giang vién.

1.3.2. Cac chwong trinh HTPTQT - dap wng nhu ciu phat trién nghé
nghiép cua doi ngii giang vién

Trong 3 giai doan dao tao quan trong cua nguoi giang vién: hoc dai hoc, hoc cao
hoc va theo chuong trinh tién si, nén va can c6 it nhat mot giai doan duogc theo hoc
trong chuong trinh theo tiéu chuan qudc té, dugc tham gia vao hé thong qudc té. Pidu
ndy s& gitp giang vién mo rong tim nhin, thay doi tu duy va tiép can voi ndi dung,
phuong phap dao tao mdi. Cac chuong trinh HTDTQT 1a noi 1y tuong dé gido vién
¢6 co hoi phat trién nghé nghiép ctiia minh, hudng ti cac chuan myc qudc té. Pac biét
14 khi viéc di ddo tao nudc ngoai dit ra rat nhiéu rao can cho giang vién trong d6 van
dé tai chinh, van hoa va sy tich biét tvong dbi voi cong viéc va méi truong lam viée
hién tai.

Trong cac chuwong trinh HT PTQT, cac giang vién c6 thé tham gia & cac vi thé
khac nhau: 13 hoc vién, 1a giang vién hodc tro giang. Du véi vi thé nao thi viée
tham gia vao chuong trinh ciing dem lai cho cac giang vién rat nhiéu loi ich : tir
viéc cap nhat va nang cao ning lyc chuyén mén, cing cd trinh d6 ngoai ngir, tiép
can véi phuong phap giang day va phong cach lam viéc hién dai cua céac gido su &
tam qudc té, qua d6 boi dudng va nang cao 1ong yéu nghé, tinh chuyén nghiép cua
nguoi giang vién.
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Chuong 2
THU'C TRANG PAO TAO VA PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN
THONG QUA CAC CHUONG TRINH HQP TAC PAO TAO QUOC TE

2.1. QUA TRINH HINH THANH, PHAT TRIEN VA CHUC NANG,
NHIEM VU CUA CAC TRUONG PAI HOC KHOI KINH TE

2.1.1. Céc giai doan phat trién ciia cac trwong dai hoc khoi kinh té

Céc truong dai hoc khdi kinh té duge hinh thanh va phat trién gan lién véi cac
giai doan phat trién cua dat nudc. Trong sudt qua trinh d6, mot trong nhitng thanh
tyru ndi bat 1a cac truong da dao tao duoc doi ngii giang vién kinh té ¢ trinh do cao
phuc vu su nghiép kién thiét nuGe nha theo dinh hudng xa hdi chu nghia.

Qua trinh hinh thanh va phat trién cua cac truong dai hoc khéi kinh té trai qua
cac giai doan co ban sau:

- Giai doan 1956 - 1964: Giai doan thanh lap cac truong dai hoc khéi kinh té
phia Bac

- Giai doan : 1965 - 1975: Giai doan phat trién trong chién tranh pha hoai ciia
dé quéc My

- Giai doan 1975 - 1985: Giai doan phat trién trude d6i méi

- Giai doan 1986 - 2006: Giai doan d6i méi, hoi nhap quéc té

Trong nhitng ndm gan day, mic di quy moé dao tao méd rong, sd luong sinh
vién ting déu hang niam, nhat 13 & cc truong dai hoc khdi kinh té, nhung ti 1¢ sinh
vién trong do tudi cua ta hién méi khoang 9% ; tuy ting vé sb luong nhung chét
luong GD dai hoc giam so v&i nhitng thap ky trude. Diéu nay ciing 1a mot van dé
mang tinh quy luat ctia viéc chuyén tir nén GD dai hoc "tinh hoa” sang nén GD dai
hoc "dai tra" va cho phép nang cao ti 1¢ sinh vién trong d6 tudi va 1a xu huéng phat
trién cta cac nén gido duc trén thé giéi dap tng nhitng doi hoi méi trong cach tiép
can vé dao tao.

2.1.2. Chitc niing va nhiém vu ciia cac truomg dai hoc khdi kinh té hién nay

- Nhu tit ca céc truong dai hoc khéc, cac truong dai hoc khdi kinh té cling
thuc hién céc chirc nang co ban: gidng day va nghién ctru khoa hoc.

- Trong bbi canh chuyén d6i tir co ché quan 1y kinh té tap trung quan liéu, bao
cép sang co ché thi truong, yéu cau cua xa hoi ddi voi cac don vi dao tao can bd
quan 1y kinh té ciing thay do6i. Thay vi viéc dao tao cho x3 hoi nhitng can bd chuyén
sau cho mdt cong viéc nao do6 trong nén kinh té ké hoach tap trung, xa hoi sé can
dao tao ra: (i) nhitng can bo quan Iy & cAp vi mé - nhitng ngudi lam chinh sach, lam
viéc trong cac co quan quan ly nha nudce voi vai tro tao ra moi truong kinh doanh
lanh manh cho cac don vi kinh doanh; (ii) cic nha quan 1y cip vi md, quan Iy doanh
nghiép véi vai tro chéo 1ai doanh nghiép, tn dung duogc tit ca cac ngudn luc va cic
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co hoi ctia doanh nghiép dé kinh doanh c6 13i cho su phat trién bén viing ctia doanh
nghiép; (iii) cac can bd nghién ctru va giang day.

- Nén kinh té thi truong doi héi tinh nang dong va nang luc canh tranh cao nén
bén canh céc kién thic chuyén mon cho tirng ddi tuong dugc dao tao, tirng linh vuc
quéan 1y, sinh vién can dugc trang bi nhiing k¥ ning “mém”, kha ning tu duy doc
1ap, kha nang tu hoc dé tiép tuc hoc tap va ung dung céc kién thtrc dwoc hoc trong
mot moi trudng canh tranh va ludn thay doi.

2.1.3. Mot s6 dic diém cia cac trwong dai hoc khoi kinh té, anh hwéng
dén cong tac dao tao va phat trién ddi ngii giang vién.

Poi ngil giang vién trong cac truong dai hoc khdi kinh té, du da co nhing
budc phat trién 16n trong nhitng nim qua nhung so voi yéu cau cua thyc tién van
con yéu va thiéu

Biang 2.2: Quy md va co ciu can b giang day ciia mot sé truwong dai hoc khdi

kinh té
A \ . Tong Co cau hoc vi ciia cdn bd giang vién
STT Ten truong dai hoc i) Tién si Thac si Cir nhan
Truong dai hoc Kinh té quéc . 264 184
1 dan 576 | 128 (22,23%) (45.8%) (31.97%)
> | Truomg dai hoc Thuong mai | 271 | 65 (23.9%) 105 101
& qal e & M 279 (38,7%) | (37.4%)
Truong dai hoc Kinh té Tp o 176 126
3 Ho6 Chi Minh 405 103 (25,4%) (43,45%) (31,15%)
Truong dai hoc Ngoai 0 0 129
4 thirong 217 9 (4,2%) 79 (36,4%) (59.4%)
5 | Hoc vién Tai chinh 361 71 (19,66%) 151 139
U o0 (41,8%) 38,54%)
. : 128
A A T <A o o
6 | Hoc vién Ngan hang Ha Noi 254 36 (14,2%) | 90 (35,4%) (50.4%)
Hoc vién Ngan hang TP 5 49 o
7 HCM 124 (4%) (39.5%) 70 (56,4%)
. 914 877
A 0,
Tong 2208 | 417 (18,9%) (41,4%) (39,7%)

(Nguén:Bé gido duc va dao tao, Thong ké gido duc va ddo tao ndam 2005 + 2006)

- Ti 1& s6 sinh vién/giang vién trong cac truong kinh té noi trén 1a: 64,8 sinh
vién/giang vién — qua cao so v4i chuan trong nude (20-25 sinh vién/giang vién) va
quéc té (10-12 sinh vién/giangvién).

- Ty 1€ giang vién dat hoc vi tién si, thac si chiém 60,2%, mot ti 1& kha cao so
v6i mit bang chung hién nay cia ca nudc, nhung van thap so véi khu vuc va thé
gidi. Trong cac tuong dai hoc ciia My, 100% s6 giang vién c6 hoc vi tién si. Nha
nudc ciing dit myc tiéu dén nam 2010 hoan toan chdm dut tinh trang “ctr nhan day
dai hoc”, 100% sb6 giang vién cé trinh d§ thac si trd 1én, va tor nam 2015 s€ co
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100% giang vién dat trinh do tién s tro 1én.
- Mot s6 luong déng ké giang vién thiéu kién thirc thyc té va kha nang thuc
hanh trong giang day.
Phuong phép giang day van mang tinh truyén thong “lay thay lam trung tim”
Mirc do tam huyét di v6i nghé nghiép con han ché.
Tam nhin cta nhiéu giang vién con han ché, k§ ning giao tiép véi sinh
vién va cong ddng bén ngoai nha trudng cling con han ché .

2.2. THUC TRANG CONG TAC PAO TAO VA PHAT TRIEN TRONG
CAC TRUONG PAI HQOC KHOI KINH TE THONG QUA CAC CHUONG
TRINH HTPTQT

2.2.1. Thue trang PTPT ddi ngii giang vién trong cac truong dai hoc khoi
kinh té hién nay

Nhin tir gide @6 ciia céng tic PTPT ciia nha trwong, thuc té cong tac DTPT
d6i ngil giang vién cua céac truong dai hoc kinh té.

- Ngheo nan vé& ndi dung: xoay quanh mot sé ndi dung quen thudc nhu tin
hoc, ngoai ngit, chinh tri... , chu yéu maoi dap ung dugc nhiing yéu cau xét
chure danh cho céc giang vién;

- Pon diéu vé hinh thirc: ctr ngudi di hoc theo cac khoa dio tao dai han, ngin

han;

- Néu khong cé cac chuong trinh HTPTQT trong nudce, viéc hoc tip cia cac
giang vién s& hoic theo chuong trinh truyén thong cta Viét Nam, hoc & trong
nuoc, hodc theo cac chuong trinh cia nudce ngoai khi di du hoc.

2.2.2. Thuc trang cong tac PTPT d¢i ngii giing vién thong qua cac
chwong trinh HTPTQT trong cac trudng dai hoc khoi kinh té tai Viét Nam

2.2.2.1. Cdic giai dogn hinh thanh va phdt trién ciia cdc chwong trinh
HTDTQT

a. Giai doan 1990 - 1995 - Giai doan cac chuong trinh HTDTQT duoc tai trg
100% kinh phi cho qué trinh dao tao, chi yéu cho doi ngii giang vién, nhét la giang
vién khéi cac truong dai hoc kinh té, gop ph?m dao tao mot luc lugng thac si vé céc
nganh Quan tri kinh doanh (MBA), Kinh té Tai chinh, Kinh té phat trién dong dao
cho cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

Nhitng du an cua thoi ky nay 1a cadc dy an dugc tai tro hoan toan, tham chi
nguoi hoc con duge hd tro mot phan kinh phi dé theo hoc nhu sy bu dap cho "chi
phi co hoi" do ngudi hoc phai nghi lam dé tap trung cho viéc hoc tap. Dién hinh 14
hai du an 16n nhét cua Viét Nam trogn thoi ky do: du 4n dao tao MBA voi PH
Téng hop Boise va du an dao tao MSc. vé Kinh té Tai chinh cua Sida Thuy Dién tai
tro.

Tiép theo hai dy an trén, truong dai hoc & Viét Nam, Truong Pai hoc Kinh té
qudc dan - truong dau nganh vé dio tao can bo Quan 1y kinh té va quan tri kinh
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doanh, tiép tuc nhan dugc su quan tdm cua céac td chuc quéc té, cac chinh pha. Dy an
thanh 14p trung tdm dao tao vé Quan 1y Phap - Viét; du an Cao hoc Ha Lan dao tao
Thac si kinh té phat trién da dugc ky két.

Cac dy an nay duogc trién khai ¢ ca Ha Noi DPH Kinh té qudc dan, va & PH
Kinh téTp H6 Chi Minh. Trung tim ddo tao quan Iy Phap - Viét dao tao cac chuong
trinh Thac si Quan tri kinh doanh (bang tiéng Phap) va du an Cao hoc Ha Lan ¢6
nhiém vu dao tao ra cac Thac si vé kinh té phat trién dat trinh do quéc té.

Bang 2.3 . Mot s6 chwong trinh HTPTQT duwogc tai tre toan phin

tai Ha N¢i va TP HCM
ST Nim bit Nim két i
Tén chwong trinh, du an . Nguon tai trg
T dau thic
Du an dao tao vé Kinh té Vi
1. | m6 va Kinh t€ Vi mo6 tai PH 1992 1993 Quy Ford (MY)
KTQD
, : T6 chtrc Sida
2. Dy an MBA( Sida) 1992 1999 (Thuy Dién)
, . T6 chtc Sida
3. Dy 4n MSc(Sida) 1992 1998 (Thuy Dién)
4. | Chuong trinh MBA SAV 1992 2000 Chinh psli“l Thuy
5. |DwéanPhip-Victdaotaove | g9, 2000 Chinh phii Phép
quén ly
Du an cao hoc Kinh té phat Chinh phu Ha
6. trién Viét Nam - Ha Lan 1994 2000 Lan
Chuong trinh giang day X Quy Fulbright
7. Kinh té Fulbright 1995 den nay (M5)
Chinh phu Thuy
8. Chuong trinh PhD SAV 2001 2006 3
st
Chuong trinh cao hoc Kinh té
9. _y 2002 2003 Chinh phu buc
te

Téng hop tir cdc bdo cdo ciia cdc chwong trinh HTPTOT qua cdc ndam dén nam

2006

b. Giai doan 1996 - 2000 - Giai doan bat ddu xuat hién cac chuong trinh

HTDTQT chi dugc tai tro 1 phan kinh phi, s6 con lai 1a ty tic kinh phi dao tao. Dy

an MBA cua Truong Kinh doanh Henley, Du an Cao hoc Viét Bi 1a nhiing du an
tién phong trong xu thé nay.

Céc chuong trinh dao tao ctia du 4n Cao hoc Ha Lan va Trung tdm Phép Viét
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cling chuyén dan sang hinh thirc giam tai tro va tang phan dong gop ciia hoc vién,
huodng tédi cac chuong trinh tu trang trai kinh phi.
Bang 2.4. Cac chwong trinh HT PT dwoc tai tro mdt phin
hoac hoan toan tu trang trai kinh phi tai PH KTQD

Nim bit ddude | . .
A . i i ¢ x| Nam ket Hoc phi
STT | Tén chwong trinh, du an | an/ bat dau ngp ,
’ . thuc (USD)
hoc phi
1. | Du an Phép - Viét dao tao 2000 tiép tuc 2.700- 6,500
vé quan 1y USD
2. | Chuong trinh cao hoc 1996 tiép tuc 1,200 -5,000
Viét Bi USD
3. |Ch trinh MBA Henl 1996 2002
MR s 15.000 USD
tu xa
4. h trinh MBA Vigét 2 2
f/ruz’\nvg E e \t/le 000 00611 000 - 13.000
ashington Sta
v (astinglon Stafe USD
University)
5. | Du an cao hoc kinh té 2001 tiép tuc 3.000 -4,500
phat trién Viét Nam - Ha USD
Lan
6. | Chuong trinh ké to 2002 tiép tu
Hrong tinh ke foan PHC 1 000 USD
quoc t&€ Swinburn
7. | Chuong trinh ctir nhan quan 2005 tiép tuc 13.000 USD
tri kinh doanh qudc té
(IBD@NEU)
Tong hop tir cdc bdo cdo cia cdc chwong trinh HTPTOT qua cdc ndm dén nam
2006

Trong giai doan nhitng ndm 1990, cac chuong trinh HTPTQT, chu yéu 1a cac
chuong trinh thudc cac du an tai trg, da dao tao dugc mdt doi ngili gidng vién kha
dong déo, dong gdp phan quan trong trong qua trinh dua kién thirc vé quan 1y kinh
té trong nén kinh té thi trudng vao nodi dung giang day trong cac truong dai hoc
khéi kinh té.

c. Giai doan tir niim 2000 dén nay: Cac chuong trinh HTDTQT hay con goi 1a
"Du hoc tai ché" duoc phat trién manh mé&, lic dau & bac dao tao sau dai hoc, sau
dé 1a ¢ bac dai hoc. Khac véi cac chuong trinh trude do, chuong trinh nay khong
c6 mot sy tai trg nao tir phia bén ngoai. Bat ddu mot thoi ky ma ngudi dan Viét

Nam sé€ tu bo tién ra d€ "mua" giao duc nudc ngoai, khong chi trong chd vao su tai
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tro nira.

2.2.2.2. DTPT d¢i ngii giang vién thong qua cdac chwong trinh HTDTQT.

Moi trwong higu qua dé trién khai hoat dpng DTPT dji ngii gidng vién
trong nha truwong.

Céc hoat dong DT PT doi ngii giang vién qua cac chuong trinh HTPTQT c6 thé
xem xét qua 3 khia canh co ban nhit cta cong tac DPTPT nhu sau:

- V& n6i dung DTPT, céc chuong trinh HT DPTQT tao mdt mdi truong 1y tudng

dé DTPT d6i ngil giang vién vé trinh d6 ngoai ngit, k¥ ning, phuong phap giang
day, ndi dung chuyén mén va nhirng nhan thirc méi phu hop véi xu thé hoi nhap.

- V& cac hinh thirc va cac phuong phap dao tao bdi dudng giang vién: sy co

mat cua cac chuong trinh HTDTQT, véi cac yéu td méi vé chuong trinh dao tao,
vOi su ¢6 mat cua cac giang vién nudc ngoai ¢ Viét Nam cung voi kinh nghiém va
cac mdi quan hé cua ho, cac ddi tac nude ngoai va cac co so dao tao & nudc ngoai
ctia ho... 12 nhiing tién dé cho phép tao ra duoc nhiéu hoat dong da dang, phong phii
dé cac gidng vién Viét Nam c6 cac co hoi hoc tap, thuc hanh va img dung tich cuc
nhiing kién thirc, k§ nang hoc dugc trong cac chuong trinh dao tao qudc té vao thuc
té giang day, lam viéc; khuyén khich tinh sang tao va tao mdi trudong ty dao tao
tich cuc, gop phan thiic day tich cuc cho tam thé hoc tip sudt doi nhu mot xu
huéng hoc tap méi trong mot xa hoi phat trién.

- V& céch tiép can trong DTPT ddi ngii giang vién, su phdi hop giita ca nhan

va to chirc, gitta nha truong va bd mén: voi dic thu td chirc cac chuong trinh
HTDTQT nhu nhitng du 4n tuong dbi doc 1ap, cac chuong trinh HTDTQT thuong
thudc sy quan 1y truc tiép ctia ban giam hiéu. Cac chuong trinh HTDTQT, nho viy,
thuong c6 lgi thé trong viéc huy dong ngudn luc tot nhat ciia nha trudng. Nhung
nguoc lai, didu nay dong thoi ciing ¢ lac 1am cho chuong trinh gip kho khin khi
huy dong ngudn luc vi dy 4n 1a ciia chung, khong thudc don vi nao. Dé cac chuong
trinh duoc trién khai thanh cong, can c6 su phdi hop chit ché giita cac don vi trong
toan truong, gitta cac ca nhan véi cac don vi - cac khoa va cac by mon.

Bang 2.5: S6 giang vién dwoc dao tao tai cic chwong trinh HTPTQT 1é6n

So giang vién
dwgc dao tao
trudc nam
2000

S6 giang vién
dwgc dao tao | Tong so
sau nam 2000

Cac loai chuong trinh

Chuong trinh tai tr¢ hoan toan

Du an Ford 83 83
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Du an Sida - MSc; dao tao va chuyén 12 12
giao cong ngh¢ dao tao tur xa

Dy an MBA - Sida 61 61
Cao hoc Phap - Viét 105 105
Cao hoc Viét Nam - Ha Lan 30 30
Chuong trinh Fulbright 67 67
Chuong trinh MBA SAV 160 160
Chuong trinh dio tao Tién si SAV 518 36 554
Chuong trinh tai tro mdt phan

Cao hoc Viét Nam - Ha Lan 7 7
Cao hoc Phap - Viét 15 15
Téng 518 58 576

Nguon: Tong hop tir cdc bdo cdo ciia cdc chirong trinh HTPTQT qua cdc ndm dén
nam 2006

Pay 1a con s dang ké néu so voi sé luong giang vién duoc dao tao theo
chuong trinh cua nha nudc gui can b di hoc & nudc ngoai.

2.2.2.3. DTPT d¢i ngii giang vién thong qua cdac chwong trinh HTDTQT -
Nhin tiv thwe tién phdt trién nghé nghiép ciia gidng vién

Co hoi dugc hoc tap va sau d6 dugc lam viéc trong cac chuong trinh chuan
quéc té c6 ¥ nghia hét sttc quan trong cho su phat trién nghé nghiép cua giang vién.
Qua do, ban than ho s€ tiép can va linh hoi dugc nhitng “kién thirc cong cu”, cd y
nghia nhu “chia khoa” dé md canh ctra hdi nhap qudc té vé gido duc.Hé théng
“kién thirc cong cu” d6 gom: kién thirc chuyén mon, ngoai ngit, phuong phap giang
day hién dai, nhan thic va tu duy gido duc...

bdi véi truong dai hoc, mdt hoat dong can hét strec duoc quan tam la nang luc
nghién ctru ctia nha trudng, bao gdm nang luc ciia cac ¢4 nhan giang vién dugc huy
dong va tap hop cho nhitng dinh hudng nghién ctru 16n cua truong.

Hién tai, thyc té trién khai cong tac nghién ctru khoa hoc trong céc trudng dai
hoc van rat han ché, chua phan anh ding va gop phan nang cao niang lyc nghién
ctru khoa hgc cua truong va ban than doi ngli gidng vién.

Nang lyc nghién ctru tuy duge dao tao tirng budc qua cac chuong trinh dao tao
ngay & c,ép do giai hoc, cao ,th, song thyc sy dugc dao tao mot céch, bai l?én va
chinh thong nhat 1a ¢ bac tién si. Trong nhiing nam vira qua, du ¢6 rat nhiéu cac
chuong trinh HTDTQTnhu:ng moi chi ¢6 01 chuong trinh dao tao & bég tién si —
chqcng trinh SAV. O cac ch}m’r,lg trinh khac, thuong cling cé gfl.:i mot s6 hoc vién
Xuat sac ra nudc ngoai hoc dé tiép tuc hoan thanh chwong trinh tién si & nudc ngoai
nhung so lufqng gui di rat it. Néu so v&i mot mo hinh dao tao hoan chinh bao gom 4
giai doan: ti€p thu vo thirc, ti€p thu mot cach c¢6 nhén thire; dugce thuc hanh va ing
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dung, thi vi¢c dao tao & cép do tién si & chuong trinh nay con yéu 0 hai giai doan
thuc hanh va Uimg dung so voi mo6 hinh cua bac dao tao thac si. Thanh cong dat
duoc do d6 ciing han ché hon. Trong qua trinh dugc ddo tao, cac giang vién hoc tap
va lam viéc dudi sy hudng dan cla cac gido su nudc ngodi co uy tin, duge hudng
dan va kém cap dé thuc hién cac nghién ctru theo chuin quéc té. Tuy nhién, sau khi
da hoan thanh chuong trinh hoc tap, 1y bang Tién si, ho quay trd vé v&i moi
truong hoat dong ngién ctru khoa hoc thong thuong cua cac truong dai hoc. Trong
nhiéu truong hop, ho s& 1a nghién ciru vién, lam viéc dudi sy huéng dan cua céc
gido su, tién si gao cdi khac, ho khong co nhiéu c6 hoi dé duge thuc hanh va phat
huy nhitng cach tiép can méi, cac chudn myc nghién ctru quéc té duong dai. Do
thiéu ving mot mo hinh tuong ty nhu mé hinh cua chuong trinh Sida MBA vdéi cac
co hoi duoc tiép tuc kém cip trong qué trinh lam viéc sau ddo tao nén cic giang
vién t6t nghiép tir nudc ngoai vé hay tir chwong trinh dio tao tién si SAV thuc su
thiéu mot moi trudong thuin loi dé tiép tuc cing cb nhimg kién thie, k§ ning da
duoc hoc, va ciing khong phat huy dugc ning luc ciia minh mot cach hiéu qua dbi
v61 nha truong. Hoat dong nghién ciru khoa hoc trong nha truong cling nhu cong
tac huéng dan nghién ctu sinh trong trudng ciing khong can dén ho nhu nhiing
ngudi mang dén nhirng diém khac biét sau qua trinh duoc dao tao mot cach bai ban
hon, nghia 14 ho khong duoc doi hoi, dugc khuyén khich hay tao diéu kién dé thé
hién nhitng nang luc nghién ciru d duge dao tao theo chuan muc qudc té. Ban than
viéc bo thoi gian hoc tap trong mot chuong trinh dao tao tién si & nudc ngoai
thuong 13 cam go hon rat nhiéu so véi chuong trinh dao tao tién si trong nudc da
lam cho ho duong nhu c6 sy “tut hdu” tuong ddi néu xét theo béng cép va vi tri
cong tac trong hé théng chinh théng cua nha trudng. Noi mot cach khac, nghia 1a
ho khong tim thy vi tri va vai tro ctia minh trong cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc hién tai. Két qua 13, mot ty 1& kha 16n cac tién si duoc dao tao tir nude ngoai vé
da tim kiém céac vi tri 1am viéc khac, hodc di biét phai cho cac dy an 16n cua nha
nuée, cho cac to chirc quéc té, hay giang day & nudc ngoai, hodc néu ¢ lai trudng
thi hoat dong nghién ctru cta ho chu yéu danh cho cac dé tai ngoai trudng, thuong
1a cho cac to chtc quéc té, chua gan véi nhitng hoat dong nghién ciru khoa hoc
thuc su phuc vu cho cong tac nghién ctru va giang day trong nha truong.

2.3. PANH GIA CHUNG VE PTPT PQI NGU GIANG VIEN THONG
QUA CAC CHUONG TRINH HTPTQT TRONG CAC TRUONG PH KHOI
KINH TE O VIET NAM

2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc tir nhitng chwong trinh HTPTQT

Tir nhimng két qua di tong hop & phan trén (2.1 va 2.2), ¢6 thé thdy cac chuong
trinh HTPTQT trong cac truong PH kinh té ¢ Viét Nam hién nay d3 mang lai cho
cac trudng nhimng két qua dang khich 1¢ trong cong tac dao tao va phat trién NNL.

- Théng qua cac chwong trinh HTDTQT véi ngudn kinh phi duoc tai trg
100%, da dao tao lai va dao tao bd sung cho cac truong PH khdi kinh t& mot sd
lwong 16n véi khoang 600 giang vién theo cac chudn qudc té. Trong nhitng nim
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1990, day chinh 1a lyc luong nong ¢t cho qua trinh d6i méi ndi dung dao tao cia
cac trudng dai hoc khdi kinh té.

- Cac chuong trinh HTPTQT dugc tai tro mdt ph?m (Cao hoc Viét - Bi; cao
hoc Ha Lan - giai doan 2; cao hoc Phap - Viét, giai doan sau ) cling da dong gop
dao tao bd sung mot sd luong dang ké giang vién cho cac trudng dai hoc khdi kinh
té. 2+14% s6 lugng hoc vién trong cac chuong trinh ndy sau khi ra truong 1am viéc
cho cac truong dai hoc.

- Céc chuong trinh hoan toan ty trang trai kinh phi thuong rat kho thu hat Iuc
luong gidng vién, du chét luong dao tao cé thé rét cao, vi thong thuong cac gidng vién
c6 kha nhiéu co hoi dé nhan hoc bong va thu nhap cia giang vién khong cao, ho thuong
s& khong tra hoc phi dé theo hoc trong cc chuong trinh nay.

- Tuy nhién cac chuong trinh phai déng gop kinh phi — toan bo hay mot phan,
lai 1a méi trudng tiép tuc dao tao cho cac giang vién rat hiéu qua, 1 noi cac giang
vién thuc hanh nhitng ndi dung dugc dao tao va thong qua cac co hdi lam viéc voi
cac giang vién nudc ngoai, tiép tuc hoc hoi va phat trién

Qua két qua cudc diéu tra ddi véi 60 giang vién di ting tham gia cong tac
giang day trong cac chuong trinh HTDTQT, céc khia canh tich cuc cua cac chuong
trinh nay ddi véi viée dao tao giang vién duoc danh gia cao.

Tom lai, cac chuong trinh HTDTQT da dem lai nhiing két qua ich cuc dbi voi
cac truong PH khéi kinh té ciia Viét Nam, tir viéc chuong trinh cung cip cho cac
truong DH khdi kinh té mot lugng giang vién méi cd chat luong véi bang cap dat
tiéu chuan khu vuc va qudc té dén viéc tao ra moi truong va dong luc dé doi ngi
giang vién ctia nha trudng ty ddo tao va phat trién nang cao ning luc ca nhan dat
déng cép khu vuc va vuon ra tAm quéc té nham tao thuan loi cho qué trinh hoi nhap
v6i thé gidi cua nén GDDPH Viét Nam, nhét 1a cac trudng DH khdi kinh té.

2.3.2. Nhitng han ché ciia cic chwong trinh HTPTQT trong PTPT ddi
ngil gidng vién hién nay

Mic du cac chuong trinh HTPTQT mang lai nhimg hiéu qua to 16n vé cong tac
dao tao va phat trién doi ngii giang vién trong cac truong DH, dic biét 1a cac truong
PH khdi kinh té, né van con c6 nhitng han ché, tham chi ca nhimng tiém an bét loi.
Nhitng diéu nay c6 thé xuit phat tir phia chii quan ctia cac co sd to chirc chuong trinh
hoic tir nhitng diéu kién khach quan cua thi truong:

- Cac chuong trinh HTDTQT duogc tai trg da thuc hién rat tdt nhiém vu DTPT
d6i ngil giang vién cho cac truong dai hoc, tuy nhién khong mang tinh bén viing.
Céc chuong trinh chi tn tai theo dang du an va s& cham dut khi két thac thoi gian
du an;

- Céc chuong trinh ty trang trai kinh phi dugc hinh thanh xuat phat tir nhu cau
cta thi truong, do d6 mang tinh bén vitng vé tai chinh. Tuy nhién do chi phi kha
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cao clia chuong trinh, chi c¢6 rét it sé giang vién c6 thé tham gia cac chuong trinh
dao tao nay voi chét lugng thuc sy dam bao ¢ trinh do quéc té.

- Sy phan bd khong déu cua cac chuong trinh HTDTQT theo céac linh vuc ddo
tao cling han ché tac dung DTPT doi ngli gidng vién.

- Su tham gia cua céc giang vién vao cac chuwong trinh HTDTQT xudt phat tir
ban than cac c4 nhan, it c6 to chitc cho nén khong c6 nhimg dinh hudng 16n cho
qua trinh ty ddo tao va phat trién mot cach hop 1y, c6 t6 chirc va viéc nang cao ning
luc ca nhan chi cha yéu tip trung vao cac chuyén mon chir chua chu ¥ dén cac hoat
dong ngoai chuyén mon, hudng toi su phat trién giang vién BPH mot cach toan dién
vé cac mat nhu pham chéat dao dirc, tinh cam, gia tri, nhan phdm cta ngudi giang
vién, tham chi muc tiéu phat trién ban than giang vién, phat trién t6 nhém, bdo mon,
khoa va cao hon nita 1a nha truong, dat nudc.

- Céc chuong trinh HTDTQT hién nay kha da dang vé nganh nghé chuyén
mon, tuy nhién co cdu nganh con 1éch chu yéu vé cac chuong trinh quan tri kinh
doanh. Trong khi d6, cong tac dao tao trong nha trudng phai toan dién, cho nén luc
lugng giang vién phai toan dién trong tat ca céc nganh, vi vay, chu trong dé mé
thém cac chuong trinh HTPTQT phuc vu riéng cho cac truong PH kinh t& nham b
sung lyc lugng giang vién cho cac truong 1a mot van dé can duoc quan tim nghién
ctru mot cach hop 1y.

- Hién nay, du cho khai niém "Du hoc tai chd" dbi voi cac cha me hoc sinh sau
khi tot nghiép pho thong di dan dan tré thanh mot sy lya chon, song van con co
nhiéu dinh kién d6i véi loai hinh dao tao nay do anh huéng cua nhiing that bai cua
mét s6 chuong trinh ciia nudc ngoai trude kia (trudng qudc té chau A, SITC...).
Diéu nay lam han ché sy phét trién cua loai hinh ndy mot cach manh m& nhu tiém
ning dang 18 ra phai c6. Nhiéu gia dinh c6 kha ning tai chinh song chi lua chon
chuong trinh du hoc tai chd nhu mét giai phap tinh thé khi con trugt dai hoc chinh
quy. Thuc té, nhu cau theo hoc cac chuwong trinh dao tao chuan qudc té trong nudc
1a kha 16n va néu duogc trién khai va quan 1y tot, day s& 1a mot hudng xa hoi hoa
gido duc cua muc cao, thu hut nguén luc cua xa hoi dé nang cao chét lugng cua cac
chuong trinh dao tao & trong nudc mdt cach hi€u qua, cho ca nhan nguoi hoc, cho
cac co so dao tao va cho nén gido duc cua Viét Nam.

2.3.3. Nhitng nguyén nhan giy han ché cia cic chwong trinh HTPTQT
trong cong tac dao tao va phat trién di ngii giang vién trong cac trwong PH
khéi kinh té

- Khé khin khach quan cua cac nha truong: Thiéu kinh phi hoat dong DTPT
dé hd tro giang vién ctia minh tham gia hoc tip cac chuong trinh HTDTQT c6 chét
lugng cao;

- V& phia chi quan nha truong: Thiéu ké hoach tong thé vé PTPT d6i ngii
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giang vién do khong xac dinh rd va cu thé muc tiéu, ndi dung va ddi tuong can dao
tao va phat trién trong nha truong, nhat 1a cac truong DH khéi kinh té. Vi vay
khong tan dung va khai thac dugc cac loi thé vé moi truong, dong luc cho qué trinh
dao tao va phat trién doi ngii giang vién thong qua cac chuwong trinh HTDTQT;

- V& phia ca nhan cac giang vién: Pong luc phan dau chua cao va qua tai vé
cong viéc, 1lam han ché viéc dau tu cho qua trinh hoc tip va lam viéc trong céc
chuong trinh HTPTQT. Viéc tu ddo tao va phat trién cia giang vién ciing méi chi
chu trong dén nhitng yéu cau tbi thiéu vé chuyén mén giang day, it cha trong nhiing
diém khac mang tinh toan dién hon.

- V& quan 1y cac chuong trinh HTPTQT c¢6 nhiéu bét cap. V&i B gido duc va
dao tao, BO chi moi thuc hién khau cép phép ma chua co6 su kiém soét céc chuong
trinh hoat dong vé nang lyc chuyén mén trong t6 chirc chuong trinh, trong hoat
dong giang day, van dé dam bao chat luong sinh vién, giang vién... va cic van dé
khac thudc tinh xa hoi ciia cac chuong trinh HTDTQT. Viéc dé xay ra cic vu viée
sup d6 ca mot hé théng dao tao quéc té (SITC, truong qudc té Chau A,) lam anh
huong dén uy tin cua loai hinh HTPTQT néi chung, 1am ton hai dén viéc trién khai
cac chuong trinh loai nay, du day thuc sy 1a mdt mo hinh dao tao cé thé dem lai loi
ich cho toan x4 hdi va cho nén gido duc cua dat nude.

- Péi véi cac chuong trinh HTDTQT tu trang trai kinh phi, ap luc vé tai chinh
da lam cho céac chuong trinh phai chiu stc €ép cua thi truong. Mot mat day cling 1a
mot diém tot nham phat huy tinh ning dong ciia chuong trinh 1am cho né ngay mot
tdt 1én, mat khac, diéu nay han ché su tham gia cua cac giang vién va do do chua
phat huy duoc loi ich cua chung trong cong tac PTPT doi ngli giang vién.

Chuwong 3
CAC GIAI PHAP TANG CUONG HIEU QUA CUA HQP TAC PAO TAO
QUOC TE POI VOI VIEC PAO TAO VA PHAT TRIEN POI NGU GIANG
VIEN TRONG CAC TRUONG PAI HQC KHOI KINH TE

3.1. CAC QUAN DIEM

3.1.1. PTPT giang vién dai hoc 13 mdt phin quan trong ciia sy nghiép gido
duc - sw nghiép phat trién va giai phéng ning luc ciia con nguoi phai dwoe
thue hién sao cho phat huy dworc tdi da tiém niing ciia ddi ngii giang vién

Phat trién d6i ngii giang vién cho céac truong dai hoc dé doi ngii nay thuc su 1a
doi ngii tri thire tinh hoa cua dat nude 1a mot nhiém vu rat quan trong.Hoat dong
DTPT doi ngii giang vién can duoc thuc hién dé khuyén khich duoc su chu dong
ctia ban than giang vién dé ho phat huy dugc tiém ning ciia minh dong thoi tan
dung mot cach t4i vu sy dau tu cia nha nudc. Qua dé, tao don bay ban dau cho
nhimng buéc DTPT tiép theo.



21

3.1.2. Poi ngii giang vién can dwoc PTPT mét cach toan dién, huéng toi
chuin muc quf)c té

Vi xu thé hoi nhap kinh té ndi chung va trong ddo tao noi riéng, doi ngi
giang vién trong cac trudng PH khdi kinh té phai thay d6i dé hudng téi "chudn
muee khu viee va quéc t¢" néu mudn ton tai va phat trién trong thoi gian téi. Trinh do
qudc té cua d6i ngii giang vién phai duoc thé hién trén cac mit sau: CO trinh do
tiéng Anh dap tmg dugc yéu cau giang day va nghién ctru bang tiéng Anh; c6 ning
luc chuyén mén cép nhat qudc t&; co kha nang thuc hanh cac phuong phép giang
day tién tién, sir dung thanh thao cac phuong tién giang day hién dai; lién hé dugc
giita 1y thuyét va thuc té trong chuyén mon dé phuc vu déc luc cho cong tac giang
day, nghién ctru va tu van; nang cao kha ning nghién ctru khoa hoc & tim qudc té:
c6 cac bai bao dugc dang tai trén cac tap chi qudc té, cic bdo cdo trinh bay trong
cac hoi thao quéc té: va ¢ tac phong lam viéc khoa hoc, chinh xac, c6 dao dtc va
pham chit ctia nguoi giang vién, hiéu biét cac gia tri nhan van nham chia xé va boi
dudng nhitng gid tri d6 trong sinh vién.

Céc chuong trinh HTPTQT dem dén cho méi truong gido duc cua Viét Nam
chuong trinh va triét 1y ddo tao cta nhitng nén gido duc tién tién hon, voi tinh muc
dich cao va rd rang trong dao tao, chu y dén su phat trién da dang va riéng c6 cua
mdi c4 nhan, trong nd luc hudng téi su phét trién cla ca cong dong, 1a mot moi
truong t6t cho cic giang vién cla ta quan sat va hoc hoi, rén luyén vé chuyén moén
va cac chuan muc gia tri séng, néu cao tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép
clia nguoi thay.

3.1.3. Qua trinh dao tao dgi ngii gidng vién phai la m{t qua trinh lién tuc,
thwong xuyén, véi phwong chim hoc tip sudt doi.

Viéc dao tao phat trién khong chi dirng ¢ vi¢e hoan thanh mét chuong trinh hoc tap
nao d6, ma diéu quan trong 13 can phai ciing cb, trién khai va phat huy, phat trién nhimg
kién thur, k¥ nang, kinh nghi¢m da hoc, da tiép thu, img dung duoc vao cac hoat dong
thuong xuyén. Cac hoat dong dio tao trong cac chwong trinh HTPTQT nhu mét ngudn
cac nhan t6 méi 13 can thiét va hitu ich, vira tao dong luc, vira tao méi truong cho qua
trinh dao tao va tu dao tao cua doi ngii gidng vién voi phuong cham hoc tap lién tuc, hoc
tap sudt doi.

3.1.4. Cin chu trong khai thac hiéu qua toan di¢n ciia cic chwong trinh
HTPTQT, coi cac chwong trinh HTPTQT nhw ciu ndi cho cac trwong dai hoc
khoi kinh té Viét Nam ning cao chét lwong vwon t6i tAm quoc té.

Céc chuong trinh HTDTQT, khong nhitng 1a noi rén luyén, dao tao va phat
trién cta doi ngil giang vién ma con 1a ciu ndi cho doi ngil ndy ndi riéng va cac
truong dai hoc cua Viét Nam noi chung vuon téi tam quéc té, xét theo 7 tiéu chi co
ban:

(i) Bang cap duoc thé gidi cong nhan;

(i)  Tin chi duoc cong nhin twong duong dé cé thé chuyén doi;
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(iii) Doi ngil gidng vién va can bd quan 1y co trinh d6 quéc té;

(iv)  Co s vt chat hién dai;

(v)  Chuong trinh dao tao hi¢n dai va cap nhat voi sy thay ddi;

(vi)  Hé thdng gido trinh tai liéu phong pht, bam sat thuc té va cap nhét qudc té;
(vii)  C¢ sinh vién nudc ngoai theo hoc.

Céc chuong trinh HTDTQT s& gitp thu hut dau tu cua xi hoi quay trd lai dau
tu vao hé thong gido duc tai Viét Nam, thay vi chay sang nudc ngoai thong qua cac
chuong trinh du hoc tu tuc. Va, kem theo do, sé 1a sy quay trd vé cla nguén luc
chit xam trong cac 16p hoc vién, sinh vién tré hién dang hoc tap va lam viéc ¢ nudc
ngoai, nhitng ngudi dang déi nhin vé dat nude dé tim kiém nhiing co hoi vira c6 thé
gitip ho duoc cong hién va vira gitp ho duogc phat trién.

3.2. CAC GIAI PHAP

3.2.1. Nhom cac giai phap mang tinh tac nghiép:

Cac truong dai hoc c6 cac chuwong trinh HTPTQT céan xay dung Ké hoach
Téng thé vé DTPT d6i ngii giang vién thong qua cac chuong trinh HTDTQT , bao
gdm cac ndi dung cong viéce sau:

e Xéc dinh muc tiéu cta ké hoach tong thé

e Thiét ké hoat dong da dang cho viéc dao tao va boi dudng giang vién,;

e Phan nhom céc giang vién dé c6 ké hoach dao tao bodi dudng phui hop;

e Xac dinh cach tiép can thich hop trong trién khai ké hoach tong thé: van dung
phuong tham gia, hoc di d6i voi hanh va co hoi mé va binh dang déi véi toan b
giang vién

3.2.2. Nhém giai phap mang tinh chién hrge déi voi viéc phat trién va
khai thac cac chwong trinh HTDTQT.

e Ting cudong kiém soat dong thoi nghién ctru xem xét cac ché do wu dai
cho loai hinh HTPTQT, cho phép phat huy cac thé manh cuia HTDTQT
trong DTPT d6i ngii gidng vién;

e Tao mdt moi truong canh tranh lanh manh cho cac chuong trinh HTDTQT,
v6i dinh huéng hd trg phat trién cac chwong trinh chat lwong cao hoic
thudc linh vuc phat trién chién lugc;

e Nha nuéc can xem xét tai tro xay dung mét sé chuong trinh HTDTQT véi
muc tiéu PTPT ddi ngii giang vién. Hai chwong trinh cu thé duoc dé xuét
1a chuong trinh dao tao tién si va chuong trinh dao tao cir nhin vé Kinh té
hoc.

3.2.3. Nhom giai phap nham ning cao hiéu qua phoi hop giira cic co quan
chirc niing, cic truwong dai hoc va cac don vi khac nhiam phat trién cac chwong
trinh HTPTQT nhw mét giai phap chién lwoc dé d6i méi cia gido duc Viét
Nam.

e Can ting cudng cac hoat dong phdi hop giita cac co quan quan 1y chic ning,



23

cac truong dai hoc, cic co s& dao tao va cac don vi khac, xay dung hé théng
kiém dinh chat lugng dao tao hiéu qua, tao tién dé cho viéc hinh thanh mot thi
truong cac chuong trinh HTBTQT lanh manh, c6 y nghia chién lugc ddi véi su
phat trién gido duc dai hoc viia Viét Nam.

e Trén co sé xac dinh mot thi truong cac chuong trinh HTDTQT lanh manh, c6 y
nghia chién lugc ddi véi GD Viét Nam, cin ¢ cac bién phap cu thé, két hop
v6i tuyén truyén dé nang cao nhan thirc ctia xa hoi, thu hat dau tu vé tai chinh
va con ngudi cho loai hinh dao tao ndy, gop phan tao méi trudong rén luyén va
phat trién cho giang vién, nang cao ning luc dio tao cia cac co sd ddo tao.

e (6 thé va can phdi hop giita cac chuong trinh ddo tao mang tinh thi trudng véi
cac chuong trinh dao tao tién tién mang tinh chi dao cuia B6 GD va DT, nhu su
“shép nbi” dé phat huy strc sdng manh mé cta cic chuong trinh mang tinh thi
truong va phat huy yéu 6 tién tién ciia cac chuwong trinh mang tinh dinh huéng
cua B0, tao hi€u qua lan téa cua cac du an.

KET LUAN

Toan cau hoa 1a mot xu thé tat yéu khach quan, tic dong dén tit ca cac qudc
gia trén thé gidi trong d6 co Viét Nam. Xu thé nay vira tao ra nhitng co hoi vira dit
ra nhiing thach thirc d6i voi qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cta dt nude trong
d6 c6 ngudn nhan lyc chét lugng cao.

Céac truong dai hoc khdi kinh t€ v6i nhiém vu dao tao cho xa hoi cac nha quan
Iy kinh t& va quan trj kinh doanh can nang cao chat lugng dao tao dé dap tmg duoc
nhitng yéu cau cua thoi ky méi. Mudn vy, can ting cudng dao tao va phat trién
nguén nhan luc cho céc truong dai hoc, dac bi¢t 1a do1 ngli gidng vién - luc lugng
nong cdt, quyét dinh chat lugng dao tao cta nha truong.

Trén co so hé théng hoa nhimng 1y luan vé DTPT trong d6 néu ra mo hinh vé
DTPT nghé nghiép cia giang vién dong thdi xem xét nhiém vu cua cong tac dao tao
va phét trién doi ngii giang vién trong chién lugc phat trién gido duc ciia nha nudc,
ludn 4n da xdy dung mot mo hinh tong quat vé ndi dung, phuong phap va cach tiép
can trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc cua truong dai hoc. Tir do, tac gia
phan tich thyc trang cong tac dao tao va phat trién hién nay trong cac trudng dai hoc
khéi kinh té, chi ra nhitng mit con ton tai va yéu kém trong cong tac nay. D6 1a su
thién 1éch vé noi dung dao tao va phat trién, méi chi chi trong dén chuyén mon ma
chua cht ¥ dén van dé boi dudng cac gia tri pham chit khac, 1ong yéu nghé, tinh
chuyén nghiép, sy nhan thirc vé trach nhiém va vai tro c4 nhan trong méi quan hé véi
khoa - b mon va nha truong, va ddi voi xa hdi. Cac hoat dong dao tao va phat trién
con nghéo nan, don diéu, bao gdm cac khoa hoc tap trung hodc ngin han, chi yéu
duoc tién hanh theo 16i 4p dat tir ngoai vao, tir trén xudng, va do d6 thiéu tinh hé
thong.
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Bén canh do, luan an da khai quat héa nhitng m6 hinh HTDTQT, néu lén qua
trinh hinh thanh va phat trién cta cac chuong trinh HTDTQT. Qua két qua diéu tra
cac giang vién tham gia vao cac chuong trinh HTDTQT cho thay céc giang vién da
nang cao rd rét nang luc chuyén mon, vé phuong phap lam viéc va cac ky ning
giang day. Cac chuong trinh HTDTQT da lam da dang hoa va phong pht hon céac
hoat dong ddo tao va phat trién doi ngii giang vién. Du giang, tro giang va giang
kém 1a nhitng hinh thirc dem lai cac két qua bo ich trong nang cao ning lyc cua
giang vién. Diéu hét stc quan trong va duoc danh gia cao 1a cac chuong trinh
HTDTQT da tao ra cdu néi, qua d6 dem vao moi trudng dao tao cla ta nhimg nét
moi cila cac nén gido duc tién tién, vira tao dong luc va vira 1a moi trudng nang cao
ning lyc chuyén mon cua giang vién. Cac chuong trinh HTDTQT, dong thoi ciing
c6 thé dugc coi nhu nhitng "vieon wom" dé cac giang vién tré, nhimg nguoi dugc di
dao tao & nudc ngoai vé, co thé lam viéc trong mot moi truong cho phép va doi hoi
phat huy duogc nhitng gi da hoc dugc tir nuwdc ngoai vao moi trudng cua Viét Nam,
trong qua trinh do, trai nghiém va thuc su h?ip thu né mot cach thuc tién nhat, tir d6
s& ving vang va tu tin hon khi dem 4p dung vao mdi trudng dao tao truyén thong
cua Viét Nam.

Triét Iy dao tao hudng t6i su phat trién toan dién cia sinh vién, trong khi chd ¥
t61 khac biét clia cac ¢4 nhan, thé hién qua phuong thirc dao tao theo tin chi, cac co hoi
mé& cho sinh vién duoc lya chon, cich danh gia hoc tap theo qua trinh mot cach téng
hop, nhitng nhan thirc vé& xu thé méi trong dio tao, cac cach tiép can nhan vin trong
g140 duc cling la nhitng khia canh ma cac chuong trinh HTDTQT, dac biét 1a trong cac
chuwong trinh HTDTQT & bac dai hoc - nhu st gia ciia nén gido duc tién tién dem vao
moi truong dao tao cuia Viét Nam.

Trén quan diém quan triét yéu cau hoi nhap qudc t& nhu 1a mot xu thé tat yéu
khach quan cta sy phat trién, luan 4n d3 dé xuét cac giai phap dé phat huy tac dong
clia cac chuong trinh HTDTQT trong cong tac dao tao va phat trién doi ngil giang
vién, bao gdm cac giai phap ting cuong khai thac cac chwong trinh cho muc tiéu
dao tao va phat trién giang vién; giai phdp nham phat trién cac chwong trinh
HTPTQT moét cach bén vimng, dong thoi néu 1én su can thiét va dé& xuat cy thé
nham nang cao sy phdi hop giita cic co quan quan 1y, cac trudng va to chire ddo tao
dé ning cao hiéu qua nhiéu mit ctia cac chuong trinh HTDTQT.

KIEN NGHI

Luan an budc dau da nghién ctu anh hudng cia cic cia cac chuong trinh
HTDTQT dbi véi viéc dao tao va phat trién doi ngii giang vién cua cac trudng dai
hoc khdi kinh té. Tuy nhién, mot nghién ctru chi tiét hon va rong rai hon ddi véi tat
ca cac truong dai hoc trong nude c6 thé giup cho cic co quan quan 1y nha nude dua
ra nhitng chinh sach thich hop dbi véi hinh thirc ddo tao méi mé nay. Mo hinh
HTDTQT nay nhu 1a mdt goi ¥ cho cac truong trong viée da dang hda cac mo hinh
dao tao cua minh, tao dat thu hut cac luc luong tré duoc dao tao bai ban & nudc



25

ngoai vé lam viéc, ting cudng ngudn lyc cho cac truong, gdp phan giup cc trudng
dai hoc tirng budc vuon 1én tim qudc té.

Du ¢6 nhitng dong goép nhat dinh trong nghién ctru, ludn an con c6 nhitng han
ché nhat dinh. Tha nhit, cudc diéu tra méi chi dung ¢ con s6 kha khiém tén, va
mau diéu tra mang tinh trong diém do chil yéu tap trung vao doi ngii giang vién cia
truong dai hoc Kinh té quéc dan, nhu mot dai dién dién hinh cua toan bd céc
truong dai hoc khéi kinh té. Thir hai, do thiéu cac s liéu thong ké mot cach day du
va cap nhat, cac phan tich dwa nhiéu vao nhiing s6 liéu trong quéa khtr va mang tinh
dinh tinh nhiéu hon 14 dinh lugng. Tuy nhién, nhitng phan tich dii mang tinh dinh
tinh ndy van rat c6 y nghia dé tic gia dua ra nhimg dé xuat d6i v6i van dé nghién
curu dat ra cua luan an.
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