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PHAN MO PAU

1. Ly do nghién aru

C6 thé noi kinh doanh it dong sin tai Viét Namdang to thanh
mot linh wrc v6 cung Ap din, it ca cac nhafu tr trong d¢ing nhr
ngoai nrgc déu danh choihh wrc nay s quan tamidac biet bang cach
tap trung \bn dau tu rt I6n vao khu wc nay éing nhr hang lat céng
ty kinh doanh Bt dong sin radoi.

Tuy nh|enday la ndt linh wrc kinh doanh con kha én ¢ Viét
Nam va ngt van dé ludn l1a thach thc dol voi bat ky cong ty kinh
doanh Ht dong N nao lara clhpn cac lat dong sin dau tu dé dap
u:ng dugc cac K vong loi nhuan va cac mc tiéu chén lugc khac
cua doanh ngldp. bong thyi di kém theado |a cau bi liéu cong ty cé
du kha nang dé thuc hién cac ar an at dong sin da lra chon do hay
khong Tuy nhién éu ngay & bandau cong ty xem cacudandau tr
cua minh adéi goc d6 mot du an bn gom nhéu de &n nk chia €
cung ndt ngLf)n luc, cung nac tiéu chén lugc thi viec quan ly < tré
nén & dang va rﬁu qua hon. Vi mong mwn mang 4i cach tép cin
quan ly cac @ an kit dong sin theo danh nc, t6i d& quyét dinh cton
dé tai nghién ¢u cho ludin vin thac § cua minh la:

“Quan ly danh nac bat dong gin dau tr tai Cong ty & phan Bt
dong sin bién lec mién Trung”

2. Muc tieu nghiéen gru

- Nghién du, tim héu vé dau tu bat dong sin va cong tac gun
ly danh nuc dir &n kit dong sin dau tu.

- Pé xuat cac gﬁl phap nkm xay drng qua trinh gén ly danh
muc dy an kit dong sin dau tr hiéu qua tai Cong ty © phan Bat dong
san bi¢n luc mien Trung.

3. Bm twong va pham vi nghién aru

Pé tai nghién éu vé cong tac gin ly danh nac du andau tr noi
chung va cong tac go ly dg an it dong sin dau tr ciing nhr quan Iy
danh nuc dy an kit dong sin dau tr tai Cong ty © phan Bat dong sin
bién lyc mién Trung.

4. Phaong phap nghién @éu

Luan van sr dung cac plrong phap nghiéniw sau:

- Phrong phéap #p cin k¢ thong

- Phrong phap quan sat, thuath phan tich vaohg hyp cac d

liéu théng tin lién quanst tinh hinh hat dong kinh doanh va tinh
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hinh dau tw, quan ly cac ar an kit dong $in dau tr coa Cong ty 6
phan Bat dong sin Dién luc mién Trung
5.Y nghia khoa hoc va thurc tien cua deé tai
- H¢ thong lal phan ly thuyét lién quandén viéc quan ly danh
muc o ande co the ap ding vao véc guan ly danh nac dy an cac ht
dong @in dau tr tai Cong ty & phan Bat dong sin Dién luc mién
Trung
- Luan van ding € dua ra ndt s glal phap niim xay drng qua
trinh gun ly danh nac dy an kit dong sin dau tur hiéu qua tai Cong ty
co phan Bt dong sin bién luc mién Trung.
6. Két cau caa Iuan van
Luan vin dugc ciu thanh i ba chrong nhr sau:
Chuong 1: G 0 ly luan vé Pau tr bat dong sin va Qun Iy danh
muc du andau tu
Chucmg 2: Tinh hinh gin ly danh nic cac @ an kit dong sin
dau tu tai Cong ty © phan Bat dong sin Dién luc mién Trung
Chuong 3: Mot s6 klen ngh vadé Xua'[ nhim xay drng qua trinh
quan ly danh nac dr &n kit dong $in dau tr hiéu qua tai Cong ty &
phan Bat dong sin Bién lec mién Trung

Chwong 1: CO SO LY LU AN VE PAU TU BAT PONG SAN
VA QUAN LY DANH M UC DU AN PAU TU
1.1. Cac khai ném lién quan den dau tw bat dong sin

1.1.1. Khai ném ddu tw bat dgng sin

- Khai niém bit dong sin:

Theo Ralph Tamper ‘B dong sin bao @m dat dai (dat & dudi
va khong khi trén) va lat cr tai sin nao gn lién véi nd”[8, tr. 97]

- Khéi niém dau tur bat dong sin:

G. Tlmothy Haight va Daniel Singeho Bng “Bau tr bat dong
san thoong mai la dau tr vao inh wc bat dong sin nham muc dich
kinh t¢ la kiém loi nhuan, khong phan bt hinh thic cia it dong sin
(c6 th 1a mdt ngdi nha riéng Bt, khu phirc hop, chung a, van phong
hay ndt san toot pa tanh ngoai i’ [6, tr. 1]

1.1.2.CAc lagi hinh dau tw bat dong sin:

- Van phong cho thué

- Nha xxéng cdng ngtéip

- Hé thong throng mai ban B

- Khach an va khu nghduong

- Kho chra hang

- Co s chim soc &c khas

- Cac fat dong sin chuyén kit
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- Nha¢ (cho giadinh hdic ca nhan)

- bat chwa phéat trén: 1a nhing khudat chra dugc xay drng cdng
trinh tréndd. Throng duoc chia lam hai lai:

+ Bat tho

+ Pat dangdugc do thi hoa

Ngoai ra con cé 4t dong sin phic hop, két hgp mot <6 loai hinh
trén trong cuing Wt bat dong sin.

1.1.3.Pa dang hoa trongdau tw bt dgng sin
1.2. Khai quat & quan ly danh muc dw an bat dong sin dau tw

1.2.1. Khdi quat @ danh nuc di &n ddu twr va danh nuc di an
bét dgng sin dau tw:

1.2.1.1. Danh mc_dir &ndau te la gi ?

Danh mic du andau tr dugc dinh nghia la nét tap hop aia:

- cAc dr an (cac A luc cé thyi han nhim dé tao ra nét san phim,
mot dich w haic mot két qua hoan ciinh)

-val hcmc cac clxong trinh (la ndt nhom cac d andugc quan
ly cung nhaudé mang &i loi ich va klem soat cacw &ndo ma rsu
quan ly teng dr an € khongdat duoc diéu do).

-'va cac cdng ¢t khacduoc nhém 4i véi nhaudé quan Iy mot
cach c6 Hu qu

— tap hop nay nlim dat dugc cac muc tiéu chén luoc caa © chuc.

Danh mic
A 4 \ 4 \ 4
Danh muc con Cacdr an Céc chlrong trinh
[ [

A 4 A 4 A\ 4 A 4 A 4
Céc clwrong Céc dr an Céc clwrong Céc dr an Coéng vEc
trinh trinh khac

[
A 4 A 4 A 4
Cacdran Cacdran Cacdran

Hinh 1.1: Vi & vé mdi quan f& caa danh mc dau tir

1.2.1.2. Danh mc dy an bztd‘ong s$in dau e

Danh nuc bt dong sin dau tu la mot tap hop aia:

- Cé&c dr &n kit dong sin da duoc duyst vé cha truong vadang
trong quad trinh tic hién dau tu.

- Cacdé xuat vé du an kit dong s$n chraduoc phé dugt.
1.2.2. Quin ly danh nmuc dw an dau tw 1a gi ?
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- Quan ly danh mc dr an dau tr hay con gi la quan ly danh
muc dau tr la qua trinh gén ly tap trung ndt hoac nhéu danh mc,
bao @m viéc xacdinh, »ép thi hang uu tién thrc hién, phé dugt thuc
hién, quan Iy va kiim soét cac o an thanh pﬁn nham dat duoc céc
muc tiéu chén lugc kinh doanh @a 16 chic.

- Quan ly danh mc dau tur la dé dat myc tiéu chén luoc cia ©
chic, thong qua ¥c chon lya, Xp tht hang wu tién thrc hién, danh
gia va gun ly cac dr an thanh pin dra trén s phu lvp cia cac @ an
thanh pln véi chién lugc va muc tiéu kinh doanhi@m doanh nglép
cting nhr déng gop éa cac @ an thanh pin dé dat duoc cac nuc tiéu
chién lugc do.

1.2.3. Mii lién hé gia quin ly danh muc dau tw va chién luec
kinh doanh aia doanh nghép:

Moi lién hé gitta quain Iy danh mac dau tr va chén hroc kinh
doanh @a doanh nglép duoc thé hién qua Hinh 1.2 @i day.

Vién canh

X

Sir ménh
D 4
Chién lwgc kinh doanh va cac
muc tiéu chién lwgc cia DN

D 4 h 4
& hoach quan Iy hoat dong| K é hoach quén ly danh mu
kinh doanh % dw an dau tw

v v
Quan ly tac nghiép Quan ly cac dy an thanh
(cac hat dong c6 tinh chu k) { phan da duwgc phé duyét

(tao ra gia tj (c&c hat dong dr an)
(tina ring hrc sin xuit)

Nouomn e cua [Doaimnih nglhmep

Hinh 1.2: Qun ly danh nac dau tr trong plam vi doanh ngléip

1.2.4. Mpi lién h¢é gida quin ly danh muc va quin tri ngi bé
cua doanh nghép:

Quan ly danh mc la nHt trong nhing cach tiic dugc sar dung
trong quin tri noi bo doanh ngfiip. Quan tri noi bo doanh ngkép
dugc hicu la hanhdong thiét lap va s dung Mot co ché nham lya
chon, % chac va kiém soat cac ha dong trong doanh ngép theo
hu:ong chit ché va & truyén dat nhim dat duoc cac nuc tieuda dé ra.
Quan tri noi by doanh nghip ding thiét 1ap cac gbi han vé quyén lyc,
quy dinh thyc hién cong véc va cach thac thec hién cong véc do sao
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cho c6 h¢u qua nhim dat dugc cac muc tiéu chén legc va cacdi ich
dade ra. ]

1.2.5. Mpi lien hé giga quin ly danh nuc va cac clic nang
qudn ly cia doanh nghép

- Vi chac ning tai chinh: Qan ly danh nac dau tr hiéu qua doi
hoi thong tin tai chinh pii ré rang, kp thoi, chinh xac.

- V6i chac ning Marketing: Phan tich thruong, phrong phap
“tim kiém nhing cach tic tot nhat trong thrc tién gidp cho doanh
nghiégp hat dong ©t hon trong nganh” hay conog dinh chuin va
nghién «u thi truong dong ndt vai trodang k€ quy trinh gan ly danh
muc dau tu.

- Véi chirc ning quin ly nhan g: Biang cach xem xét caardan
thanh pln cia danh mc dau tr, viéc lap ké hoach phan b ngLﬁn
nhan {rc cho doanh ngBp co tfé xacdinh cac yéuau & ky nang va
bang dp ciadoi ngii nhan & dé daptng cho cacd an.

- Vi hoat dong truyén thdng trong 6i bo doanh nghgp: Vi quan
ly danh nuc dau tu 1a cAch tiic _quan tong dé dat dugc cac nuc tiéu
chién lrgc cia doanh ngkep, nén thong tin chi & vé qua trinh tiec
hign cac nuc tiéu nay va théng tindvtdc dong aia cac d an thanh
phan phai duoc tap hop va traadoi trong doanh ngkp.

1.2.6. Moi lién hé giga quin Iy danh muc ddu tw va quin 1y de
an:

Quan ly du an € udéc doan khang cach gra, k¢ hoach so i
thuc t€ thuc hlen Vé tién @, nd luc, va ngan sachiéi véi mdi du an
thanh pln dé du doan nlﬁrng Van dé nay sinh vadam béo cé nhtrng
hanhdong phu lop dé khic phuc nhing Van dé do, va qan ly du an
s€ bao cao niing phan tich trédén quan ly danh mac dau tu. Quan ly
du an cé th 1am viéc cling Wi quan ly danh mac dé xacdinh b tiéu
chuin ‘thuc hlen/khong thrc hién” trong viéc danh gia cac @ an
thanh plﬁn dé xuat va dr an thanh pin hién c6, bao gm ca bo tieu
chuin két thuc vic thec hién dy an. Qun ly du an co td lam viec
cung \oi quan ly danh nac trong véc lap ké haach nguﬁn luc cho céac
dy &n thanh pin nhr ngwbn nhan e, tai chinh, cac tais .

1.2.7. Cac tham&dung dé do lwong trong quin ly danh nuc
dau tw:

Cac tham & dingdé do Iu:cmg trong qan ly danh mc dau tu
thuong la s tong hop nhleu két qua do ledng viéc dat dugc muc tieu
chién Tugc, dong gop ¢ tai chinh, Bo tri va phat tdn tai sin, ar hai
long a1a ngroi sir dung cwi cung, & hai long @a cac bén lien qguan,
hd so rai ro, va khi nang & ngwn luc cia doanh nglp.

1.2.8. Thec hién bao cao trong qin ly danh nmuc dau tu:

1.3. Qué trinh quian ly danh muc diu tu
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1.3.1. Khai quat qua trinh qan ly danh muc dau tw:

- Qué trinh géin Iy danh nac dau tw trong mdi quan 1§ vai chién
lugc kinh doanh ¢a doanh nglép

+ Quan ly danh mc dau tur (DMDT) bao gSm cac qua trinh thu
thap, xacdinh, phan nhomdanh gi4, ra chon, xép hang uu tién, can
doi, phé dugt vadanh gia di cac dr an thanh pin (DATP) aia danh
muc nhim danh gia nkc do trién khai thec hién va It qua cua cac
DATP trong danh mc dé so i nhirng b chi 5 danh gia va ckn
luoc kinh doanhid dé ra.

+ Quan ly danh mac dau tr con yéu éu phii cap nhat nhiing
thay doi trong chén luoc kinh doanh @a doanh nglép d& dam bdo
nhitng dr &n thanh pin trong danh mc khdng con phudp Voi chién
luoc hién tai cia doanh nglp <8 khongduoc tiép tuc thec hien.

+ Ngoai ra qgén ly danh nac dau tu phai béo cao Kkt qua hoat
dong aia danh mc trong vic thec hién cac nuc tiéu chén luoc cia
doanh nglép.

- Tinh chu kK cua qua trinh gan ly danh nac dau tu

Quan ly danh nac dau tr 1a mot qua trinh kinh doanh lierd
Véi cac hat dong nhit dinh trong sat mot nim. Lva clpn va thong
qua cac d an thanh pin, ching han, 1a nt phan aia k& hoach hang
nam cia doanh nglp, haic lam noi chien lugc, Wi thoi gian @p
nhat hang quy haéc sau thang. Theo doekqua viéc thuc hien cia
danh muc dau tu ciing la cdong vdc mang tinh liénuc.

1.3.2. Vai tro va trach nldm aia cac bén lién quan trong gin
ly danh muc ddu tw

1.3.2.1. Giamioc diéu hanh
2. Wi dong xét duyt
.3. Ngoi quan ly danh mc dau te
4. Ngoi bdo tro cho danh mc
5. Ngo‘i quan Iy Di &n/Chrong trinh
.6. B phin quin ly Dy an/Chrong trinh
7. Nhom gin ly dz an
.8. Qun ly hat dong
.9. Nkrng ngml guan ly chzc nang trong doanh nglp:

.10. Ngoi quan ly Tai chinh
.11. Khach hang
.12. Nha cungip / Péi tac kinh doanh

1. 3 3. Nhing dnh hwéng thugc Ve té chirc dén quan ly danh
muc dau tw

- Van hoa aa doanh nglkp

- Tacdong aia nhing yeu t kinh #
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- Tacdong tir chinh hat dong aia doanh ngiép .

1.3.4.Dieu kign ap dung Qua trinh quin ly danh nmuc dau ti :

- Doanh nghip da xay drng dugc chin lugc kinh doanh

- Doanh nghép chon ly thuyet vé quan ly danh nac dau tr d€ ap
dung vaodon vi caa minh, k ca cach thiic quan ly.

- Doanh nghiip dangdau tu mot o dy an a1 the

- Luc lwgng nhan vién ph co du ky nang d¢ quan ly theo danh
muc

- CAc qué trinh dn Iy dy Anda duoc thiét 1ap

- Vai tro va trach ndm cia cac 6 phan va nhan vién trong
doanh nghip da dugc xacdinh.

- Cach tfrc truyen thong trong doanh ngiu da dugc xay drng
dé cac quyt dinh ala doanh nglp dugc goi va phan hoi trong toan
bo to chuac.

1.3.5. Hai nhém qua trinh ga quin ly danh nuc :

Nhitng qua trinh trong dum Iy danh nac dau tr duoc xép vao
hai nhom nlr sau:

- Nhom qua trinidanh gia & phu typ: bay la nhom qua trinh
giup xacdinh cach tlrc nhing dr &n thanh pin dugc phan nhoém,
danh gia vada chon dé dau tur vaduoc quan Iy trong danh mic.

- Nhém qua trinh theo doi vadn soat: 1a nhom qua trintanh
gi4, xem xét cac drsd vé thanh gé theodinh ky dé so sanh &i cac
muc tiéu chén hroc aia doanh nglép.

Hai nhém nay pi thuoc 1an nhau vaduoc thec hién trong vic
quan Iy danh nac dau tr. M&i nhém va cac qué trinh thanhaplhma
nhomdo thu:ong dugc Iap trong qua trinh gun ly danh nac dau tu.

Nhom qua trlnhi’anh gia g phu fvp phy thupe vao cac qua trinh
con d@ia qué trinhdp ké hoach kinh doanh va phé détyké haach hing
nam aia doanh ngip. Tu:cmg tr, Nhém qué trinh theo d&i vaémn
soat @ng phii theo cac qua trinh kinh doanh cailmoqua trinh theo
ddi va kem soat chungi@a toan doanh ngép.

4 )

[ Chién lugc kinh doanh va Qua trinh kinh doantaaoanh nglép }

/ Nhém qua trinh danh gié\ /Nhom qua trinh Theo do\

& phu hop va Kiém soat
* Xacdinh > e Bao cao vaanh gia
e Phéan nhém DMDT7 ’
* banh gia * Thaydoéi chien lugc

e Lya clpn
e Xép thr ty vu tién

« Candbi danh mic
K . Phé dugt / k /




1.3.6. QUATHAH Gidriy MR Hri¢ e gip Bipanh me dau e

N
[ Qua trinh gan ly danh nac dau tr
J
4 N\
Nhém qua trinktanh gia & phu hlop Nhom qua trinh Theo doi
L va Kiém soat )
\ 4 \ 4 l
S S
Xéacdinh Thi tu wu Thuc hién,
DATP tién DATP quan ly
SR — ~ g DATP
Chién hroc kinh v > !
doanh hén tai ( N ( ) A
* Cac myc tiéu Phan nhém Candoi danh Bao cao va
vadinh nhgfia & DATP muc DATP bPanh gia
nhém dr 4n T DMDT
*Bo tiéu chidn A 4
vé thanh qa 4nh Gi4 Y
* Xac dinh cac banh gia v
nguwn luc DRI ..
Phé dugt Thay:iol
D —Y DATP ) chien
Lua chon Khong luoc
DATP
o Cé

Hinh 1.5: Minh ha qua trinh gan ly danh nac dau tr
1.3.6.1. Nhom gqua trindlanh gia & phu p

a. Qua trinh Xadinh:

Muyc dich aia qua trinh nay laad mot danh sach mang tintig
nhat nhat, véi day du thong tin & cac dr an thanh pin dang thrc
hién va nhirng dr méi nam trong danh nac.

b. Qua trinh Phan nhém:

Muc dich aia qua trinh nay 1&¢ xacdinh nhdm cacd an thanh
phan thanh catiém chung ¢ bo loc cia viéc ra qu;ét dinh va co cung
tiéu chuin c6 tte ap ding cho qua trinktanh gia, fra chon, uu tién, va

candoi danh muic. Cac nhomiuoc dinh ngha trén o s ké hoach
kinh doanh cHin luoc. Cac @ an thanh trong ndt nhém niit
dinh € c6 mHt muc tiéu chung va c6 thiuge do ludng Wi clng it
tham $ co ban.

c. Qua trinfbanh gia:
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Pay |a qua trinh thu fip tit ca cac théng tin an thiét dé danh
gia cac ¢ an thanh pin, véi muc dich so sanh chindg tao thuan loi
cho qua trinhda chon. Théng tindugc tp hop va tom #t cho trng dr
an thanh pin aia danh mc dau tr. Cac théng tin cé thla dinh tinh
hoic dinh krong, vadén tir nhiu ngwbn khac nhauia doanh nglép.
Viéc tap hop dit liéu coé tié phai 1ap lai nhiéu lan, chodén khi dat yéu
cau vé muc do chinh xac.

d. Qua trinh kra clpn

bay la qua trinh an thiét nham rat n@n co6 héu qua s lrong
cac dr an thanh pin dra trén cac Kin nghi va b tiéu chin lya chon
du &ndau tr ciing nhr cac phan tich&/nguwn lyc caa doanh ngldp.

e. Qua trinh Xp tha ty uvu tién:

Muc dich aia qua trinh nay laép hang cac thanh gim theo céc
chién lrgc oaa cdng ty, khung i giandau tr (vi du, ngin han, trung
va dai han), nii ro so i lgi nhuan, vadinh hrong aia doanh ngldp
theo cac tiéu chia dugc xac hp truéc. QUA trinh &p hang cac @ an
thanh plan nay nim hd tro phan tich cho qua trinh c&bi danh nuc
dau tr va phé dugt thong qua 8p theo asi day.

f. Qué trinh Caddi danh nuc dau tu

Muc dich aia qué trinh nay la phat dri danh mc cac @& an
thanh plAn cé tém nang I6n nhit, hd trg cac hanhiong sang Kin
chién lugc cia © chiac ding nhr dat dugc muc tiéu chén legc. Can
d6i danh nuc dau tr hd tro cac bi ich chinh cho viic guan Iy danh
muc dau tr - d6 1 kha niang lap ké haach va phan & ngwn luc cia
doanh nghiip cho cac d &n thanh pén phu lep voi yéu diu caa chén
lugc, va ki ning Hi da héa i nhuan cia danh mc dau tr trong
pham vi rai ro cia doanh ngldp dugc xacdinh tnréce.

h. Qua trinh Phé dl&y

Muc dich aia qua trinh nay e chinh thrc phan 0 ngLf)n luwc
tai chinh va nhanut cin thiét dé phat trén cacdé xuat du an i
hadc thyc hién cac d an thanh pﬁn duogc lya chon va truyn thong
chinh thtc cac qugt dinh v canddi danh nmic dau tu.

1.3.6.2. Nhom qua trinh theo doi varki soat

a. Qua trinh Bao cao #anh gia DMDT

Muc dich aia qua trinh nay |dé thu thap cac thsO vé thanh qd
cua danh mc, cung ép cac bao cdoévcac ch sd nay, va xem xét,
danh gia ai danh mic dau tr theo chu k dugc xacdinh tnrge, nhim
dam bao cho tinh lién &t véi chién luoc ding nhr viéc si dung higu
qua ngwn lec cia doanh ngkdp.
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b. Qua trinh @p nhit nhiing thaydoi cua chén lrgc

Muc dich aia qua trinh nay la cho phép qua trlnhirqdy danh
muc dau tur dapu:ng duoc véi nhitng thaydoi trong chén hrgc. Nhing
thaydm nhé caa cac ¥ hoach chén lugc thuong khong yéu au thay
doi vé danh nuc dau tu. Tuy nhién, nhng thaydoi chién lrgc quan
trong throng cﬁn dén mot chién Iu:oc moi chi dao, dodo anh hrong
den danh mc dau tr. Mot sy thaydol trong dinh hmng chén lugc co
thé tacdong phan lai cac dr &n'thanh pin hmc uu tién vadiéu nay
s3 doi hoi cac danh mac dau tr phai dugc canddi lai.

Chwong 2: TINH HINH QU AN LY DANH M UC BAT PONG
SAN PAU TU TAI CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN
PIEN LUC MIEN TRUNG
2.1. Gioi thiéu khai quat vé Cong ty d phin Bit dong sin bién

lwc mién Trung
2.1.1. Qua trinh thanhdp
2.1.2. Gr cdu té chirc aia Cong ty
S6 lwgng nhan viénga Cong tydén ngay 31/12/2009 nhsau:

stt B¢ phan S(")Allr(_rpAg Ghi chu
nhan vién
1 | Bandiéu hanh 01
2 | Bo phan Hanh chinh Nhangs 06
T S Trongd6 03 nhan vién
3 | Bo phan Kinh & Ke haach 07| cua Sgan giaoidh BDS
4 | Bo phan Quan ly Du an 05
5 | Bo phan Tai chinh K toan 05
Tong 9 24

Bang 2.1: $ lugng nhan viénia LECdén ngay 31/12/2009
Ngwn: LEC

2.1.3. Kt qud kinh doanh aia Cong ty @m 2008 va 2009:
2.1.3.1. Kt qud kinh doanh toan®Céng ty:

Pon Vi tinh: Triéu dong
Stt Chi tiéu NEm 2008 gc“)‘gg r:/; n“:’oz(‘)"c’;'S
1 | Téng Doanh thu 12.822 15.770 123 %
- Doanh thu hat dong dch w 5.026 9.449 188 %
- Doanh thu hat @ong tai chinh 8.297 6.140 74 %
- Thu nhip khéac 80 181 227 %
2 | Téng Chi phi thwc hién 6.202| 11.474 185 %
- Khiu hao tai 8n o dinh 1.722  5.474 318 %
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- Chi phi khac 4.444  6.000 135 %
3 | Tong lgi nhuan trwéc thué 6.609|  4.296 65 %

Bang 2.2: Kt qua kinh doanh ¢a LEC rim 2008 va 2009

2.1.3.2. Kt qui kinh doanh ¢th w cho t%ue an phong &i Toa
nha EVN-Land Centralss78A Duy Tan ni sau:
Pon Vi tinh: Triéu dong

_ % So voi
Stt Chi tiéu Nim 2008 | Niam 2009
nam 2008
1 | Ty lé lap day 90% 100% 111%
2 | Tong Doanh thu 4.931 8.808 179%
3 | Tong Chi phi trc tiép 3.483 6.100 175%
4 | Tong loi nhuan haat dong 1.448 2.708 187%

Bang 2.3: K&t qua kinh doanh cho thuém phong &m 2008 va 2009
Ngwn: LEC

2.1.3.3. Kt qud thuc hién ddu tr cac dr &n hit déng sin dén hét
im 2009
2. Chién lwgc va muc tiéu phat trién ciia Cong tydén nim 2015

2.2.1.\é logi h|nh bt dgng sin dau tw:

Céac lai hinh Hit dong gin rim trong chén lugc ddu tr cia
Cong tyden nam 2015 bao gm:

- Dau tr xay drng van phong cho thué

- Pau tur xay drng cac khu chunguccao ép cho thué va ban

- Pau tr xay drng cac khachas, khu ngh mat 4-5 saaté kinh
doanh duich

- bau tr xay drng cac khu lién ép caodc trung tdm tlrong mi,
khach an va vin phong cho thué.

- Pau tr vao khudat ¢ cac thanh ph

2.2.2.\& cach thic dau tw va kinh doanh:

- Cac dr andugc vu tién trong giadoan dau la cac d¢ an co tinh
kha thi cao va thén loi trong cong tac téin khai xay dng.

- Cong ty 8 hop tac \bi cac dbi tac co kinh nghéim, co uy tin,
quan ly diéu hanh cac € sv kinh doanh ga Cong ty trong giadioan
dau haic mua nlxong quyén noi tiéng, thué qan ly nham giam i ro,
tang hleu QUi dau tur.

- Vé kién tric @ia cac @ andau tu: lya chon 16i kién tric dic
sic, phu lp wGi quy haich va khéng gian kn tric ca dia phrong.

na
2.
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Yéu ciu vat ligu phai c6 chit luong cao, cac én nghi sang tng va
cao @p.

2.2.3. Muc tiéu dai lun cia Cong ty:dén nam 2015 8§ tro thanh
mot trong ntirng C6ng ty hangau & bat dong sin & mién Trung va
ca nuoc.

2.2.4. Cac mc tiéu chinh @ thé va @ s¢ cia ké hogch kinh
doanh hing nam o . .

2.3. Danh muc cac dr an phat trien bat dgng sin dau tw den nam
2015:

2.3.1. Giaidogn | ( tzr khi thanh Igp dén 2012)

2.3.1.1. Toa nhadn phong cho thué EVN-Land Central &6
78A Duy Tan- THa Nang

2.3.1.2. Or &n Khu phic hop EVN-Land Centraba Ning

2.3.1.3. Dr &n khéach gn cao @p EVN-Land Central Hél

2.3.1.4. Dr an win phong cho thué Ngéy Th Minh Khai, TP
Da Nang

2.3.1.5. bOr an Khu plic hpp EVN-Land Central Ban Mé

2.3.2. Giaidogn Il ( tir 2012dén 2015)
2.3.2.1. br &n Resort 5 sao ¢ An, thh Quing Nam
2.3.2.2. Dr an khu plic hpp caodc thwong nui, van phong cho

thué, khachan cao @p TP Tuy Hoa,ihh Phi Yén

2.3.2.3. Dr &n khu plic hop caodc throng mui, van phong cho
thué, khachan cao &p Nhon Hgi, tinh BinhDinh

2.3.2.4. Or an khu piic hap caosc theong mui, van phong cho
thué, khachan cao @p Hung \long, TP Pleiku,ibh Gia Lai

2.4. Thuc trang qua trinh tri en khai dau tw va xay drng cac dr an
bat dong sin tai Cong ty cb phan Bit déng sin Pién luc mién
Trung:

2.4.1.Péi Véi cac dr an hit déng sin ddu tw khéng cé qua
trinh xay dwng cong trinh:

Tién trinhdau tr dugc thyc hién nhr sau:

TT NOI DUNG TRACH NHI EM
Chién lwgc kinh doanh aia Céng ty

{

Bl TGD giaonhiém vu TGD, G KTKH

B2 v Gb KTKH, CV KTKH,

Khao sat,dieu tra th! trwong GPb QLDA cVv QLDA

+ )

B3 o %

Pé xuit phwong andau tw

Gb KTKH, CV KTKH
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B4 |° TGDb

B5 s _ GD KTKH, SGD, CV
Tri én khai thwc hién KTKH

2.4.2. Doi Vg1 cac dr an ddu tw méi va co xay ang cong trinh:
Tién trinhdau tr duge thee hien nhr sau:

TT NOI DUNG TRACH NHI EM
K& hoach dau tw va phat trién dai han caa Cong ty
B1 ' TGD,GDQLDA,
TGP giao nhiém vu GPDA
B2 ] GDQLDA,GDDA,
Khao séat,dieu tra thi trwong KSDA. Té NCTT
B3 — __ GDQLDA,
Lap P ul’(rng andau tw GDDA, KSDA
B4 |° ' HDQT
Trinh UBND Tinh | GDQLDA
cap giay CNDT | | /GBDA/KSDA
B5 v TGP
Tri én khai thuc hién xay dwng dy an GDKTKH,
GDQLDA, Gb

TCKT, GbHCNS

2.5.Panh gia tinh hinh thec higén quan ly danh muc cac dr an bat
dong sin dau tu tai Cong ty cd phan Bat dong san mien Trung:

2.5.1.Dao1 voi nhom qua trinhdanh gia s¢ phu hep

2.5.1.1. Qua trinh Xaginh va Phan nhém

Chua cé & phan nhém chinh it nheng tr Chlen lugc do Cong
ty xay ding va hat dong aia Cong ty co t& thdy nim nhém d an
bat dong sin c6 tinh chin lwoc aia Céng ty hn nay nhr sau:

- Dy &n Viin phong cho thué

- Dy &n Khu chung€ cao ép cho thué va ban

- Dy 4n Khéch an, khu nglmat 4-5 sadé kinh doanh duith

- Dv &n Khu lién bp caooc trung tam thong mai, khach an va
van phong cho thué.

- Pat chua phat trén

2.5.1.2. Qua trintbanh gia va ka chpn

Day la qua trinkiuoc thuc hién va co tié nhan thay ré nhit qua
qua trinhdau tr cac dr an it dong sin cia Cong ty. Tuy nhién qua
trinh nay cl yeu do % phan lap dr &ndanh gia vada chon haic do
TGD & ngudi chiu trach nhdm danh gia vada chon cui cling. Hn
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nira cac ¢ an thanh pin dangduoc danh gia vada clpn mot cach
riéng E, cac ngan lyc cia Codng ty danh cho & dau tr cac dr an
nay dina chradugc danh gia nt cach ﬁng the.

2.5.1.3. Qua trinh & the t »u tién va Canisi danh muc dau
tur

Chua duoc thec hién tai Cong ty

2.5.1.4. Qua trinh Phe daty

Céc dr an thanh pin aia Cong tyduoc phe dugt dé dau tu mot
cach riéngd, cho fring dr an ndt ma_chra dugc xem xétdanh gia va
phé duyt trong Hng thé. Ké hoach dau tu hang nim cho fing dr an
ciing da dugc phé du?t nhueng chra dra trén © so canddi toan danh
muc dau tur hlen co @ia Cona tv.

2.5.2.Péi véi nhom qua trinh theo ddi va Km soat

2.5.2.1. Qua trinh Bao cao ¥anh gia DNDT

ba thac hign cac bao cadanh gia cacw an riéng ¢ nhu:ng ch
thuc hién vao thi diém két thic rim, vaduoc gop chung i bao cao
kinh doanh Bng nim. Trong khidé qua trlnh bao cao wdanh gia
DMDBT doi hoi phai thyc hign voi thoi gian ngin hon nhim phan anh
kip thoi nhitng thayddi trong qua trinh thic hién du &n. bong thoi
Cong ty d¢ing chra thec hign danh gia danh ot cac dr andau tr nhu
la mot tong thé trong viéc thec hién chién luoc chung Ga Cong ty.

2.5.2.2. Qua trinh @ nhit nhing thaydsi cua chién luwoc

Qua trinh nay alra duoc, chu tong thec hién tai Cong ty.

2.6.Panh gia cac gu t6 cia qua trinh quan tri noi bé hd tro
cho viéc quan ly danh muc du an bat dong sin dau tu tai Cong ty
cd phan Bit dong sin mién Trung:

2.6.1.Uu diem:

- ba xay drng chén lugc dau tr dai an cho Céng ty.

- ba xay drng quy trinh qan ly de Andau tu trongdé quydinh
chi tiét nhiém wu caa cac b phan lien quan trong Cong tyac biet la
thanh &p bo phan Quan ly du an.

- ba xay drng mjt, s quy trinhdé tro gitp viéc quan Iy dy &n
dau tw nhr Quy trinh tlim dinh, phé du@t trong qua trinh tinc hién
du &ndau tr, Quy trinh Thanh toan gaytoan wn dau tr xay ding @
béan. cong tydang, hrong dén viéc ap ding tiéu chan 1ISO 2001 vao
cong tac gén ly diéu hanh.

- ba ap aing cong ngh thong tin vao hat dong aia Cong ty
nhu; mot 5 phin mém dangduoc St dung: pHin mém Ké toan, Lap
du toan cong trinh, ¥ phongdién tu.

2.6.2. Nheotc diém:
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- Tong Giamdéc la ngroi phe duyt tit ca moi van dé phat sinh
tai Cong ty ma cha c6 cac Hi dong b tro trong VEc ra cac quét
dinh lién quanién viéc dau tr cac it dong sin cia Cong ty.

- Cong ty @ing chra c6 céac chuyén giaggMuat dé ho trg vé mit
phap Iy cho vdc dau tr va quin ly cac ar an kit dong sin dau tu.

- V& heé théng dr liéu phuc vu viéc quan Iy cac ar an it dong
san dau tu: Hlen nay fit ca chu:ng tir phuc vy Viéc quan ly cac dr an
bat dong sin déu 13 chirng tix glay He thong ptin mém chra cho phép
két noi va chia § cac dr liéu vé quan ly dy an.

- Vé nhan g quan ly cac dr an kat dong sin dau tu:

Hién tai SO Iu:ong nhan viénai Cong tydangdé mac phu lop Vo
Viéc quin ly cac dr an it dong sin dang dau tr, Tuy nhién it ci
nhan vién ga Cong tydeu cO chung rét nhuoc diém. bo la ar thiéu
hut kién thic chuyén mén trongrih wrc bat dong in. Hau nhu toan
bé nhan vién trong Cong §a khong lam \dc trong ndt t6 chrc bat
dong sin, va nhéu ngml trong $ ho c6 chuyén mén khong lién quan
dén Tinh wre bit dong sin.

2.7.DPanh gladleu kién ap dung qua trinh quan ly danh muc
dAu tu tai tai Cong ty db phan Bét dong sin Pién lwc mién Trung:

A ] Pa dwgc | Chuwadwec | ... . , :

Stt Tiéu chi thuc hign | thue hién Tai liéu chieng minh

- Chién lugc kinh doanh - Vin hoa Céng ty

v6i s ménh va &m - Chién lugc dau tu
L nhin a thé. y dai han

- Cac muc tiéu chén - Chinh sach va ut

luoc cia hait dong kinh tiéu chit lvong hing

doanh nam

Ap dung ly thuyt vé
2 | quan ly danh mc dau X

tu

Pau tr mot 5 du 4n @
3 2 X

thé

Ky ning dé quan ly
4 theo danh mc aia luc X

luong nhan vién

Qua trinh gan ly du &n Quy trinh qun ly du
5 ~ L 1 a X )

da duoc thict 1ap an

Vai trd va trdch niéim - Quy ck¢ phdi hop

cia cac b phain va lam viéc gitra cac B
6 A N X .

nhan vién trong Cong ty phan

dadugc xacdinh - Bang mdé & cbng
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Viéc
Céch thirc truyén thdng
noi bd vé cac quyt - Dbiéu 1& Cong ty
7 | dinh kinh doanh w@a X - Quy cl¢ haat dong
Cong ty da duoc xay cua HbQT, TGb
dung

Chwong 849107 R0" KIFFN NGHEVRAB R NI TY RMEAIN )Y
DUNG QUA TRINH QU AN LY DANH M UC DU’ AN BAT
PONG SAN PAU TU HIEU QUA TAI CONG TY CO PHAN
BAT PONG SANPIEN LUC MIEN TRUNG
3.1. Xacdinh pham vi cia quan ly danh muc du an bat dong sin
dau tw trong hoat dong qQu&n ly kinh doanh ciia Cong ty & phén

Bat dong sin Pién lwc mién Trung

4 N\
Chién lrgc kinh doanh ¢a Coéng ty
. J
[
\ 4 \ 4
/ Kinh doanh dch w \ Yéu éu vé ‘/ Dau tr va xay drg DA \
| BDS
l l - N
Hoat dong quin ly
DMDT
_ y,
\ 4
4 )
BDS hoan Hoat dong quan ly DA
\\\ ~ thanh N /4//

Hinh 3.1: Phm vi cia hait dong quan ly DMBT tai LEC
- Quan ly danh mac dy &ndau tr can phii duoc xem la ndt trong
nhirng hait dong quan tri ndi bo quan tong trong Cong ty ninla hait
dong qLan ly du an.

Quan ly danh mac du an dau tr bao gm cac hat dong rEm
trong cac hat dong quan Iy dau tr va xay ding dr an &i Cong ty
nhim dam bio cac ar andau tr va xay drng aia Cong ty phu &p V6
muc tiéu chén luoc vaduoc phan 6 ngwon lyc dé thuc hign.

3. 2 Xay drng quy | trlnh quan ly danh muc dw an bat dong sin
dau tw tai Cong ty o6 phan Bat dong sin D|en |ll’C mién Trung
3.1.1. Muc dich:
Quy trinh gén Iy danh mc dr an kit dong sin dau tr duoc xay
dung nham dam bao rang:
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- CAc dr &n lit dong sin dau tr duoc lap, danh gla vada chon
mot cachday du va k§ cang, c6 Hiu qua va phu lp vai chién luoc,
muc tiéu kinh doanhia Cong ty.

- Kiém soat véc phan b va sr dung cé héu qui cac ngon huc
cua cong ty cho cacudan Hit dong sin dau tu dd duoc duyét.

3.2.2. Plam vi ap ding

3.2.3. Tai lgu lién quan
3.2.4.Dinh nghia
3.2.5. Trach nhém:
3.2.5.1. Hi a"‘ong quin trg
3.2.5.2. Bng Glama"‘oc
3.2.5.3. Hi a"‘ong thim Zinh danh mc dau tu
3.25.4. P quin ly danh mc dau tr
3.2.5.5. Giamisc cac B phdn
3.2.6. Nji dung quy trinh:
3.2.6.1, Banh gid & phu lp cia cac dr an trong danh mc
a. S do tién trinh:
Trach nhiém Tién trinh .. .AMo.Ea
: Tai liéu lién quan
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Buwéc 1: Phan

Tap hop cac dr an

- Chuyén vién
KTKH

- Giamddc QLDA
- Giamddc KTKH
- Giamddc TCKT
- T6 trudng
TQLDM

Candéi danh nuc

|

Danh muc cac DAduoc canddi

nhgrr:‘ o BDS da duyét va cac
- Chuyen vien dé xuat vé du an BDS b.1 X
KTKH Phu luc  01/QLDM
- T6 trudng i
TQLDM |

Phan nhém cécudan

b.2

Bwéc 2: Panh gia,
Lwa chgn, Uu tién
va Candoi danh Panh gia, lva
muc chon, Uu tién va b.3

Phy luc $ 02/QLDM

Bwoc 3: Phé duyt
danh muc

-HDTD

-TGb

- HBQT

Danh muc cac DA trinh duét

Phé dugt danh nuc DA

b.4

b.5

b. Dién giai:

b.1 Tap. h0’p cac dr an bat dong sin da duyét va tiép nhan
cacdé xuat vé du an bat dong sin:
Cac o phan trong Cong ty sau khiap xong phrcrng andau tu dy
an it dong sin haic dé xuat vé dy an tﬁt dong sin mdi, géi bao cao

tom tit du an theo Mu mau tai Phu luc 6

b.2 Tién hanh phan nhom

Trén @ s cac tiéu chén phan nhomia Cong ty va cac bao cao

01/QLDM & TQLDM

do chuyén vién KTKHap hop, T6 truong TQLDM xep cac @ an vao
ting nhém nBm muc dich so sanhdanh gia,do lrong va lra cton
gita cac @ an thanh pin twong tr nhau.




20

b.3banh gia, Lwa chon, U'u tién va Candéi danh muc:

+Danh gia:

* Dol Vo1 Cac de &n mvi, chura dirpc phé duyt:

* Panh gia bardau:

TQLDM se danh gia, kém tra hi muc tiéu 6ng thé, muc dich,
két qua, cac thong & dau vao,dau ra da trng dr an thanh pin tai
bao cao tomat du andéa duoc tap hop ¢ budc b.1 theo 5 tiéu chianh
gia sau: (a) Tinh phuolp, (b) Heu qui, (c) Hiku stit, (d) Tacdong,
(e) Tinh Ign viing. Chi tét cac tiéu chi va cawhdanh gia bardau tai
Phy luc & 02/QLDM.

Trong qua trinh Kim tra, traéng TQLDM co qugn yéu @éu
bd phan lap du an cung ép cac thong tin lién quan vaagtrinh nhirng
ndi dung chra th)ng nhit gitra hai bén.

Sau khi kém tra, © truong TQLDM £ chuyén toan 6 cac
thdng tinda duoc danh gia vadleu chinh trén cho TCKT &n hanh
danh gia va phan tichilcac cfhitiéu tai chinh g¢a trng dr an.

** Panh gia chi ﬁt

Sau khi cO4t ca két qua phan tich tai chinhua tirng dr an cung
véi két qua nghién ¢u thi treong aia dr an @a thec hién trege reu
c6), TQLDM § tién hanhdanh gia chi it cac ar an da dugc phan
nhom theo cac tiéu cliénh gia chi 8t tai Phy luc 02/QLDM.

* Poi Voi Cac dr anda dirpc duyt vadang trién khai:

Dua vaodé xuat trong Bao caaianh giadinh ky vé danh mc
caa TQLDM haic theo yéu au cia TGD, T6 trusng TQLDM £ danh
gia lai cac dr an theo cacdi dungduogc dé xuat haac theo yéu au.

+ Lua chon:

Tiép theo qua trinfdanh gia cacd an, T trusng TQLDM <
tién hanh phan tich cac nguluc hién co6 dia Cong tydé dau tr cho
cac dr an trong cac nhomroc lya chm

Sau khi tén hanh phan tich,dTtruong TQLDM lap bao cao \ic
st dung ngm‘)n lyc cia Cong ty choting dr an va é danh nuc.

+ Xé&p hang uu tién:

Trén @ sv két qua caa qua trinhdanh gia cacd an thanh pin
va qua trinh phan tich cac nﬁgu luc dugc lya chon, T trudng
TQLDM s tién hanh %p hang cac d@ an thanh pin vadua ra danh
sach cacd an thanh pin theo thir ty wu tiéndau tr trong trng nhém
chién luoc.

+ Can dé6i danh muc:

T6 truong TQLDM < la ngroi quyét dinh danh sach caardan
thanh plﬁn dé trinh duyét danh mc dau tr hién hanh aa Cong ty da
trén viic xép hang cac @ an, cac rang ke vé nguwdn luc caa Cong ty
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ciing nhr danh gia ki nang thanh cong, # bai va mi ro caa ¢ danh
muc trong vec thec hign muc tiéu aia chén luegc kinh doanh Cong ty.

Pdng thyi cung \6i viéc trinh danh mc cac @ an thanh pimn,
TQLDM con chu trach nhm lap ké hoachté)lhan b cac ngan luwc
cua Cong ty (nhanuic tai chlnh may mac tti bi) cho rim tai chinh
tiép theo (@u thoi diém candoi danh nmuc dugc thuc hién vao K lap
ké hoach) haic lap ké haach b sung.diéu chinh ngwn luc da phan b
(trong tirong hop thém ndi hay laai bo du an thanh pin). Ké haach
phan b ngwn luc trén 1a tai Bu di kém Wi danh mic du &n trinh
duyet.

b.4 Tham dinh lai danh muc cac dr an thanh phan trinh
duyét

Cén ar cac muc tiéu chén lugc, tiéu chidanh gia cac @ an
thanh plﬁn cia Cong ty, cac bao catanh gia danh ot dau tu gan
nhat va bao cadanh gia cacw an thanh pin aia TQLDM, Hoi dong
thAm dinh € thim dinh ki danh sach cacudan thanh pin do
TQLDM trinh.

b.5 Phé duyt danh muc dw &4n bat dgng sin dau tw ciia Cong
ty

Can ax vao danh sach caardin kit dong €in dau tr do TGO
trinh va chén lroc kinh doanh ¢a Cong ty, DQT < ra quyét dinh
phé duygt danh nuc dr an tat dong sin dau tr hién hanh da Cong ty
(bao @m du an kit dong sin m5i dugc thém vao danh ac va co th
loai bo ra khvi danh muc dr &nda duoc phé dugt trudc da).

3.2.6.2. Qua trinh B&o cé&o ¥2énh gia danh mc:

a. S do tién trinh:

Mo ta
Tai liéu lién quan

Trach nhiém Tién trinh
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Tap hop cac thdng tin & b.1
A két qua thuc hién aia )
- Chuyén vién cac DATP
KTKH
- T6 truong
TQLDM b.2
Phy luc  02/QLDM
Lap bédo caaéanh gia b.3
N b.4
Truyén théng
b. Dien giai:

b.1 Tap hop cac théng tin dia cac dr an bat dong sin da
dwgc phé duyét

Dinh ky vao ci moi thang, Chuyén vién KTKH ttge TQLDM
chiu trach nhém tap hop cac thong tin:

+ CAc bao céo giam sat #anh gia ¢ két qua thuc hien dau tur
cua cac ¢ an thanh pin da duoc phé dugt tr QLDA (thong tin \é
tién do, gia ti Khoi quO’ng dau tr da thyc hién, nhan g) va tr TCKT
(théng tin ¢ két qua giai ngan fr ngan sachiiu tr va ngwn von
tuong ung) aia Cong ty.

+ Cac thong tintt bén ngoai lién quacten cac ar an (thong tin
tor moi tru:ong Vi mo va vi mo taaong dén dy an nhr: cac chinh sach
phap ldt moi dugc ap ding aia Nha mac Ve bat dong sin, nhing
thay ddi trén th tru:cyng tai chinh va thtruong kit dong sin tai khu
vuc c6 cac ¢ an @a Cong ty, quy hach aia chinh quyn dia
phuong,...)

b.2 Panh gia

+ Muc dich danh gia: nm danh gia phn dong gop ada nmdi du
an thanh pin vao véc hoan thanh cacun tiéu chén lugc caa Cong
ty hién tai nhu thé naodong thoi xac dinh cac ¥n dé va wréng mac
nay sinh hdc tiém an dé khuyén ngh cac hanhiong khic phuc, gii
phap phong ngg hiéu qua.

+ Noi dung danh gia: TQLDM 8 thuc hién phan tich niing
théng tinda duoc tong hop va gomdi o phan b.1dé minh ha, lam rd
thyc trang aia ram noi dung sau: & qua, hiéu qua, tacdong 3r phu
hop va tinh Bn vitng va ai ro cia ting dr andé thay duoc két qua,
hi¢u qua, sx phu hp, tacdong ding nhr sy bén vitng aia chinh @ an
dé trong trong quan i nguwon luc cia Cong tydd dau tw. (Theo cac
tiéu chidanh gia 4i Phy luc 85 02/QLDM).
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+ Sau khidanh gi4, TQLDM @én c6 s thao luan V& cac phat
hién o by véi cac [ phan thec hién trong Cong tydac biét la Vo
QLDA trudc khi viét bao caoianh gia. Sau khi tra@oi so bo Vi cac
bén liéndsi, TQLDA can nhic lai nhitng y kién cia minh va xem xét
lai thong tin ding nhr két qua xir ly, tong hyp thong tin. Nu thay
thiéu cac théng tin an thiét thi phii thu thap thém. Nu thdy nhan
dinh, phat hgn acia, minh co6 &c thu;ét phuc va cédu théng tindé
khang dinh thi c6 t# dua vao bao céo.

b.3 Lap b&o c4o:B&o caodanh gia éa TQLDM cin c6 nliing
ndi dung sau:

+ Két qua thuc hién dia timng tiéu chidanh gia sauwtéi véi ting
du an: Heu suit, Hleu qua, Tacdong, Phu p, Bén vitng va Rii ro.

+ Két luan va kéén ngh:

* Nhu:ng kién ngh vé cac dr &n thanh pin trong danh mc

Dua trén véc xem xetdanh gia, TQLDM c6 Kin ngh d6i Voi
nhirng dr &n thanh pén nhr tlep tuc thrc hién, sip xép lai cacuu tién
haic rang béc, phan B lai ngudn luc cia dr an,dinh cH, haic chim
dat thuc hién nhrng dr ando.

* P& nghi candéi lai danh muc dau tr (néu co)

Qua vEc danh gia cacwan thanh pim, TQLDM co6 tré dé nghi
phai thuc hién lai viéc candéi lai danh muc dy andau tu

* Nhu:ng dé xuat vé chién lwoc va qun_ ly danh nac cia Cong ty

Pay la nliing kién ngh co tté bao @m nhing thaydol trong
chién lroc aia Cong ty, B tiéu chidanh gia vada chon cac @ an
thanh plﬁn haic haic nhing thaydéi cua chinh qué trinh dn Iy
danh nuc dau tur.

* B40 c40 cac mx tiéu chén lugc cia Cong tyda dat duoc tir
DMDT

Bao cao phi noi rd Cong tyda dat dugc nhirng muc tiéu nao qua
viéc dau tr cac dr an trong danh gc.

b.4 Truyén thong:

+ Cac bao cadanh gia ¢ danh muc dau tr phai duoc chuyn
dén cac I phan lién quan va T®.

+ Cac plrong tién truyén thdng co th s dung nhr sau:

* B40 c40 va cacdm tin dugc in va @i truc tiép théng qua danh
sach.

* Thong bao ming trong cac atc hop, théo luan.

* Trinh baydd haa nhu: @6 thi, bang biéu, ban @b, tranhanh..

* Thu dién tr

3.2.6.3. @Gp nhit cac thaydsi vé chién leoc kinh doanh ga
Ccong ty
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Khi chién lugc cia cong ty thayiol TQLDM la bo phan chu
trach nhém xay drng lai cac § tiéu chidanh gia d an thanh pﬁn
cac ch tiéudo luong dé céac dr &n thanh pin trong_ danh mc dau tu
duoc dau tur phu hop Voi chién lrgc thayddi. Hoi dong thim dinh <
tham gia gop y va thong qua c&s dung thayddi nay.

3.3. Kién nghi va dé xuat vé ngUOn lwc phuc vu truc t iép cho
viéc quan Iy danh muc bat dong sin diu tw tai Cong ty cb phan
Bat dong sin Dién Iwc mién Trung

3.3.1. \é nhan ar

3.3.1.1. Phan congzl nhiém w cac nhan vién trong coéng B¢
phu bop Wi cach quin Iy theo danh mt dau tr.

3.3.1.2. Ra soat:l cong tacdao ko tgi Cong ty:

- Cac inh wic va k§ nang chung gn duoc wu tién chd tpng
trong cong tadao ko cho fit ca cac nhan vién:

+ Nhirng kién thIC vé van hda Cong ty, afc ning va nhém wu
cac ld phan, quy cig, quy trinh ¢a Cong tydd ban hanh.

+ Cap nhat kién thic vé nhirng ung ding cong ngé th(‘)ng tin
vao cong \éc: nhrng ky ndng tin hpc ve st dung cac phn mém trong
van phong, méa hoaab mat va cac phn mém moéi khac.

+ Cac K nang lién quanden vi¢c kinh doanh it dong sin va
dich wi bat dong sin: PO la hEu biét vé bat dong sin theong mai, ky
hang dinh gia,dam phan, marketing trongitadong €in nhr xay drng
gia ban, khugn mai, clim soc khach hang, ban hangciltlep

- Cac K ning dn dugc dao ko riéngdoéi véi nhan vién thac
TQLDM.

- Nguon dao #o:

DO B0 Pao tao ben ngoai _
. o« e . Pao tao dai
Loai nang lec/ky nang trong n¢l | Pao tao L
n N han (chuyén
bo ngan han A
sau)
1. Nhiing ky nang mém:
- Quan ly vadiéu hanh
£ R 2 A - X X
- Phoi hop, adng tac trong cong ¥c
- Trinh bay, din thuyét
2. Ky nang chung ¢ tin hoc X
3. Ky nang chuyén mon&BbS X X
4. Hiéu biét vé to chac (cac chinh séch,
cac quy trinh, quy ¢hlam vic aia X
cong ty, ....)

Bang 3.1: K ning va ngidn dao ao cho nhan viénia LEC
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Ngoai ra clxong trinhdao o co tré lién két véi cac vén nghién
ctru va cacd chac phi chinh ph Ve giao dic.

3.3.2. Tgo ra ngwn dir ligu co khi nang phuc wu viéc quin ly
danh muc cac dr an hit dpng sin cia Cong ty .

3.3.2.1. Chué/n viéc quin Iy cac d liéu vé cac dr an hit dong
san dudi dagng win tn glay thanh cac a ligu dien ti

3.3.2.2.Ung ding cac plan mém vao qué trinh gin ly danh
muc cac dr an hat dong sin

- Hién tai trén tré gisi, cac cong tydau tr vé bat dong sin da ap
dung prﬁn mém quin Iy danh mac bt dong sin (khéng ch dé theo
dGi cac @ &n kit dong sin ma con theo doi cac tairsla kit dong sin
dangdugc van hanh). Cong ty co ghmua trre tiép sin pram nay ¢a
Archibus hac dat hang cac Coéng ty tinge trong nrgc viét mot phan
mém tuong .

- Bén anh do Cong ty cO th xem ap dng he thong cac phn
mém cé s lien két v6i nhau vao toan dqua trinh gan ly caa Cong
ty. H¢ thong nhr vay dugc goi la hé thong ERP. Véc ap aing re
thong nay § tao ra ndt co s dir li¢u chung vaiong nhit vé& cac dr &n
bat dong in ma cong tytd dau tr. Va nhr vay s cho phép \ic quan
ly danh nuc dau tr £ hiu qua hon.

3.4. Mot sb kién nghi khac

3.4.1. Truyn thdng trong i bé danh muc hit dgng sin dau
tw dang dwoc thuc hién

3.4.2. Xay dﬂng lai thar vien phép ly lién quandén viéc kinh
doanh hit dgng sin ciza Cong ty

3.4.2.1. Cac éi dung chinh ga viec xay dmg the vien phap ly:

- CAc tai lbu phai c6 trong thr vién:

+ Céc tai ltu do Nha oéc ban hanh: an ban Luat, ngh dinh,
thdng tr huéng din, nhing b tiéu chdn V& vé linh wc bt dong sin
va xay drng.

- C4c tai leu phap ly éa Cong ty ban hanh:

+ Piéu le haoat dong aia Cong ty

+ Cac mu hop dong aia Cong ty nir sau;

* C4c hyp dong \é giao dch lién quan & dong sin: mua, ban,
thué, cho thué

* Cac hyp dong thrc hién dich w cia san giao i¢h kit dong sin

* Cac hop dong lien quanien mua &m, xay drng hit dong sin

* Cac hyp dong lién quandén quan Iy van hanh Bt dong sin
(cac dch wi thué ngoai)

3.4.2.2. Quy trinhfanh gia cac tai bu phap ly do Cong ty ban
hanh



26

Pinh ky hiang nim tir cAc yéu au thaydoi tir thyc t hoat dong
cua cac b phan trong Cong ty, Cong tyghanh &p Bandanh gia cac
tai lisu phap ly. Bandanh gia & xem xét 4i tt ca cac tai léu phap Iy
do Cong tyda ban hanldangdugc ap ding cho hat dong kinh doanh
cua Cong ty nim danh gia cac taidu do co phu lop v&i cac cong
viéc hién tai cua Cong ty hay khong Sau khidtig nHit s tién hanh
cap nhat tinh hiéu luc caa nhirng tai liéu nay.

KET LUAN

Luan van da trinh bay it cach éng quat ¢ quan ly danh nac
du andau tr va cung &p i dung chi tét cua mdt qué trinh qan ly
danh nmuic du an.bong thoi luan van _aing danh gia vaiua ra cac gi
phap nlim ap ding thanh cong qua trinh guly danh nac dw andau
tu vao Cong ty & phan Bat dong sin bién lyc mien Trung.

Cong ty © phan Bat d¢ong $in Dién luc mién Trung la nhaau tur
vé bat dong sin nhung aing dong thoi la don vi tryc tiép xay drng va
phat trén cac lat dong sin. Vi vay muc tiéu dia Cong ty la khong ¢h
thanh cong & mot du an kit dong sin ma phi dat dugc thanh cong
véi tat ca cac dr an ma Cong tyfiu tr va phat tén. Mubn vy tat ca
cac dr an dau tr caa Cong ty phi dugc danh gia va gin ly thong
nhat Vo cung ndt tiéu chi, cung mc tiéu chén lugc va cung it
nguon luc ma Coéng ty huleong dugc. Cach gén Iy theo danh nic co
thé gilp Cong ty kim soat cacw an tat dong sin dau tu theodung
huéng Cong ty mong man. Bsi vi quan ly danh nac dr andau tu la
thong qua \dc chpn lua, ép thir hang vu tién thec hién, danh gia va
quan ly tat ca cac dr &n thanh pin dya trén & phi hup dia cac d an
d6 véi chién lrge va muc tiéu kinh doanhi@ Cong ty @ng nhr dong
gop dia cac @ andé dat duoc cac muc tiéu chén lugc do.

Vi chua thrc ar ap ding cach thhc quan ly theo danh mc vao
cac hat dong quin ly cia minh nénié thuc hién thanh cong va Bu
qua qua trinh gan Iy nay, cac ﬁp lanhdao tai Cong ty & phin Bt
dong sin Dién luc mien Trung én phai:

-DPong y trien khai cach thc quan ly danh nac tai Cong ty

- Phé dugt ban hanh quy trinh do Iy danh nac dr andau tr ap
dung trong Cong ty

- Cam Kt ho tro cho qua trinh gin ly danh nac dy an duoc
trién khai thanh congt Cong ty

Véi nhitng cam Kkt cia Lanhdao Cong ty nlx trén &ng Wi cac
giai phap do Ldn vian d& xuat hy vong réu dugc ap ding, qun ly
danh nuc dau tr 5 tao ra nhfrngthanh congdin, ssm gidp Cong ty &
phin Bat dong sin Dién lyc mién Trung to thanh cong ty handau
trong inh wrc bit dong gin.



