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MO PAU
1. TINH CAP THIET CUA DE TA|

C6ng tac kim soat i bo thu, chi ngan sach trong g rim
quada c6 nliing chuyn bién budc dau ké ca trong viéc hinh thanh
nhiing tiéu chi, chin myc riéng. Tuy nhién, xétucthé viéc kiém
soat i b thu, chi ngan sachia cac nganh, trong céimh wrc khac
nhau n chra c6 lréc chuyén bién co ban. Haat dong kiém soat oi
b6 trong inh wrc thu, chi ngan sackh Truong Pai hoc dang cé
nhitng vin d& nay sinh dn duogc nghién é¢u, hoan thin trén noi
phurong dién dé daping duoc yéu du cong tac Km soat Bi bo thu,
chi ¢ TruongPai hoc.

Kiém soat vi bo thu, chi ngan sachia duoc nghién ¢u va
trién khai trong cac ngantinh wrc khac nhau, ning chodén nay
chra c6 tac @i nao nghiéneu chuyén saudvkiém soat i bo thu,
chi ngan sach cac Taongbai hoc.

Hién nay, do quy méia Trrong Pai hoc Quang nam ngay cang
ma rong; hat dong thu, chi tai chinhig don vi dién ra nhéu, Wi cac
noi dung thu, chi ngay cangp ding nhing viéc kiém soét ki bo thu,
chi ngan sachat Truong Bai hoc Quing nam chraduoc quan tanding
mirc nén khéng thtranh kii nhitng i ro, sai sot nit dinh trong qua
trinh quin Iy tai chinh, théng tiné&toan d¢ing chra th dap ung duoc
yéu @u quin Iy nh: tinh Kp thoi, tinh chinh xAc...

Vi véy, viéc chpn dé tai “Tang arong kiém soat bi bo thu,
chi ngan sachat Truong Pai hoc Quang nam’dé nghién cu la thiét
thuc, c6 y ngladdi véi Truong PHON hién nay.

2. TONG QUAN

Trong nhitng im gin day, cong tac Kim soat Bi bo da trng

budc di vao ré nép, on dinh va cé cht lugng, tacdong tich arc dén



hiéu qua haat dong aia cacdon vi Nha nréc. Do \dy, trong nliing
nam quad& cé cdng trinh nghiénra vé kiém soat Bi bo thu, chi
trongdon vi sx nghép giao dic:

Luan van thac 9 cua Tac g Mai Thi Loi (nam 2008) i dé
tai* Tang arong kiém soét @i bg thu-chi ngan sach Nhautic tgi
Truong Caodang cong ngh -Pai hoc Pa nang” da phan tichtanh
gia W haat dong kiém soat Bi bo thu, chi ngan sach Nharéc tai
Truong Caoding Cong ngh - Pai hoc Pa ming vadé xuit nhing
bién phap nang cao i qui cong tac Kdm soat Bi bo hoat dong thu,
chi ngan sach Nhanbc tai truong Caadang Cong ngh - Dai hoc Pa
nang. NHing dé xuat nay TAc gi tap trung chuyén sau vaockn soat
noi bo thu, chi ngan sach Nharéc.

Luan vin Thac § cia Tac gi Nguyén Anh Huan (2006) &i dé
tai: “Tang arong kiém soét @i bg doi véi cong tac thu, chidi Dai
hoc Pa ning” da phan tichianh gia ¢ haat dong kiém soét bi bo
d6i voi cac hat dong thu, chi4i Pai hoc Pa ring vadé xuit nhiing
bién phap nBim ting arong kiém soat Bi by ddi véi cac hat dong
thu, chi. Nhing dé xuit nay mang tinh ¢h chung chodt ca cac lai
hinhdon vi Ia cac TeongPai hoc.

Nhu vdy, cac cbng trinh nghiénra trénda nghién @u cac
van dé cha yéu sau: Thrc trang KSNB thu, chi Ngan séachi tdon vi,
nhan thdy nhirng mit ton tai ciadon vi tir d6 dé xuat nhiing gii phap
hoan thén. Tuy nhién, tac gidé xuit nhiing gii phap ¥ KSNB
trong cac cong trinh nay la ihg d& xuit mang tinh cht chung cho
cacdon vi hanh chinhis nghiép, chra duva radugc nhirng gii phap
thiét thuc dé cacdon vi van dung nhim déng gép nht dinh vao véc
han ché rai ro, ngin ngradén mac thip nhit nhiing sai sét cé thxay
ra trong trong lai, nang cao éh lugng thu, chi ngan sach. Béanh



d6, cac cong trinh nghiénra chra vén dung phan tich tai chintié
dua raduoc cac gii phap nlim thec hién tiét kiém chi phi va ang
thu chodon vi.

Maic du Wiy, tat ca cac luin van nghién ¢u vé kiém soat bi bo
thu, chidd céng b nhung hign nay ti Truong Pai hoc Quang nam
chwa c6 cong trinh nao nghiée e kiém soat Bi bo thu, chi ngan
sach. Vi gy, tac gi da thrc hién d& tai :“Tang arong kiém soat bi
bo thu, chi Ngan sé&chait Truong Pai hoc Quang nam” nlim goép
phan nang cao ch lvong KSNB va ing tinh héu qui quan ly thu,
chi ngan sachat Truong bai hoc Quang nam.

3. MUC TIEU NGHIEN C U'U

Hé théng hoda Iy ldn vé kiém soat bi bo thu, chi ngan sachit
cacdon vi sy nghigp co thu.

Nghién du, danh gia toan dn cong tac Kim soat bi bo thu,
chi ngan sachat Truong bai hoc Quang nam.

Qua nghién &u thyc tién, tac gi dé xuat mot sb giai phap ing
cuong céng tac Km soat Bi by thu, chi ngan sach am gop phn
nang cao cit luong kiém soat vi bo va ing tinh hgu qua quan ly
thu, chi ngan sachittruong bai hoc Quang nam.
4.POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN C UU

- Dbi tuong nghién 6u: 1a hat dong kiém soat ¥i bo céac
khoan thu ngén sach va céc Kmochi ngan séachuit Truong Bai hoc
Quang nam.

- Pram vi nghién ¢u: Luan van tp trung nghiéneu cong tac
kiém soat Bi bd thu, chi ngan sach trongrquan hanh chinhys
nghiép sr dung ngan sackiuvoc chon dién hinh la Teong Pai hoc
Quang nam.



5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Luan vin sr dung phrong phap duy & bién ching Kt hop Voi
duy \at lich sr; pheong phéap thng ké, so sanhdmg hop, phan tich,
quan sat vdanh gia.

6. Y NGHIA KHOA H QC VA THUC TIEN CUA PE TA|

- Luan van xacdinh duoc y ngha quan tsng aia cong tac Km
soat i bo thu, chi ngan sach thdng qu@&wiphan tich niing o s
ly luan vé hé théng kiém soat i bo, nhitng mit han ché, cac nhan&
anh hrong, cac th tuc kiém soat bi bo va trinh tr kiém soat Bi bo
thu, chi ngan sachitTruong Pai hoc Quang nam.

- Luan van da néudugc thuc t& vé cong tac Kim soat Bi bo
thu, chi ngan sachitTruong Pai hoc Quang nam, niing nit da dat
dugc va nhiing vin @& con Hn i cia cong tdc Km soat bi bo
thu,chi ngan séchitdon vi.

Va tr nhitng Vin @& ton tai, d& xuit nhitng gii phap ntim ting
cuong cong tac Kim soat Bi bo thu, chi ngan sachitdon vi nhim
giam thiéu nhing sai sot, giarih dé gop plin vao s phat trén trong
tuong lai aia Trwrong bai hoc Quang nam.

7. KET CAU CUA LU AN VAN

Ngoai pin m dau va Kt luan, két ciu luan van gdm 3 chrong:
Chuwong 1: Nhitng Vin dé co ban vé kiém sodat ¥i bo thu, chi Ngan
sach trongton vi sy nghiép co thu
Chwong 2 Thuc trang kiém soat 0i bo thu, chi Ngan séachait
Traongbai hoc Quang nam
Chwong 3 Nhitng gii phap ting arong kiém soat bi bo thu,
chi Ngan sachat Truong bai hoc Quang nam.



CHUONG 1
NHUNG VAN PE CO BAN VE KIEM SOAT NQI BQ THU,
CHI NGAN SACH TRONG PON VI SU NGHIEP CO THU
1.1. LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT NOI BO TRONG DOANH
NGHIEP
1.1.1. Khai niém kiém soat roi bd

Hién nay c6 nhiu quandiém khac nhau & KSNB, dréi day la
mot sb quandiém vé KSNB:

- KSNB theo quadiém cia IFAC: “KSNB |a I¢ thong gdm céc
chinh séach, céc thtuc duoc thiét 1ap tai don vi nhim dam bio céac
muc tiéu: o ¢ tai sin aiadon vi, dam bao d6 tin ciy caa cac théng
tin, dam bao viéc thyc hién cac ck do phap ly vadam bao hiéu qua
cua hat dong”.

- KSNB theo quantiém aia COSO: “KSNB & rit quy trinh
chiu anh hrong by Hoi ddng quin tri, cadc nha gin Iy va cac nhan
vién khéac aa 1 chic, duoc thiét ké dé cung dp mot s dam bao hop
ly trong viéc to chic thec hién cac mac tiéu sau: Hiu lec va héu
qua cia cac hat dong, tinh clt dang tin @y cia Bao céo tai chinh,
s tuan thi cac lut 1é vé phap ldt hién hanh”.

1.1.2. Muc tiéu aia hé théng kiém soéat rdi bs: Bao \é tai sin cia
don vi; bao dam d6 tin ciy caa thdng tin; Bo dam viéc thec hién ché
do phap ly bao dam hiéu qua haat dong va ring lec quan ly.

1.1.3. Sr can thiét va lgi ich cia kiém soat roi bd

1.1.4. Céac 1§ phan ciu thanh h¢ théng kiém soéat rdi bo

Theo VAS 400 A théng KSNB chia lam 3 &u t co ban: Méi
truong kiém soat; k& théng ké toan; cac th tuc kiém soat.

1.2. KIEM SOAT NOQI BQ THU, CHI NGAN SACH TRONG
PON VI SUNGHIEP CO THU



1.2.1. Bin chit va dic diém hoat dong aia cacdon vi sir nghiép co thu
1.2.1.1. Bin chdt don vi s nghiép c6 thu
1.2.1.2.Ddgc diém hagt déng aia don Vi s nghiép c6 thu

- Do céc o quan Nha ndc co thim quyén thanh 4p.

- Trong qua trinh ha dong dugc Nha nréc cho phép thu céac
loai phi dé budap mot phan haic toan l chi phi hat dong.

- Nhim cung ép dich w cdng cho x& &i, khéng nlim muc
dich sinh bi.

- C6 tr cAch phap nhan, cé cofudva tai khan riéng.
1.2.1.3. Phéan lai don vi sy nghiép co thu
1.2.1.4. Hat déng thu, chié don vi s nghigp co thu
a. Haat dong thu: Thu sr nghiép; thu phi, & phi; thu theodon dat
hang @a nha wéc; thu cac khan thu khac.
b. Hogt d@éng chi: Chi thanh toan ca nhan; ch hang hoa, h w:
chi phi nghép vu chuyén mén a trng nganh; chita chia tai 4n
phuc vu chuyén méntt kinh phi throng xuyén; chi ga chira tai an
phuc vu chuy@n méntt kinh phidau tr; chi mua 8m tai sn 6 dinh
dung cho céng tac chuyén mén; chidhién sin xuat, cung ép dich
vu; chi cac khaén chi khac.
1.2.2. KIEM SOAT NQI BQ THU, CHI NGAN SACH TRONG
PON VI SU'NGHIEP CO THU

1.2.2.1.Ddgc diém hagt déng tai chinh aia don vi s nghiép

1.2.2.2. Yéu @u va nuc dich aia cong tac kém soéat i bé trong
don Vi s nghiép

a. Yéu du cong tac kim soat i bo

b. Muc dich céng tac dm soat Bi bg



1.2.2.3. i dung KSNB thu, chi ngan sach trongen vi 3¢ nghiép c6 thu
a. Kiém soat cong tac thu

- Déi véi kinh phi NSNN ép

- B4i v6i ngwon thu ke phi

- i véi cac khan thu khacdi don vi
b. Kiém soat cong tac chi

- Kiém soét chi thanh toan c& nhan

- Kiém soat chi nglép vu chuyén mén

- Kiém soét céac khim chiddi véi TSCD

- Kiém soét cac khm chi khac

KET LUAN CHUONG 1

Déi véi don vi sy nghiép ar dung NSNN véc kiém tra, kém
soéat codng tac thu, chi ngan sach & $irc quan tong, nd gop pin
vao st thanh cong ta don vi dé dat duoc muc tiéuda dé ra. Vi \ay,
chrong 1 @a luan van d& ke théng héa Iy ldn oo ban vé kiém soét
ndi bo thu, chi ngan sach trontyn vi sy nghigp c6 thu.bong thi,
tao a s cho viéc nghién ¢u va phan tich tinh hinhth € kiém
soat i bo thu, chi ngan sachitTruong BDHOQN ¢ chaong 2.

CHUONG 2
THUC TRANG KI EM SOAT NQI BQ THU, CHI NGAN SACH
TAI TRUONG PAI HQC QUANG NAM
2.1. TONG QUAN VE SU HINH THANH VA PHAT TRI EN
TRUONG PAI HQC QUANG NAM
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phét trén cia trudng Pai hec Quing nam



2.1.2. Chirc niing haat déng va ngwn luc tai chinh aia trudng Pai hoc
Quang nam
2.2. PAC PIEM PHAN CAP QUAN LY TAI CHINH VA ANH
HUONG POl VOI CONG TAC KE TOAN TAI TRUONG DAl
HOC QUANG NAM
2.2.1.Pic diém phan dp quan ly tai chinh
2.2.2. NHing anh huéng dbi véi cong tac K€ toan va quin ly tai
chinh tai Tr wong Pai hoc Quang nam
2.3. TO CHUC KE TOAN TAI TRUONG PAI HQC QUANG NAM
2.3.1. To chirc bp may ké toan tai Tr wong Pai hoc Quang nam
B6 may K toan @a Trrong PHQN duoc t chic theo mé hinh

ké toan @p trung
2.3.2. T6 chirc hé théng théng tin ké toan: T chrc ching tr; TH
chic tai khain ké toan va & sach k toan T chic bao cao ktoan
2.4. THUC TRANG KIEM SOAT NOI BQ THU, CHI NGAN
SACH TAI TRUONG DAl HQC QUANG NAM
2.4.1. M6i trwong kiém soat
2.4.1.1. Nhané bén trong

- bic thu & quan ly

- Co ciu t chic

- Chinh sach nhanrs

- Cong tac d toan K hoach:
2.4.1.2. Nhané bén ngoai
2.4.2. To chirc hé théng thong tin ké toan phuc va cho viec KSNB
2.4.2.1. B chirc hé thong ching tir

CAc chirng tir 4p ding ti Truong DPHQN duoc cin ar vao quit

dinh & 19/2006/®-BTC ngay 30/03/2006u@ Bo truong Bo Tai
chinh \& viéc ban hanh ¢hdd hanh chinhgnghip.
2.4.2.2. B chirc hé thong tai khain, s sach
2.4.2.3. B chirc hé théng céc king bao céo
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Hé thing bao cao apudg ti Truong PHQN duoc cin ar vao $ ké
toan do B Tai chinh quytinh gom cac béo céo tai chinh va béo céid.
2.4.3. CAc tha tuc kiém soat thu, chi

- Lap K haach kifm tra, kém soét qué trinh tudnithuydinh thu, chid don vi.

- So sanh va phé détycac $ liéu, tai lisu lién quandén don vi
nhu: hé théng ching tr phiéu thu, phéu chi.

- Kiém tra tinh chinh xac caé Béu tinh toan lién quadén thu, chi

- Kiém tra $ liéu giita $ ké toan 6ng hop va $ ké toan chi tt.

- Kiém tra va phé dut cac tai [tu ké toan nhr: Bang déi chiéu
sb du tai kho bac, ddi chiéu € liéu ndi bo véi bén ngoai thong qua
|y x&c nfin $ du tién gri ngan hang, khode.

- So sanhdbi chiéu két qua kiém ké thrc t& véi s6 liéu trén $
ké toan \¢ b du tai sin, $ du tién mit tai qusy.

2.4.4. Nbi dung kiém soéat rdi bd cac khain thu ngan sach i
Trwong Pai hoc Quang nam
2.4.4.1. Kém soat kinh phi & ngan sach nha wéc aip

Quy trinh va fi dung kém soét kinh phiitngan séch nharic cip:

(1): Truong lAp ké hoach sr dung kinh phi trinhUy Ban Nhan
Dan inh ra quyt dinh phan b kinh phi hat dong nim chodon vi.

(2): Dya trén quyt dinh ddduoc Uy Ban Nhan Daninh giao
toan thu, chi NSNN trongam. Ké toan tai w truong ra Phong K
toan Kho lac Nha nrgc nhip dr toandé haat dong.

(3): binh ky theo K haach, Trrong lap gidy rat dr toan ngan
sach (chugn khain, chuyn tién, dip séc Bo chi) hdic lap gidy rut
du toAn ngan sach kiérinh tién mit s dung. Coday du cac chi ky
cia Tha trusng don vi va Ké toan torong da dugc diang ky chi ky tai
Kho bac Nha nréc.

(4): Thia quy dén Kho lac Nha nréc va ntin tién vé, ké toan ra
phiéu thu np quy néu 1a tén mit va chugn khain réu Ia thanh
toan king hinh tic chuyén khain (ngwbn NSNN dp).
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(5): Pinh ky lap bang ddi chiéu dr toan ngan sachitkho bac
Nha nréc, coéday du cac cli ky caa thi truong don vi va K toan
truong va xac nén aia Kho lac Nha nrgc
2.4.4.2. Kém soét véc thu hpc phidai véi sinh vién
Quy trinh va ni dung kiém soét véc thu loc phidéi véi sinh vién:

(1): Gin ar vao kb so sinh viénda duoc nhap tir phongdao to
va cdng tac HSSV, cday du ho va tén, ma& I6p hoc, nganh hc
thuoc khoa. Can ®dnhap va kru trir hd so phai chiu trach nhém vé hd
so nhap hoc aia SV.

(2): Can b thu hpc phi theotng hoc ky, cé chir ky ngroi thu
tién, ngroi nop tién. Can b thu hoc phi chu trach nhém Vé viéc lap
bién lai thu loc phi do ac thié Quang nam quydinh.

(3): Cubi ngay in king ké thu hc phi va ¥p v quy. Tiéu chidn
chip nhin 1a king k& phan theodhiao to, ghi tng $ tién king $, ky
tén ngroi 1ap biéu, sip xép $ bién lai thu loc phi theo th ty ting din
cho g laai. Nguoi chiu trach nhdm cén 6 thu hoc phi va th qug.

(4): Ké toan &ip phéu thu cho candthu hoc phi, cé ci ky ngroi 1ap
phiéu, ngroi nop tién, phu trach K toan va th truong don Vi.

(5): Cwi thang hp béo céo thudt phi theotng lop
2.4.5. Nbi dung KSNB céc khain chi ngan sach 4i Trwong Dai
hoc Quang nam
2.4.5.1. Kém soat cac khan chi tir nguan NSNN aip

Quy trinh va i dung kém soat:

- Khi ¢6 ching tr thanh toan lién qua@én chuyén khain qua
kho hac, k& toan tén hanh rit ¢ toan vadé nghi kho ac chuyén cho
nguoi thanh toan Bng Giy rut dr todn ngan sach.

- Cwi thang (quy) & toan § tap hop tt ca Gidy rat dr toan Ngan
sach 4p Bang ddi chiéu dr toan kinh phi Ngan sachi tkho bac nha
nudc dé ddi chiéu, kiém tra, km soat ¥i Kho bac Nha wéc.



12

2.4.5.2. Kém soat cac khan chi tir nguén thu tai don vi

Cin ar vao ¥ 1& trich Bp ngwn thu ngan sachua Tuong
DHQN duoc quy dinh trongQuy ct¥ chi tiéu @i by 1063/ -
PHQN ngay 01/12/2008é tién hanh véc trich Ap.

Trén @ o ty 16 trich Ap, trong € kiém tra, kém soat va chi
theodling cac chtiéu phin trrong dugc dé lai, phan con hi trich mp
lén ngan sach nharac dé didu tiét chung.

2.4.6. KSNB cac i dung chi chi yéu tir ngudn thu tai don vi va
nguén tir ngan sach ap

2.4.6.1. Kém soét chi thanh toan cho ca nhan

a. Tien lwong va cac khén phy cip theo lrong

Quy trinh va gi dung kém soat:

- Kiém soét théng qua chinh sackntiluong, thanh toanuong aa
don vi ddi véi nguoi lao dong.

- Kiém soat chi phi &n lwong théng qua i ddi chiéu  ligu trén $
sach va ching tir:

+ Dbi chiéu tén va nic lvong (& sd lwong, Fe sb vuot khung,
hé sd phu cap chirc w...) trén tng krong aia ting c& nhan trondon
vi Vi hd so nhan viéndi bo phan nhan s.

+ Kiém tra viéc tinh toan tréndng rong...

+ Kiém tra viéc ghi chép, hch toanday du, dingddi tuong cac
nghiép wu lién quandén cac khan trich theodong.

- Trinh & kiém soat chiong @ ban:

- Trinh t kiém sodt chi #n leong ting thém:

b. Chi tr tien giang dzy thém gi cho giing vién
Quy trinh kém so4t chi #n giing:

(1): Gan ar vao mirc giv chuin quydinh dia ting gido vién trong
hoc ky: Khoa tén hanh phan cong lathng va p Bang tinh chi tét
gio giang trong K caa trng gido vién trong khoa. iténg khoa & bao
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cao véc phan cong ladong cho BGH, khiduoc BGH théng qua thitg
nop cho Phongao ko kiém tradé 1én K haach giing chy.

(2): Phongbao to théng bao &haach giing day dén timg Khoa, @n
ctr vaodo Khoa § théng bao cho gig vién § tién hanh ging dy;

(3): Phongbao o sau khi kim tra, hp hang chi tét va king
téng hyp gio giang

(4): Phongbao to candbi phan 16 lai gio day caa ging vién

(5): Phongbao to gri bang lién quanién gio giang cho Phong
ké hoach taivy dé lam ain ar tinh tién giang cho ging vién;

(6): Phong K hoach tai w 1ap bang thanh toan giday, chi tién
giang va by chir ky caa trng c& nhan.

c. Kinh phi chi hc bong cho e sinh sinh vién:
Quy trinh kém so4t chi hc bong sinh vién Tieong PHQN nhr sau:

(1): Phong E hoach tai w cin ar vao tinh hinh thudt phi ¢a
sinh vién cac &idao wo chinh quydé trich quy hoc bong, lp dy toan
cho ngén chi hoc bng trinh Ban giam Bu duyét. Théng béo d
toan ngén hoc bing cho phongao to va cong tac sinh vién.

(2): Phongiao tio va codng tac sinh vién, cac khoa c6 sinh vién theo
hoc, cin ar vao Kt qua hoc tip va king phan b hoc bing hang am tién
hanh xét danh séch sinh viérimloc bing trinh Ban giam B duyét.

(3): Phongdao to va cbng tac sinh vién, cac khoa, cép, |
phong K haoach tai w tiép nhin danh sach sinh vién it hoc bong
trong trng ky hoc.

(4): Phong & hoach tai w cin or vao danh sach sinh viénarh
hoc bong lp Bang thanh toan ¢t bdng chi t& theo bp trinh Ban
giam hu duyét chi theo ch do.

(5): Sinh viénddi chiéu danh sachdt bong wi danh sach chi
tra dé nhan hoc bong trong K.
(6): Noudi nhan phiai ky xac nkin va ghi rd o va tén .
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2.4.6.2. Kém soat chi thanh toan mua hang hoajah wu
Trinh tr va i dung kém soat
- Chi thanh toan #n dién, neéc, xing xe phc w cong tac
chuyén mon
- Chi win phong plim
- Chi thanh toan &in di¢én thai
- Chi thanh toan cdng tac phi
- Chi phi thué mdn
- Chi thanh toan ith w sia chia nty:
2.4.6.3. Kém soat chiddu tw phat trién
Quy trinh kém so&t chi muadsn trang thét bi, sra chia lon TS@®:

(1): Phong, khoa lam phi dé ngh mua ém trang thét bi, sia
chira I6n TS@ gui phong 6 chrc hanh chinh.

(2): Phong & chic hanh chinh trinh Ku treong duyét dé nghi
cho mua, phong hanh chink d liy bao gia ( it nft 1a 3 nha cung
cap) dé trinh ki Hiéu truong.

(3): Hiéu truong kiém tra, xem xét va déy bao gia ti lai
Phong hanh chindté tién hanh muazsn.

(4): Phong hanh chinh mua hang hoa & tianh ban giao cho
don vi sir dung, c6 & kiém tra, kBm soat va nglém thu @ia phong
ké haach tai w.

(5): Chuyén hd so dé Phong K haoach tai w kiém tra, kém soat
hé so, ching tir va thre hién viéc thanh toan.
2.4.6.4. Km soét chi & nghigp khac

Quy trinh kém soét chi nghiéniar khoa lac:

(1): Cha nhiém dé tai ky hyp ddng thrc hién dé tai wi Hiéu tnrong

(2): Chi nhigm dé tai yéu éu Phong & hoach tai wu cho am
rng kinh phidé thuc hién

(3): Phong & haach tai w kiém tra trinh Hiu truong cho phémnng
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(4): Cong vic kiém tra tén do thuc hién dé tai cia cac ép, ch
dé tai phii bao céo ¢ cdng vic da lam va tinh hinhisdung kinh phi
trugc Hoi ddng. Sau khi hoan thanh céngej Hoi dong € nghiém
thu sin phim vadanh giadé tai

(5): Chuyn hb s dé nghi Hiéu truang cho thanh ly bp ddngdé tai

(6): Chuyén h v day du dé nghi thanh toan @m hop dong dé tai,
bién kn nghém thu, bién bn thanh Iydé tai, cac &n pHim c6 lién quan...)

(7): Phong & haach tai w kiém tra, kBm soéat va trinh Hiu
truong duyét thanh toan

(8): Phong & haoach tai w tién hanh thanh toan choichié tai.
2.5.PANH GIA TH UC TRANG KSNB CONG TAC THU, CHI
NGAN SACH TAI TRUONG PAI HQC QUANG NAM
2.5.1. NHing wu diém

Co ciu t chic aia Trong kha phi bp, dam bao cho céac hat
dong duoc théng sit va héu qua.

Trudng da thre hién mot chinh sach nhanrstingdan.

Viéc 1ap ké haach aia Tmong tng hréc dugc hoan thin va
chuyén ngléip, gitp cho Teong hat dongdung hréng va co Hu qua.

Hé théng thong tin k toan: cong tac ghi chépiahg tr bandau,
ghi 9 ké toan vadp bao céo ktoanduoc thrc hién tt.

2.5.2. Nhing han ché

Mgt 1&: Trong qué trinh xaywhg dr toandon vi chra thit sr
cin ar vaodinh mrc, tiéu chén, cté do dé 1ap du toan.

Trongquy ck# chi tiéu i bé ciing c6 ndt sd ndi dung chi hén
nay \an chra codinh mirc chi cho phu bp, c6 ntiing dinh mic cin
dugc quydinh chi tét, cu thé hon, ding cé nlitng dinh mic cin duogc
diéu chinh cho phu bp wi thyc té.

Pon vi chra Bip Bang thuyét minh dr toandé trong qua trinh trc hign
don Vi Gin ar vao Bing thuyét minh dr toan thre hién va kém soét chi.
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Pon Vi chra quan tanién viéc 1ap ké haach phat trén lau dai
5 nim hay 10 am.

Hai l&: KSNB c6ng tac thu va céng tac chi:

- V& KSNB c6ng tac thu: Kh naydon vi van chra p dinh
mutc chi tét cho ndt 5 khaan thu ti don vi, nén c6 s chénh éch
gitta dr todn thu trong #m so \6i thuc % thu trong @m. Viéc kiém
tradoc lap V& cong tac tai chinh,ékoan néi chung va cong tac thu noi
riéng ki don Vi chradugc thye hién thanh B théng.

Chua c6 & phdi hop throng xuyén gia cac Phong ban , cac trung
tam \6i Phong K hoach tai w trong viéc theo ddi cac hiwdong thu.

- V& KSNB céng tac chi: Trong & sb ndi dung chi ¢a Truong
hién nay Wn chra cédinh mrc chi, dodé rat khé khin trong khau
kiém tra, kém soat. Toan & cac khan thanh toary don vi hau hét
déu thanh toan dng tin mit nén @& xay ra i ro va sai sot.

Ba la: B6i vai chi nghién ¢u khoa lyc don vi chra xay drng
dugc quy trinh kém soat chi nghiéniw khoa loc; chra c6 quy ch
chit ché dé quan ly hiéu qua kinh phi cho nghiéntm khoa hc.

Bon 1& Tai don vi véi sb lwong ching tir rat 6n, viéc luan
chuyén ching tr chya lam rd trach nkm ca nhan trongihg khau
luan chugn.

Cac bao cao&ktoan clra phan tich tinh hinh khai thac rgu
thu va tinh hinh &t kiém chi phi, nguyén nhainh hrong dé giap
lanhdao don vi ndm bt dugc thdng tin va ra qu dinh thich lop

Nam la: Trong qud trinh hd dong aia don vi mac duda cé
ché d6 quy dinh haic cédinh mrc thu, chi nleng trong thrc % cé
nhitng khain chidon vi chi cao ln haic thip hon mic ¢4 quydinh
nhung don vi chra lip cac bao céo &in soatdé kiém tra cac khan
muc chi nay.



17

KET LUAN CHUONG 2
Qua nghién ¢u tinh hinh tire 8 KSNB thu, chi Ngan séach

tai Truong DPHQN cho thy: quéa trinh KSNBdwoc thec hién rat
nghiém tic, & liéu co sic thuyét phuc, cung ép dugc nhirng thdng
tin can thiét cho lanhdao d¢ dua ra nling quyét dinh dang dan.
Nhung bén enh dé don vi ciing khdng tranh kii nhirng nii ro va sai
s6t ntit dinh, tr thuc € do viéc ting arong kiém soat i bo thu, chi
ngan sachi@don vi 3 gép ptan khéng nlb dén thanh céng trongus
phét trén cia nha teong trong nktng rim ti.

CHUONG 3
NHUNG GIAl PHAP TANG CUONG KIEM SOAT NOQI BO
THU, CHI NGAN SACH T Al TRUONG PAI HQC QUANG NAM
3.1. PHUONG HUONG PHAT TRIEN CUA TRUONG DAl
HQC QUANG NAM TRONG TH Ol GIAN PEN 2015 — 2020
Vé cong taatao ho: Boi mai gido trinh va phong phap ding cy,
tiép cin V6i phuong phapdao ko can b ky thuit, cong ngh cia cac
nuéc phéat trén trong khu wc va trén th giéi. Tich arc dao to bdi
dudng gang vién, ing arong @ s vat chit va cong @ dao ko dé thich
nghi Wi thé canh tranh ndi trén th truong laodong khu wrc mau dich
tw do ASEAN (AFTA) vaé chic throng mai thé giéi (WTO).
3.2. CAC GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC KIEM
SOAT NQI BQ THU, CHI NGAN SACH T Al TRUONG PAI
HQC QUANG NAM
3.2.1. Hoan thén cbng tac ip du toan
Cong tac @ toan thu Trong dr toan thu bc phiddi vai cac
ma Trong lién Kt véi cacdon vi dao wo, theo tac gi Phongdao ko
va cdng tac sinh vién phthuong xuyén cé ¢ doi chiéu s lugng
sinh viéndang hyc, sinh vién nfip hoc, sinh vién nghhoc, sinh vién
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ra trwong trng ky ¢é cung ép cho phong &haach tai w [am dr toan
nguon thu chinh xac.

Cong tac @ toan chi Qua phan tichg dung dr toan cac khin
chi & chrong 2 tac gi nhan thiy déi véi mot sb noi dung chidon vi
chura cin ar vaodinh mic dé 1ap dy toan:

- Tién dién, tién nxéc, xang diu... thec & don vi chi ¢in ar vao
muac chi dia nim truge dé du toan cho am nay ma khong tinkén
yéu t6 nha mréc cé tit ting gia %ng, diu, dién, neéc; nhu @u ar
dung trang thit bi nhidu do quy mé sinh viéramg hing nim, tn
suit sir dung phong hc, trang thét bi giang cay... Néu don vi du
tinh cac yu t6 nay thi véc 1ap dr todn trong Bm tGi gitra dr toan va
thuc & da khong cos chénh éch Ion.

- Tién van phong pAm: mic dudon vi c6 quydinh khodan i
dung nay nhng tiéu chidua ra mirc khoan khéng khthi. Do \ay chi
thyc % thuong cao bn mirc khoan. Vi gy khi kiém soét chi thi cac kio
chi vin phong phm aia not s bo phan chi cao bn dinh mirc, & van dé
naydon Vi Gin ra soatd dé dé xuit xay drmg ki dinh mirc \é vian phong pém.

Pon Vi can tiép tuc bd sung, gadoi Quy cké chi tiéu i bo dé
don vi ap ding hoan thin hon.

Dé coduoc dinh mic lam @ s 13p dr todn va laman ar tiéu chidn
dé kiém tra, kém soét chi thifon vi phai hoan thén lap b sung cadinh
mac sauDinh mic cong tac Kin p, thrc tip ar pham; Dinh mic cdng tac
thuc ip cac nganh ngoairpham; Binh mic tiéu hao nhiéndu sr dung (
dién, nxoc, xing diu...); Binh mirc, cké do t chic cac hat dong thé duc
thé thao, win ngt¢, sinh hat chinh ti x& i cho sinh viénit cp trong to
Ién, cac ki thi nghép wi; Binh mrc cac khan chi sr dung bao chigdién
thaai ¢ dinh; khoan cong tac phiing diu. ..

- Pon vi cin bd sung Bing thuyt minh dr toan kém theo
toan tng thé trén @ s dinh mrc, don gia, ki lvong cong e rat
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cu thé dé trong qua trinh tic hién don Vi cin ar vao Bang thuyt
minh dr toAndé thuc hién va kiém soéat chi.

Trong thyi gian dén don vi can ting arong lap ké haach, dr
toan cho minky tam trung va dai in ( 2010 — 2015).

- Khi 14p dir toAndon vi can cé s phdi hop giita cac phong ban
lién quandé viéc lap dr toanduoc chinh xac.

3.2.2. Tang arong kiém soat rHi bd cong tac thu, chi ngan sachai
Trwong Pai hoc Quang nam

3.2.2.1. Ting arong KSNB cbng tac thu

a. Tang arong kiém soatdsi véi ngwn kinh phi do ngan sach nha
nuéc aip hing cach so sanh @@ dr todn va thrc % vé ngwn thu
ngan sach trongdm

Truong PHQN so sanh &kinh phi hat dong trong Am cia
UBND tinh giao cho Teong va $ kinh phidé nghi trong dr toan @a
minh, réu c6 saiéch thi Twong éin phai chii dong thaydoi ké hoach
chi tiéu trong quy (#m) sao cho phudp vsi kinh phi duoc giao.
DPdng thyi can or vaodé dé cé sr didu chinh thich kvp cho vic lap
dy toan cho am sau.

Tién hanh kém tra, kBm soat hang quypéi chiéu s kinh phi
UBND tinh dip cho Tong so i du toan madon vi gui 1&n, dé tur
d6 dua ra nin xét \& mirc do hoan thanh ¥ ¢ip dr toan kinh phi.
b. Tang arong kiém sodatdsi véi ngun thu i don vi bang cach so
sanh gira dr toan va thrc % vé ngwn thu i don Vi trong nim

Hang ram (quy) K toan kém tra, ra soatdsluong sinh vién
theo e Vi Phongdao to.

Trudng cin ar vao $ luong sinh viéndang theo be, $ luong
sinh viénduoc mién, giam theo ch do, chinh sachim Nha mdc;
xay drng dinh mrc thu theo tiéu chim dinh mic thu @ia Nha mréc.
Dy toan thu & 1a cin ar dé 1ap dir todn cac khén muc chi trong @m.
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Sau khi tén hanh thu thc t, don vi phai so sanh gia thu thrc
té trong rim va dr toan thuddu nim, tir d6 dua ra nliing danh gia ¢
két qua thuc hién, phan tich va rat ra ithg tiéu chi lam an ar cho
viéc lap dr toan thudn sau.
3.2.2.2.Ting arong KSNB cbng tac chi
a. Pai véi kiém soat chi thanh toan ca nhan
- Xacdinh rd muc tiéu kém soéat
- Trinh t, ngi dung kém soat:

+ Ddi véi lwong @ ban: Cwi thang Phongd chic hanh chinh
két hop v6i bo phan tinh krong kiém tra hi sb laodong bién ci, hop
ddng, $ lao dong mvi, lao dong ngh viéc, $ lao dong duoc nang
bac lwong trong K dé lam @ s cho vic tinh rong. Viéc tinh krong
cia K toan thanh toan, dm ngay codng wa cac Phong, Phong t
chirc hanh chinh theo déi latdng phii thudng xuyén phi hop kiém
tra nlim ngin ngra nhing gian in va sai sét c6 thxay ra.

+Ddi vai thu nhip ting thém sau i quy: Cwbi mdi quy, cac
Phong, khoa tinc hién viéc danh gid cdng ¥c cia cac can & cong
nhan vién Phong minh, gido vién khoa mirmgt hop va kp danh
sach chugn Phong & chrc hanh chinh. Phong thrc hanh chinh
xem xét, ky xac ndn va tham mu trinh HEu treéng duyét.

+ Kiém tra viéc nhan tién gio giang va a@p tién giang dang doi
tuong chra.

+ Kiém tra cac khan thanh toan ca nhan khagcion vi.

Tiép can he thong $ séach:

Phan chia trach nérin:

b. Déi véi kiém soat chi muadn it e hang hoa, tth w
- Muc tiéu kém soét
- Trinh tr, ndi dung kém soat:

+ Ddi vé6i chi phi & nhién lu, xang diu: Trén © s cong Enh

cia Phongd chic hanh chinh, Phong éuitri c6 trach nkim theo
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ddi, dé xuat cip haic chi theodinh mrc tiéu hao nhién éu theo quy
dinh ala nha méc.

Gin ar vao Bnhdiéu xe, K haach cong taca @ quan, én ar
vao $ Km xe chiy thuc %, dinh mic nhién léu duoc duyét cho trng
loai xe, b phan ké toan kém tra chirng tr va thanh toan.

+ Ddi véi chi phidién, nigc: Phong gan tri ¢ trach nkm
theo ddi chung tinh hinhrsdung dién nréc vadé ngh thanh toan
theo héaton. Phongé chic hanh chinh tirc hién viéc kiém tra thrc
té tinh hinh & dung dién, nréc trongdon vi, cwi thang tén hanh ghi
sb b liéu the # kwh dién va $ khéi nuéc da sr dung, ddi chiéu voi
sb lidu trén hoaton caa Cong tydién lyc Quing Nam va Cong tyap
nuéc Quang Nam. Sauto lap gidy dé nghi thanh toan va chin cho
Phong K haach tai w ké toan kém tra hoadon va trinh lanhdao
kiém tra, sauté ké toan thanh toarip uy nhiém chi va trinh lanktao
ky duyét truae khi thanh toan.

+ Thong tin lién 4c: Cin ar vao cac hodlon théng bao &n
cuéc phi dia hru dién chuyn dén, Phong & chic hanh chinh xem
xét, kiém tra vadoi chiéu cac thdng tin trén hagon va king ké kém
theo.. SauWlé Phongd chrc hanh chinhap bing ké $ tién aréc phi
cua mbi Phong, khoatd sr dung va @i ké toan thanh toan Phong k
hoach tai wu. Phong k hoach tai w kiém tra vaddi chiéu $ sir dung
thuc € caa mbi Phong, khoa & s dinh mic caa cac Phong, khoa va
thdng b&o chaing Phong, khoa Bi v& s tién wuot, hay tét kiem dé
c6 bién phap qan ly tot hon.

+ Chi cdng tac phi: Tirc hién ché do khoan cong tac phi &n
thangddi v6i cac nhan vién lam cong tac hanh chiniotig xuyén
phai di giao dch Wi cac @ quan trong thanh ph Con cac cand
nhan vién cac phongitbng xuyéndi cbng tac oi xa phii duoc chi
tai khain ¢ip cdng énh, Tirong nén thanh toanue tiép theo coéng
léenh giy di duong aia Tnrong.
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+ Chi phi Bi nghi: Cin cr vao danh sach tft t cua cac
dai biéu du hoi nghi, Phong & chic hanh chinh &n hanh 4p
danh sach vad ban 6 chic duyet.

c. Poi véi kiém soat chi muadsn tai sin & dinh

- Cong tac muaisn TSM: Cac Phong, khoa cé nhdwcmua
sam TS, lam ghy dé xuat giri Phong & chrc hanh chinkié trinh
Hiéu truong duyt. Nén tach Wit chic ning ¢¢ ngh mua hang va
chirc ning mua hang. Phong thic hanh chinkiam nhan viéc mua
hang vadoc lap véi cac Phong khac, tibng xuyén thaytoi cac nhan
vién cho nhau khi mua hang ctien vi. Truong hop khi mua cac tai
san ¢6 gia t 16n, Phongd chic hanh chinh pi hop tham klao y
kién voi Phong Qun tri ¢é cap nhap thong tin ¢ gia ¢ ... dé lam
can ar kiém soét.

- Cong tac thanh toan: Phong Koach tai w nén lru gir mot
danh sach cac ngagén han thanh toan. Khitén han, ké toan phi
trinh hoadon, don dit hang va bién dn nhin hang cho ngoi co
thim quyén ky duyét thanh toan.

3.2.3. Xay drng quy trinh kiém soat cong tac chi NCKH

Budc 1: Chin hi

Buéc 2:Dang ky

Budc 3: Xét dugt

Budc 4: Trién khai

Buéc 5: Nghém thu — thanh toan:
3.2.4. Hoan thén hé thong théng tin ké toan va phan tich phuc vu
kiém soat r§i bé thu, chi ngan sachy Truong Pai hoc Quang nam
3.2.4.1. Hoan thén Idp va luan chuyn ching tir
a. Hoan thén quy trinh &p va luan chugn ching tr chi tien mit tai quy

- K& toan ghi chépilp thoi moi nghiép wu chi tai quy

- Tién mit chi duoc rat ra kivi quy khi cé phéu chidugc phé
duyét va thu tén mat phai di kém wi phiéu thuduoc phé dugt.
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- Viéc cip nhit va rat $ du hang ngay trén cad sheo doi phi
dugc thuec hién nghiém tac danh $ trang,dong diu giap lai, thec
hién d¢ing nguyénic vé sira chia sai sot tréndsquy...)ss han ché
duogc gian bn.

Bt toan giao ith tén mat phai duwgc Mot nhan vién riéng bt
lap va nhan vién nay khong couehning trong gir tién mat.

- S5 du tién mat trén $ cai aia ké toan tBn mit va $ quy tién
mat do thi quy 1ap cin dugc ddi chiéu hing ngay wi nhau.

- Nén c6 lan mic thanh toan & mit va mpi khoan thanh toan
vuot qua ndt mirc nhit dinh phii dugc thanh toan qua ngan hang.
b. Hoan thén quy trinh §ip va luan chugn ching tr chi chuyn
khain qua ngéan hang, kha:b nha mwéc

DPon Vi nén @& mot ké toan khéng ph trach thanh toan ngan
hang trongdon Vi thuc hién viéc dbi chiéu &5 du trén $ phu ngan
hang i sb du trén $ sach K toan gadon vi.

Moi chuyén khain ch duoc phé dust khi cac ching tr ké todnduoc trinh 1én.
3.2.4.2. Hoan thén hé théng bao céo va phan tich plt w kiém
soat i bg thu, chi ngan sachy Truwong Pai hoc Quing nam

Dé c6 théng tinddy du, kip thdi phuc vu cho kém soat thu, chi,
Truong Pai hoc Quaing nam én tién hanh thrc hién viéc lap céac
Bang phan tich tinh hinh khai thac eguthu diadon vi va tinh hinh
thuc hién tiét kiem chi phi @a don vi. Tir két qua tinh toand cac
bang phan tichganh gia tinh hinh khai thac cac khahu tr cac hat
dong, cac khan chi tiét kiem, xacdinh cac nguyén nhamh hrong,
gilp ngroi quan ly c6 dugc théng tin kp thyi vé két qua haat dong
tai chinh @adon vi va ra qugt dinh dangdan...

a. Phan tich tinh hinh khai thac nijuthu i don vi
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Bang 3.6: Bang phan tich ngwbn thu tai don vi
PVt:1.000.00074ng

Chi tiéu Du toan Thuc té Ting giam
Sb tign Ty | Sbtién Ty Sb tién Ty

trong trong 16(%)
Thu tir hoat dong sr 6.350 | 100 | 5.852 100 -498 | -7,84
nghiép:
- Tién thu phi, ¢ phi 4.500 72 4.115 71,2 -385| -8,55
- Thu lién Kt dao wo 1.416,75| 22,3 1.295 24 -121,75| -8,59
- Thu sr nghiégp khéac 433,25 5,7 442 4.8 +8,75 +2

b. Phan tich tinh hinhdi kiém chi phi
Bang 3.7: Bang phan tich chi quan ly hanh chinh

So sanh
L Dy , - -
CHI TIEU ) THUCTE | So tuyét S6 twong
TOAN ] )
doi doi (%)

Téng chi quin Iy hanh chinh 1.025.000f 1.132.800 +107.800 10,5
- Chi dich w1 cong é&ng (Muc 109) 250.000 285.000| + 35.000 + 149
- Chi vat tur van phong (Mic 110) 200.00p 212,500 + 12.50( + 6,259
- Chi théng tin, liéndc (Myc 111) 200.000 226.800 + 26.80( + 13,49
- Chi hoi nghi (Muc 112) 25.000 19.500 -5.500 -2,29
- Chi cong tac phi ( Mc 113) 300.000 316.000| +16.009 + 5,39

3.2.5. Thiét 1ap hé théng bao céo kém soét chi phi

Trong qua trinh ha dong aia trong mic duda co cké do quy
dinh haic cédinh mic thu, chi nleng trong thrc # cé nhing khain
chi treong chi cao hac thip hon mic d& quydinh. Do \ay truong
can thiét ké cac bao céo &m soat chi phéé cac nha gan tri biét dé
c6 nhing quyét dinh vadiéu chinh.
3.3. MOT SO KIEN NGHI POI VOl PON VI LIEN QUAN
3.3.1. Kién nghi véi B tai chinh
3.3.2. Kién nghi di véi Sé tai chinh
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3.3.3. Kién nghi dbi véi Kho bac Nha niréc
3.3.4. Kién nghi véi B§ giao duc vadao tao
3.4. CAcdiéu kién dé thuc hién, tri én khai giai phap
KET LUAN CHUONG 3

Trong clrong 3, Idin vin da dua ra ndt 5 giai phap &ing arong
kiém soét Bi bo thu, chi ngan sachittruong PHQN. Nhiing gii phap
nay gop phn hoan thin kiém soét bi bo thu, chi ngan sachitTruong
nhim thacdiy sr phat trén bin vitng vadem hi hiéu qui cao trong
cong taatao wo ding nhr quan ly cia don vi; nang cao ch luong thu,
chi ngan sachat Truong DPHQN trong thi gian i

KET LUAN

Trong thyi gian qua, céng tac &in soat Bi bo thu, chi ngan
sach Nha aéc cia Trong PHQN da ¢ nhéu tién by, gop phn
khéng ntd trong viéc bao vé tai sin, chng thit thoat, I&ng phi &n
vén ngan sach va cungiy théng tin chinh xac cho BGH dong
DHQN dé kip thoi c6 hréng giai quyét vadiéu hanh noi hoat dong
tai chinh @a Tnrong.

Qua tim héu thuc # vé KSNB cong tac thu, chi ngan séeci t
Truong PHQN, Kt hop wai ly luan vé KSNB céng tac thu, chi ngan
sachddi véi don vi sy nghiégp c6 thu, tac gida hoan thanh in vin
Vv6i dé tai: “ Tang arong kiém soéat @i bg thu, chi ngan sach di
Truwong Pai hoc Quing nani'.

Qua vic nghién éu dé tai nay, tac gi da tiép thu thém 4t
nhiéu kinh nghém va kén thac rt bo ich & cong tac KSNB thu, chi
NSNN. Qua wc nghién é¢u tac gh da dé xuat cac gii phap ting
cuong kiém soat i bo dbi voi cong tac thu, chi ngan sachi t
Truong DHQN sao cho [u qua nhit, han ché duoc rai ro, sai st ¢o
thé xay ra, quin Iy NSNN hiu qua hon, tiét kiém hon cac khan chi
tiéu i don vi gop phn vao & thanh céng@a DHQN, tao diéu kién
cho Trong DHQN ngay ndt phat trén.
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