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MO PAU

1. LY DO MUC PICH NGHIEN C UU

Thanh cong @a dr an throng dugc xem xét ddi cac gocdod
chat luong sin phim, chi phi, hdu qua tai chinh va 6in do thuc hién
du &n. Trongdd tiéu chi ¢ tién do - hoan thanhwandang thi gian
qui dinh Wi cac ndc thoi gian ax thé 1a rat quan tong. Pay ding la
tiéu chi may Ié du an vi plam rat cao. Vi vy, tir thuc t cong tac va
sau khi theo ¢t 1op Cao lnc QTKD doPai hoc BPa Nang mo tai Phan
hiéu Kon Tum, tdi chn dé tai: Hoan thién cong tac qdn ly tién dp
thuc hign de &n “Pdu tw xay deng cong trinh thy dién lagrai 3 -
Gia Lai” 1am luan van tbt nghigp.

2. MUC TIEU TONG QUAT VA CU THE

Muc tiéu @ thé caa dé tai: T mot du an @ thé do Cong ty
cd phan Séngba 4 - Tap doan SéngPa dau tu tai Tinh Gia Lai “Du
andau tr xay drng cong trinh thiadién lagrai 3"dé:

- Panh giading thrc trang céng tac gin ly tién d6 cia dr an
vadi sAu phan tich cong tagpl tién do, giam sat va kim soat tn do
thuc hién dr an. Rt radugc cac Kt qua, nhitng Van dé dit ra dn
giai quyét va nhing nguyén nhania chang.

- Pé xuit mot sb giai phap ntim hoan thin céng tac gan ly
tién do dy an dra trén K hoach thrc hién dr &nda vadang trén khai
thuc hién.

3. TONG QUAN - TAI LI EU
3.1. Tai liu du &n
3.2 Téng quan

4.POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
4.1.Ddi twgng nghién aru

Déi tuong a1 thé 1a nghién Gu quan trj tién do du andau tu
xay drng thy dién lagrai 3 inh Gia Lai.

Dé tai tap trung nghiéneu va phan tich sau cong tacaquy
tién do, gidm sat & kém soat #n do thuc hién du an. Nghién 6u
cac y¥u t6 lien quananh hréng tnuc tiép dén tién do thuc hién du &n
nhu: céng tac chan bi dau tu, giai phong nit bang, khio sét, thit ké,
thi cbng... vaanh hréng aia cac bén tham gia vaa dn.

4.2. Phrong phép nghién @&u
4.2.1. Phrong phap nghién ¢u chung

Trong trén khai nghién gu d¢ tai, tac gi sr dung phrong phap
phan tich &ng hop, cac ly thugt vé quan tri du an va cac mén khoa
hoc khacdé nhin ntin, phan tichtanh gia cac an dé mot cach khoa
hoc va khach quarbay ding la @ s cia phrong phéap lan dé van
dung cac phong phap chuyén mddugc chinh xac trong qua trinh
nghién gu cia dé tai.
4.2.2. Cac phong phap @ thé

- Cac phvong phap thu thp thong tin:

- Phuong phap chuyén gia:

- Phrong phép phan tichohg hyp:
4.3. Plam vi nghién aru

Trong nghién &u nay, tac di luan van tp trung vao \dc ar
dung cac o v ly thuyét da dugc thira nkin rong réi trong qén tri du
an,dé xay drng bt cach tép cin 18gic cho wc quan tri tién do dyu an
dau tr phat trén. Viéc lap ké haach dr an tng tHé, trién khai € hoach
va Kt thiic dr an khdng théic pram vi nghién éu nay.



5. Y NGHIA KHOA H QC VA THUC TIEN CUA PE TAI

Pé tai tac gh dang nghién €u mang tinh thc t# cao, gn lién
véi thuc trang aia ot du an thy dién da thec hién xay drng. Trong
pham vi dé tai chra thé dé cap dugc hét cac \in dé ton tai mot cach
toan dén trén nhtu linh wic cia cong tac gan ly du andau tr xay
dyng cdng trinh. Tuy nhiénékhudn kid nhit dinh, 4 tai ¢4 dua ra
cac ghi phap nét cach éng quéat,dong b vé quan trj tién do du &n
va a1 thé hod thanh cadé xuit hoan thén cong tac gan ly tién do,
dé tir d6 & rut raduoc nhiing bai ke kinh nghém thiét thuc tir dy an
naydé ap ding cho cac @ an khaatang va & trién khai thrc
hién tai tinh Gia Lai n6i riéng va khuwe Mién Trung Tay Nguyén
néi chung.
6. CAU TRUC DPE TAI

Pé tai duoc ciu trac thanh 3 akong:

Chuong 1: G s ly luan vé quan tri duy &n, qun tri du an
dau tu va quin ly tién d6 dy Andau tu xay ding cong trinh.

Chuong 2: Thrc trang cong tac qan ly tién do thuc hién dr &an
thuy dién lagrai 3.

Chuong 3: Mot 5 giai phap hoan tkn céng tac gan ly tién
d6 thuc hién du an lam bai bc kinh nghém cho cac d an khéc.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE DU AN,
QUAN TRI DU AN VA QUAN LY TI EN PO
DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

1.1. Tong quan W dw an va quan tri d an

1.1.1. Dranlagi?

1.1.2 Chu i séng aia dw 4n va cac giaidogn cia nd
1.1.3 Tén trinh qudn ly dw &n

1.1.4 Muc tiéu aia quin ly dw an

1.2. Npi dung ciia cong tac qun tri tién do dw an

Quan tri tién d6 du &n la qué trinh dun ly bao @m viéc lap
ké haach tién 46, giam sat va kim soat #n do thuc hién dur an.

Muc dich aia quin tri tién d6 1a dam bao cho dr an hoan
thanhddng thoi han quidinh trong pam vi ngan séach va nda luc
cho phép.

1.2.1 Lip k& hogch tién dp
1.2.1.1 Khai nim va vai trd @a ké hogch tién dg trong thec hién die
andau tr xay demg cong trinh

Ké haach tién do thuc hién dy &n 1a Bn ké hoach bao gm céac
budc: xacdinh cac cong ¥ic, gip xép trinh tr thyc hién cac cong
viéc, udc lugng thdi gian thrc hién timg cong vic va xay dng tién
dé thuc hién du an.
1.2.1.2 Xaefinh cong wic

Xac dinh cac cong ¥c la xay drng mbt danh sach cac cong
viéc cn thec hién trong dr an. CAc &n ar xac dinh danh sach cac
cbng VEc:



- WBS (Giu triic phan tach congad): La not tap hop cac
bo phan cia dr an theatinh hrong Kt qua, muc tiéu dr an.

- B&o c&o plim vi: la mé & cac cdng \ic cin thiét phai thuc
hién dé tao két qua ciia dr &n va chcac cong \ic d6 ma théi.

- Thong tin ich s vé nhiing dr an tuéc do.

- Céc rang bic: cac gbi han dugc an dinh cho a an va
cong tac qan ly (vi du nhu: thoi han, ngan sach, tiéu chioi ky thuat
- chit luong...)

- Y kién chuyén gia.
1.2.1.3 Sp *ép trinh tr cac céng e

Sap xép trinh tr cac cdng \ic la tién trinh xacdinh nbi lién
hé phu thupc gitra cac cong ¥c trong dr an. Muc dich dé lam sao
cho Wi trinh tr duoc sip Xép, cac cong Vic déu duoc thuc hién dé
tao ra cac kt qua va hoan thanh ac tiéu dr an.
1.2.1.4U6¢ luong thoi gian cac cong vic

La viéc uoc lugng thyi gian thec hién trng cdng véc trong
danh mic cong véc aia dr &n. Caarse lugng nayduogc sr dung dé
xay drng tién d9, dy doan thvi diém hoan thanhwan.
1.2.1.5 Xay gng k hagch tien do

Sau khi thrc hién cac wéc: xacdinh cac céng ¥c, sip xép
trinh & cic cbng \ic va udc lwong thoi gian aia cac cbng ¥,
ching ta #n hanh xay dng K haach tién do. Xay ding k& haach
tién do 1a buéc cwdi cung dé 1ap ké hoach tién do, dé xay drng K
hoach tién do, ching ta & dung cac K thuat sauday:

a. Mang cbng wc:

b.Ky thugt tong quan vadanh gia dr an PERT (Program
Evaluation and Review Technique) vauPhg phapduong ging
CPM (Critical Path Method).

c. Biéu do Gantt

d. Quan l& giza PERT ¥i GANTT va cac jkthuit khac:
1.2.2 Giam sét 8n dé
1.2.2.1 Khai nim va mac dich aia giam sat #n ds trong thec hién
dur &ndau tr xay dmg cong trinh

- Khédi niém: Gidm sét la qué trinh thuahy ghi nkin va bao
céo thong tin lién quadén tit ca cac khia enh aia viéc thuc hién
tién 46 du &n ma cac bénilu quan quan tam.

- Muc dich: Giam séat rdim muc dich cung ép cho #t ca cac
thanh vién quan tamén du an ngn thong tin throng xuyén liéndc
vadinh ky nham kiém soét t#n do du &n ndt cac hru hiéu. Giam sat
l& hat dong giup xaadinh dr &n codangduoc thuc hién theoddng
ké hoach hay khéng, vagsbéo céo it cir sai Ech phat sinhié tir d6
dé xuat hanhdongdiéu chinh trudc khi qua man.
1.2.2.2 Thit lgp h¢ thong giam séat

- Nhan dinh cac nhandtthen cldt can giam séat: @n phai dinh
nghia chinh xac cadic diém au thé nao @a cac mc tiéu @n duoc
giam sat. Giam séat néfpttrung chi yéu vao véc do luong cac khia
canh khac nhaui@a dau ra (Kt qua) hon 1a arong do caa hait dong.

- Xac dinh ré ding théng tin én thu thip: Théng tin én thu
thap co thé bao @m nhiéu loai dir liéu khac nhau, tuy nhiérim dé
co ban la phii xac dinh mdt cach chinh xacidliéu sin ¢6 nao an
duoc thu tHip.
1.2.2.3 Nhu gu théng tin va quy trinh b&o céo
1.2.2.4 Cac congueva i thugt giam sat #n do

a. Cac i thuit xacdinh tién trién:

b. Cac béu do moc sr kién quan tpng:

c. CAc chiss do luong srbién dong aia ké hagch va chi phi.
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Nguoi ta ar dung phrong phap phan tich giditthu ntip
(earned value analysis - EVA).

Viéc bam sat & haach bing EVA yéu éau nim kit cac khai
niém \é cac bén & sauday:

* Gia trj ké hagch (PV):

* Gia trj thuduoc (earned value-EV):

« Chi phi thec # (AC):

* Pé léch K hageh - Schedule Variance (SV):

e Phdn tram ¥ dg léch K hoach - Schedule Variance
Percent (SV%):

e Chi 6 thuc hién K hagch - Schedule Performance Index
(SPI):

Vi cac cbng thc dugc cho trénday, cung ¥i mét duong
tham chéu dugc xacdinh rd rang, va én do cia cac tac w, ching ta
c6 the bao cdoit ca toan I tién trinh ndt cach chinh xac.

Ngay khi st dung EVA, ching taiing co ti roi vao tmong
hop sai hm trong véc danh gia mang tinh éhquan khi bao céo quy
trinh mHt phan trén cac tacwchi tiét. Mot giai phap thdng thong dé
b&o céo s hoan it mot phin & mot tac w la &p aing quy fic 0-50-
100 dia cac tn trinh:

e Tac w hoan it 0%: Tac wi chua hit dau

» Tac w hoan tit 50%: Tac w d& duoc bit ddu nhrng chra
hoan #t.

* Tac w hoan #t 100%: TAc vu d& dwgc hoan thanh.

d. Phéan tich xudwng:

Phan tich xu ?éng sr dung cac @ liéu vé hiéu qua trong
qua khir véi cac tinh toan toande dé chi ra xu hrong aia higu qua
trong trong lai.

1.3.3 Kiém soat tén @
1.3.3.1 Khai ndm va vai trd @a cong tac kim soét tn do

- Khai niém: kiém soat la & dung théng tin do giam séat thu
thap duoc dé diéu chinh tinh hinh thic hién phu op i ké hoach dé
ra.

- Vai trd: Quan ly tién do nham muc dich kiém tra Kt qua
cobng vic, cacdiéu kién, cac yéu au dé biét tién do da thayddi dé tir
d6 kip thoi dua ra hankiongdiéu chinh phu lop.
1.3.3.2D4u vao aa tién trinh kém soat #n do

a. Srdung tién do du &n

Tién do du anduoc ding nlr mot dau vao @a tén trinh kém
soat thayddi. Tién do du &n béu dién quan & ciia cac cong viéc, th
gian thrc hién céng véc va trinh tr thuc hién céng véc.

b. Panh gia c4c bao céo &l qui
Céc bao céo &l qua la dau vao @a kiém soat thaydoi tién

c. Xem xét cac yéuia thaydoi
Hau hét cac yéu su thayddi la do:
- Gia ti gia ting: thayddi s& giam chi phi (throng 1a do céc
tién b céng ngk)
- Cac w kién bén ngoai: viwnhue céc Iuit 1€ méi hoac cac yéu
cau méi cua nganh.
- C4c sai sOt: sai st cGétRay raddi véi tién do du an.
- i pho i ro: day la twong hop mot rai ro dd duoc xécdinh
va @n phai diéu chinh tién d6 dé giam di rai ro nay.
d. Cdan o vao K hazch quin ly tién dg
Ké haach quan ly tién do la két qua caa tién trinh hach dinh
tién do, tai lisu nay § kiém soat cach trc didu chinh tién do du an.
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1.3.3.3Po0 lwong sr bién dong aia ké hagch tien dg
Céng tac Km soat tn do truéc hét phai bat dau boi viéc do
ludng sr bién dong aia ké hoach & mit tién do.
Phan tich saiéth la sr so sanh gia thyi diém két thic cac
cong vic theo tén do va thi diém két thic thre té.
1.3.3.4Piéu chinh k& haach tién do
a. Hanhdgngdiéu chinh
Hanh dong diéu chinh 1a it ky phuong phap naatuoc ap
dung dé 1am cho tn d6 du an to vé dang Wi ngay dr kién bandau
muc tiéuda dé ra cho ngay & thic dr an.
b. Cdp nhit tién d@g
Cap nhit tién do la bit ky sr thay déi duoc thuc hién ddi véi
tién d6 trong qun ly du an.
c. Diéu chinh k& hagch dr an
Khi xay ra thaydéi, ké hoach dr &n @n phii dugc diéu chinh
dé phan anh cac thagdi nay.
1.3.3.5 Bai lac kinh nghgm
Cac bai bc kinh nghém vé xay drng tién do, thayddi vé tién
d6 va cach ¥ ly cac saidch € tré thanh théng tinith sr caa dr an.

11

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC QUAN LY TI EN PO
THUC HIEN DU AN THUY PIEN IAGRAI 3

2.1. Tong quan & dw an thuy dién lagrai 3
2.1.1 Muc tiéu aia de &n

Nhiém wu cha yéu la phatdién thuong pHm véi cac thong &
nang hrong: Tong cong st Iap may 7,5 MW; trong ting dién luong
trung binh Bm E,= 36,27.16 kWh, codng séit dam bao 1,65 MW.
2.1.2 Quy md ga di an

Dy an thy dién la Grai 3 c6 nkim wu chi yéu la sin xuat
kinh doanh bawién cho Tong céng tybién luc Viét Nam (EVN).

a. Quy mo g &n Wi cac thdng 8 chi yéu sau:

b. Céc théng ékhéc:

2.2. Phan tich thrc trang cong tac qun ly tién dé dw an thuy
dién la Grai 3

2.2.1 Tinh hinh lip k& hogch quin Iy tién dé dir &n thuy dién la
Grai 3

2.2.1.1. Xaeiinh cébng wc

Viéc xacdinh cong vc da dugc xacdinh trén o s

- Céac cong \ic phuc vu chi yéu cho qué trinh thi cong xay
dung céng trinh.

- Thong tin Ich sr coa dr an twéc do la dr an thy dién
RiNinh Il ciing do Tng céng ty Sonda dau tu tai x& Yaly - hugn
ChuPah - tinh Gia Lai.

- C4c rang bdc chi yéu cin ar vao tiéu chén ky thuat dac tho
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trong thi cong cdng trinh thudién nhr so d6 dan dong cac mua
khd), yéu au chit lugng thi cong cacét ciu cong trinh.

- Y kién chuyén giay day chi yéu théng qua hinh trc thim
dinh b so thiét ké cia Trung tAmut van Truong dai hoc Xay drng
do céc ging vién @ia Trrong dai hoc xay drng Ha Noi thuc hién.
2.2.1.2 Sp %p trinh tr cac cdng \dc

Viéc ip xép trinh tr cac cong \ic duoc tr van thiét ké lap
cha yéu dra vao ph thusc bit busc theo trinh & du an thy dién
thuan tuy.
2.2.1.3U¢c lugng thvi gian cac cong vic

Céc cdng ic sau khida dugc xacdinh va 4p xép da duoc t
van thiét ké va Ban QLDAudc luong @ ban trén @ sv thong tin Ich
sir va kinh nghg¢m.
2.2.1.4 Plrong phap xay gng k haach tién dg

Pon vi tu van thiét ké va Ban QLDAd4 sr dung phrong phap
biéu dd Ganttdé xay drng ké haach tién do.

Céac MOC thi cong chinhin hoan thanh nhsau:

- Hoan thanh &théng duong thi congdién nuge va khu ph tro,
lan trai; 31/12/2009.

- Két thuc thi congtap tran » li: 30/11/2010.

- Két thic thi cong 6a nHin nuoc, duong 6ng din nuse
30/6/2011.

- Két thic thi congdap dang, nha may, am phan phi dién:
30/4/2012.

- Phatdién t6 may 1: 09/5/2012;6tmay 2: 31/5/2012;5tmay 3:
30/6/2012.
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a)Ul diém aia phrong phap
b)Nhegc diém aia pheong phap
2.2.2 Cong tac giam satd dé du an thuy dién la Grai 3

B&o céo la mt trong nhing céng @ hitu hiéu chinhdé thu thap
théng tin trong qua trinh giam s&rtido dy an.
2.2.2.1 Céc dp béo céo

- B&o céo Cong ty Sériga 4: Gin ar theo K haach, tién do da
dugc Cong ty Sonda 4 phé duét, Ban QLDA thy dién la Grai 3
thuc hién bao céo tan, thang, am dinh ky theo “Béo céo cdng tac
thuc hién dau tr du an thy dién la Grai 3”
2.2.2.2.Panh gia tinh thrc hién bao céo giam satdin ds

Noi dung @ia cac bao cadd néu léndugc tinh hinh tiec hién du
an so vi ké hoach da duoc phé dugt, biéu dién duoc tién do cua cac
hoat dong dang dén ra, cac kin dong lién quan trong qué trinhyit
hién dr &n. Tuy nhién théng tin trong bao caad gléu dién giai bang
loi, it sr dung biéu d6 thdng k&, phan tichidliéu. Bac biét dbi véi
cAp quan ly thip hon, tin suit bao c&o cao,aa nhing thong tin chi
tiét va bao cao c6 dungdng ngay cangdn lam @n tro cac thanh
vién nhém @ an tim ra cac théng tin ma kan.

Chua thbng nHit mot mau bao céo giam safirs co phuic wi cho
can Iy giam séatdi céng trong, ma a thé 1a chra xacdinh duoc tiéu
chi nao &n giam sat va giam satrd trén ¥ haach a1 thé nao.

2.2.3 Cong tac m soét tén dé dw an thuy dién la Grai 3
2.2.3.1P0 luong sr bién dong aia ké hogch tién dg dir an thw dién
la Grai 3

Trén @ so thong tin thu thp tr cAc bdo cdo va theo ddi tinh hinh
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thuc € cua tién d6, Ban qun ly Du &n thy dién la Grai 3da thrc
hién kiém soat tn do ting hang mic theo ¥ hoach ng tién do
cong trinhdd duoc cip cé thim quyén phé dugt.

Du &n thy dién la Grai 3 tlyrc hién trong ttvi gian 2,5 am, trong
tirng rim, trng mua c6 cac fe tién do chinh. PMda lap ké hoach
tién do theo frng rim trongdd kiém soét cac it tién do chinh.
Bang 2.4.Bang kiém soat MOC tién d¢ hoan thanh cac cong vic
MOC hoan U'éc thoi

A A . thanh gian
TT Tén cong viEc . .
Ke Thuc chénh
hoach té léch
Hoan thanhiuong thi 04
1 | cbng,dién nuéc va khu 12/2009| 04/2010 .
. thang
phu tro, 1an tei
Két thuc thi congtap tran Chua )5
2 |°F glap 11/2010 )
xa la xong thang
Két thicdao B moéng nha Chua ()3
3 i 10/2010| i
may lam thang

Viéc do luong sr bién dong aia k& haach tién do du an trong
nam dra trén tén do thuc & so i cac ndc tién do da duoc duyst
trong rim.
2.2.3.2 Hachdinh b sung

Trong thdi gian trién khai thrc hién dr an, it ca cac noc
tién d6 chinhdéu khéngdat duoc trong im ké hcach, Ban qgan ly
du &n thy dién la Grai 3d4 b&o céo Cong ty Sémpa 4 trinh Bng
cong ty Séngda diéu chinh k& haach va héu chinh cac ric twong

ung. Voi dac tha @ia cong trinh thydién phai thi cdng theo mua va

15

phuong &an dn dong thi cdng, ddo khi thayddi cac MOC tén do
chinh din dén bit bupc phai hiéu chinh tién d6 hoan thanhdan.
2.2.3.3 @p nhit tién do
Sau khi Céng ty S6nBa 4 thong qua vadhg cong ty Séng
Pa phé dugt didu chinh ké haach, tén do cia dr an, Ban QLDA &
lap tién do chi tiét lam @ s thuc hién cac Ixée tiép theo.
Bang 2.6.Bang ké& cac cong \ic diéu chinh MOC ti én @4 hoan

thanh
MOC hoan )
. Thoi
. ) thanh . 5
TT Tén cong viEc . ~ gian dieu
Ke Pieu
chinh
hoach | chinh
Két thic thi congtap tran (-) 12
1 11/2010| 11/2011 i
xa la thang
Két thac thi cong ¢a ()13
2 | nhan nuéc, duongdng din | 6/2011 | 7/2012 )
] thang
nudc
Két thic thi conglap 07
3 | dang, nha may,4m phan | 4/2012 | 11/2012 g
o thang
phoi dién
\ -)9
4 | Phatdién to may 1 5/2012| 02/2018 ( )
thang
\ -)9
5 | Phatdién t6 may 2 6/2012| 03/20138 ( )
thang
\ -)9
6 | Phatdién to may 3 7/2012| 04/20138 ( )
thang
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2.2.3.4 Rt ra ndin dinh 6 cong tac kim soét #n do thic hién de
an thiy dién la Grai 3
2.3. Phan tich nét sb yéu té anh hwéng dén tién dé thuc hién dy
an thuy dién la Grai 3
2.3.1 Nguyén nhan:t buéc Idp ké hogch tién dé
2.3.1.1 Xé&eiinh cbng wc

Ngay ti budc dau tién @a lap ké haach tién do 1a xacdinh
cobng véc, PM da khong thrc hign tot, dan dén hg luy cia né 1a gn
nhu tat ca cac cong \iic khéngduoc xacdinh trong béu do tién do,
déu khong hoan thanh theé koach. Chang ta c6 ththiy mot s vi
du dién hinh cho &n dé nay qua bng 2.7 saufay:
Bang 2.7.Bang ké cac cong vic chham MOC ti én d hoan thanh
MOC hoan thanh Thoi

TT Tén cong viéc Ké Thuc gian
hoach té cham
Hoan thanh ti tuc giao 3
1 P 10/2009 | 01/2010 3thang
dat
Dén bl ghi phong nat )
2 b‘*ng 12/2009 | 05/2010 5 thang
A

3 | Phé dugt TKKT & TDT | 01/2010 | 04/201Q 3 thang
Hop dong tin ding vay

4 . 04/2010 | 12/2010 8thang
vén
Pau thau thiét bi ngoai )

5 ] 04/2010 | 03/2011 10 thang
nuéc

Chuang ta & cung xem xét nguyén nhanach tién do cua
tirng cdng vc chi tiét néu trén.
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a> Hoan thanh th tuc phap ly giaaiat cua dia pheong.
b> Hén bu giii phéng ndt bang.
c> Phé duyt thiét ké ky thudgt va tng de toan.
d> Hop dong tin ding vay vn
e> Padu thau thiéet bi ngoai nrdc
2.3.1.2Uéc luong thoi gian cong wc

O day, Ban QLDAdA sr dung 2 k§ thuat 1a udc luong trong
tu va yéu au ngwbn lyc.

- Uéc luong twong tu:

- Yéu @u ngwn lyc:

RO rango day, Ban QLDAda chra udc lugng dugc chinh xac
thoi gian thrc hién cdng véc. Cac K thuit ma hy sir dung dé udc
luong chra dugc day du va xem xét  luong, din dén hang muc lan
trai, phy tro thi cdng clAm 4 thang so&i du kién.
2.3.1.3 lgp tién do dur &n

Nhu d& mé & & phan trén tén do du an thy dién la Grai 3
dugc Ban QLDA hp va béu dién hing biéu 6 Gantt.Day la nét ky
thuat lap tién do kha pld bién & Viét Nam hén nay, tuy cé ning han
ché nhit dinh nhing V& co ban d6i véi nhitng dr &n nt, N6 hoan
toan co th dap tng dé quan ly du &nduoc. Ching ta &clng xem
xét, phan tich nguyén nhanaoh tién d6 do théu sot trong \éc lap
biéu d6 cac ngdn luc ndi dung sauday:

- Thiéu s6t do camisi ngusn luc nhan lc.

- Thiéu sét do canioi ngwn luc tai chinh.

Bén anh d6 mot thiéu so6t At quan tong 1a Ban QLDA cha
st dung cong a 1ap dudng Gang dé phuc wu giam sat tin do du an.
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2.3.2 Nguyén nhan béc giam sat #n dp

Giam sat la it budc hét sic quan tong, né 1a o v dé kiém
soét tén do thuc hién du an.O day, Ban QLDA va ch dau tu don
thuan ch s dung cong @ giam sat quaéthéng béo cao ma ofa
guan tdm & dung cac congcphan tich khac.
2.4.Panh gia cong tac gen ly tién do thwc hign dw an thuy dién
la Grai 3
2.4.1 Nhing két qua dat duwoc

Viéc xay drng Nha may thy dién la Grai 3 ngoai nim vu
chinh |a cung 4p dién cho k¢ thong dién quc gia, gép phn khic
phuc ar thiéu hut dién nang, con gidp 4i thign mdi trong sinh thai,
g6p phin quan tong thicday sy ting trong kinh € - xa i va i
thién doi sdng nhan dan trong khure, dic biét 1a dbi véi dong bao
cac dandc it ngroi.
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CHUONG 3
MOQT SO GIAI PHAP HOAN THI EN CONG TAC
QUAN LY TI EN PQ THUC HIEN DU AN
THUY DIEN IA GRAI 3

3.1. Sr can thiét phai hoan thién cong tac qun ly tién d¢ thuc
hién dw an thuy dién la Grai 3

3.1.1 Bio dam tinh hiéu qud kinh té cia dw an.

3.1.2. Phu lpp wi muc tiéu aia de an.

3.2. Muc tiéu, gii phap hoan thién cong tac qun ly tién dé thuc
hién dw an thuy dién la Grai 3

Hién tai, tbng tién d6 thuc hién dr an sau khifiéu chinh phai
ban giao hoan thanh vao thang 4/2013. Tk€socdo, cAc mc tiéu,
giai phap hoan téin cong tac gan ly tién do thuc hién dr &n bao
goém céac i dung sau:

- Hoan thén ke thdng giam sat, Kim soét tn do nham dam
bao hoan thanh ban giaar@nding Hng tién do da higu chinh.

- Tong hyp ardong do thi céng cac cong tac chinhwinbiao dip
dat ¢4, cong tado bé téng, cong tac gia conapldung a khi dé tir
d6 xay dmg va 6 chic phan phi, giam satdiéu chinh cac ngén
lvc nhr nhan {ic, thiét bi, tai chinh.dé dam bao diy nhanh hoan
thanh tén do cac ang muc codng trinh.

- Tang arong mbi lién he gitia cac bén tham giardindé tranh
thi sr ung h, dong 1ong ciing dii quyét cac kho kiin, wréng mic,
ctia cac bén rim hoan thanhwandang tén do.

- Thudng xuyén giam satliéu chinh cac cong ¥c rang béc
nhau c6 nguyecham tién d6. Khi xay ra cac céng ¢c chim tién do,
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ngay Ap tirc phai diéu chinh rat ngin cac cong Vic rang bdc saudo
dé dam bao tong tién do con hi cua dr an khdng bday Iui theo.

- Tang arong sr dung cong a, ky thuat cia pkn mém quan ly
dy andé phuc wu cung ép day di cac thdng tin, xadinh \i tri tién

do, birc tranh éng quét éa dr an. Tir d6, gitp cho Ban QLDA va cac

bén lién quan c6 cac gétydinh chinh xac trong da ly tong tién do.

- Tang arong © chic cac Wi thao, giao ban cac béié lay y
kién chuyén gia tronginh wrc ky thuat nhim sir dung bién phap K
thuat chuy@n ngankié rat ndin thoi gian thi céng cac coéngaad. Tur
d6, dam bam cac cong \ic trénduong ging aia dr an co thi gian
du trir, khi xay ra chim tién d6 5 khoéng lam chm tién d6 ban giao
dv an.

3.3. Mét sb giai phap hoan thién cong tac quin ly tién dé thuc
hién dw an thuy dién la Grai 3
3.3.1 Hoan thén hé théng giam sat #n dé
3.3.1.1 Thit ké hé thong giam sat tn do
- Nhdn dinh duoc nhan b can giam sat:
- Giam sat ¢a trén ¢ hagch duroc duygt:
3.3.1.2 Xay gng bao céo theo bi do vé moc sr kién muc tiéu
(MOC)
3.3.1.3. & dung biéu d Chart
3.3.1.4. & dung K thugt duong Ging
3.3.2 Hoan thén qua trinh kiém soét tén dé
3.3.2.1 Xay gng h¢ thong kiém soét #n do
Mot trong nhiing cdng @ ndi bac dé kiém soat tn do 1a He
théng kiém sodt t#n do. Hé théng nay & bao @m cac $u to:
- Tap hop mot cach c6 B théng cac yéu au thayddi va céc ¥n
ban.
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- Theo ddi céac yéuaa thayddi trong toan B hé thong.
- Xécdinh dp théng qua thagdi bit busc cho cac thagdi khac nhau.
- HG tro cac chinh séch thaipi trong toan B hé thong.

- Kiém soat kiéi lugng thi cong catam bao ké hoach da dé ra
hay khéng (k& haach khbi lugng theo tén, thang, quy).

- Kiém soét cac ot thoi gian bit dau va Kt thic trong tirc %
cia cac cong taduoc ghi trong tn do chi tiét so i tién do chi tiét
duoc thoa thuin.

- Kém soat véc huydong nhanc va thét bi.

- Kiém soat tinh hinh ctim bi nguyén 4t liéu: Xem xét cac ép
dong, don dit hang éa Nha tlu, tinh hinh4p két nguyén 1t liéu tai
kho bai cong irong so Wi yéu diu cia cac cong ¥c.
3.3.2.2 & dung ch s6 SPIdé do luong sr bién dong aia ké hagch

bé kiém soat tn do giai phap hu hiéu nht 1a sr dung ch 5
thuc hién ké haach - Schedule Performance Index (S®)do luong
su bién dong aia k& haach.

Bang 3.3 Bang  li¢u do lwong sr bién dong ciaa ké hoach tir

nam 2009dén quyl nam 2011
(Thong tinduwoc tong hpp tir 6 liéu duoc thu thip tai cac bao cao)

g 3 thang dau
Giatrithu dugc | Nam 2009 | Nim 2010 gda
: 2011
(BCWS) Gid tf thuc hign
theo K haach (Tréu| 18.780,00 44.67432 22.541,00
ddng)
(BCWP) Gla T thu nfap |, cog 84 | 24.119,85 16.866,0
thuc & (Triéu dong)
SPI=BCWP/BCWS
0,41 0,74
0,54
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3.3.2.3 & dung biéu do xuwong cadé xacdinh nguyén nhan ¢m tién
dé cua cac lung muc

3.3.2.4 Céc gii phap »¢ ly chim tién dé tir két qua phan tich chso
SPI

3.3.3 T chirc phan phdi, giam satdiéu chinh cac ngwn luc
3.3.3.1 Bng hvp khi lupng cac cong tac chinh

Tong hop khdi lugng céc cbng tac chinti@ trng hang mic
cobng trinh theoting thang (co thtuan, quy), sawé thé hién dudi
dang biéu d6 cudong do thi cong phi bip véi so dd Ganttdiéu chinh
cua dr an.

Muc dich aia ky thuat nay ladé 1am @ sd cho PM tinh toan
nhu éu cac ngan luc cin c6 cho ing thang,dong thoi ciing gilp
cho céac bén tru quan nhn dinh s bo tng khdi lugng cong Ve
chinh con phi thuc hién dé hoan thanhd an.
3.3.3.2. Xay @ng biu do nguwn luc

Biéu do ngwdn luc theo thi gian 1a ndt cong @ hitu ich ddi
Vi cac bén tham gia gn ly du an. Béu db nayduoc V& bang cach
tinh ng yéu @u nhan drc déi voi mdi cong vic trong ndi thoi ky
voi mot tién do cu thé.

Tur do, ta § 1ap duoc biéu dé nhu du tirng ngwn luc trong K.
Biéu dd nay throng dugc V& dudi biéu dd Gantt, n6 chrd trong tring
thoi ky can bao nhiéu ngin lyc dé hoan thanhdiéu nay lam cho céac
nha qun tri nhan thirc rd dé c6 cac e diéu chinh ngwn luc nhEm
dam bao hoan thanh én d6 du an.

3.3.4 Ting arong i lién két gika cac bén tham giam 4n
3.3.4.1 Xay dng K hagch truyéen thong
3.3.4.2 Ting arong mvi lién két giira cac bén tham giaudan
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3.3.5. Xay @ng bao céo #n trién tinh hinh thec hién tién dp
dew an

3.3.6 Thee hién hanh dgng diéu chinh cac cong vic chim tién dp
3.3.7 Ting arong si dung phdn mém trong qua trinh quin ly
tién dp

3.3.8. ldy y kién chuyén nganhdé rat ngdn thei gian thi cong
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KET LUAN

Dy &n thy dién la Grai 3 ¢6 thnéi 1a ndt mé hinh ti hién rd
nét cong tac xadh hoadau tr nganhdién cia Chinh ph. Dy &n c6
su tham giaday du caa nhéu thanh phn trong x& bi, véi phuong an
huy dong on thuong thly ¢ cac dr an thy dién da vadang thrc
hién. Nam ngoai nac tiéu 6t dep cia bt chi truong ding dén ban
dau, woi sy quan ly con nhéu thiéu sét Ban QLDAGA khong thrc
hién t6t nhiém vu quan tri tién d6 caa dr &n. Dr &nda buc phii diéu
chinh Ui tién d6 hoan thanh an 1 ram. Trong khudn ké luan van,
tac ga khdngdi sau vao phan tiché&u qua caa dr an khi gian én do
phatdién, nhrng cé tlé nhan thay ton that rat lon vé mat tai chinh va
x& i cho cac bén lién quatén dr &n.

C6 thé nhan thdy hinhanh chim tién d6 cua cac @ an thy dién
vira va nlo tai Viét Nam trong tbi diém hién nay la throng xuyén
xay ra. N6 c6 th 1a do nguyén nhan phéaténi qua néng a cac ¢
an thy dién, mat khac qua phan tichia tac g véi dy an thy dién
la Grai 3 cOndn tai rat nhiéu nguy&n nhanh dén chim tién do.

Trong khudn kh luan van, tac gh d& @ ban h¢ théng hda o s&
ly luan quan tri tién d6 du an,danh gia éng quat tirc trang quan tri
du &n, phan tich sau cac nguyén nhainchién do vadeé xuit mot b
giai phap thrc tién hoan thén quan tri tién do du andau tr thuy dién
la Grai 3. Mic du nhr d& phan tich, c6 néii nguyén nhan lam ém
tién do, tuy nhién, theo tac ginguyén nhan sau xa va xuyemnisdd
la han cké chuy&n mon &1y thuyét quan tri tién do du an @a cac bén
tham gia gan ly du an.bay hinh nlx [a mjt nguyén nhanchban aia
dai da & cac dr an thy dién vira va nié bi cham tién do hién nay co
md hinhdau tu twong tr tai Viét Nam.
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Vi nhitng kién thirc dugc trang h qua khoa b, tac gh mong
mudn dé tai nghién ¢u da gop phn lam sangd vé miat ly luan trong
viéc gr dung nhiing kién thic quan Iy du an va phan tich chuyén sau
vé quan ly tién do du andé té chac tot qua trinh tire hién dr an thy
dién la Grai 3 n6i riéng va la babb kinh nghém cho céc d an thy
dién vira va nié thuc hién khu wrc Mién Trung Tay Nguyén néi chung.
Tuy nhién, i pham vi nghién ¢u hep nén khéng tranh kih nhirng
thiéu sot, tac @i rat mong nln duoc cac gop yié tiép tuc bd sung va
hoan thén dé tai nay./.
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