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MO PAU

Hién nay, cac € s giao dic vadao o dangdung trdc thoi
co ciing nhr thach thic lon khi duoc Nha nrge giao quygn tr cha, tu
chiu trach nhém V& tai chinh @ng nhr hoat dong aia don vi. Piéu
nay doi hoi cacdon vi sy nghiép phii xay ding @ ché hoat dong
hiéu qua, tiét kiém, chinh vi 9y cdng tac Kdm soat Bi bo can phii
dugc cha tong. O Truong Dai hoc TDTT Ba Ning e théng kiém
soat mi bo cua Trrong Van con nhéu bit cap, chra dap ung dugc
yéu du cia cong tac qin ly. Vi vay, tdida quyét dinh chon dé tai:
Hoan thén cong tac Kim soat vi bo ddi véi cac khan thu chi i
Truong Pai hoc TDTT Pa Ning” dé nghién ¢u nham tim ra nking
giai phap gop phn giai quyét nhirng han ché ton tai trong cong tac
thu, chi ti don vi .

Déi tuong nghién ¢u: KSNB ddi véi cac khan thu, chi i
TruongPai hoc TDTT Pa Nang

Pham vi nghién @u: CAc khan thu, chi chim ti trong lon
tai TrusngPai hoc TDTT ba Ning

Nhirngdong gop @a Luén vn:

- V& ly luan: Luan van hé thng hod va lam rd cacim dé vé
kiém soat vi bo vadac diém kiém soat Bi bd cac khan thu chi i
don vi sy nghiép

- V& thyc tién: Trén o sd nghién &u thec trang kiém soat
noi bo ddi véi cac khin thu chi &i Truong Pai hoc TDTT Pa Ning,
tir 46 phéat hén ra cacdn ti trong viéc kiém soéat Bi bo ddi véi cac
khaoan thu chi @a don Vi va dua ra cac lin phap nim hoan thén
cong tac kdm soat Bi bo tai don vi.
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Phrong phap nghiénu: Sr dung phrong phéap thng ké,
phan tich, so sanh grtg hyp nhim tim ra niing ©n tai caa don vi
trong cong tac kim soat cac kban thu, chi.
Két cu aia luan van
Chuong 1: Gy s ly luan vé kiém soéat i bo va dic diém
kiém soéat i bo ddi véi cac khan thu, chi trongton vi sr nghiép
Chuong 2: Thrc trang cong tac Kim soat vi bo ddi vai cac
khoan thu chi i TruongDai hoc TDTT Da Nang
Churong 3: Gii phap hoan tién cong tac Km soat bi bo
dbi véi cac khan thu chi i Truong dai hoc TDTT Ba Ning
CHUONG 1:00 SO LY LUAN VE KIEM SOAT NOI BO
VA DAC BIEM KIEM SOAT NOI BO bOI VOI CAC KHOAN
THU, CHI TRONGDON VI SU NGHIEP
1.1 Ly luan chung \ kiém soét i b
1.1 .1Tng quan \ kiém soét @i bé

Trong qué trinh tirc hién haat dong qun 1y, viéc tién hanh hat
dong kiém soat kp thoi s& bao dam cho qué trinh heh dinh duoc
ddng hréng va tac nglep duoc tién hanh theo &hoach, diéu chinh
kip thoi cac saiéch nhim dat dwoc muc tiéudé ra. Kiém soét la rat
quy trinh giam séat cac hibdong dé dam bao rang cac hat dong nay
duoc thuc hién theo ¥ hoach.

Kiém soatduoc tién hanh theo nhu cach. \&i y nghia do, kiém
soét la cong ¥c ra soatdi cAc muc tiéu quydinh, soat xét cac qua
trinh thrc hign cac qugt dinh quin Iy duoc thé hign boi cac nghép
vu cu thé nhim rém kit vadiéu hanh nking nghép wu do.

KSNB la viéc mbi don vi tw xem xét, ra soat hbdong aia minh
nham dat dugc muc tiéudé ra

1.1.2. Céac lgi KSNB
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1.1.3. CAc §u 6 cdu thanh hé thong KSNB
Hé théng KSNB bao §m 3 b phin ciu thanh o ban: Moi
truong kiém soét, B théng k& toan va th tuc kiém soét.
1.1.3. Thi tuc KSNB
1.2 Kiém soét rbi b ddi véi cong tac thu, chi trong caalen vi
s nghiép gido duc
1.2.1. Khai ném va phan lai don vi ¢ nghiép gido dic
1.2.1.1 Khai nim;
1.2.1.2. Phéan lg
- bon vi sx nghép twr dam bao chi phi hat dong:
- Pon vi sy nghiép tr dam bao mot phan chi phi hat dong:
- bon vi sy nghiép do ngan séach nharéc dam bao toan 6 chi
phi hat dong:
1.2.2.Pgc diém hagt dgng tai chinh aia don vi s nghiép giao
duc
1.2.2.1 Igp, giao va phan &di toan NSNN
Lap du toan ngan sach la qua trinh phan titdmh gia gia kh
ning va nhu &u cac ngan tai chinhdé xay ding cac chtiéu thu chi
ngan sach hangim mot cachddngdan, cé én ar khoa ke va thrc
tién.
1.2.2.2 Thu, chi NSNN
Day la qué trinhdon Vi st dung ©ng hop cac bén phap nbm
bién cac ch tiéu thu, chi ghi trongd todn ngan sachua don vi
thanh hén thyc. Trén © so du toan ngan sactiugc giao,don vi sy
nghiép o chic trien khai thrc hién, dua ra cac in phap én thiét
dam bao hoan thanhét nhiém wu dugc giao,ddng thyi phai cé ké
hoach sr dung kinh phi ngan sach theging muc dich, clt do, tiét
kiém va cé htu qua.
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a/ Céc khan thu aia don vi sy nghiép

Cac ngon thu d@ia don vi sy nghiép dugc hinh thanhit céac
nguon:

- Ngwn kinh phi NSNN &p: Kinh phi thrc hién haat dong chi
thuong xuyén, Kinh phi tiac hién cac nhém wu khoa fvc cbng ngh,
kinh phi thrc hién bdi dudng ddo o CBVC, Kinh phi thrc hién céac
chrong trinh muc tiéu quc gia, kinh phi tic hién cacdon dat hang
cia nha éc, kinh phidau tr xay ding @ ban ...

- Ngwdn thu tr hoat dong sr nghiép: gdom cac khan thu phi, ¢
phi thusc NSNN theo quylinh aia phap lét, theo c d6 duoc phép
dé lai don Vi.

- Céc khan thu tr nhan vién tro, biéu ting, cac khan thu khac
khéng phi nop ngan sach theo &kto.

- Cac ngan khac nlr ngwn von vay dia cac é chac tin ding,
vén huy dong aia can b, vién chic trongdon vi; ngwn von lién
doanh, lién Et caa cac & chic, ca nhan trong va ngoairét theo
quydinh aia phap lat.

- Thu tr hoat ddng sin xut kinh doanh é&h w va cac het dong
lién két

b/ Cac khan chi trongdon vi sy nghiép

- Chi haat dong throng xuyén:

* Chi thanh toan ca nhan: &i luong, tién céng, ph cip lwong,
hoc bdng, phuc ¢i tap thé, tién thuong, thu nlp ting thém aa
nguoi lao dong theo Kt qua haat dong aiadon vi

* Chi nghip wu chuyén moén: ixh w céng éng, van phong
phdm, théng tin liéndc, hi nghi, cdng tac phi, chi phi thuéudn

* Chi mua 4m va sra chira: mua 8m tai sin o dinh, sra chira
thuong xuyén, ga chira I6n TS thuoc kinh phi throng xuyén



* C4c khan chi khac
* Chi hoat dong sin xuit kinh doanh ith wi

1.2.2.3 K toan va quyt toan NSNN

Dé co6 th tién hanh qugt toan thu chi, cadon vi phai hoan #t
hé thdng bao céo tai chinh va bao céo &upan ngan sach

B&o cao quét toan thu, chi NSNNi@ don vi sy nghigp duoc oo
quan qgén ly cip trén kém tra, phé dugt.

1.2.3. KSNB trongion Vi s nghiép gido dic
1.2.3.1 Mcc tiéu KSNB tronglon vi s« nghigp gido dic

- Muc tiéu \& hiéu qua

- Muc tiéudanh gi4, ¢ bao hat dong aiadon vi

- Muc tiéu \é théng tin

- Muc tiéu tuan th

1.2.3Pgc diém \é mai tneong kiém soat

- Nhan 6 bén trong: Bao@n dic thu \& quan ly, oo ciu t chic,
chinh sach nhanrscong tac & hoach, iy ban kém soét.

- Nhan 6 bén ngoai: Trongéthdng gido dc thi Luat gido dic,
Luat cong chirc, Luat Ngan séach... 1a cacauphapdiéu chinh hanh vi
phap ly @a khdi HCSN; sr kiém soat @a cac o quan clic ning
Nha nréc

1.2.4 Nii dung KSNBdi véi cac khain thu, chi trongdon vi
s nghiép gido dec
1.2.4.1 Ni dung a@ia KSNB cac khim thu

Nhirng nii ro c6 thé xay ra trong qua trinh tre hién thu:

- Phin anh khongtay du, khéng kp thoi hoic khéng ghi & ké
toan @a don vi. Ban hanh mc thu phi, ¢ phi khéng theo quiinh
cia nha méc. Thre hién ché @6 mién giam céac khan phi, & phi
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khéng dung quidinh. Viéc ar dung ching tr thu khéng theo qui
dinh. Khéng né s5 theo dai chi @t cac ngén thu.
1.2.4.2 Ni dung eia KSNBdsi véi cac khain chi

Nhitng rai ro cé thé xay ra trong qua trinh trc hién chi :

+ Cac khan chi khéng c6 trongultoan NSNNdugc giao

+ Khéngdam bao dlng cit d¢, tiéu chidn, dinh mrc quidinh.

+ Céac khan chi chra dugc thi truong don vi (nguoi duoc uy
quyén) quyét dinh chi, hac phé dugt khéngdang thim quyén, phé
duyét khi chraduoc kiém tra chit chg.

+ CAc khan chi khéngdung déi twong, muc dich, mi dung,
khéngdung ngwn kinh phi, nhém, mxc chi.

+ Viéc phin anh cac khin chi khéng lkp thoi trén $ sach va béao
céo K toan

+ Chirng tr chi khong lop l¢, khdngding béu méu quidinh aia
ché do ké toan.

+ Viéc khau tnr cac khan thié khéngding quidinh

+ Dbi vai cac khan chi mua &m, dau tr XDCB phai thuc hién
dau thau theo quidinh aia phéap lat.

1.2.4.3 Cac nguyéit va thi tuc o ban trong kém soét @i bo
cac khan ghu, chi:
Két luan chrong 1
CHUONG 2: THUC TRANG KIEM SOAT NOI BO bOI
VOI CAC KHOAN THU, CHI TAl TRUONG PAI HOC THE DUC
THE THAO DA NANG

2.1. Nhitng dic diém cia Trwong Pai hoc TDTT Pa Ning

anh hwéng dén cong tac KSNB cac khan thu, chi tai don vi
2.1.1. M6i turong kiém soét
2.1.1.1P4c thu é quan ly
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Truong Pai hoc TDTT Da Nang thwbc loai hinhdon vi sy nghigp
c6 thu,duoc thanh 4p va hat dong theo phap ht, chiu ar quan ly
truc tiép cia By Vian hod, Tk thao va Duikh, ddng thyi chiu sr chi
dao hréng din va kém tra & chuyén mon nghp wu cia B Giao
duc vabao #o.

Truong thre hién dao ko trinhdé trung ke, caodang, dai hoc va
lién két dao wo cao ke TDTT nhim dao wo doi ngi can B lam
cong tac TDTT cho caérth Mién Trung va Tay Nguyén

2.1.1.2. @ cidu % chirc quin ly va chinh sach nhanss cia
Truong

2.1.1.3Ddc diém © chic quin ly kinh phi & Truong Pai hoc
TDTTHa Ning

Truong duoc huéng din thing nhit viéc lap, thrc hien va quyt
toan NSNN theo Lit NSNN. Turong ladon ty dam bao mot phan
kinh phi hat dong throng xuyén; thrc hién quyén tr cha tai chinh
theo Ngh dinh S 43/2006/Nb-CP.

Truong dé ban hanh cacim ban phuc vu cho cbng tac gun ly va

cu thé hoa céng tac thu, chi oh cac vn ban phan céng, phan

nhiém, uy quyén; quidinh chic ning, nhém wu cia cacdon Vi tryc
thuoc; dinh mic thu; qui ck chi tiéu i bo ...

2.1.2 T churc théng tin phuc vu KSNB céc khdn thu, chi

2.1.2.1. Cbng tacip du toan thu, chi

Du toan thu,chi NSNN i@ don vi dugc lap cin ar vao cac in
ban quidinh aia cac o quan clic ning, K hoach hait dong va phat
trién cia Treong trong @m ké tiép, dr toan chi NSNN @a cac
phong, ban, khoa,dbmdn va qugt dinh giao a@ toan @éa B Van
hoa, Tk thao va Duith.

2.1.2.2 B chic h¢ thong ching tr
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Trinh tr ludn chugn ching tr ké toan o Truong ¢om nhing
budc sau: lap ching tir ké toan va pan anh cac nghp wu kinh t tai
chinh phéat sinh vao éhg tr; kiém tra chiing tr ké toan; phan lai,
sip xép ching tr va ghi $ ké toan; lru trir va bio quan ching t.

Trong 6 chic ¢ thdng ching tr va ghi chép bawdiu, thi tuc
kiém soatduogc thre hién nhr sau:

Thir nhat: Kiém soat g phé chdn di véi cac nghép wu:

Thir hai, Nguyéndc bt kiém nhém duoc tén tong nhr khéng
kiém viéc phé chén chrng tir v6i thuc hién.

Th ba, Kém soét cling tir ké toan.

2.1.2.3 B chic h¢ thong tai khain ké toan va ki thong $ sach
ké toan

Truong sr dung He théng TK dung chodon vi HCSN ban
hanh theo Quit dinh S5 19/2006/®-BTC ngay 30/3/2006u@ Bo
Tai chinh.

2.2. Thuc trang t6 chitc cong tac kém soat rdi bd ddi véi
cac khain thu, chi tai Trwong Pai hoc TDTT Pa Nang

2.2.1 Thec trang KSNBddi véi cac khain thu

2.2.1.1. KSNBi véi cac khan do NSNN dp

Nguon kinh phi do NSNN 4p aia don vi chi yéu la kinh phi
hoat d6ng therong xuyén, kinh phi akong trinh muc tiéu, kinh phi
khong throng xuyén.

Viéc rat dr todn &i don vi duoc thec hién bing hai hinh thc &
rdt tién mat va chugn khain

- Rt dr todn Bing hinh tiic tién mat: Can or dy toan chi tét va
tinh hinh thre hién nhiém w trong thang, & toan xaadinh nhu éu
tién mit can sr dung ki don vi dé 1ap gidy rat dr toan Bing tién mit
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chi tiét theo ngdn kinh phi, nhém, mc chi trinh lanhdao oo quan
phé dugt va gri KBNN dé lam cin ar cip phat.

- ROt dr todn Bing chuyn khain: Cin or du toan chi tét va
chang tir c6 lién quanid dugc kiém tra phé dust, ké toan hp gidy
rat dr todn kng chugn khain trinh l&nhdao a quan phé dut gir
KBNN dé lam @in ar cip phat.

2.2.2.2 KSNBIdi véi cac khain thu phi, ¢ phi va cac khén thu
khéac.

a/ KSNBd6i véi cac khan thu phi, & phi

Cac khan thu phi, & phi @i don vi cha yéu la cac khan thu hoc
phi cac i dao to, thu lién Kt dao to, 1& phi tuyén sinh. Mrc thu do
truong xay drng dugc sr phé dugt caa B cha quan. Viéc thuc hién
ché do min giam cho sinh viértugc cin ar vao cké o quidinh aia
nha nréc.

Han ch cua viéc thuc hién cac khan thu i don vi

Chwa dam biao nguyén c bit kiem nhém : Ké toan thu bc phi
vira viét bién lai vra thu tén, va @p nhit b liéu vao clrong trinh
quan ly thu hyc phi. K& toan thu bc phi va & toan tén giri la mot
nguoi nén viéc theo dai vatdi chiéu chra thé hién tinh khach quan.

Chua thyc hién kiém qui, két s vao cui ngay, vic kiém tradoi
chiéu duoc thyc hién theo thang nhvay cé thé dan dén tinh tang
nguon thu phat sinh khénduoc nhip qu va khéngduoc phin anh
day du vao I thbng $ sach K toan.

Viéc thyc hién @i chiéu  thu hpc phi ling chugn khain theo
thang la quéa dai,an thec hien ddi chiéu theo tin kém theo danh
sach p hoc phi, véc ddi chiéu nayduoc giao cho trong phong Tai
vu kiém tra.
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Chua c6 & phdi hop gita Phongbao to va cac phong dit

ning nhr Tai wi, Quan ly sinh vién trong vic ¢6n ddc nop hoc phi.
2.2.3 Thec trang KSNBdi véi cac khain chi
2.2.3.1 KSNBIdi véi cac khain chi throng xuyén

a/ KSNB déi voi cac khan chi krong va cac khin trich theo
lwong

Vao dau nim nha trong phii lap bang dang ky qu luong trinh
Bo Vian hda, Tk thao va Duich phé dugt giri KBNN dé theo doi
va kiém soat. Qui trinh thanh toan

Nhu vdy trong qué trinh Km soét tn luong chra c6 & tham
gia aia cacdon vi truc tiép quan ly laodong va Phong & chic céan
bo. Chinh vi dy chra c6 & theo doi kém tra, ddi chiéu danh sach
CBVC, $ ngay cong & din dén tinh tang CBVC khéng tham gia
cbng taati ngay céng &n duoc nhan du tién hrong, CBVC ngth 6m
nhueng khong thre hién thi tuc thanh toanudong theo quidinh aia
luat BHXH dan dén Iang phi ngbn lyc caadon vi.

Mit khac trong qué trinh &in soat t&n lvong, chra c6 & kiém
soat pln tinh toanong trén lAng rong dé phat hén sai pam va
gian Bn réu co trong qua trinh tinh va chitirong.

Ngoai ra do \éc thanh toandong duoc thrc hién tir diu thang,
nén c6 tedng hop CBVC nghi viéc trong thang an duoc nhan tién
lwong aia thang, \éc thu i tién lwong va cac khin thanh toan
trong thang it khé khin.

b/ KSNBddi vai khoan chi ti thu nhip ting thém:

Viéc danh gia cht luong cdng tac ta CBVC trong quité thuc
hién chi tr thu nHip ting thém chra c6 quidinh a1 thé vé tiéu chi
danh gia nén du hét cacdon vi &p ding t 1¢ t6i da quidinh ti qui
ché chi tiéu i bo dé binh xét phan k@ CBVC, viéc danh gia phan
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loai con mang tinh hinh i, ré nang, cao ing, chra thrc ar 1a
dong lyc khuyén khich CBVC trong cong tac, ea khuyén khich
CBVC trong vic thyc hanh #t kiém dé giam chi phi trong qua trinh
thuc hién nhiém wu.

¢/ KSNBdbi véi cac khan chi hoc bing

Viéc thanh toan ¢t bong duoc thyc hién theo hc ky ngoai ra
viéc cip nhit sy bién dong $ luong sinh vién cha kip thoi nén
trong tirong hyp sinh vién ¢ y ngh hoc van duoc cip hoc bong va
viéc thu K rat kho thec hien.

d/ KSNBdéi véi khoan chi giing cay virot khdi luong

DPau nam hoc, ain ar ké hoach giing dhy, 5 lwvong sinh vién cac
khoa, $ luong gang vién tham gia gng cay mdn hc, Bd mén
thong ké kidi luong giv giang cay dy kién cia b mén minh qan ly,
giri phongPao ho dé kiém tra trinh 1&nhdao o quan phé dudt
phrong &n ging cay vuot khéi luong va ndi giang aia tirng b mon.

Viéc thanh toan chi gng cay vuot khdi lwong duoc thuc hién
vao cwi nam hoc. Tuy nhién cdng tac &in tra, giam sat qua trinh
giang day chra kip thoi va khéng tlrong xuyén; cha thrc hién céng
khai Kt qua kiém tra va % ly nhiing tnrong hop vi pham nén vic
tinh toan kidi lugng co ti¢ xay ra not sb treong hyp sau:

Mot l&: Vi Ia twong ring khiéu nén véc giang cay thuc hanh ch
dugc dam bao khi c6 hai gido vién cuing tham giaigg day, thec té
van xay ra tinh tang cH c6 ot gido vién léndp nhing khdi luong
van tinh cho & hai giao vién.

Hai la: Theo k hoach Gido vién cdton gia thanh toan giday
caoding I6p, nhing thyc t 1a gido vién khac cdon gia giy giang
thip thuc day.

14

Ba la: Vao not s thoi diém trong im doanh hrong boi thoi tiét
(mua, gi6 ...) khéng tic hién viéc giang day, nhrng khbi luong Van
dugc thdng kédé thanh toan.

Mit khac vic thdng ké kidi lwong giv giang duoc thee hién theo
hoc ky , viéc kiém tra,ddi chiéu chra c6 & tham gia aa Phong §
chirc can b, phong Thanh tra ko thi nén kbi lugng duoc tinh toan
chura chit ché haic chra chinh xac.

e/ KSNBdbi véi khoan chidoc hai ning nhyc

f/ KSNB di vai khoan chi mua hang héajch w

Do dic thu la trong dao wo nang khiéu nén khan chi cho véc
mua $m, b5 sung dng a1 thuc hanh va thit bi giang cay b tro
chiém ti trong kha én trong cac khan chi nghép wu chuyén mén
cuadon vi. Viéc kiém soat 4i cac khau nh sau:

Kiém soat 4i khau mua #t liéu, dung ax: B phan ¢é nhu éu da
c6 dr tri xin dip vat tu, cdng @, dung a1, hang héa pic wu céng tac
chuyén phong Hanh chinh o tri. Phong Hanh chinh éo tri tdng
hop nhu @u chung éa céc b phin trong toan wong lap dy trd mua
sam trinh 1&nhdao co quan phé dugt cha truong mua $m. Sau khi
cha truong dugc phé dugt tién hanh dy bao gia gi phong Tai w
kiém tra gia va & hoach mua hang trinh K treong ky duyt mua
sim. Tuy Wy, hién nay véc phan cong nbm wu mua ém aia
Phong HCQT cha ré rang nénan co trong hyp modt ca nhan thc
hién toan 1 nghiép wu nén khéng cé tinh khach quan, khaikh
trong viéc tién hanh cac ha dong va thi tuc kiém soat.

Trong qua trinh Kim soat 1t liéu, dung a1 cho thy mua ém vat
liéu, dung a1 duoc thec hién theo yéu gu thec t#, khdngduoc lap ké
hoach chi tét tr bandau. Ngroi thuc hién ding la ngroi 1ap ké
hoach dé ngh phé dugt. Bén @nh do, cac khan chi phi mua theo
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thuc & phat sinh & kho kiém soatdugc mic d6 sir dung, tiét kiem
chi phi. Viéc mua &m vat liéu, dung a1 can phai dugc lap ké hoach
truéc va tinh toan cadéi trong trong qua trinh tfe hién dé giam
thiéu kha ning wrot chi. Kha nang gian &n cing & xay ra do ngoi
di mua hang, liéen &liy bao gia la rét.

Kiém soat nip xuit va sr dung \at liéu, dung ax: Di véi vat
liéu thec hanh, vic 1ap ké haach va trang btheodinh mic khoan
dugc quidinh trong qui ch chi tiéu i bo cia don vi, nhap kho va
dinh ky hang thang xt kho giao cho & mén quin ly st dung.

Nhitng V4t tu, dung a1 st dung cho sinh vién tlrc hanh do giao
vién cin ar s lugng sinh viéndinh mrc tiéu hao quiinh dé lén k&
hoach sr dung hyp Iy nhim dam bao chit luong giang chy. Bé nghi
xuit kho ding a1 sir dung chra c6 & tham gia aa Phongbao to
nén vic thing ké 8 luong hoc sinh tham giade tip chra chinh xéac
va chra dam bao tinh khach quan,éxay ra tinh tang khai man &
liu (mot sb khoa khéng bic tip mdn hc trong e ky nheng Van
dugc thdng ké lam o so cip phét dng ai).

Viéc cip phat @ing ax chra tuén th qui dinh cip moi doi cii nén
dé xay ra sai sot, vic thong ké, hy dung a1 hu hong duoc thec hién
vao ci nam hoc 1a chra thrc sr hop ly.

Viéc kiém tra,danh gia cht lvong dung ay, vat tu ciing nhr danh
gia ki dinh mrc quidinh nhim xay drng ki dinh mrc cho phu hp,
xay drng qui trinh & dung hyp Iy dam bao tiét kiem chra dugc thec
hién theong xuyén.

Chua c6 qui ch khen throng khidon vi s dung tiét kiém nén
khong kich thich cac gjiphap tét kiem.

g/ KSNBd6i véi khoan chi nhién ku
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Hién nay Trrong da c6 quidinh \é viéc quan ly, sr dung phrong
tién cing nhr dinh mrc nhién IBu tiéu haoddi véi tiing dau xe.
Truong ky hop ddng cung &p nhién léu v6i cong ty xing diu khu
vuc V.

Do ddng b do km aia mbi dau xe chra dugc kep chi niém
phong, nén vic khai kibng km tiéu hao c6 thxay ra, mit khac
Phong HCQT cha thrc hién kiém tradanh gia 4i dinh mic khodn
nhién léu tiéu hao nén afa ting arong dugc trach nhém aia lai xe
dbi véi phuong tién.

Chua c6 clé tai xr Iy Lai xe clim thanh toan nhiéndi theo
thang nén &h dén tinh tang viéc thanh toan kéo dai rti thang co
thé xay ra hin tuong gian &n, tinh khéngtay du nhién léu da ung,
da thanh toanimg tién mat (thdng qua \ic thanh toan céng tac phi)

h/ KSNB ddi véi cac khan chi thué mxén, moi giang

Trong qui trinh nay vic xac nin khdi luong giing cay chra cé
sr tham gia @éa phong Thanh tra Ko thi nén wc tinh toan khi
lugng giang cay cO sr sai sét, cha quin ly nghiém giao vién tham
gia thinh ging nén ¥n xay ra tinh tang mbt nguoi ky hop dong
nhung ngroi khac tham gia ging dhy, giang cay chuadu khdi luong
gio qui dinh. Chra thyc hién quan ly hd so khoa lyc aia gido vién
thinh giang.

2.2.3.2 KSNBIdi véi cac khain chi khéng thong xuyén

Cac khan chi khéng thrdng xuyén éa don vi bao @m: Chi
mua §m TS, sira chira ksn TS

Can or nhu @u trang b thiét bi cia cacdon vi trong trong,
Phong Tai v phdi hop v6i phong HCQT xay dng k& hcach mua
sim va sra chira trong @m cia nha teong trinh lanhdao Bo Vin
héa, Tk thao va Duich phé dugt & 1am cin ar thuc hién. Viéc
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trién khai thrc hién cin ar vao cac quiinh aia nha éc va diadon
Vi.

2.3.Péanh gia V¥ nhitng dic diém cia trwdong Pai hoc TDTT
Pa Ning anh huéng dén cong tadc KSNB cac khan thu, chi tai
don vi.

2.3.1 M6i tmeong kiém soat:

Hién nay Torong Pai hoc TDTT Pa Ning cac ¥n ban quidinh
s phdi hop haat dong gira cac b phan khi thrc hién céng véc, thé
thire didu hanh, céc ihtuc quin Iy ciing nhr sy phé chén, uy quyén
chua duoc xay drng thanh it hé théng ma ch 1a nhing quidinh
riéng k do \ay lam han ché kha niang tr quyét dinh dia can b lam
cong tac lankiao cip phong, B moén, khoa trong pim vi, quyén han
duogc giao han ché viéc phbi hop giai quyét cdng véc. Mat khac cac
dinh mrc chi tiéu @adon vi chra dugc o thé hoa et trong qui clé
chi tiéu roi bé ciadon vi nén trong qua trinh tit hién khi phat sinh
chi tiéu cac phong ban ¢b ning aia nha teong Van phii can ar vao
tinh hinh thre € dé dé& xuit mac chi trinh l&nhdao nha teong phé
duyét dé thuc hién, nén khéngtam bao tinh cong khai tréc khi thrc
hién.

Cong tac Kim tra, KSNB clra thyc ar phat huy chic ning
kiém tra va kém soat @a hat dong nay trongddi méi hoat dong
GD-DT. Nhan s thuc hién cong tac & toan con qua it sosvqui md
phét trén ciadon vi nén thyi gian gianh cho céng & chuyén mén
d& chém hau hét thoi gian 1am vic do \dy viéc thee hién kiém tra va
ty kiém tra con han ch.

2.3.2 T chitzc thong tin phuc vu cdng tdc KSNB cac khin
thu, chi
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Truong da thyc hién cong tacdp du todn thu, chi NSNN, tuy
nhién dr toan clra thrc sr la cdng @ httu hiéu phuc wu cho hat
dong kiém tra, kém soéat cac khm thu, chi.

Chirc ning kiém tra, kém soat @a ké toan b bo qua ti khau phé
duyét chang tr do tinh tang ching tr dugc b phan thec hién
chuyén tryc tiép cho lanhdao phé dugt truéc khi chuygn dén o
phan ké toan.

Théng tin K toan clra cung &p day du va chinh xac & ting
hoat dong cho Lanhiao Treong ding nhr co quan gan ly. Trén ©
s d6 chra codugc cac bén phap én thiét khai thac c6 u qua cac
nguon thu, tét kim cac ngdn chi vadau tr dang déi tuong hait
dong trong Toong;

2.4 Panh gia thuc trang céng tdc KSNBdbi véi cac khain
thu,chi tai Tr wong Pai hoc TDTT Pa Ning

2.4.1 Cong tac KSNRdi vdi cac khain thu .

Tai Truong Pai hoc TDTT Pa Ning chra thrc hién viéc xac
dinh $ phai thu c6 & ddi chiéu v6i cacdon vi chic ning ngay tr
dau nim hoc dé kiém tra, so sanhisthyc thudé kip thoi phat hén sai
sét va giandn.

2.4.2 Cong tac KSNR4i véi cac khain chi

Mot sb qui trinh KSNBdJdi véi cac khan chidic thu con cha
chat chg, dé xay ra sai sot va giaram.

Viéc tap hop, phan tichdanh gia tinh hinhisdung kinh phi, cac
khoan muc chi vadinh mrc chi chra dugc thec hién thuong xuyén
do Ay chra coduoc nhirng bién phap én thiét dé khai thac co Kiu
qua ngwn thu, tét kiém cac ngdn chi vadau tr dangddi tuong hat

dong trong Trrong.
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Két luan chrong 2

CHUONG 3: CAC GAI PHAP HOAN THEN CONG TAC
KIEM SOAT NOI BO POl VOI CAC KHOAN THU, CHI TAl
TRUONG PAI HOC TDTT DA NANG

3.1. Sr cin thiét phai hoan thién cong tac kém soat roi bd
dbi véi cac khaan thu, chi tai Tr wong Pai hoc TDTT Pa Ning

3.2. Hoan thén mai truong kiém soat

M6i truong kiém soéat céanh hrong dén hat dong aia he
thong kiém soét Bi b, mdi tnrong kiém soat t s3 1a rén tang quan
trong cho & haat dong hiéu qua caa he thdng KSNB

3.2.1 Nang cao diit lwgng can :

Can B cua don vi phai thuong xuyén ép nhit sy thay ddi vé
chinh séach tai chindié ting arong kha nang kiém soat tedc khi phé
chuan.

Tang arong dao ko, i dudng dra trén o sy phét trén ning hrc
thuc hién céng véc

Ché do dai ng can phai dugc ou thé, cong khai hoa trong cac qui

dinh i bo caadon vi.

3.2.2 Hoan th¢n cong tac i kiém tra tai chinh, KSNB

3.2.3 Hoan th¢n té chirc bj may K toan

3.3 Hoan thign té chirc théng tin phuc vu KSNB cac khdin
thu, chi

3.3.1 Hoan thén cong tac éip di toan, xay arng ké hogch cong
tac

Viéc xay drng va thugt minh dr toan ndt cach chi #t, va
thuyét phuc & gép phan khéng nbb vao qui mé ngén kinh phi
NSNN duoc cip. Chinh vi gy doi hoi phai c6 cté tai dbi véi cacdon
vi truc thuwc khi xay drng todn hangam, nhrng don vi 1ap du toan
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so sai, théu chinh xac khéngam bao yéu du thoi gian € bi tir choi
cip dy toan cho hat dong lién quan trongzm tiép theo. Or toan chi
NSNN phii gin lién vsi ké hoach cong tac #m, viéc xay drng K
hoach cdng tac #m phai duoc 6 chic song song cungsv du toan
NSNN, K hoach hait dong phii gan chit véi ké hoach kinh phi.

3.3.2 Hoan th¢n to chirc h¢ thong chieng tir va ghi chép ban
ddu

Viéc t6 chrc luan chugn va kém soét cling tir, phai dugc thyc
hién qua cac 4p: Tir bd phan cé nhu éu dén cip bd phan quan ly
truc tiép, bd phan ké toan va céi cung 1a kém soat va phé déy caa
l&nhdao Truong.

3.4 Hoan thién thi tuc KSNB déi véi cac khaan thu

3.4.1Péi véi cac khain do NSNN @p

Truong din ¢ \an ban kién ngh Bo chii quan ¢in ssm ban hanh
dinh mic chi/sinh vién/ am hoc dé 1am @ s3 cip phét kinh phi va
[4p dr toan chi hang am phu kyp Vi qui md dao to vadac tha
nganhdao to.

C6 van ban @& ngh Chinh pli xem xét ép bu e phi choddi
tuong chinh sach theoob tai truong vi hén nay ngén thu ke phi
cua tnrong chra trong xtrng Wi qui mé dao ko do i 1€ sinh vién
thuoc dien mién hoc phi kha cao 45%.

Can phii qui dinh dinh mrc ©n qu tién miat ti thiéu, han maic
thanh toan &in mit va mpi khoan thanh toan wot qua lan mic phai
dugc thanh toan quagtthdng KBNN, ngan hang.

Hang thang & toan @n kiém tra, ra soat amg tr rat dr toan
NSNN king chuygn khain, danh du ching tr d¢a thanh toan, trc
hién d6i chiéu s bo v6i KBNN dé kip thoi phat hén sai sét, nim
han cké rai ro xay ra.
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3.4.2 Poi véi cac khain thu phi, i phi va cac khén thu khéc.

3.4.2.1 Thu bc phi céc B dao o tai Truong

a/Déi véi thu bing tién mat;

Trong qui trinh thu bc phi @n gia &ing trach nHm cia thi qu,
tha qui 1a ngroi thu tién cin or vao bién lai do &toan thu bc phi
chuyén d@én. Thrc hien kiém ké qd tien mit, két s vao cwéi ngay
nham kip thoi phéat hén sai sét, pin anh kp thoi nguon thu phat
sinh vao 8 sach k toan.

Tang ardng sr phdi hop gira Phongbao ko va cac phong dit
nang nhr Tai vy, Quan ly sinh vién trong iic d6n dc nop hoc phi.

b/ Thu king chuyn khain

Viéc thyc hién @i chiéu s thu hpc phi ling chugn khain theo
thang la quéa dai,an thec hien ddi chiéu theo tin kém theo danh
sach Bp hoc phi, véc ddi chiéu nayduoc giao cho trong phong Tai
vu kiém tra.

3.4.2.2 Thu bc phi lién Kt dao wo

3.4.2.3 Péi véi cac khain thu khéac :

a/Ddi vai khoan thu B phi tuyén sinh

- Trong khang thyi gian tr 15-30/3 hang am nha trong én co
cbng \in giri cac $ GD-DT dia phrong nhic lai dinh mic thu & phi
ddi voi Truong, dé ngh phbi hop trong vic giao Hp hd so théng
qua ¢ théng hru dién, théng bao hinh tit thanh toand phi tuyén
sinh, ntim dam bao thbng nHit vé& cach thirc thee hién giira, giam chi
phidi nhan ho so tai Ha Noi va Thanh ph H5 Chi Minh.

- Thuc hién theo ddi,déi chiéu s luong thi sinh tirxong xuyén
véi ban thr ky, kip thoi thong baatén cacdon vi cham nop 1é phi dr
thi dé dam bao ngwbn thu chadon vi.

b/ Béi véi cac khan thu khac:
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3.5 Hoan thign cac thi tuc kiém soat rhi by doi véi cac khain

chi chia yéu

3.5.1 Hoan thén céc thi tuc KSNBddi véi khodn chi thwong
Xuyén

3.5.1.1 Hoan thin cac thi tuc KSNBdGi vdi tién liong va cac
khain trich theo #ong

Can ting arong sr phoi hop giita cacdon vi quan ly lao ding va
phong B chirc can 1y trong cong tac kim tra, kEm soat, tinh toan
bang lrong. Phn tinh kong duoc thre hién bi bo phan  chic, ké
toan § la by phan kiém soat véc tinh krong dra trén cac chinh séach,
tha tuc d& thiét 1ap dé han ché duogc i da sai sot co thxay ra.

3.5.1.2 Hoan thin cac thi tuc KSNBdsi véi khadn chi thu nidip
tang thém:

- Béi véi viéc danh gia hdu qua cong tac sa CBVC

+ Ban hanh quiinh a: thé vé danh gia CBVC.

+ Dé tao dong luc cho CBVC phn ddu nang cao ¢l lvong cong
tac, ting arong viéc tiét kiem vadam bio muc tiéu dia @ ché tu
cha, cn thiét phai gia ting khaing cach thanh toanit cac lai A,
B, C, D ir 10% lén khung sau

A: 100% - B: 80% - C 50% - D: 20% tra thu ntip ting thém

+ Cécddng chi trong ban giam &i duoc phan céng phtrach
mang cdng tac naodsianh gia, ¥p loai mac d6 hoan thanhia céac
phong ban do minh go ly, lam @ s& tinh toan nic ¢ hoan thanh
nhiém wu ciia c& nhan trongip thé d6

+ Viéc to chic danh gia CBVC &n phii duoc to chirc cong khai
trong ® phan.

- Béi véi viéc xacdinh chénhdch thu chi:
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3.5.1.3 Hoan thin céac thi tuc KSNBdJ4i véi cac khain chi giing
day wrot khoi luong

Can phai cai tién cach tirc tién hanh kém tra, tlbng ké ki
lugng giang cay theo hréong:

- Thuc hién kiém tra kibi lwong giang dhy.

- Cong tac Kim tra vic giang day phai dugc thec hién throng
xuyén, thdng bao cong khadtkqua hang thang, cé quiinh cte tai
xur Iy dbi véi nhitng tnrong hop vi pham.

- Khéng tiong ké kibi luong khong ging chy doanh hrong thyi
tiét.

- Thuc hién thing ké kidi lugng hoan thanh theo thang

- P6i voi nhiing B mdn ¢ gido vién vi pim, haic thong ké
khéi luong giv giang khong lp ly thi € khéng duoc thanh toan
phan khoi luong thia, try ly va phu trach B mén, khoa &p loai
khong hoan thanh nérh vu nam hoc

3.5.1.4 Hoan thin cac th tuc KSNBdsi véi khain chi thué
Meén, moi giang:

Dé tang arong cong tac KSNRSi vsi khoan chi nay én:

- Tang arong viéc kiém tra,danh gia kt qua moi giang.

- Viéc x&c nln khdi lugng giing day hoan thanh theoolp dong
phai cé xac nlin cia phong Thanh tra, kb thi va phon@dao to.

- Thanh todn trc tiép cho gido vién tham giagig chy khéng
cho phép nhan vién phodgo to, hdic gido vién b mén ntin thay.

3.5.1.4 Hoan thin cac thi tuc KSNBdsi véi cac khain chi dch
vu cdng @ng

a/ Chidién, nréc:

Truong chra thrc hién khoandinh mic tiéu haodién nugc déi
v6i cacdon Vi sir dung. Do \dy trong thi giandén cn:
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- Khao sét xay dng dinh mic khoan & dung dién nugc ddi véi
cacdon vi phong, ban, khoaohmon va i KNT.

- Xay dung miu & va kp coéng & dé theo ddi tinh hinhisdung
dién nude tai cac ging duong,nha dp, san ap, khu wrc cong éng ...
Giao cho b phan bao W&, phong HCQT theo ddiinh ky bao caaté
cO clé tai xir ly. Thanh &ip 6 kiém tradot xuat dé kiém tra, xr ly bo
phan theong tec khi khdng hoan thanh rém wu.

- Xay drng cke tai xir ly dbi voi nhiing teong hop ar dung 1ang
phi.

- Can ar hoadon dién, nréc do cacdon vi cungutng dch w
cung @p. Phong HCQT én hanh kém tra tinh hinh dung &i don
vi, giri phong Tai w lam thi tuc thanh toan chdon vi cungung dch
vy, thu Fi nhitng trong hyp sir dung wrot dinh mic

b/ Déi véi khoan chi nhién lgu

Cong tac kKm soat én duoc thec hién theo lrong:

- bong b do km sr dung aia cac phrong tién trong trdng phii
dugc kep chi niém phong. ¥t theo d6i tinh hinhisdung phrong
tién giao cho lai xe phihop Vi phong HCQT tirc hién. Cubi thang
tong hyp tong $ km di chugn dé chuyén Phong tai v thanh toan
theodinh mic. Phong Tai v cin ar sd sir dung phrong tién cia don
vi tinh toan ong nhién IBu tiéu haodi chiéu véi tinh hinh xit
xang diu Sr dung dé lam @ s5 thanh toAnUng > thanh toan: thu
hdi, (tng < thanh toan:ap bu.

- Tuyét doi khéng dp nhién lgu ddi véi xe chra thanh toan
nhién lgu tiéu hao 8a thang trgc. Gr 6 thang mt lan tién hanh
kiém tradinh mic tiéu hao nhiéndu cia tirng diu xedé diéu chinh
cho phu bp; trong trong hop lai xe khéng thanh todn nhiérdi
dang han < bi xir ly xép loai khdng hoan thanh né wu trong thang
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3.5.1.5 Hoan thin cac thi tuc KSNBdi vdi véi cac khain mua
hang hoa, dng a;, nguyén ¥t liéu

Trén @ s5 cac quydinh W s dung vadinh mrc chi phi it tu
can thrc hién trinh tr, tha tuc kiém soatddi voi qua trinh mua it
li¢u, cung o

Do nhiing \at tu, dung a1 caa Treong throng mua i s6 heong
nhiéu, gia ti Ion, thyi gian hpc kéo dai, khéng thxuat ding ngay
mot llc duoc, vi Vay phii dugc bao quan trong khadé tranh hr hong,
thit thoat. B phan c6 nhu éu sr dung < 1ap phiéu yéu éu xuat dé
xuit kho theo nguyérit thu @ ddi mai.

Can xay drng quidinh khen tlrong déi v6i nhitng mon e sr
dung tiét kiém vat tu, dung az.

3.5.2 Hoan thén thi tuc KSNB déi véi khoan chi khdng
thuwong xuyén

3.5.2.1 Cdng tac muais TS@®:

Viéc mua 8m TS phai xuit phat tr nhu du sr dung thrc
té, co trong ¢ toandugc duyét.

Viéc nghém thu TS® phai do can 6 cé chuyén mén tkc hién,
dinh ky lay y kién gop y & tinh hinh ¥n hanh éa TS®, can
lam céng tac muaim phai dugc luan chugn nhim tranh tinh ting
tiéu arc. Bo phan ké toan thrc hién viéc giam sat & gia @& trong
truong hop cin thiét @& ngh co quan cé thm quyén cung ép ching
thu thim dinh gi& 1am o s trién khai thrc hién.

3.5.2.2 Cong tacim chia o o vit chit:

Dy toan do b phan XDCB lap la gia tan dé tién hanh xét obn
nha thu thi cng trén ¢ sy chao gia ta hy. Viéc giam sét thi cong
do chuyén vién & phan XDCB thrc hién, cin ar nghiém thu ki
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luong hoan thanh dodphan XDCB chuyén én phong taiw lam thi
tuc thanh Iy kyp dong va thanh toan cho nhaith

3.5.2.3 Congtac ginly TS®

Coéng tac qgén ly TSCD cin tuan th cAc nguyénic: Hach
toan chinh xac tinh hintirtg gam TS@; tinh ding tinhdu khiu
hao TS®; Tach bét viéc ghi chép & sach i cong tac Bo quan, sr
dung TS@: quy dinh ré thim quyén cia tiing cip ddi véi viéc phé
chuén cac nghip wu kinh £ lién quandén TS@ nhr mua ndi, diéu
chuyén, thanh Iy, ntrong ban, a chra; cach ly qugn phé chén
V6i st dung TSA; xay drng ke thdng kio quan TS, quy clt sir
dung, phardinh trach nim bao ¢ tai sin.

KET LUAN

Qua nghién ¢u ly luan va khio sat tlrc trang céng tac KSNB
ddi véi cac khan thu, chi 4i Truong dai hoc TDTT Ba Ning, luan
vin da b sung ndt s van d& 1y luan v& KSNB céc khan thu, chi i
cac don vi sy nghiégp GDDT, ddng thyi dé xuit nhiing gii phap
nhim hoan thin cong tadc KSNBdbi voi cac khan thu, chi i
Truong Dai hoc TDTT Da Ning

Két qua nghién @u aia luan vian gép pln hoan thin mot s tha
tuc kiém soatddi véi cac khan thu, chi gidp chaon vi ting arong
kha nang sr dung cac ngbin luc, gép pln thec hién oo ché tu cha tu
chiu trdch nhém déi vé6i cacdon vi sr nghiép, ting ardng cong tac
quan ly tai chinh.

Mic du tac gi d& & gang ft nhiéu, nhing do hn ché vé kha
ning ding nhr vé thoi gian nén ldn vin khong tk tranh kioi mot sb
sai s6t. Kinh mong rim dugc ar gép y, B sung éa cac nha chuyén
mon,dé tdi c6 hréng tiép tuc nghién éu va hoan thin.



