BO GIAODUC VAPAOTAO HOC VIEN CHINH TRI - HANH CHINH
QUOC GIA HO CHI MINH

PHAM THI HUYEN

NANG CAO SUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP
RA D01 TU ¢O PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NUGC
0 HAI PHONG

Chuyén nganh : Kinh t€ chinh tri
Md so :62310101

TOM TAT LUAN AN TIEN ST KINH TE

HA NOI - 2009




Cong trinh dudgc hoan thanh
tai Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh

Nguoi huong dan khoa hoc: 1. PGS,TS Nguyén Huy Oanh
2. PGS, TS Pham Quoc Trung

Phdn bién 1: GS.TS Mai Ngoc Cuong
Truong Pai hoc Kinh t€ quoc dan

Phdn bién 2: PGS, TS Pham Viét Muon
Van phong Chinh phu

Phdn bién 3: PGS,TS Tran Pinh Thién
Vién Kinh t€ Viét Nam

Luan 4n s€ dugc bao vé truéc Hoi dong cham luan an cap Nha

nudGe hop tai Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Qudc gia H6 Chi Minh.

Vaohoi giod ngay thang nam 2009

C6 thé tim hiéu luan an tai: Thu vién Qudc gia
va Thu vién Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh




DANH MUC CAC CONG TRINH KHOA HOC CUA TAC GIA
PA CONG BO LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1. Th.S Pham Thi Huyén (2004), "Thuc trang va giai phap thiic ddy c6 phan
héa doanh nghiép nha nudc & Hai Phong", Kinh t¢"va Du bdo, (2),
tr.29- 30.

2. Th.S. Pham Thi Thidy- Th.S. Pham Thi Huyén (2006), "Mot s6 van dé ly
luan vé thi trudng ching khodn va su can thiét phat trién thi truong
ching khodn & Viét Nam hién nay", Tong quan khoa hoc Dé tai cdp
Bo ndam 2005 Thi truong dich vu tai chinh ¢ Viét Nam- Mot s6 vdn
dé 1y ludn va thuc tién", Hoc vién chinh tri Quoc gia H6 Chi Minh.

3. Th.S. Pham Thi Huyén (2007), "Canh tranh kinh té- nhin tir géc do kinh
dién", Sinh hoat 1y ludn, s6 2 (81), tr.16- 18.

4. Th.S. Pham Thi Huyén (2007), "Thuc trang va giai phdp nang cao stc
canh tranh ctia cdc cong ty c6 phan tir c6 phan hdéa doanh nghiép
nha nuéc ¢ Hai Phong", Kinh té'va Phdt trién, (119), tr.49- 51,

5. PGS.TS. Nguyén Huy Oanh- TH.S. Pham Thi Huyén (2007), "Mot giai
phép quan trong thiic ddy tién trinh ¢6 phan héa doanh nghiép nha
nudc & nudc ta", Thuong mai, (25), tr.5- 6.

6. Th.S. Pham Thi Huyén (dong tac gia) (2008), Thi truong dich vu tai
chinh Viét Nam trong qud trinh hoi nhdp, Nxb Chinh tri quoc gia,
Ha Noi.



MO DAU
1. Tinh cap thiét cua dé tai

Tién trinh hoi nhap kinh t€ qudc t€ di va dang dat nén kinh t&€ nudc ta trude rat nhiéu sic ép va thach
thitc. Van dé ¢4 tinh chat quyét dinh véi nén kinh t€ nude ta hién nay 1a nang cao noi luc, nang cao stc canh
tranh cta nén kinh t&, trong d6 viéc nang cao nang luc canh tranh ctua doanh nghiép (DN) dac biét quan
trong. Bai 1&, DN la chi thé truc ti€p thuc hién viéc san xudt hang héa va tham gia vao canh tranh kinh t&
quoc t€. La t€ bao clia nén kinh té&, stic canh tranh ctia DN tao co s& cho nang luc canh tranh qudc gia va khi

DN c¢6 stic canh tranh cao méi san xuat dugc nhiing hang héa c¢6 nang luc canh tranh tot.

Doanh nghiép ra doi tir c6 phan hoa doanh nghiép nha nuéc (DNRDTCPHNNN) nam trong hé théng
DN néi chung clia nén kinh t&€ quéc dan, cho nén ciing dang ding trudc ddi hoi siic canh tranh phai dugc
nang cao hon nita. Ngoai nhiing 1y do can thiét phai nang cao stic canh tranh nhu cic DN néi chung, viéc
nang cao suc canh tranh cia DNRDTCPHDNNN con 1a yéu cau cép bach trong giai doan hién nay. Boi I&,
mac du nhitng nam qua dugc Dang va Nha nuée tao moi truong kinh doanh thuan 1gi, da s6 cic DNRDTCP
HDNNN di n6 luc vuon 1én, ¢6 nhiéu déng gép quan trong cho nén kinh t&, hiéu qua san xuat kinh doanh
(SXKD) tang, tao thém viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong... nhung nhin chung stic canh tranh cua
cac DN con han ché. Bén canh d6, ciing con khong it DNRDTCPHDNNN hoat dong kém hiéu qua, san xuét
hang héa khong c6 1gi thé canh tranh dan dén nang luc canh tranh sit kém, ding truée nguy co pha san, gay
tdc dong xau dén cdc van dé kinh t€- xa hoi (KT- XH), anh hudng dén muc tiéu, tién do0 CPH DNNN va lam
mat ni€ém tin ctia xa hoi, cling nhu cdc DNNN thuoc déi tuong CPH vé tuong lai ctia cac DN sau CPH.

Vi vay, stic canh tranh ciia cic DNRDTCPHDNNN dugc nang cao khong chi quyét dinh su song con,
phit trién cia DN, gép phan nang cao sic canh tranh clia ca hé théng DN va nén kinh t€, ma né con c6 vai trd
quan trong trong viéc minh ching su ding dén cta cht truong CPH DNNN va gidp tién trinh nay thuc su dat
muc tiéu ma Pang va Nha nudc da dé ra. Qua do, nd con tao niém tin, dong vién, khich 1é¢ cic DNNN thuodc
doi twong CPH tin tudng vao tuong lai ciia DN c6 phén; thic ddy cdc DN nay tich cuc, manh dan tham gia
tién trinh CPH DNNN.

Ném trong tinh hinh chung cua ca nuéc, viéc nang cao stic canh tranh cia cic DNRDTCPHDNNN &
Hai Phong cling dang la doi hdi buc thiét. Trude yéu cau dd, hon lic nao hét, viéc danh gid thuc trang stc
canh tranh cia caic DNRDTCPHDNNN & Hai Phong thoi gian qua va tim ra nhitng giai phap thich hop dé
nang cao stic canh tranh ctia cac DN nay trong thoi gian t6i 1a viéc lam hét siic can thiét.

Vi thé, "Ndng cao siic canh tranh cia cdc doanh nghiép ra doi tir c6 phan hod doanh nghiép nha

nudc 6 Hai Phong" duoc chon 1am dé tai cua luan an nay.

2. Tinh hinh nghién citu
O nudc ta, da c6 nhiéu cong trinh nghién cttu vé céc van dé vé nang luc canh tranh qudc gia, DN va hang
hoéa, dich vu:

- Vé sach chuyén khao c6 thé néu: "Ndng cao siic canh tranh ciia nén kinh té nuéc ta trong qud trinh
hoi nhdp kinh té quoc té'" do GS.TS Chu Van Cap chu bién, NXB Chinh tri Quoc gia- 2003. “Ndng cao ndng
luc canh tranh quoc gia” clha Vién Nghién cttu quan 1y kinh t€ Trung uong véi su tai trg cia chuong trinh
phat trién Lién hgp quoc- NXB Giao thong Van tai- 2003; “Ndng luc canh tranh ciia doanh nghiép trong
diéu kién toan cdu hod" ctia Tran Stu- NXB Lao dong- 2006; "Canh tranh kinh té" ciia PGS.TS Tran Van
Tung- NXB Thé gidi- Ha Noi- 2004; “Ndng cao stic canh tranh ciia cdc doanh nghiép thuong mai Viét Nam
trong hoi nhdp kinh té" quéc t¢” cua TS. Nguyén Vinh Thanh- NXB Lao dong- X3 hoi, Ha Noi- 2005. Cac
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cong trinh nghién ciu trén di sau nghién ctu vé canh tranh, niang luc canh tranh qudc gia, niang luc canh
tranh DN trong thoi ky hoi nhap kinh té.

- Trén cac tap chi cling da dang tai khd nhi€u bai viét vé canh tranh DN. Nhiing bai viét nay chu yéu
ban vé tinh tat y&éu phai nang cao stc canh tranh ctia DN, thuc trang siic canh va nhitng giai phdp nang cao
stic canh tranh ctia DN Viét Nam trong thoi gian téi.

D3 c¢6 mot so bai viet vé cdc DNNN sau CPH, nhu: “Mét 56 kién nghi nham thiic ddy su phdt trién
doanh nghiép sau cé phdn hod”- “Kinh té'va du bdo” s6 9/2002; “Mét s6 vdn dé ciia doanh nghiép sau
c6 phdn hod va gidi phdp thdo gé”- “Kinh té va phdt trién” s6 61/2002, cha ThS. Nguyén Hoang Anh;
“DNNN sau cé phdn hod: Két qud, bdt cdp va hudng thdo gé”- TS.Nguyén Thi Thom- “Kinh té’ va phdt
trién” s6 73/2003; “Trdm moi lo hdu c6 phdn hod - Ninh Kiéu- “Thoi bdo kinh té¢”, 15/11/2004; “Cdc
wu ddi doi véi DNNN CPH, chuyén doi sd hitu va cdch thitc van dung”- Vi Xuan Thuyén -Kinh té'va du
bdo- S6 5/2001... Nhin chung, cic bai trén da danh gid tinh hinh, két qua hoat dong cta cdc DN sau
CPH, nhitng bat cap nay sinh va dé xuat mot s¢ ki€n nghi, giai phdp, huéng thdo gd va quan tam nhiéu
dén quan hé giita cdc co quan nha nuéc véi DN trong viéc xUr 1y no, tai san nha nudc; quan tri va diéu
hanh DN; giai quyét lao dong doi du; van dé chuyén nhuong cé phan...

- Luan 4n cling da dan ra 1 luan 4n tién si va 3 luan van thac si viét vé€ canh tranh kinh t€ va nang luc
canh tranh ctia DN.

Tuy nhién nghién citu vé nang cao siic canh tranh cia DNRDT CPHDNNN néi chung va & thanh pho
Hai Phong néi riéng thi khong nhi€u va chua c¢6 cong trinh nao tring véi dé tai luan an nay.

3. Muc dich va nhiém vu nghién citu cua luan an

- Muc dich nghién cttu:

Thong qua nghién ctu co sd 1y luan, co s6 thuc tién cuia viéc nang cao stc canh tranh cua DN (trong dé
c¢6 DNRDTCPHDNNN) va trén co s& danh gia thuc trang stic canh tranh cia cic DNRDTCPHDNNN & Hai
Phong, luan dn dé xudt phuong hudng, gidai phdp chii yéu nhim nang cao sic canh tranh cla
DNRDTCPHDNNN & Héi Phong trong thoi gian t6i.

- Nhiém vu nghién citu:

+ Van dung 1y luan vé canh tranh, dé luan ching su can thiét nang cao sic canh tranh cua
DNRDTCPHDNNN trong ca nudc ndi chung va & Hai Phong ndi riéng.

+ Phan tich va danh gid thuc trang stic canh tranh cia cic DNRDTCPH DNNN & Hai Phong, tir d6 tim
ra ton tai, nguyén nhan va nhitng van dé dat ra cin giai quyét trong thdi gian tdi.

+ Xac dinh phuong huéng va dé xuat nhitng giai phdap chli yéu nham nang cao sic canh tranh cua
DNRDTCPHDNNN ¢ Hai Phong trong thai gian t6i.

4. Poi tuong va pham vi nghién ctru cua luan an
- Doi tuong nghién ciru: Luan an nghién citu vé siic canh tranh va viéc nang cao sic canh tranh cta
cac DNRDTCPHDNNN & Hai Phong.

- Pham vi nghién citu: Khao sit cic DNRDTCPHDNNN & Hai Phong giai doan 2000- 2006, bao gom
ca DN do UBND thanh phd quan 1y va DN thuoc Bo, nganh Trung uong déng trén dia ban thanh pho- trong
d6, luan an chi tap trung khao siat caic DNRDTCPHDNNN c¢6 von nha nudc bang hodc nho hon 50% von diéu
1€, vi theo s6 liéu thong ké thi s6 DN nay chiém ty 1€ 60,3% trong khi cic DNRDTCPHDNNN c6 von nha
nudc > 50% (duge x€p vao khoi DNNN) va n6 cung véi nhém DNRDTCPHDNNN khong ¢6 vén nha nudc
(thong ké cta Cuc Thong ké thanh pho Hai Phong x&p vao cdc CTCP tir ngudn goc khac) chi chiém ty 1&
39,7%.

5. Phuong phap nghién ciu
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Luan 4n st dung phuong phdp luan cua Cha nghia duy vét bién chiing va Chta nghia duy vt lich
str, dong thoi van dung cdc phuong phédp dac trung ctia Kinh t€ chinh tri, nhu: tritu tuong hod khoa hoc, két
hgp logic v6i lich st va mot s6 phuong phap khac nhu: phuong phap thong ké, phuong phap so sanh, dinh
luong...

6. Pong gop khoa hoc cua luan an

- Luéan 4n lam rd thém khai niém, tiéu chi phan dnh va cdc nhéan t6 anh hudng dén sdc canh tranh clia
DN trong nén Kinh t€ thi truong, 1am rd cdc dic trung caia DNRDTCPHDNNN, nhiing vén dé co ban vé stc
canh tranh va viéc nang cao stic canh tranh cia DNRDTCPH DNNN; so sdnh stc canh tranh ctia né véi trude
khi DN CPH, v6i DNNN va DN tu nhan.

- Khéo sat thuc tién nang cao stic canh tranh ctia DNRDTCPHDNNN 6 mot s6 dia phuong trong nudc,
rit ra bai hoc kinh nghiém dé Hai Phong tham khéo.

- Phan tich, ddnh gid nhitng két qua tich cuc, nhitng han ché€ vé siic canh tranh va thuc trang céc
DNRDTCPHDNNN khai thdc cdc nhan t6 anh hudng nhdm nang cao stc canh tranh ctia DN giai doan 2000-
2006 (so sanh v6i DN truéc CPH, v6i DNNN va DN tu nhan), tir 6 dé xuat nhiing phuong hudng va giai
phép chi yéu dé nang cao stic canh tranh ctia cac DNRDTCPHDNNN & Hai Phong trong thoi gian téi.

7. Két cau cua luan an

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va cac phu luc, noi dung luan an gom 3

chuong véi 8 tiét.

Chuong 1

CO SG LY LUAN VA THUC TIEN CUA VIEC NANG CAO SUC CANH TRANH CUA CAC
DOANH NGHIEP RA POI TU CO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NUGC

1.1. Nhirng van dé ly thuyét chung vé canh tranh va sitc canh tranh ciia doanh nghiép trong nén
Kinh té thi truong

1.1.1. Canh tranh va siic canh tranh ciua doanh nghiép

Trong timg thoi ky, cdc nha nghién ctiu ¢6 nhiéu c4ch hiéu, quan niém khdc nhau vé canh tranh kinh
t€. Canh tranh khong chi mang tinh chét kinh t€ don thuan ma con mang tinh chat xa hoi va tinh chat chinh
tri. Canh tranh vira bao ham mat tich cuc vira ¢ mit tiéu cuc, nhung mat tich cuc van 1a chinh va hét stc

quan trong.

Ning luc canh tranh ctia mot quoc gia thuong dugc danh gid & ba phuong dién co ban: quoc gia;
DN va hang hod, dich vu, trong d6 nang luc canh tranh clia DN ¢6 vai trd didc biét quan trong. C6 nhiéu
céch hiéu khac nhau vé sitc canh tranh DN, t6ng hop lai c6 thé quan niém siic canh tranh ciia DN chinh
la sw phdt trién cua né truéc cdc doi thi canh tranh (nhdt la trong viéc chiém linh thi truong, tang loi
nhudn).
1.1.2- Cdc tiéu chi chu yéu phdn dnh sitc canh tranh cia DN 1a: (i) hiéu qua SXKD; (ii) thi phan
ctia DN trén thi truong.
1.1.3. Nhitng nhdn té dnh huong dén sitc canh tranh cia DN. (i) nhitng nhan t6 thudc vé ban than
DN c6: chién lugc kinh doanh ctia DN; nguén nhan luc; trinh do cong nghé; quy mo von; nang luc quan 1y,

diéu hanh DN; (ii) nhitng nhan t6 bén ngoai DN 1a: moi trudng kinh doanh va thé ché kinh t€ .
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1.2. Doanh nghiép ra doi tir ¢6 phan héa doanh nghiép nha nu6e va viéc nang cao sitc canh
tranh cia doanh nghiép ra doi tir c6 phan héa doanh nghiép nha nudéc.

1.2.1. Pdc trung ciia DNRPTCPHDNNN va sitc canh tranh cia DNRDTCPHDNNN.

1.2.1.1. Nhiing ddc trung co ban cia DNRDTCPHDNNN: (i) Tt DN mot chu s& hitu duy nhat 1a Nha
nudc trd thanh DN nhi€u chu s hitu; (ii) do tach quyén s& hitu phap 1y v6i quyén chi€m hitu thuc t€ va quyén
st dung TLSX nén ciing tich quyén quan ly nha nudc v6i quyén quan 1y doanh nghiép; (iii) quan hé phan
phoi trong DN vira theo két qua lao dong vira theo loi tic ¢6 phan.

Do c6 nhiéu céch thic, cap do6 CPH nén DNRDTCPHDNNN chia thanh 3 loai hinh: CTCP Nha nuéc
nam c6 phan chi phéi trén 50%; CTCP c6 von Nha nudc bang hoiac nhd hon 50% von diéu 1é va CTCP khong

¢6 von nha nudc.
1.2.1.2. Sitc canh tranh cia DNRPTCPHDNNN

DNRDTCPHDNNN c6 ddy du diac diém, tinh chét cta chi thé kinh doanh ctia nén kinh t€ thi trudng,
nam trong hé théng DN cta nén kinh t€ quoc dan va hoat dong trong mot moi trudng théng nhat ciing véi céc
loai hinh DN khac. Do vay, stc canh tranh cia DNRDT CPHDNNN ciing nhu cic loai hinh DN khac, duge
phan dnh qua hai tiéu chi cht yéu la: hiéu qua SXKD ctia DN va thi phan ctia DN trén thi trudng. V€ co ban,
nhiing nhan t6 anh hudng dén stc canh tranh ctia DN néi chung ciing 1a nhitng nhan t6 anh hudng dén stic
canh tranh cua cic DNRDTCPHDNNN. Tuy nhién, do nhitng dac trung riéng c6 cta loai hinh DN nay ma
anh hudng clia cdc nhan t6 d6 c6 su khéc biét véi cdc hinh thic DN khéc, nhat 1a khac véi DNNN I tién than
ctia né. Diéu d6 duoc thé hién cu thé nhu sau: (i) vé chién liugc kinh doanh: DN c¢6 1gi thé vé co ciu t6 chiic,
bo méy quan ly, co ché hoat dong nén c6 diéu kién dé xay dung chién lugc kinh doanh ding dan. Tuy nhién,
néu bo mdy lanh dao DN it d6i méi, vin duy tri 16i tu duy cii mon, thi viéc xay dung chién lugc kinh doanh
ctia DN d6 sé nhiéu han ché; (ii) vé ngudn nhdn luc: 1¢i thé tir k€ thira ¢6 chon loc doi ngii lao dong cua
DNNN trudc d6 va c6 kha niang thu hit nguén nhan Iuc méi c6 chat lugng cao; ngudi lao dong ¢ ¢6 phi€u
nén c6 dong luc kinh t€ manh mé, vi th€ NSLD tang. Tuy nhién, cling c6 khong it DN gap khoé khan khi giai
quyét lao dong doi du, dam phén lai hop dong hay co céu lai luc Iuong lao dong. C6 dong 1a ngudi lao dong
chua thuc hién ddng vai tro, quyén han ctia minh; (iii) vé trinh dé cong nghé: c6 wu thé nht dinh vé vi tri, co
s& vat chat do ké thira tirt DNNN; huy dong duoc von, DN c6 diéu kién déi méi thiét bi, cong nghé; ngudi lao
dong c6 dong luc tich cuc phét huy siang kién, cai ti€n 1§ thuat; DN ¢6 nhiéu co hoi ti€p nhan cong nghé tién
tién. Tuy nhién, DN ciing gap nhiéu kho khan do phai k€ thira nhitng mdy mdc, thiét bi, nha xudng ci k¥, lac
hau tir DNNN. Nhiéu DN do quy mo von nho, sau CPH lai khong huy dong, thu hiit duoc thém von nén
khong c6 kha nang déi méi cong nghé; (iv) vé quy mé von tai chinh: tinh hinh tai chinh da dugc lam trong
sach, lanh manh, c6 kha nang thu hdt von qua nhiéu con dudng khdc nhau; quan 1y, sit dung von tiét kiém,
hiéu qua hon. Tuy nhién, DN khé ti€p can cdc nguon von tin dung, von vay ngan hang; (v) vé ndng luc qudn
Iy, diéu hanh: véi co cau té chiic c6 su phan cong, phan cip, gidm sit 14n nhau chat ché va st dung nhitng
ngudi 1anh dao c6 nang luc... DN c6 su d6i mdéi trong cong tac quan tri DN. DN c6 thé thué gidam doc diéu
hanh, ché€ do thudng hoic sa thai da tao dugc “ludng sinh khi” méi cho DN. Tuy nhién con nhitng DN chua
duoc t6 chiic, quan 1y, hoat dong theo diing quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty, bo mdy lanh
dao DN chua déi méi; con nhiéu vuéng méc trong quan hé giita Nha nudc véi DN; gitta Hoi dong quan tri va
Ban gidm doc. Ngoai ra, vé phia méi truong kinh doanh, thé ché kinh té: sic canh tranh cla cdc
DNRDTCPHDNNN khong chi chiu su tdc dong ctia cdc yéu td thudc vé moi truong kinh doanh giéng nhu
cac DN néi chung, ma con chiu anh hudng cta nhiing cht truong, chinh sich Nha nudc ban hanh cho tién
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trinh CPH va cac DNRDTCPHDNNN. Déng thoi, su thay déi trong m6i quan hé giita Nha nuée véi DN sau

CPH ciing tdc dong rat nhi€u dén stc canh tranh ctia cic DN nay.

1.2.2. Su can thiét nang cao sicc canh tranh ciia DNRDT CPHDNNN

Hién nay, viéc nang cao stic canh tranh ctia cic DN & nudc ta hét stic can thiét, bdi cdc 1y do sau day:
Mot la, do tac dong clia toan cdu hod kinh t€. Hai la, & nudc ta, siic canh tranh ctia nén Kinh t€, DN va hang
hoéa con rét yéu. Ba la, sic canh tranh cia cic DN 1a nhan t6 quyét dinh nang luc canh tranh ctia nén kinh té.
Bon la, do yéu cau biic thiét can duoc d6i méi cha cdc DN.

Ngoai nhiing 1y do cin thiét phai nang cao stc canh tranh cia DNRDTCPHDNNN nhu cdc DN néi chung,
viéc nang cao stic canh tranh ctia cic DN nay con that su trdé nén cép bach: Mot la, né khong chi quyét dinh su
s6ng con, phat trién ctia ban than méi DN, ma con gép phan nang cao ning luc canh tranh cho ca hé thong DN,
cho nén kinh t€ n6i chung. Hai la, c6 ¥ nghia minh chiing su diing dan cho mot cha truong CPH DNNN cua Dang
va Nha nudc, khich 1& cic DNNN thuoc doi tuong CPH tich cuc tham gia CPH DNNN. Ba /4, siic canh tranh clia
cac DNRDTCPHDNNN ma Nha nudc nam trén 50% von diéu 1& duge nang cao con c¢6 vai trd cung co hé thong
DNNN.

1.3. Kinh nghiém nang cao sitc canh tranh cic doanh nghiép ra doi tir c6 phan héa doanh nghiép
nha nuéc 6 mét so tinh, thanh phé trong nudc

1.3.1. Kinh nghiém tix nhitng mé hinh ndng cao sitc canh tranh cua DNRPTCPHDNNN thanh
cong: (i) Nhimg DNRDTCPH DNNN nao ¢6 chién lugc kinh doanh ding dan, thay doi phuong thic quén 1y,
huy dong thém von, déi méi cong nghé, xay dung lai quy ché tai chinh, lao dong, da dang hod san phim, cai
tién chat lugng miu ma, xay dung dugc thuong hiéu uy tin trén thi trudng trong nudc va thi trudng ngoai
nudc thi déu tang sic canh tranh, dat hiéu qua kinh doanh cao; (i) Su quan tam cta chinh quyén dia phuong
phai sét sao ca trudc, trong va sau CPH.

1.3.2. Bai hoc tir nhitng moé hinh khong thanh cong: (i) Quy m6 DNRDTCPH DNNN nho, khé thu
hiit thém von, khong déi méi duoc cong nghé, chua tich cuc déi méi trong cong tdc quan tri; (ii) phuong 4n
CPH khong chit ché, chinh xdc thi khong dugc co quan ¢6 thim quyén phé duyét, nén chua thé chuyén sang
CTCP va di vao hoat dong dugc. Hodc dia phuong con thi€u kinh nghiém quan 1y d6i véi loai hinh DN nay

cling gay can trd khong nhd dén viéc nang cao sitic canh tranh ctia DN.

Chuong 2

THUC TRANG SUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP RA POI TU CO PHAN HOA
DOANH NGHIEP NHA NUGC O HAI PHONG GIAI POAN 2000- 2006

2.1. Thuc trang sitc canh tranh cuiia cac doanh nghiép ra doi tir c6 phan héa doanh nghiép nha
nudc 6 Hai Phong

2.1.1. DNRDTCPHDNNN o Hdi Phong vdi nhiing tdc dong ti diéu kién tw nhién- kinh té-xd hoi
ctia thanh phé

Tinh dén 31/12/2006, & Hai Phong da ¢6 131 DNRDTCPH DNNN véi ca 3 loai hinh, dugc néu trong
bang 2.1.

Bdng 2.1: S0 DNRDTCPHDNNN ¢ Hai Phong c6 dén 31/12/2006
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CTCP Nha CTCP c¢6 von CTCP
Pon P - 2 N P N P
vi | Téness | Muécnam co nha nuéc khong c6
tinh g phan chi phoi <50% von von nha
trén 50 % diéu lé nuéc
DN 131 42 79 10
% 100 32,06 60,3 7,64

Nguon: So'liéu do tdc gid ludn dn tong hop tir nguon ciia Ban chi dao Poi mdi va Phat trién doanh
nghiép thanh phé Hdi Phong va Cuc Thong ké thanh phd Hdi Phong.

Xét vé diéu kién tu nhién- kinh té-xa hoi cia Hai Phong ¢6 khd nhiéu thuén 1gi va khé khan anh hudng
dén stc canh tranh cia DNRDTCPHDNNN (Xem phu luc trong luan 4n). Dé nang cao stic canh tranh, DN phai
biét khai thac nhiing 1gi th€ so sanh chia thanh pho.

2.1.2. Nhiing két qud tich cuc vé siic canh tranh ciia caic DNRDTCPH DNNN ¢ Hdi Phong: (i)
Hiéu qua kinh doanh: khoang gin 80% - 90% DN hoat dong hiéu qua hon so véi trude khi CPH (Xem bang
2.2 trong ludn 4n). K&t qua hoat dong SXKD cuia DNRDTCPH DNNN (tir 1 nam trd 1én) thuoc UBND thanh
phd quan 1y (bao goém ca ba loai hinh) da c6 hiéu qua SXKD cao hon so v6i truée khi CPH dugc néu trong
bang 2.3.
Bdng 2.3: Két qua hoat dong SXKD cac DNRDTCPHDNNN cua Hai Phong (tir 1 nam tré lén)

Pon vi: Triéu dong

Nam truéc CPH Nam 2006
Doanh thu 2.664.609 3.038.951
Loi nhuan sau thué -11.428,52 93.084,36
Nop ngéan sach 98.304 165.978

Nguon: Chi cuc Tai chinh doanh nghiép - So Tai chinh Hdi Phong.

Céc chi tiéu 1gi nhuén, ty suat lgi nhuan, hiéu sudt tai san c6 dinh, suat tiéu hao tai san cd dinh cta
cdc CTCP c¢6 von nha nuéec <50% von diéu 1é trung binh tir nam 2000- 2006 cho thdy cac DN nay hoat dong
hiéu qua hon DNNN va DN tu nhan. Tuy nhién, ty 1& ndop ngan sach trén von kinh doanh va trang bi tai san

c6 dinh ctia cdc CTCP c6 von nha nuée <50% von diéu 1& con & midc thap.
2.1.2.2. Thi phén ciia DNRPTCPHDNNN trén thi truong.

Nhiéu DNRDTCPHDNNN d3 tang thi phan nhu CTCP Gidy Hai Phong, CTCP Son Hai Phong, CTCP
nhua Thi€u nién Tién phong... Thi phan m& rong nén doanh thu ciia cic DNRDTCPHDNNN da tang. Thong
ké két qua hoat dong cia 85 DNRDTCPH DNNN thudéc UBND thanh phd Hai Phong quan 1y duoc néu trong
bang 2.3 cho thdy, téng doanh thu clia cac DN nay nam truéc CPH 12 2.664.609 triéu dong, dén nam 2006 da
dat 3.038.951 triéu dong, tang 14%. C6 dugc két qua nhu vay 1a do da s6 DNRDTCPH DNNN di timg budc
nang cao siic canh tranh cho cdc hang hoa- dich vu ma DN kinh doanh. Diéu d6 thé hién & chat luong, mau
ma, gid ca, cac dich vu trudc, trong va sau ban hang ngay cang tot hon, hoan thién hon nén dugc nguoi tiéu
dung chép nhan.

2.1.3. Nhiing han ché vé sitc canh tranh cia caic DNRPT CPHDNNN ¢ Hdi Phong



7

Mbi nam van con khoang tir 10- 20% DNRDTCPHDNNN bi 16 von va 3 nam gan day tinh
trang d6 c6 xu hudng ting. Bén canh d6, mic 16 binh quan/ DN ciing ¢6 su tang cao vao nam 2004 va 2005
(Xem bang 2.11 trong luan dn). SO DNRDTCPHDNNN hoat dong hiéu qua, nhu da phan tich trong muc
2.1.2.1, méc du kinh doanh ¢4 13i, stic canh tranh cao hon so véi truéc CPH, ciing nhu so v6i khu vuc DNNN
va DN tu nhan trén dia ban thanh phd, nhung hiéu qua kinh doanh d6 ciing con réat thap, miic 1gi nhuan chua
cao. Thi phan clia doanh nghiép nho bé, tang cham. Nhiéu DN diing truéc nguy co bi mat thi trudng, nhat 1a
nhitng DN SXKD bi 16. Nguyén nhan do stic canh tranh ctia hang héa ma DN kinh doanh con rat thap: san
phidm don diéu, miu ma chua phu hop, chat lugng kém, gid thanh cao. Cac DN con thd o véi viéc xay dung
hinh anh DN, chua chi y dén cédc dich vu mang lai su tién ich cho nguoi tiéu dung.

2.2. Thuc trang khai thac va sit dung ciac nhan t6 anh huong dén sic canh tranh cua doanh
nghiép ra doi tir c6 phan héa doanh nghiép nha nuée & Hai Phong: (i) Hoan thién chién luoc kinh doanh;
(ii) Gia tang von dau tu, mé rong quy mo doanh nghiép; (iii) Tan dung nguén nhan luc; (iv) Ti€p thu va tng
dung cong nghé méi; (v) Cai ti€n quéan ly doanh nghiép; (vi) Hoan thién moi trudong kinh doanh va thé ché
kinh t€.

2.3. Panh gia chung va nhirng van dé dat ra déi véi yéu cau nang cao sitic canh tranh cua cac

doanh nghiép ra doi tir c6 phan héa doanh nghiép nha nuéc ¢ Hai Phong

2.3.1. Pdnh gid chung: (i) Két qua tich cuc va nguyén nhan: Hiéu qua SXKD ctia DN dugc nang cao;
thi phan ctia DN dugc md rong do hang hod ma DN kinh doanh di c6 stic canh tranh cao hon. Do: su thay déi
trong quan hé s& hitu tu liéu san xuat; su thay déi tich cuc trong cach thiic t6 chiic, quéan 1y, quan hé phan
phoi va moi truong kinh doanh timg budc dugc hoan thién, thdng nhat. (i) Han ch€ va nguyén nhan: con
khong it DN hiéu qua san xudt bi gidm st so véi truée khi CPH; nhiéu san phdm con yéu kém vé chat luong,
mau ma, gid thanh cao. Thi phan cia DN con nho bé, chua xam nhap duoc thi truong nude ngoai. Do: DN
chua thu hidt dugc nhiéu nha ddu tu bén ngoai; nhan sy bo may quan Iy va phuong thic diéu hanh DN it d6i
mdi; khong tao duoc dong luc ngudi lao dong nang cao NSLD; mot s6 noi dung chinh sdch chua duoc thé

ché hod, trién khai con cham, viéc quan 1y phan von nha nudc tai DN chua dam bdo tinh thong nhat.

2.3.2. Nhiing vdn dé ddt ra doi véi yéu cau ndang cao sic canh tranh cuia DNRDTCPHDNNN o Hai
Phong

* V¢ phia DN: (i) coi trong xay dung chién luoc kinh doanh hitu hiéu; (ii) nang cao chat lugng doi ngi
lao dong; (iii) tranh tha ing dung cong nghé mdi; (iv) md rong quy moé DN, tang nguon von tai chinh va nang
cao hiéu qua st dung von; (v) ti€p tuc cai tién quan 1y, diéu hanh DN, xo04 bo tinh trang “binh mdi, ruou cii”

ctia bo may lanh dao.

* V¢ phia Nha nudc:(i) ban hanh va bé sung kip thoi chinh sich vé “hau CPH”; (ii) xod bo su phan
biét doi v6i DN trong viéc vay von ngan hang, khoanh ng, dan ng, mién giam thu€, dau tu xay dung, giao dat,
thué dat, chuyén quyén sir dung dét...; (iii) thong nhat cao trong quan diém, nhan thic vé quan Iy DNRDT
CPHDNNN.

Chuong 3

PHUONG HUONG VA GIAI PHAP CHU YEU NHAM
NANG CAO SUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP RA POI TU CO PHAN HOA
DOANH NGHIEP NHA NUGC G HAI PHONG
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3.1. Phuong huéng nang cao sitc canh tranh cia cac doanh nghiép ra doi tir c6 phan héa doanh
nghiép nha nuéc ¢ Hai Phong tur nay dén 2015: (i) Du bdo moi trudng canh tranh cua cic
DNRDTCPHDNNN & Hai Phong trong thoi gian t6i; (ii) Phuong huéng nang cao sitc canh tranh stic cua cac
DNRDTCPH DNNN & Hai Phong: Déi véi loai hinh DNRPTCPHDNNN ma Nha nudéc ndm cé phéan chi
phéi (trén 50% von diéu Ié): thay ddi t6 chiic va con ngudi trong bo may quan 1y, khic phuc tinh trang “binh
mdi, rugu ¢, dai dién s& hitu nha nudc nang cao nang luc quan 1y, diéu hanh; 1anh dao DN cén khai thong,
tan dung tinh linh hoat cia DN ¢6 phan. Déi vdi loai hinh DNRDTCPHDNNN ma Nha nudc khong ndm
6 phdn chi phéi: Nha nuéc can thiép héu qua trén co s§ ¢ phan clia minh va tan dung tot vai trd don biy,
can thiép xdc tdc dén c6 dong phi nha nudc; c6 ché tai thanh tra, kiém tra vé quyén va nghia vu ctia ¢4 dong
c6 c6 phiéu vu dai biéu quyét; DN tan dung t6t 1o thé clia c6 dong nha nuéc va stt dung hiéu qua cé dong phi
nha nuéc; Péi véi loai hinh DNRDTCPHDNNN ma Nha nuéc khong ndm cé phdn: tang cudong quéan 1y vi

mo , cong tdc gidm st ctia Nha nudc; phia DN c6 du bdo t6t cdc chién luoc vé thi trudng, san pham...

3.2. Nhiing giai phap chii yéu nham nang cao siic canh tranh ctia cac doanh nghiép ra doi tir cé

phan héa doanh nghiép nha nudc 6 Hai Phong tir nay dén 2015
3.2.1. Nhém gidi phdp vé phia DNRPTCPHDNNN

3.2.1.1- Tdp trung xdy dung chién lugc canh tranh: (i) xac dinh muc tiéu phat trién dai han cho DN.
(i1) phan tich tinh hinh ndi bd DN. (iii) phan tich moi truong kinh doanh bén ngoai DN; (iv) DN x4c dinh
huéng di ctia minh va cu thé héa thong qua cdc quan diém, muc tiéu chién luoc. (v) du tinh cdc kha nang va

giai phéap chién lugc; (vi) lua chon chién lugc.

3.2.1.2. Tiép tuc giai quyét vdan dé so hitu va xdc dinh ré hon vai tro chii so hitu trong cdc
DNRDTCPHDNNN: (i) tao tién dé cho nhitng DNRDTCPHDNNN trong thdi gian sip t6i di vao hoat dong
dat cdc muc tiéu du kién, tién trinh CPH DNNN ti€p tuc ti€n hanh hién nay phai dam bao khuynh huéng da
s& hitu; (ii) doi véi DNRDT CPHDNNN: phat huy wu thé ctia loai hinh DN ¢6 phén; khic phuc tinh trang
CPH khép kin trong ndi b0 DN; DN can phai xdc dinh r6 hon quyén 1gi va trach nhiém cua céc chu s& hitu
trong DN.

3.2.1.3.D6i mdi co ché qudn 1y va cdch thitc diéu hanh DNRDTCPH DNN : Khic phuc tinh trang "binh

mdi ruou cii"; diéu hanh DN ding v6i mo hinh CTCP; sir dung diing va hét thim quyén do Luat va Diéu lé

cong ty quy dinh; giai quyét maéi quan hé gitta Nha nudce, cac co quan nha nude véi DN.

3.2.14. Thyc hién tot quan hé phdn phoi trong cdc DNRDTCPHDNNN: (i) khac phuc tinh trang
"CPH khép kin"; (ii) gidp ngudi lao dong mua hét s6 c6 phan wu dai va c6 bién phap bao vé c6 phan cla
ngudi lao dong lau dai; (iii) huéng dén cho cdc c6 dong, dac biét cac c¢6 dong 1a ngudi lao dong hiéu 16 vé
céch chia co tic, chinh séch cliia cong ty vé van dé ndy; (iv) chi ¥ t6i cdc hinh thic phan phéi tir cic quy tiéu

diing cong cong; (v) cung c6, phat trién cac t6 chiic, doan thé va y thitc lam chii clia nguoi lao dong.

3.2.1.5. Nhanh chéng huy dong von, doi mdi cong nghé, md réng thi truong: (i) vé van dé huy dong
vén: tich cuc chuén bi du diéu kién tham gia thi trudng chiing khodn; tiép tuc CPH phéan von ctia Nha nuée &
nhitng DN ma Nha nuéc khong nhat thi€t phai nam c6 phan chi phoi; kéu goi von ciia c6 dong dé thuc hién
du 4n; sir dung von hiéu qua; (ii) vé viéc doi mdi cong nghé: dau tu vao viéc déi méi k¥ thuat, cong nghé; ddy

manh lién doanh, lién két; manh dan, chu dong trong dau tu chiéu sau, 4p dung thuong mai dién tir; (iii) vé
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viéc md rong thi truong:can chi trong xay dung chién luoc thi truong ding dan; lwa chon chién luoc
marketing phit hop.

3.2.1.6. Ndng cao chdt luong nguén nhdn luc: (i) khi ti€n hanh CPH, DN ra soét lai doi ngii lao dong,
gidi quyét lao dong doi du khic phuc tinh trang "vira thira, vira thi€u" lao dong sau nay; (ii) 1ap k& hoach dai
han vé nhan luc; (iii) nhin nhan nghiém tic va ddu tu ding muc cho viéc tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc
lau dai cho DN; (iv) xay dung van hod DN; (v) tuyén truyén gido duc nang cao nhan thic cia ngudi lao dong
vé tdc dong cua canh tranh kinh t€; (vi) c6 k€ hoach dao tao, boi dudng can bo, ky su, cong nhan cé trinh do

cao d€ ti€p can vé6i nén kinh t€ tri thic trong tuong lai.
3.2.2. Nhém gidi phdp vé phia Nha nuéc

3.2.2.1. B sung, hoan thién chinh sdch kinh té cia Nha nudc nhdam tao moi truong thong nhdt,
thudn loi cho cdc DNRPDTCPH DNNN ndng cao siic canh tranh: (i) ti€p tuc ddy manh thuc hién Luat
Doanh nghiép; (ii) xtt 1y no ton dong, lanh manh hod, minh bach hod tai chinh DN; (iii)

gidi quyét vuéng méc trong méi quan hé Nha nuée va DN; (iv) nim duoc thuc trang quan 1y phan von nha
nuéc tai cac DN, thiét 1ap mot chinh sach chung dé huéng dan quan ly cic DNRDTCPHDNN; (v) phat trién
thi truong ching khoan.

3.2.2.2. Chinh quyén thanh phé Hdai Phong cdan sém hoan thién moi truong kinh doanh cho cdc
DNRDTCPHDNNN hoat dong, ndng cao siic canh tranh: (i) ti€p tuc kién toan Ban Chi dao DPdi méi va Phat
trién doanh nghiép thanh phd, thanh 1ap mot t6 chuyén trach thudng xuyén nghién citu, phat hién céc van dé
ndy sinh trong qud trinh hoat dong ctia DN; (ii) ting cudng t6 chiic toa dam, tap huin vé quan Iy DN sau CPH
DNNN cho lanh dao DNRDTCPHDNNN; (iii) bi dudng, nang cao kién thiic vé kinh t€ thi trudng cho cén
bo lanh dao DNRDTCPH DNNN; (iv) t6 chic tot viéc tuyén truyén phép luat; (v) t6 chiic tap huén cho
ngudi lao dong, 1anh dao DN vé quyén va nghia vu ctia ¢6 dong; (vi) gidi quyét van dé lao dong doi du
ctia cac DN; (vii) gap g6 v6i DN, nghe y ki€n cua DN, qua d6 cai thién moi trudng kinh doanh; (viii)
biéu duong, ton vinh cic DNRDTCPH DNNN lam an hiéu qud, c6 stic canh tranh cao; phd bién nhitng
bai hoc kinh nghiém; (ix) giip cac DNRDTCPH DNNN sip t6i di vdo hoat dong hiéu qua, Hai Phong
ti€p tuc thuc hién tot viec CPH DNNN.

KET LUAN

CPH DNNN la mot chii truong 16n ctia Pang va Nha nuéc, nhim déi méi, séap xép lai va nang cao hiéu
qua hoat dong ctia cic DNNN. D6ng thoi, cht truong nay cling nham co cu lai s& hitu ¢ nhitng DNNN ma
Nha nudc khong nhét thiét nam giit 100% von dau tu. Sau hon mudi 1am nam thyc hién tién trinh nay, 6 nudc
ta ra doi loai hinh DNRDTCPHDNNN va da dat ra rit nhiéu van dé vé “hau CPH”. Trong d6, dic biét ndi lén
vén dé stc canh tranh ctia cdc DN nay. Nhiam gidp cic DNRDTCPH DNNN & Hai Phong nang cao sic canh
tranh, luan 4n da chon noi dung nay dé nghién cttu. Qua nghién ctiu viéc nang cao sic canh tranh cia loai

hinh DN nay & Hai Phong, luan 4n it ra mot s6 két luan sau day:

1. Canh tranh ¢4 vai trd to 16n trong nén kinh t€ thi truong. N6 vira bao ham mat tich cuc vira ¢6 mat
tiéu cuc nhung mat tich cuc van la chinh va hét sic quan trong. Trong nang luc canh tranh ctia nén kinh t€, 3
célp do canh tranh: qudc gia, DN va hang héa, dich vu ¢6 quan hé mat thiét véi nhau, tao di€u kién cho nhau,

ché& dinh va phu thudc 1an nhau, trong d6 stic canh tranh ctia DN ¢6 vai trd dac biét quan trong. Con nhiéu y



10
kién khac nhau, song nhin chung cdc quan diém déu cho ring sic canh tranh ctia DN la thé hién thuc luc
va lgi the ctia DN so v6i cdc doi thli canh tranh trong viéc ddp Gng tot nhat nhu cdu ctia khach hang dé thu lgi
nhuan ngay cang cao. Tong hop lai cé thé quan niém siic canh tranh ciia DN chinh la sy phdt trién ctia né

trudc cdc doi thu canh tranh (nhdt la trong viéc chiém linh thi truong, tang loi nhudn).

Luan 4n xéc dinh hai tiéu chi chli yé€u phan dnh stic canh tranh cua DN la: (i) hiéu qua SXKD cua DN;
(i) thi phan ctia DN trén thi truong. C6 thé céc tiéu chi nay chua phan dnh dugc toan dién, song né da néu bat
duoc dac trung co ban stc canh tranh ctia DN.

Siic canh tranh ctia DN chiu anh hudng bdi nhiéu nhan t6, ¢6 nhitng nhan td thudc vé€ ban than DN va
c6 nhitng nhan t6 thudéc moi trudng kinh doanh, thé ché kinh t€. Nhitng nhan t6 thuoc vé ban than DN c6: (i)
Chién lugc kinh doanh cta DN; (ii) nguon nhan luc; (iii) trinh do cong nghé; (iv) quy mo von; (v) nang luc
quan 1y, diéu hanh DN. Con nhitng nhan t6 bén ngoai DN la: (i) méi trudong kinh doanh (gém moi trudng
chinh tri, kinh t€, xa hoi; trong d6 ké ca két cau ha ting kinh té- x4 hoi); (ii) thé ch€ kinh t€ (quy ché, thiét
ché, y thiic, tap quan).

2. DNRDTCPHDNNN thuc chat 1a cdc CTCP ra doi sau qué trinh chuyén déi s& hitu trong tién trinh
CPH DNNN. DNRDTCPH DNNN hinh thanh ¢6 QHSX véi nhiing dic trung co ban:(i) Tt DN mot chi s&
hitu duy nhét 1a Nha nudc tré thanh DN nhi€u chu s& hitu nén xét vé ban chat DNRDTCPHDNNN da c6 su
thay déi quan trong; (ii) do tdch quyén s& hitu phap 1y v6i quyén chiém hitu thuc t€ va quyén sir dung tu liéu
san xudt, nén ciing tich quyén quan 1y nha nuéc véi quyén quan ly doanh nghiép, tao ra su thay ddi tich
cuc trong quan hé t6 chiic, quan ly diéu hanh DN; (iii) Quan hé phan phdi trong DN vira theo két qua lao
dong vira theo 1oi tiic c6 phan. Do ¢6 nhiéu céch thiic, cdp do CPH khac nhau nén & cédc loai hinh khéc
nhau cia DNRDTCPHDNNN ciing c6 nhiing dac trung ban chat khac nhau.

Trén thi trudng, bi€u hién stc canh tranh cia DNRDTCPH DNNN ciing nhu cdc loai hinh DN khac,
chinh la su phét trién ctia DN truéc cac doi thu canh tranh (nhit 1a trong viéc chi€ém linh thi truong, ting
loi nhuan) va dugc phan dnh qua hai tiéu chi cht yé&u la: hiéu qua kinh doanh cia DN va thi phan cua
DN trén thi trudng. V€ co ban, nhitng nhan td anh hudng dén siic canh tranh ctia DN néi chung ciing 1a
nhitng nhan t6 anh hudng dén siic canh tranh cia cdic DNRDT CPHDNNN. Tuy nhién, do nhiing dac
trung riéng c6 cua loai hinh DN nay ma anh hudng ctia cdc nhan t6 d6 c6 su khéc biét véi cac hinh thic
DN khéc, nhat 1a khdc véi DNNN la tién than ctia né. Véi su bién déi tich cuc cdc quan hé thuoc QHSX,
DNRDTCPHDNNN c6 kha nang khai thac va sit dung cdc nhan t6 anh hudng sic canh tranh clia DN t6t
hon so v6i DNNN truée khi CPH. Do vay, néu DNRDTCPHDNNN muén nang cao stc canh tranh phai
coi trong cdc nhan t6 anh hudng, phai biét tan dung cdc nhan t6 dé6 mot cach hiéu qua nhét. Viéc lam nay
hét siic cin thié€t cho DN ciing nhu cho nén kinh t€. Béi 1€, siic canh tranh cia DNRDTCPHDNNN nang cao,
khong chi quyét dinh su phét trién clia DN trong moi trudng canh tranh gay gat, gép phin nang cao stic canh
tranh cho céac DN ctlia nén kinh t€ néi chung, ma né cdn ¢6 vai trd dac biét quan trong trong viéc minh chiing
su diing dén cho cht trutong CPH DNNN ctia Pang va Nha nuéc. Tir d6, né gép phan ddy nhanh tién trinh déi
mdi, sip x€p lai DNNN, giai quyét cdc van dé KT- XH.

3. Thong qua khao sat thuc tién viéc nang cao stic canh tranh cic DNRDT CPHDNNN & mot so dia
phuong trong ca nuéc, luan 4n phan tich va rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém dé cic DNRDTCPH DNNN &
Héai Phong va chinh quyén thanh pho Hai Phong tham khao. Muon nang cao duogc sic canh tranh,
DNRDTCPHDNNN phai ¢6 chién luoc kinh doanh ding dén, quan 1y, diéu hanh tot, huy dong duoc thém

von, d6éi méi cong nghé, xay dung lai quy ché tai chinh, lao dong, da dang hod san pham, cai ti€n chat luong
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mau ma, xay dung dugc thuong hiéu uy tin trén thi trudong trong nudc va thi trudng ngoai nude, dat hiéu
qua kinh doanh cao. Dong thoi, su quan tam clia chinh quyén phai sit sao ca trudc va sau CPH. Bén canh dé,
nhitng DN c¢6 quy mo nho, khé thu hidt thém von, khong déi méi duge cong nghé, chua tich cuc déi méi trong
cong tdc quan tri, lai thi€u su quan tam cta chinh quyén céc cép da gap trd ngai I6n trong viéc nang cao stc
canh tranh ctia DN.

4. Qua phan tich, danh gia thuc trang stic canh tranh ciia cic DNRDTCPH DNNN & Hai Phong giai
doan 2000- 2006, trén co s& so sdnh cac tiéu chi phan dnh stic canh tranh ctia cdc DN véi truGe khi CPH va so
v6i khu vuc DNNN va DN tu nhan dang hoat dong trén dia ban thanh phd, cho thdy stc canh tranh ctia cic
DN nay da dat duogc nhitng két qua tich cuc nhét dinh. Cac chi tiéu vé hiéu qua SXKD va thi phan cia DN
trén thi trudng da cao hon han so véi truée khi DN tién hanh CPH. Phan tich vé hiéu qua SXKD clia DN con
cho thdy cdc chi tiéu: ty suét lgi nhuan, hiéu sudt va tiéu hao tai san c¢6 dinh, ndp ngan sich, trang bi tai san
¢6 dinh... cia cic DNRDTCPH DNNN ciing cao hon rit nhiéu so v6i cic DNNN va DN tu nhan dang hoat
dong trén dia ban thanh phé. Tuy nhién, nhin chung stc canh tranh ctia cic DNRDTCPHDNNN ciing con rat
han ché, nhét 12 & nhitng DN SXKD thua 16, bi mat thi trudng tiéu thu san pham.

5. Stic canh tranh cua cic DNRDTCPHDNNN & Hai Phong dat dugc nhitng két qua nhu vay, chinh la
do cdc DN da nd luc khai thac va st dung céc nhan t6 anh hudng dén stc canh tranh DN. Sau CPH, di vao
hoat dong, cdc DN da khong ngimg hoan thién chién lugc kinh doanh; mé rong quy mo DN; tan dung nguén
nhan luc; ti€p thu, ting dung cong nghé mdi; cai ti€n quan 1y DN va Nha nude cac cdp di khong nging hoan
thién moi trudong kinh doanh va thé ché kinh t€. Tuy nhién, viéc khai thdc va stt dung cdc nhan t6 nay & cac
DNRDTCPHDNNN ciing con nhiéu han ché€ can khic phuc.

6. Trén co s6 danh gid chung, luan dn xdc dinh nhitng van dé dat ra doi v6i yéu ciu nang cao stc canh
tranh cua cic DNRDTCPH DNNN & Hai Phong trong thoi gian téi: (i) Ddi véi DNRDTCPH DNNN phai tap
trung gidi quyét nhitng vin dé nhu: coi trong x4y dung chién lugc canh tranh; nang cao chét lugng doi ngil
lao dong, ing dung cong nghé mdi, cai tién quan ly. (ii) Nha nudc cling phai giai quyét tot cac van dé la: ban
hanh va bé sung kip thoi chinh sich vé “hau CPH”; ddm bao su binh dang giita cic DNRDTCPHDNNN véi
cdc DN khéc; théng nhat cao trong quan diém, nhan thiic vé quan ly DNRDT CPHDNNN.

7. Can cit vao nhitng du bdo vé moi truong canh tranh ctia cic DNRDTCPH DNNN & Hai Phong
trong thoi gian t6i, phuong huéng nang cao stic canh tranh clia cic DN nay dugc xac dinh doéi véi: (i) loai
hinh DNRDT CPHDNNN ma Nha nuéc nam ¢6 phan chi phéi (trén 50% von diéu 1¢)- DN van giit tinh chat
1a DNNN; (ii) loai hinh DNRDTCPH DNNN ma Nha nu6c khong nidm c6 phéan chi phéi; (iii) loai hinh
DNRDTCPH DNNN ma Nha nuéc khong ndm c6 phan

8. Nham nang cao stic canh tranh cia cic DNRDTCPHDNNN ¢ Hai Phong tir nay dén nam 2015, luan
an tap trung 1am r6 nhiing giai phap chu yéu: Vé phia DNRPTCPHDNNN : (i) phai tap trung xay dung chién
luge canh tranh; (ii) ti€p tuc giai quyét van dé so hitu va x4c dinh rd hon vai trd chl s& hitu trong cdc
DNRDTCPHDNNN; (iii) d6i méi co ché€ quan 1y va cdch thitc diéu hanh DN; (iv) thuc hién t6t quan hé phan
phai trong DN nham tao dong luc cho cdc chi thé kinh t€ hoat dong hiéu qua, ting stic canh tranh; (v) nhanh
chéng huy dong von, déi méi cong nghé, md rong thi trudng; (vi) nang cao chat luong ngudn nhan luc. Vé
phia Nha nudc: Nha nuGe bo sung, hoan thién chinh sach kinh t&€ dé tao moi trudng kinh doanh théng nhat,
thuan 1oi cho cdc DNRDTCPHDNNN hoat dong. Ngoai viéc b6 sung cdc Nghi dinh vé CPH DNNN, ban
hanh chinh sich vé “hau CPH”, dic biét rat cAn Nha nuéc phét trién, mé rong thi trudng ching khoan dé cac
DNRDTCPHDNNN c¢6 diéu kién tham gia. Qua d6, DN thu hiit cdc nguén vén, minh bach hoa hoat dong...
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nhdm nang cao stc canh tranh. Bén canh d6, chinh quyén thanh phé Hai Phong khong ngimg hoan thién
moi trudong kinh doanh cho cdc DNRDTCP HDNNN hoat dong.
Viéc nang cao stc canh tranh cia cic DNRDTCPHDNNN & Hai Phong, doi hoi phai ¢6 su nd luc
chung, dong bo ctia ca nén kinh t€. Trong d6, Chinh phu va cdc Bo, nganh dong vai trd cht dao trong viéc dé
ra chinh séch va tao moi truong cho cic DNRDTCPHDNNN hoat dong. Con cic DNRDTCPHDNNN phai nd

luc thuc hién cdc bién phdp nang cao stc canh tranh ctia DN.
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