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Më ®Çu 

1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi  

TiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®· vµ ®ang ®Æt nÒn kinh tÕ n−íc ta tr−íc rÊt nhiÒu søc Ðp vµ th¸ch 

thøc. VÊn ®Ò cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh víi nÒn kinh tÕ n−íc ta hiÖn nay lµ n©ng cao néi lùc, n©ng cao søc c¹nh 

tranh cña nÒn kinh tÕ, trong ®ã viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp (DN) ®Æc biÖt quan 

träng. Bëi lÏ, DN lµ chñ thÓ trùc tiÕp thùc hiÖn viÖc s¶n xuÊt hµng hãa vµ tham gia vµo c¹nh tranh kinh tÕ 

quèc tÕ. Lµ tÕ bµo cña nÒn kinh tÕ, søc c¹nh tranh cña DN t¹o c¬ së cho n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia vµ khi 

DN cã søc c¹nh tranh cao míi s¶n xuÊt ®−îc nh÷ng hµng hãa cã n¨ng lùc c¹nh tranh tèt.  

Doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nhµ n−íc (DNR§TCPHNNN) n»m trong hÖ thèng 

DN nãi chung cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, cho nªn còng ®ang ®øng tr−íc ®ßi hái søc c¹nh tranh ph¶i ®−îc 

n©ng cao h¬n n÷a. Ngoµi nh÷ng lý do cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh nh− c¸c DN nãi chung, viÖc 

n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN cßn lµ yªu cÇu cÊp b¸ch trong giai ®o¹n hiÖn nay. Bëi lÏ, 

mÆc dï nh÷ng n¨m qua ®−îc §¶ng vµ Nhµ n−íc t¹o m«i tr−êng kinh doanh thuËn lîi, ®a sè c¸c DNR§TCP 

HDNNN ®· nç lùc v−¬n lªn, cã nhiÒu ®ãng gãp quan träng cho nÒn kinh tÕ, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

(SXKD) t¨ng, t¹o thªm viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho ng−êi lao ®éng... nh−ng nh×n chung søc c¹nh tranh cña 

c¸c DN cßn h¹n chÕ. Bªn c¹nh ®ã, còng cßn kh«ng Ýt DNR§TCPHDNNN ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶, s¶n xuÊt 

hµng hãa kh«ng cã lîi thÕ c¹nh tranh dÉn ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh sót kÐm, ®øng tr−íc nguy c¬ ph¸ s¶n, g©y 

t¸c ®éng xÊu ®Õn c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ- x· héi (KT- XH), ¶nh h−ëng ®Õn môc tiªu, tiÕn ®é CPH DNNN vµ lµm 

mÊt niÒm tin cña x· héi, còng nh− c¸c DNNN thuéc ®èi t−îng CPH vÒ t−¬ng lai cña c¸c DN sau CPH.  

V× vËy, søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ®−îc n©ng cao kh«ng chØ quyÕt ®Þnh sù sèng cßn, 

ph¸t triÓn cña DN, gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¶ hÖ thèng DN vµ nÒn kinh tÕ, mµ nã cßn cã vai trß 

quan träng trong viÖc minh chøng sù ®óng ®¾n cña chñ tr−¬ng CPH DNNN vµ gióp tiÕn tr×nh nµy thùc sù ®¹t 

môc tiªu mµ §¶ng vµ Nhµ n−íc ®· ®Ò ra. Qua ®ã, nã cßn t¹o niÒm tin, ®éng viªn, khÝch lÖ c¸c DNNN thuéc 

®èi t−îng CPH tin t−ëng vµo t−¬ng lai cña DN cæ phÇn; thóc ®Èy c¸c DN nµy tÝch cùc, m¹nh d¹n tham gia 

tiÕn  tr×nh CPH DNNN.     

N»m trong t×nh h×nh chung cña c¶ n−íc, viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë 

H¶i Phßng còng ®ang lµ ®ßi hái bøc thiÕt. Tr−íc yªu cÇu ®ã, h¬n lóc nµo hÕt, viÖc ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng søc 

c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng thêi gian qua vµ t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p thÝch hîp ®Ó 

n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DN nµy trong thêi gian tíi lµ viÖc lµm hÕt søc cÇn thiÕt. 

V× thÕ, "N©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nhµ 

n−íc ë H¶i Phßng" ®−îc chän lµm ®Ò tµi cña luËn ¸n nµy. 

2. T×nh  h×nh nghiªn cøu 
        ë n−íc ta, ®· cã nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ c¸c vÊn ®Ò vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, DN vµ hµng 

hãa, dÞch vô: 

          - VÒ s¸ch chuyªn kh¶o cã thÓ nªu:  "N©ng cao søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ n−íc ta trong qu¸ tr×nh 

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ " do GS.TS Chu V¨n CÊp chñ biªn, NXB ChÝnh trÞ Quèc gia- 2003. “N©ng cao n¨ng 

lùc c¹nh tranh quèc gia” cña ViÖn Nghiªn cøu qu¶n lý kinh tÕ Trung −¬ng víi sù tµi trî cña ch−¬ng tr×nh 

ph¸t triÓn Liªn hîp quèc- NXB Giao th«ng VËn t¶i- 2003; “N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trong 

®iÒu kiÖn toµn cÇu ho¸" cña  TrÇn Söu- NXB Lao ®éng- 2006; "C¹nh tranh kinh tÕ" cña PGS.TS TrÇn V¨n 

Tïng- NXB ThÕ giíi- Hµ Néi- 2004; “N©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp th−¬ng m¹i ViÖt Nam 

trong héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ” cña TS. NguyÔn VÜnh Thanh- NXB Lao ®éng- X· héi, Hµ Néi- 2005. C¸c 
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c«ng tr×nh nghiªn cøu trªn ®i s©u nghiªn cøu vÒ c¹nh tranh, n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, n¨ng lùc c¹nh 

tranh DN trong thêi kú héi nhËp kinh tÕ. 

       - Trªn c¸c t¹p chÝ còng ®· ®¨ng t¶i kh¸ nhiÒu bµi viÕt vÒ c¹nh tranh DN. Nh÷ng bµi viÕt nµy chñ yÕu 

bµn vÒ tÝnh tÊt yÕu ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh cña DN, thùc tr¹ng søc c¹nh vµ nh÷ng gi¶i ph¸p n©ng cao 

søc c¹nh tranh cña DN ViÖt Nam trong thêi gian tíi.  

§· cã mét sè bµi viÕt vÒ c¸c DNNN sau CPH, nh−: “Mét sè kiÕn nghÞ nh»m thóc ®Èy sù ph¸t triÓn 

doanh nghiÖp sau cæ phÇn ho¸”- “Kinh tÕ vµ dù b¸o” sè 9/2002; “Mét sè vÊn ®Ò cña doanh nghiÖp sau 

cæ phÇn ho¸ vµ gi¶i ph¸p th¸o gì”- “Kinh tÕ vµ ph¸t triÓn” sè 61/2002, cña ThS. NguyÔn Hoµng Anh;  

“DNNN sau cæ phÇn ho¸: KÕt qu¶, bÊt cËp vµ h−íng th¸o gì”- TS.NguyÔn ThÞ Th¬m-“Kinh tÕ vµ ph¸t 

triÓn” sè 73/2003; “Tr¨m mèi lo hËu cæ phÇn ho¸”- Ninh KiÒu- “Thêi b¸o kinh tÕ”, 15/11/2004; “C¸c 

−u ®·i ®èi víi DNNN CPH, chuyÓn ®æi së h÷u vµ c¸ch thøc vËn dông”- Vò Xu©n Thuyªn -Kinh tÕ vµ dù 

b¸o- Sè 5/2001... Nh×n chung, c¸c bµi trªn ®· ®¸nh gi¸ t×nh h×nh, kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c DN sau 

CPH, nh÷ng bÊt cËp n¶y sinh vµ ®Ò xuÊt mét sè kiÕn nghÞ, gi¶i ph¸p, h−íng th¸o gì vµ quan t©m nhiÒu 

®Õn quan hÖ gi÷a c¸c c¬ quan nhµ n−íc víi DN trong viÖc xö lý nî, tµi s¶n nhµ n−íc; qu¶n trÞ vµ ®iÒu 

hµnh DN; gi¶i quyÕt lao ®éng d«i d−; vÊn ®Ò chuyÓn nh−îng cæ phÇn… 

- LuËn ¸n còng ®· dÉn ra 1 luËn ¸n tiÕn sÜ vµ 3 luËn v¨n th¹c sÜ  viÕt vÒ c¹nh tranh kinh tÕ vµ n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña DN. 

Tuy nhiªn nghiªn cøu vÒ n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§T CPHDNNN nãi chung vµ ë thµnh phè 

H¶i Phßng nãi riªng th× kh«ng nhiÒu vµ ch−a cã c«ng tr×nh nµo trïng víi ®Ò tµi luËn ¸n nµy.  

3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu cña luËn ¸n 

- Môc ®Ých nghiªn cøu: 

Th«ng qua nghiªn cøu c¬ së lý luËn, c¬ së thùc tiÔn cña viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña DN (trong ®ã 

cã DNR§TCPHDNNN) vµ trªn c¬ së ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i 

Phßng, luËn ¸n ®Ò xuÊt ph−¬ng h−íng, gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña  

DNR§TCPHDNNN  ë H¶i Phßng trong thêi gian tíi. 

- NhiÖm vô nghiªn cøu: 

+  VËn dông lý luËn vÒ c¹nh tranh, ®Ó luËn chøng sù cÇn thiÕt n©ng cao søc c¹nh tranh cña 

DNR§TCPHDNNN trong c¶ n−íc nãi chung vµ ë H¶i Phßng nãi riªng. 

+ Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPH DNNN ë H¶i Phßng, tõ ®ã t×m 

ra tån t¹i, nguyªn nh©n vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cÇn gi¶i quyÕt trong thêi gian tíi. 

+ X¸c ®Þnh ph−¬ng h−íng vµ ®Ò xuÊt  nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña  

DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng trong thêi gian tíi. 

4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu cña luËn ¸n 

 - §èi t−îng nghiªn cøu: LuËn ¸n nghiªn cøu vÒ søc c¹nh tranh vµ viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña 

c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng.  

- Ph¹m vi nghiªn cøu: Kh¶o s¸t c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng giai ®o¹n 2000- 2006, bao gåm 

c¶ DN do UBND thµnh phè qu¶n lý vµ DN thuéc Bé, ngµnh Trung −¬ng ®ãng trªn ®Þa bµn thµnh phè- trong 

®ã, luËn ¸n chØ tËp trung kh¶o s¸t c¸c DNR§TCPHDNNN cã vèn nhµ n−íc b»ng hoÆc nhá h¬n 50% vèn ®iÒu 

lÖ, v× theo sè liÖu thèng kª th× sè DN nµy chiÕm tû lÖ 60,3% trong khi c¸c DNR§TCPHDNNN cã vèn nhµ 

n−íc > 50% (®−îc xÕp vµo khèi DNNN) vµ nã cïng víi nhãm DNR§TCPHDNNN kh«ng cã vèn nhµ n−íc 

(thèng kª cña Côc Thèng kª thµnh phè H¶i Phßng xÕp vµo c¸c CTCP tõ nguån gèc kh¸c) chØ chiÕm tû lÖ 

39,7%. 

5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 
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LuËn ¸n sö dông ph−¬ng ph¸p luËn cña Chñ nghÜa duy vËt biÖn chøng vµ Chñ nghÜa duy vËt lÞch 

sö, ®ång thêi vËn dông c¸c ph−¬ng ph¸p ®Æc tr−ng cña Kinh tÕ chÝnh trÞ, nh−: trõu t−îng ho¸ khoa häc, kÕt 

hîp logic víi lÞch sö vµ mét sè ph−¬ng ph¸p kh¸c nh−: ph−¬ng ph¸p thèng kª, ph−¬ng ph¸p so s¸nh, ®Þnh 

l−îng... 

6. §ãng gãp khoa häc cña  luËn ¸n 

- LuËn ¸n lµm râ thªm kh¸i niÖm, tiªu chÝ ph¶n ¸nh vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña 

DN trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, lµm râ c¸c ®Æc tr−ng cña DNR§TCPHDNNN, nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ søc 

c¹nh tranh vµ viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§TCPH DNNN; so s¸nh søc c¹nh tranh cña nã víi tr−íc 

khi DN CPH, víi DNNN vµ DN t− nh©n. 

- Kh¶o s¸t thùc tiÔn n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN ë mét sè ®Þa ph−¬ng trong n−íc, 

rót ra bµi häc kinh nghiÖm ®Ó H¶i Phßng tham kh¶o. 

 -  Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ nh÷ng kÕt qu¶ tÝch cùc, nh÷ng h¹n chÕ vÒ søc c¹nh tranh vµ thùc tr¹ng c¸c 

DNR§TCPHDNNN khai th¸c c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng nh»m n©ng cao  søc c¹nh tranh cña DN giai ®o¹n 2000- 

2006 (so s¸nh víi DN tr−íc CPH, víi DNNN vµ DN t− nh©n), tõ ®ã ®Ò xuÊt nh÷ng ph−¬ng h−íng vµ gi¶i 

ph¸p chñ yÕu ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng trong thêi gian tíi. 

7. KÕt cÊu cña luËn ¸n 

          Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, danh môc tµi liÖu tham kh¶o vµ c¸c phô lôc, néi dung luËn ¸n gåm 3 

ch−¬ng víi 8 tiÕt. 

Ch−¬ng 1 

 c¬ së lý luËn vμ thùc tiÔn cña viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c 
doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp nhμ n−íc 

1.1. Nh÷ng vÊn ®Ò lý thuyÕt chung vÒ c¹nh tranh vµ søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trong nÒn 
kinh tÕ thÞ tr−êng 

1.1.1. C¹nh tranh vµ søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp 

Trong tõng thêi kú, c¸c nhµ nghiªn cøu cã nhiÒu c¸ch hiÓu, quan niÖm kh¸c nhau vÒ c¹nh tranh kinh 

tÕ. C¹nh tranh kh«ng chØ mang tÝnh chÊt kinh tÕ ®¬n thuÇn mµ cßn mang tÝnh chÊt x· héi vµ tÝnh chÊt chÝnh 

trÞ. C¹nh tranh võa bao hµm mÆt tÝch cùc võa cã mÆt tiªu cùc, nh−ng mÆt tÝch cùc vÉn lµ chÝnh vµ hÕt søc 

quan träng. 

N¨ng lùc c¹nh tranh cña mét quèc gia th−êng ®−îc ®¸nh gi¸ ë ba ph−¬ng diÖn c¬ b¶n: quèc gia; 

DN vµ hµng ho¸, dÞch vô, trong ®ã n¨ng lùc c¹nh tranh cña DN cã vai trß ®Æc biÖt quan träng. Cã nhiÒu 

c¸ch hiÓu kh¸c nhau vÒ søc c¹nh tranh DN, tæng hîp l¹i cã thÓ quan niÖm søc c¹nh tranh cña DN chÝnh 

lµ sù ph¸t triÓn cña nã tr−íc c¸c ®èi thñ c¹nh tranh (nhÊt lµ trong viÖc chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, t¨ng lîi 

nhuËn).  

 1.1.2-  C¸c tiªu chÝ chñ yÕu ph¶n ¸nh søc c¹nh tranh cña DN lµ: (i) hiÖu qu¶ SXKD; (ii) thÞ phÇn 

cña DN trªn thÞ tr−êng.  

1.1.3.  Nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña DN. (i) nh÷ng nh©n tè thuéc vÒ b¶n th©n 

DN cã: chiÕn l−îc kinh doanh cña DN; nguån nh©n lùc; tr×nh ®é c«ng nghÖ;  quy m« vèn; n¨ng lùc qu¶n lý, 

®iÒu hµnh DN; (ii) nh÷ng nh©n tè bªn ngoµi DN lµ: m«i tr−êng kinh doanh vµ thÓ chÕ kinh tÕ . 
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1.2. Doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp nhµ n−íc vµ viÖc n©ng cao søc c¹nh 

tranh cña doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp nhµ n−íc. 

        1.2.1. §Æc tr−ng cña DNR§TCPHDNNN vµ søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN. 

1.2.1.1. Nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña DNR§TCPHDNNN: (i) Tõ DN mét chñ së h÷u duy nhÊt lµ Nhµ 

n−íc trë thµnh DN nhiÒu chñ së h÷u; (ii) do t¸ch quyÒn së h÷u ph¸p lý víi quyÒn chiÕm h÷u thùc tÕ vµ quyÒn 

sö dông TLSX nªn còng t¸ch quyÒn qu¶n lý nhµ n−íc víi quyÒn qu¶n lý doanh nghiÖp; (iii) quan hÖ ph©n 

phèi trong DN võa theo kÕt qu¶ lao ®éng võa theo lîi tøc cæ phÇn.  

Do cã nhiÒu c¸ch thøc, cÊp ®é CPH nªn DNR§TCPHDNNN chia thµnh 3 lo¹i h×nh: CTCP Nhµ n−íc 

n¾m cæ phÇn chi phèi trªn 50%; CTCP cã vèn Nhµ n−íc b»ng hoÆc nhá h¬n 50% vèn ®iÒu lÖ vµ CTCP kh«ng 

cã vèn nhµ n−íc.  

1.2.1.2.  Søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN 

DNR§TCPHDNNN cã ®Çy ®ñ ®Æc ®iÓm, tÝnh chÊt cña chñ thÓ kinh doanh cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, 

n»m trong hÖ thèng DN cña nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ ho¹t ®éng trong mét m«i tr−êng thèng nhÊt cïng víi c¸c 

lo¹i h×nh DN kh¸c. Do vËy, søc c¹nh tranh cña DNR§T CPHDNNN còng nh− c¸c lo¹i h×nh DN kh¸c, ®−îc 

ph¶n ¸nh qua hai tiªu chÝ chñ yÕu lµ: hiÖu qu¶ SXKD cña DN vµ thÞ phÇn cña DN trªn thÞ tr−êng. VÒ c¬ b¶n, 

nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña DN nãi chung còng lµ nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc 

c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN. Tuy nhiªn, do nh÷ng ®Æc tr−ng riªng cã cña lo¹i h×nh DN nµy mµ 

¶nh h−ëng cña c¸c nh©n tè ®ã cã sù kh¸c biÖt víi c¸c h×nh thøc DN kh¸c, nhÊt lµ kh¸c víi DNNN lµ tiÒn th©n 

cña nã. §iÒu ®ã ®−îc thÓ hiÖn cô thÓ nh− sau: (i) vÒ chiÕn l−îc kinh doanh: DN cã lîi thÕ vÒ c¬ cÊu tæ chøc, 

bé m¸y qu¶n lý, c¬ chÕ ho¹t ®éng nªn cã ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng chiÕn l−îc kinh doanh ®óng ®¾n. Tuy nhiªn, 

nÕu bé m¸y l·nh ®¹o DN Ýt ®æi míi, vÉn duy tr× lèi t− duy cò mßn, th× viÖc x©y dùng chiÕn l−îc kinh doanh 

cña DN ®ã sÏ nhiÒu h¹n chÕ; (ii) vÒ nguån nh©n lùc: lîi thÕ tõ kÕ thõa cã chän läc ®éi ngò lao ®éng cña 

DNNN tr−íc ®ã vµ cã kh¶ n¨ng thu hót nguån nh©n lùc míi cã chÊt l−îng cao; ng−êi lao ®éng cã cæ phiÕu 

nªn cã ®éng lùc kinh tÕ m¹nh mÏ, v× thÕ NSL§ t¨ng. Tuy nhiªn, còng cã kh«ng Ýt DN gÆp khã kh¨n khi gi¶i 

quyÕt lao ®éng d«i d−, ®µm ph¸n l¹i hîp ®ång hay c¬ cÊu l¹i lùc l−îng lao ®éng. Cæ ®«ng lµ ng−êi lao ®éng 

ch−a thùc hiÖn ®óng vai trß, quyÒn h¹n cña m×nh; (iii) vÒ tr×nh ®é c«ng nghÖ: cã −u thÕ nhÊt ®Þnh vÒ vÞ trÝ,  c¬ 

së vËt chÊt do kÕ thõa tõ DNNN; huy ®éng ®−îc vèn, DN cã ®iÒu kiÖn ®æi míi thiÕt bÞ, c«ng nghÖ; ng−êi lao 

®éng cã ®éng lùc tÝch cùc ph¸t huy s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn lü thuËt; DN cã nhiÒu c¬ héi tiÕp nhËn c«ng nghÖ tiªn 

tiÕn. Tuy nhiªn, DN còng gÆp nhiÒu khã kh¨n do ph¶i kÕ thõa nh÷ng m¸y mãc, thiÕt bÞ, nhµ x−ëng cò kü, l¹c 

hËu tõ DNNN. NhiÒu DN do quy m« vèn nhá, sau CPH l¹i kh«ng huy ®éng, thu hót ®−îc thªm vèn nªn 

kh«ng cã kh¶ n¨ng ®æi míi c«ng nghÖ; (iv) vÒ quy m« vèn tµi chÝnh: t×nh h×nh tµi chÝnh ®· ®−îc lµm trong 

s¹ch, lµnh m¹nh, cã kh¶ n¨ng thu hót vèn qua nhiÒu con ®−êng kh¸c nhau;  qu¶n lý, sö dông vèn tiÕt kiÖm, 

hiÖu qu¶ h¬n. Tuy nhiªn, DN khã tiÕp cËn c¸c nguån vèn tÝn dông, vèn vay ng©n hµng; (v) vÒ n¨ng lùc qu¶n 

lý, ®iÒu hµnh: víi c¬ cÊu tæ chøc cã sù ph©n c«ng, ph©n cÊp, gi¸m s¸t lÉn nhau chÆt chÏ vµ sö dông nh÷ng 

ng−êi l·nh ®¹o cã n¨ng lùc... DN cã sù ®æi míi trong c«ng t¸c qu¶n trÞ DN. DN cã thÓ thuª gi¸m ®èc ®iÒu 

hµnh, chÕ ®é th−ëng hoÆc sa th¶i ®· t¹o ®−îc “luång sinh khÝ” míi cho DN. Tuy nhiªn cßn nh÷ng DN ch−a 

®−îc tæ chøc, qu¶n lý, ho¹t ®éng theo ®óng quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ c«ng ty, bé m¸y l·nh 

®¹o DN ch−a ®æi míi; cßn nhiÒu v−íng m¾c trong quan hÖ gi÷a Nhµ n−íc víi DN; gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ vµ 

Ban gi¸m ®èc. Ngoµi ra, vÒ phÝa m«i tr−êng kinh doanh, thÓ chÕ kinh tÕ: søc c¹nh tranh cña c¸c 

DNR§TCPHDNNN kh«ng chØ chÞu sù t¸c ®éng cña c¸c yÕu tè thuéc vÒ m«i tr−êng kinh doanh gièng nh− 

c¸c DN nãi chung, mµ cßn chÞu ¶nh h−ëng cña nh÷ng chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch Nhµ n−íc ban hµnh cho tiÕn 
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tr×nh CPH vµ c¸c DNR§TCPHDNNN. §ång thêi, sù thay ®æi trong mèi quan hÖ gi÷a Nhµ n−íc víi DN sau 

CPH còng t¸c ®éng rÊt nhiÒu ®Õn søc c¹nh tranh cña c¸c DN nµy.  

1.2.2. Sù cÇn thiÕt n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§T CPHDNNN 

 HiÖn nay, viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DN ë n−íc ta hÕt søc cÇn thiÕt, bëi  c¸c lý do sau ®©y: 

Mét lµ, do t¸c ®éng cña toµn cÇu ho¸ kinh tÕ. Hai lµ, ë n−íc ta, søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, DN vµ hµng 

hãa cßn rÊt yÕu. Ba lµ, søc c¹nh tranh cña c¸c DN lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh n¨ng lùc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ. 

Bèn lµ, do yªu cÇu bøc thiÕt cÇn ®−îc ®æi míi cña c¸c DN.  

Ngoµi nh÷ng lý do cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN nh− c¸c DN nãi chung, 

viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DN nµy cßn thËt sù trë nªn cÊp b¸ch: Mét lµ, nã kh«ng chØ quyÕt ®Þnh sù 

sèng cßn, ph¸t triÓn cña b¶n th©n mçi DN, mµ cßn gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cho c¶ hÖ thèng DN, 

cho nÒn kinh tÕ nãi chung. Hai lµ, cã ý nghÜa minh chøng sù ®óng ®¾n cho mét chñ tr−¬ng CPH DNNN cña §¶ng 

vµ Nhµ n−íc, khÝch lÖ c¸c DNNN thuéc ®èi t−îng CPH tÝch cùc tham gia CPH DNNN. Ba lµ, søc c¹nh tranh cña 

c¸c DNR§TCPHDNNN mµ Nhµ n−íc n¾m trªn 50% vèn ®iÒu lÖ ®−îc n©ng cao cßn cã vai trß cñng cè hÖ thèng 

DNNN.   

1.3. Kinh nghiÖm n©ng cao søc c¹nh tranh c¸c doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp 

nhµ n−íc ë mét sè tØnh, thµnh phè trong n−íc 

 1.3.1. Kinh nghiÖm tõ nh÷ng m« h×nh n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN thµnh 

c«ng: (i) Nh÷ng DNR§TCPH DNNN nµo cã chiÕn l−îc kinh doanh ®óng ®¾n, thay ®æi ph−¬ng thøc qu¶n lý, 

huy ®éng thªm vèn, ®æi míi c«ng nghÖ, x©y dùng l¹i quy chÕ tµi chÝnh, lao ®éng, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, c¶i 

tiÕn chÊt l−îng mÉu m·, x©y dùng ®−îc th−¬ng hiÖu uy tÝn trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÞ tr−êng ngoµi 

n−íc th× ®Òu t¨ng søc c¹nh tranh, ®¹t hiÖu qu¶ kinh doanh cao; (ii) Sù quan t©m cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

ph¶i s¸t sao c¶ tr−íc, trong vµ sau CPH. 

 1.3.2. Bµi häc tõ nh÷ng m« h×nh kh«ng thµnh c«ng: (i) Quy m« DNR§TCPH DNNN nhá, khã thu 

hót thªm vèn, kh«ng ®æi míi ®−îc c«ng nghÖ, ch−a tÝch cùc ®æi míi trong c«ng t¸c qu¶n trÞ; (ii) ph−¬ng ¸n 

CPH kh«ng chÆt chÏ, chÝnh x¸c th× kh«ng ®−îc c¬ quan cã thÈm quyÒn phª duyÖt, nªn ch−a thÓ chuyÓn sang 

CTCP vµ ®i vµo ho¹t ®éng ®−îc. HoÆc ®Þa ph−¬ng cßn thiÕu kinh nghiÖm qu¶n lý ®èi víi lo¹i h×nh DN nµy 

còng g©y c¶n trë kh«ng nhá ®Õn viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña DN. 

Ch−¬ng 2 

thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña c¸c  Doanh NghiÖp ra ®êi tõ Cæ PHÇn hãa 
Doanh NghiÖp Nhμ N−íc ë h¶i phßng  giai ®o¹n 2000- 2006 

2.1. Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp nhµ 
n−íc ë H¶i Phßng   

2.1.1. DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng víi nh÷ng t¸c ®éng tõ ®iÒu kiÖn tù nhiªn- kinh tÕ-x∙ héi 
cña thµnh phè   

TÝnh ®Õn 31/12/2006, ë H¶i Phßng ®· cã 131 DNR§TCPH DNNN víi c¶ 3 lo¹i h×nh, ®−îc nªu trong 

b¶ng 2.1.  

B¶ng 2.1: Sè DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng cã ®Õn 31/12/2006 
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§¬n 
vÞ 

tÝnh 
Tæng sè 

CTCP Nhµ 
n−íc n¾m cæ 
phÇn chi phèi 

trªn 50%  

CTCP cã vèn 
nhµ n−íc 
≤50% vèn 

®iÒu lÖ 

CTCP 
kh«ng cã 
vèn nhµ 

n−íc 

DN 131 42 79 10 

% 100 32,06 60,3 7,64 

 Nguån: Sè liÖu do t¸c gi¶ luËn ¸n tæng hîp tõ nguån cña Ban chØ ®¹o §æi míi vµ Ph¸t triÓn doanh 

nghiÖp thµnh phè H¶i Phßng vµ Côc Thèng kª thµnh phè H¶i Phßng. 

 XÐt vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn- kinh tÕ-x· héi cña H¶i Phßng cã kh¸ nhiÒu thuËn lîi vµ khã kh¨n ¶nh h−ëng 

®Õn søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN (Xem phô lôc trong luËn ¸n). §Ó n©ng cao søc c¹nh tranh, DN ph¶i 

biÕt khai th¸c nh÷ng lîi thÕ so s¸nh cña thµnh phè. 

2.1.2. Nh÷ng kÕt qu¶ tÝch cùc vÒ søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPH DNNN ë H¶i Phßng: (i) 

HiÖu qu¶ kinh doanh: kho¶ng gÇn 80% - 90% DN ho¹t ®éng hiÖu qu¶ h¬n so víi tr−íc khi CPH (Xem b¶ng 

2.2 trong luËn ¸n). KÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña DNR§TCPH DNNN (tõ 1 n¨m trë lªn) thuéc UBND thµnh 

phè qu¶n lý (bao gåm c¶ ba lo¹i h×nh) ®· cã hiÖu qu¶ SXKD cao h¬n so víi tr−íc khi CPH ®−îc nªu trong 

b¶ng 2.3. 

B¶ng 2.3: KÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD c¸c DNR§TCPHDNNN cña H¶i Phßng  (tõ 1 n¨m trë lªn) 

§¬n vÞ: TriÖu ®ång 

 N¨m tr−íc CPH N¨m 2006 

Doanh thu 2.664.609 3.038.951 

Lîi nhuËn sau thuÕ -11.428,52 93.084,36 

Nép ng©n s¸ch 98.304 165.978 

Nguån: Chi côc Tµi chÝnh doanh nghiÖp - Së Tµi chÝnh H¶i Phßng. 

C¸c chØ tiªu lîi nhuËn, tû suÊt lîi nhuËn, hiÖu suÊt tµi s¶n cè ®Þnh,  suÊt tiªu hao tµi s¶n cè ®Þnh cña 

c¸c CTCP cã vèn nhµ n−íc ≤50% vèn ®iÒu lÖ trung b×nh tõ n¨m 2000- 2006 cho thÊy c¸c DN nµy ho¹t ®éng 

hiÖu qu¶ h¬n DNNN vµ DN t− nh©n. Tuy nhiªn, tû lÖ nép ng©n s¸ch trªn vèn kinh doanh vµ trang bÞ tµi s¶n 

cè ®Þnh cña c¸c CTCP cã vèn nhµ n−íc ≤50% vèn ®iÒu lÖ cßn ë møc thÊp. 

2.1.2.2.  ThÞ phÇn cña DNR§TCPHDNNN  trªn thÞ tr−êng. 

NhiÒu DNR§TCPHDNNN ®· t¨ng thÞ phÇn nh− CTCP GiÊy H¶i Phßng, CTCP S¬n H¶i Phßng, CTCP 

nhùa ThiÕu niªn TiÒn phong... ThÞ phÇn më réng nªn doanh thu cña c¸c DNR§TCPHDNNN ®· t¨ng. Thèng 

kª kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña 85 DNR§TCPH DNNN thuéc UBND thµnh phè H¶i Phßng qu¶n lý ®−îc nªu trong 

b¶ng 2.3 cho thÊy, tæng doanh thu cña c¸c DN nµy n¨m tr−íc CPH lµ 2.664.609 triÖu ®ång, ®Õn n¨m 2006 ®· 

®¹t 3.038.951 triÖu ®ång, t¨ng 14%.  Cã ®−îc kÕt qu¶ nh− vËy lµ do ®a sè DNR§TCPH DNNN ®· tõng b−íc 

n©ng cao søc c¹nh tranh cho c¸c hµng ho¸- dÞch vô mµ DN kinh doanh. §iÒu ®ã thÓ hiÖn ë chÊt l−îng, mÉu 

m·, gi¸ c¶, c¸c dÞch vô tr−íc, trong vµ sau b¸n hµng ngµy cµng tèt h¬n, hoµn thiÖn h¬n nªn ®−îc ng−êi tiªu 

dïng chÊp nhËn.  

2.1.3. Nh÷ng h¹n chÕ vÒ søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§T CPHDNNN  ë H¶i Phßng 
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Mçi n¨m vÉn cßn kho¶ng tõ 10- 20% DNR§TCPHDNNN bÞ lç vèn vµ 3 n¨m gÇn ®©y t×nh 

tr¹ng ®ã cã xu h−íng t¨ng. Bªn c¹nh ®ã, møc lç b×nh qu©n/ DN còng cã sù t¨ng cao vµo n¨m 2004 vµ 2005 

(Xem b¶ng 2.11 trong luËn ¸n). Sè DNR§TCPHDNNN ho¹t ®éng hiÖu qu¶, nh− ®· ph©n tÝch trong môc 

2.1.2.1, mÆc dï kinh doanh cã l·i, søc c¹nh tranh cao h¬n so víi tr−íc CPH, còng nh− so víi khu vùc DNNN 

vµ DN t− nh©n trªn ®Þa bµn thµnh phè, nh−ng hiÖu qu¶ kinh doanh ®ã còng cßn rÊt thÊp, møc lîi nhuËn ch−a 

cao. ThÞ phÇn cña doanh nghiÖp nhá bÐ, t¨ng chËm. NhiÒu DN ®øng tr−íc nguy c¬ bÞ mÊt thÞ tr−êng, nhÊt lµ 

nh÷ng DN SXKD bÞ lç. Nguyªn nh©n do søc c¹nh tranh cña hµng hãa mµ DN kinh doanh cßn rÊt thÊp: s¶n 

phÈm ®¬n ®iÖu, mÉu m· ch−a phï hîp, chÊt l−îng kÐm, gi¸ thµnh cao. C¸c DN cßn thê ¬ víi viÖc x©y dùng 

h×nh ¶nh DN, ch−a chó ý ®Õn c¸c dÞch vô mang l¹i sù tiÖn Ých cho ng−êi tiªu dïng.  

 2.2. Thùc tr¹ng khai th¸c vµ sö dông c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña doanh 

nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp nhµ n−íc ë H¶i Phßng: (i) Hoµn thiÖn chiÕn l−îc kinh doanh; 

(ii) Gia t¨ng vèn ®Çu t−, më réng quy m« doanh nghiÖp; (iii) TËn dông nguån nh©n lùc; (iv) TiÕp thu vµ øng 

dông c«ng nghÖ míi; (v) C¶i tiÕn qu¶n lý doanh nghiÖp; (vi) Hoµn thiÖn m«i tr−êng kinh doanh vµ thÓ chÕ 

kinh tÕ. 

  2.3. §¸nh gi¸ chung vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi yªu cÇu n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c 

doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh nghiÖp nhµ n−íc ë H¶i Phßng 

2.3.1. §¸nh gi¸ chung: (i) KÕt qu¶ tÝch cùc vµ nguyªn nh©n: HiÖu qu¶ SXKD cña DN ®−îc n©ng cao; 

thÞ phÇn cña DN ®−îc më réng do hµng ho¸ mµ DN kinh doanh ®· cã søc c¹nh tranh cao h¬n. Do: sù thay ®æi 

trong quan hÖ së h÷u t− liÖu s¶n xuÊt; sù thay ®æi tÝch cùc trong c¸ch thøc tæ chøc, qu¶n lý, quan hÖ ph©n 

phèi vµ m«i tr−êng kinh doanh tõng b−íc ®−îc hoµn thiÖn, thèng nhÊt. (ii) H¹n chÕ vµ nguyªn nh©n: cßn 

kh«ng Ýt DN hiÖu qu¶ s¶n xuÊt bÞ gi¶m sót so víi tr−íc khi CPH; nhiÒu s¶n phÈm cßn yÕu kÐm vÒ chÊt l−îng, 

mÉu m·, gi¸ thµnh cao. ThÞ  phÇn cña DN cßn nhá bÐ, ch−a x©m nhËp  ®−îc thÞ tr−êng n−íc ngoµi. Do: DN 

ch−a thu hót ®−îc nhiÒu nhµ ®Çu t− bªn ngoµi; nh©n sù bé m¸y qu¶n lý vµ ph−¬ng thøc ®iÒu hµnh DN Ýt ®æi 

míi; kh«ng t¹o ®−îc ®éng lùc ng−êi lao ®éng n©ng cao NSL§; mét sè néi dung  chÝnh s¸ch  ch−a ®−îc thÓ 

chÕ ho¸, triÓn khai cßn chËm, viÖc qu¶n lý phÇn vèn nhµ n−íc t¹i DN ch−a ®¶m b¶o tÝnh thèng nhÊt.  

2.3.2. Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi yªu cÇu n©ng cao søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN ë H¶i 

Phßng 

* VÒ phÝa DN: (i) coi träng x©y dùng chiÕn l−îc kinh doanh h÷u hiÖu; (ii) n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò 

lao ®éng; (iii) tranh thñ øng dông c«ng nghÖ míi; (iv) më réng quy m« DN, t¨ng nguån vèn tµi chÝnh vµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông vèn; (v) tiÕp tôc c¶i tiÕn qu¶n lý, ®iÒu hµnh DN, xo¸ bá t×nh tr¹ng “b×nh míi, r−îu cò” 

cña bé m¸y l·nh ®¹o.  

* VÒ phÝa Nhµ n−íc:(i) ban hµnh vµ bæ sung kÞp thêi chÝnh s¸ch vÒ “hËu CPH”; (ii) xo¸ bá sù ph©n 

biÖt ®èi víi DN trong viÖc vay vèn ng©n hµng, khoanh nî, d·n nî, miÔn gi¶m thuÕ, ®Çu t− x©y dùng, giao ®Êt, 

thuª ®Êt, chuyÓn quyÒn sö dông ®Êt...; (iii) thèng nhÊt cao trong quan ®iÓm, nhËn thøc vÒ qu¶n lý DNR§T 

CPHDNNN. 

Ch−¬ng 3  

ph−¬ng h−íng vμ gi¶I  ph¸p chñ yÕu  nh»m  
n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c Doanh NghiÖp ra ®êi tõ Cæ PHÇn hãa 

doanh nghiÖp nhμ n−íc ë h¶I phßng  
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3.1. Ph−¬ng h−íng n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ phÇn hãa doanh 

nghiÖp nhµ n−íc ë H¶i Phßng tõ nay ®Õn 2015: (i) Dù b¸o m«i tr−êng c¹nh tranh cña c¸c 

DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng trong thêi gian tíi; (ii) Ph−¬ng h−íng n©ng cao søc c¹nh tranh søc cña c¸c 

DNR§TCPH DNNN ë H¶i Phßng: §èi víi lo¹i h×nh DNR§TCPHDNNN mµ Nhµ n−íc n¾m cæ phÇn chi 

phèi (trªn 50% vèn ®iÒu lÖ): thay ®æi tæ chøc vµ con ng−êi trong bé m¸y qu¶n lý, kh¾c phôc t×nh tr¹ng “b×nh 

míi, r−îu cò”; ®¹i diÖn së h÷u nhµ n−íc n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý, ®iÒu hµnh; l·nh ®¹o DN cÇn khai th«ng, 

tËn dông tÝnh linh ho¹t cña DN cæ phÇn. §èi víi lo¹i h×nh DNR§TCPHDNNN mµ Nhµ n−íc kh«ng n¾m 

cæ phÇn chi phèi: Nhµ n−íc can thiÖp hÖu qu¶ trªn c¬ së cæ phÇn cña m×nh vµ tËn dông tèt vai trß ®ßn bÈy, 

can thiÖp xóc t¸c ®Õn cæ ®«ng phi nhµ n−íc; cã chÕ tµi thanh tra, kiÓm tra vÒ quyÒn vµ nghÜa vô cña cæ ®«ng 

cã cæ phiÕu −u ®·i biÓu quyÕt; DN tËn dông tèt lîi thÕ cña cæ ®«ng nhµ n−íc vµ sö dông hiÖu qu¶ cæ ®«ng phi 

nhµ n−íc; §èi víi lo¹i h×nh DNR§TCPHDNNN mµ Nhµ n−íc kh«ng n¾m cæ phÇn: t¨ng c−êng qu¶n lý vÜ 

m« , c«ng t¸c gi¸m s¸t cña Nhµ n−íc; phÝa DN cã dù b¸o tèt c¸c chiÕn l−îc vÒ thÞ tr−êng, s¶n phÈm... 

3.2. Nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp ra ®êi tõ cæ 

phÇn hãa doanh nghiÖp nhµ n−íc ë H¶i Phßng tõ nay ®Õn 2015 

 3.2.1. Nhãm gi¶i ph¸p vÒ phÝa DNR§TCPHDNNN 

 3.2.1.1-  TËp trung x©y dùng chiÕn l−îc c¹nh tranh: (i) x¸c ®Þnh môc tiªu ph¸t triÓn dµi h¹n cho DN. 

(ii) ph©n tÝch t×nh h×nh néi bé DN. (iii) ph©n tÝch m«i tr−êng kinh doanh bªn ngoµi DN; (iv) DN x¸c ®Þnh 

h−íng ®i cña m×nh vµ cô thÓ hãa th«ng qua c¸c quan ®iÓm, môc tiªu chiÕn l−îc. (v) dù tÝnh c¸c kh¶ n¨ng vµ 

gi¶i ph¸p chiÕn l−îc; (vi)  lùa chän chiÕn l−îc.  

 3.2.1.2. TiÕp tôc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò së h÷u vµ x¸c ®Þnh râ h¬n vai trß chñ së h÷u trong c¸c 

DNR§TCPHDNNN: (i) t¹o tiÒn ®Ò cho nh÷ng DNR§TCPHDNNN trong thêi gian s¾p tíi ®i vµo ho¹t ®éng 

®¹t c¸c môc tiªu dù kiÕn, tiÕn tr×nh CPH DNNN tiÕp tôc tiÕn hµnh hiÖn nay ph¶i ®¶m b¶o khuynh h−íng ®a 

së h÷u; (ii) ®èi víi DNR§T CPHDNNN: ph¸t huy −u thÕ cña lo¹i h×nh DN cæ phÇn; kh¾c phôc t×nh tr¹ng 

CPH khÐp kÝn trong néi bé DN; DN cÇn ph¶i x¸c ®Þnh râ h¬n quyÒn lîi vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c chñ së h÷u 

trong DN.  

          3.2.1.3.§æi míi c¬ chÕ qu¶n lý vµ c¸ch thøc ®iÒu hµnh DNR§TCPH DNN: Kh¾c phôc t×nh tr¹ng "b×nh 

míi r−îu cò"; ®iÒu hµnh DN ®óng víi m« h×nh CTCP; sö dông ®óng vµ hÕt thÈm quyÒn do LuËt vµ §iÒu lÖ 

c«ng ty quy ®Þnh; gi¶i quyÕt mèi quan hÖ gi÷a Nhµ n−íc, c¸c c¬ quan nhµ n−íc víi DN.   

 3.2.1.4. Thùc hiÖn tèt quan hÖ ph©n phèi trong c¸c DNR§TCPHDNNN: (i) kh¾c phôc t×nh tr¹ng 

"CPH khÐp kÝn"; (ii) gióp ng−êi lao ®éng mua hÕt sè cæ phÇn −u ®·i vµ cã biÖn ph¸p b¶o vÖ cæ phÇn cña 

ng−êi lao ®éng l©u dµi; (iii) h−íng dÉn cho c¸c cæ ®«ng, ®Æc biÖt c¸c cæ ®«ng lµ nguêi lao ®éng hiÓu râ vÒ 

c¸ch chia cæ tøc, chÝnh s¸ch cña c«ng ty vÒ vÊn ®Ò nµy; (iv) chó ý tíi c¸c h×nh thøc ph©n phèi tõ c¸c quü tiªu 

dïng c«ng céng; (v) cñng cè, ph¸t triÓn c¸c tæ chøc, ®oµn thÓ vµ ý thøc lµm chñ cña ng−êi lao ®éng.   

 3.2.1.5. Nhanh chãng huy ®éng vèn, ®æi míi c«ng nghÖ, më réng thÞ tr−êng: (i) vÒ vÊn ®Ò huy ®éng 

vèn: tÝch cùc chuÈn bÞ ®ñ ®iÒu kiÖn tham gia thÞ tr−êng chøng kho¸n; tiÕp tôc CPH phÇn vèn cña Nhµ n−íc ë 

nh÷ng DN mµ Nhµ n−íc kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i n¾m cæ phÇn chi phèi; kªu gäi vèn cña cæ ®«ng ®Ó thùc hiÖn 

dù ¸n; sö dông vèn hiÖu qu¶; (ii) vÒ viÖc ®æi míi c«ng nghÖ: ®Çu t− vµo viÖc ®æi míi kü thuËt, c«ng nghÖ; ®Èy 

m¹nh liªn doanh, liªn kÕt; m¹nh d¹n, chñ ®éng trong ®Çu t− chiÒu s©u, ¸p dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö; (iii) vÒ 
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viÖc më réng thÞ tr−êng:cÇn chó träng x©y dùng chiÕn l−îc thÞ tr−êng ®óng ®¾n; lùa chän chiÕn l−îc 

marketing phï hîp. 

 3.2.1.6. N©ng cao chÊt l−îng nguån nh©n lùc: (i) khi tiÕn hµnh CPH, DN rµ so¸t l¹i ®éi ngò lao ®éng, 

gi¶i quyÕt lao ®éng d«i d− kh¾c phôc t×nh tr¹ng "võa thõa, võa thiÕu" lao ®éng sau nµy; (ii) lËp kÕ ho¹ch dµi 

h¹n vÒ nh©n lùc; (iii) nh×n nhËn nghiªm tóc vµ ®Çu t− ®óng møc cho viÖc tuyÓn dông, ®µo t¹o nguån nh©n lùc 

l©u dµi cho DN; (iv) x©y dùng v¨n ho¸ DN; (v) tuyªn truyÒn gi¸o dôc n©ng cao nhËn thøc cña ng−êi lao ®éng 

vÒ t¸c ®éng cña c¹nh tranh kinh tÕ; (vi) cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé, kü s−, c«ng nh©n cã tr×nh ®é 

cao ®Ó tiÕp cËn víi nÒn kinh tÕ tri thøc trong t−¬ng lai.  

 3.2.2. Nhãm gi¶i ph¸p vÒ phÝa Nhµ n−íc  

 3.2.2.1. Bæ sung, hoµn thiÖn chÝnh s¸ch kinh tÕ cña Nhµ n−íc nh»m t¹o m«i tr−êng thèng nhÊt,  

thuËn lîi  cho c¸c DNR§TCPH DNNN n©ng cao søc c¹nh tranh: (i) tiÕp tôc ®Èy m¹nh thùc hiÖn LuËt 

Doanh nghiÖp; (ii) xö lý nî tån ®äng, lµnh m¹nh ho¸, minh b¹ch ho¸ tµi chÝnh DN; (iii)  

gi¶i quyÕt v−íng m¾c trong mèi quan hÖ Nhµ n−íc vµ DN; (iv) n¾m ®−îc thùc tr¹ng qu¶n lý phÇn vèn nhµ 

n−íc t¹i c¸c DN, thiÕt lËp mét chÝnh s¸ch chung ®Ó h−íng dÉn qu¶n lý c¸c DNR§TCPHDNN; (v) ph¸t triÓn 

thÞ tr−êng chøng kho¸n.   

 3.2.2.2. ChÝnh quyÒn thµnh phè H¶i Phßng cÇn sím hoµn thiÖn m«i tr−êng kinh doanh cho c¸c 

DNR§TCPHDNNN ho¹t ®éng, n©ng cao søc c¹nh tranh: (i) tiÕp tôc kiÖn toµn Ban ChØ ®¹o §æi míi vµ Ph¸t 

triÓn doanh nghiÖp thµnh phè, thµnh lËp mét tæ chuyªn tr¸ch th−êng xuyªn nghiªn cøu, ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò 

n¶y sinh trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña DN; (ii) t¨ng c−êng tæ chøc to¹ ®µm, tËp huÊn vÒ qu¶n lý DN sau CPH 

DNNN cho l·nh ®¹o DNR§TCPHDNNN; (iii) båi d−ìng, n©ng cao kiÕn thøc vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng cho c¸n 

bé l·nh ®¹o DNR§TCPH DNNN; (iv) tæ chøc tèt viÖc tuyªn truyÒn ph¸p luËt; (v) tæ chøc tËp huÊn cho 

ng−êi lao ®éng, l·nh ®¹o DN vÒ quyÒn vµ nghÜa vô cña cæ ®«ng; (vi) gi¶i quyÕt vÊn ®Ò lao ®éng d«i d− 

cña c¸c DN; (vii) gÆp gì víi DN, nghe ý kiÕn cña DN, qua ®ã c¶i thiÖn m«i tr−êng kinh doanh; (viii) 

biÓu d−¬ng, t«n vinh c¸c DNR§TCPH DNNN lµm ¨n hiÖu qu¶, cã søc c¹nh tranh cao; phæ biÕn nh÷ng 

bµi häc kinh nghiÖm; (ix) gióp c¸c DNR§TCPH DNNN s¾p tíi ®i vµo ho¹t ®éng hiÖu qu¶, H¶i Phßng 

tiÕp tôc thùc hiÖn tèt viÖc CPH DNNN.  

kÕt luËn 

CPH DNNN lµ mét chñ tr−¬ng lín cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, nh»m ®æi míi, s¾p xÕp l¹i vµ n©ng cao hiÖu 

qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c DNNN. §ång thêi, chñ tr−¬ng nµy còng nh»m c¬ cÊu l¹i së h÷u ë nh÷ng DNNN mµ 

Nhµ n−íc kh«ng nhÊt thiÕt n¾m gi÷ 100% vèn ®Çu t−. Sau h¬n m−êi l¨m n¨m thùc hiÖn tiÕn tr×nh nµy, ë n−íc 

ta ra ®êi lo¹i h×nh DNR§TCPHDNNN vµ ®· ®Æt ra rÊt nhiÒu vÊn ®Ò vÒ “hËu CPH”. Trong ®ã, ®Æc biÖt næi lªn 

vÊn ®Ò søc c¹nh tranh cña c¸c DN nµy. Nh»m gióp c¸c DNR§TCPH DNNN ë H¶i Phßng n©ng cao søc c¹nh 

tranh, luËn ¸n ®· chän néi dung nµy ®Ó nghiªn cøu. Qua nghiªn cøu viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña lo¹i 

h×nh DN nµy ë H¶i Phßng, luËn ¸n rót ra mét sè kÕt luËn sau ®©y: 

1. C¹nh tranh cã vai trß to lín trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. Nã võa bao hµm mÆt tÝch cùc võa cã mÆt 

tiªu cùc nh−ng mÆt tÝch cùc vÉn lµ chÝnh vµ hÕt søc quan träng. Trong n¨ng lùc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, 3 

cÊp ®é c¹nh tranh: quèc gia, DN vµ hµng hãa, dÞch vô cã quan hÖ mËt thiÕt víi nhau, t¹o ®iÒu kiÖn cho nhau, 

chÕ ®Þnh vµ phô thuéc lÉn nhau, trong ®ã søc c¹nh tranh cña DN cã vai trß ®Æc biÖt quan träng.   Cßn nhiÒu ý 
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kiÕn kh¸c nhau, song nh×n chung c¸c quan ®iÓm ®Òu cho r»ng søc c¹nh tranh cña DN lµ thÓ hiÖn thùc lùc 

vµ lîi thÕ cña DN so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trong viÖc ®¸p øng tèt nhÊt nhu cÇu cña kh¸ch hµng ®Ó thu lîi 

nhuËn ngµy cµng cao. Tæng hîp l¹i cã thÓ quan niÖm søc c¹nh tranh cña DN chÝnh lµ sù ph¸t triÓn cña nã 

tr−íc c¸c ®èi thñ c¹nh tranh (nhÊt lµ trong viÖc chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, t¨ng lîi nhuËn).  

        LuËn ¸n x¸c ®Þnh hai tiªu chÝ chñ yÕu ph¶n ¸nh søc c¹nh tranh cña DN lµ: (i) hiÖu qu¶ SXKD cña DN; 

(ii) thÞ phÇn cña DN trªn thÞ tr−êng. Cã thÓ c¸c tiªu chÝ nµy ch−a ph¶n ¸nh ®−îc toµn diÖn, song nã ®· nªu bËt 

®−îc ®Æc tr−ng c¬ b¶n søc c¹nh tranh cña DN.  

Søc c¹nh tranh cña DN chÞu ¶nh h−ëng bëi nhiÒu nh©n tè, cã nh÷ng nh©n tè thuéc vÒ b¶n th©n DN vµ 

cã nh÷ng nh©n tè thuéc m«i tr−êng kinh doanh, thÓ chÕ kinh tÕ. Nh÷ng nh©n tè thuéc vÒ b¶n th©n DN cã: (i) 

ChiÕn l−îc kinh doanh cña DN; (ii) nguån nh©n lùc; (iii) tr×nh ®é c«ng nghÖ; (iv) quy m« vèn; (v) n¨ng lùc 

qu¶n lý, ®iÒu hµnh DN. Cßn nh÷ng nh©n tè bªn ngoµi DN lµ: (i)  m«i tr−êng kinh doanh (gåm m«i tr−êng 

chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· héi; trong ®ã kÓ c¶ kÕt cÊu h¹ tÇng kinh tÕ- x· héi); (ii) thÓ chÕ kinh tÕ (quy chÕ, thiÕt 

chÕ, ý thøc, tËp qu¸n). 

 2. DNR§TCPHDNNN thùc chÊt lµ c¸c CTCP ra ®êi sau qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi së h÷u trong tiÕn tr×nh 

CPH DNNN. DNR§TCPH DNNN h×nh thµnh cã QHSX víi nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n:(i) Tõ DN mét chñ së 

h÷u duy nhÊt lµ Nhµ n−íc trë thµnh DN nhiÒu chñ së h÷u nªn xÐt vÒ b¶n chÊt DNR§TCPHDNNN ®· cã sù 

thay ®æi quan träng; (ii) do t¸ch quyÒn së h÷u ph¸p lý víi quyÒn chiÕm h÷u thùc tÕ vµ quyÒn sö dông t− liÖu 

s¶n xuÊt, nªn còng t¸ch quyÒn qu¶n lý nhµ n−íc víi quyÒn qu¶n lý doanh nghiÖp, t¹o ra sù thay ®æi tÝch 

cùc trong quan hÖ tæ chøc, qu¶n lý ®iÒu hµnh DN; (iii) Quan hÖ ph©n phèi trong DN võa theo kÕt qu¶ lao 

®éng võa theo lîi tøc cæ phÇn. Do cã nhiÒu c¸ch thøc, cÊp ®é CPH kh¸c nhau nªn ë c¸c lo¹i h×nh kh¸c 

nhau cña DNR§TCPHDNNN còng cã nh÷ng ®Æc tr−ng b¶n chÊt kh¸c nhau.  

Trªn thÞ tr−êng, biÓu hiÖn søc c¹nh tranh cña DNR§TCPH DNNN còng nh− c¸c lo¹i h×nh DN kh¸c, 

chÝnh lµ sù ph¸t triÓn cña DN tr−íc c¸c ®èi thñ c¹nh tranh (nhÊt lµ trong viÖc chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, t¨ng 

lîi nhuËn) vµ ®−îc ph¶n ¸nh qua hai tiªu chÝ chñ yÕu lµ: hiÖu qu¶ kinh doanh cña DN vµ thÞ phÇn cña 

DN trªn thÞ tr−êng. VÒ c¬ b¶n, nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña DN nãi chung còng lµ 

nh÷ng nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§T CPHDNNN. Tuy nhiªn, do nh÷ng ®Æc 

tr−ng riªng cã cña lo¹i h×nh DN nµy mµ ¶nh h−ëng cña c¸c nh©n tè ®ã cã sù kh¸c biÖt víi c¸c h×nh thøc 

DN kh¸c, nhÊt lµ kh¸c víi DNNN lµ tiÒn th©n cña nã. Víi sù biÕn ®æi tÝch cùc c¸c quan hÖ thuéc QHSX, 

DNR§TCPHDNNN cã kh¶ n¨ng khai th¸c vµ sö dông c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng søc c¹nh tranh cña DN tèt 

h¬n so víi DNNN tr−íc khi CPH. Do vËy, nÕu DNR§TCPHDNNN muèn n©ng cao søc c¹nh tranh ph¶i 

coi träng c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng, ph¶i biÕt tËn dông c¸c nh©n tè ®ã mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. ViÖc lµm nµy 

hÕt søc cÇn thiÕt cho DN còng nh− cho nÒn kinh tÕ. Bëi lÏ, søc c¹nh tranh cña DNR§TCPHDNNN n©ng cao, 

kh«ng chØ quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn cña DN trong m«i tr−êng c¹nh tranh gay g¾t, gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh 

tranh cho c¸c DN cña nÒn kinh tÕ nãi chung, mµ nã cßn cã vai trß ®Æc biÖt quan träng trong viÖc minh chøng 

sù ®óng ®¾n cho chñ tr−¬ng CPH DNNN cña §¶ng vµ Nhµ n−íc. Tõ ®ã, nã gãp phÇn ®Èy nhanh tiÕn tr×nh ®æi 

míi, s¾p xÕp l¹i DNNN, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò KT- XH. 

3. Th«ng qua kh¶o s¸t thùc tiÔn viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh c¸c DNR§T CPHDNNN  ë mét sè ®Þa 

ph−¬ng trong c¶ n−íc, luËn ¸n ph©n tÝch vµ rót ra mét sè bµi häc kinh nghiÖm ®Ó c¸c DNR§TCPH DNNN ë 

H¶i Phßng vµ chÝnh quyÒn thµnh phè H¶i Phßng tham kh¶o. Muèn n©ng cao ®−îc søc c¹nh tranh, 

DNR§TCPHDNNN ph¶i cã chiÕn l−îc kinh doanh ®óng ®¾n, qu¶n lý, ®iÒu hµnh tèt, huy ®éng ®−îc thªm 

vèn, ®æi míi c«ng nghÖ, x©y dùng l¹i quy chÕ tµi chÝnh, lao ®éng, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, c¶i tiÕn chÊt l−îng 



 11

mÉu m·, x©y dùng ®−îc th−¬ng hiÖu uy tÝn trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÞ tr−êng ngoµi n−íc, ®¹t hiÖu 

qu¶ kinh doanh cao. §ång thêi, sù quan t©m cña chÝnh quyÒn ph¶i s¸t sao c¶ tr−íc vµ sau CPH. Bªn c¹nh ®ã, 

nh÷ng DN cã quy m« nhá, khã thu hót thªm vèn, kh«ng ®æi míi ®−îc c«ng nghÖ, ch−a tÝch cùc ®æi míi trong 

c«ng t¸c qu¶n trÞ, l¹i thiÕu sù quan t©m cña chÝnh quyÒn c¸c cÊp ®· gÆp trë ng¹i lín trong viÖc n©ng cao søc 

c¹nh tranh cña DN.  

4. Qua ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPH DNNN ë H¶i Phßng giai 

®o¹n 2000- 2006, trªn c¬ së so s¸nh c¸c tiªu chÝ ph¶n ¸nh søc c¹nh tranh cña c¸c DN víi tr−íc khi CPH vµ so 

víi khu vùc DNNN vµ DN t− nh©n ®ang ho¹t ®éng trªn ®Þa bµn thµnh phè, cho thÊy søc c¹nh tranh cña c¸c 

DN nµy ®· ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ tÝch cùc nhÊt ®Þnh. C¸c chØ tiªu vÒ hiÖu qu¶ SXKD vµ thÞ phÇn cña DN 

trªn thÞ tr−êng ®· cao h¬n h¼n so víi tr−íc khi DN tiÕn hµnh CPH. Ph©n tÝch vÒ hiÖu qu¶ SXKD cña DN cßn 

cho thÊy c¸c chØ tiªu: tû suÊt lîi nhuËn, hiÖu suÊt vµ tiªu hao tµi s¶n cè ®Þnh, nép ng©n s¸ch, trang bÞ tµi s¶n 

cè ®Þnh... cña c¸c DNR§TCPH DNNN còng cao h¬n rÊt nhiÒu so víi c¸c DNNN vµ DN t− nh©n ®ang ho¹t 

®éng trªn ®Þa bµn thµnh phè. Tuy nhiªn, nh×n chung søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN còng cßn rÊt 

h¹n chÕ, nhÊt lµ ë nh÷ng DN SXKD thua lç, bÞ mÊt thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm. 

5. Søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ nh− vËy, chÝnh lµ 

do c¸c DN ®· nç lùc khai th¸c vµ sö dông c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh DN. Sau CPH, ®i vµo 

ho¹t ®éng, c¸c DN ®· kh«ng ngõng hoµn thiÖn chiÕn l−îc kinh doanh; më réng quy m« DN; tËn dông nguån 

nh©n lùc; tiÕp thu, øng dông c«ng nghÖ míi; c¶i tiÕn qu¶n lý DN vµ Nhµ n−íc c¸c cÊp ®· kh«ng ngõng hoµn 

thiÖn m«i tr−êng kinh doanh vµ thÓ chÕ kinh tÕ. Tuy nhiªn, viÖc khai th¸c vµ sö dông c¸c nh©n tè nµy ë c¸c 

DNR§TCPHDNNN còng cßn nhiÒu h¹n chÕ cÇn kh¾c phôc.  

6. Trªn c¬ së ®¸nh gi¸ chung, luËn ¸n x¸c ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi yªu cÇu n©ng cao søc c¹nh 

tranh cña c¸c DNR§TCPH DNNN ë H¶i Phßng trong thêi gian tíi: (i) §èi víi DNR§TCPH DNNN ph¶i tËp 

trung gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò nh−: coi träng x©y dùng chiÕn l−îc c¹nh tranh; n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò 

lao ®éng, øng dông c«ng nghÖ míi, c¶i tiÕn qu¶n lý. (ii) Nhµ n−íc còng ph¶i gi¶i quyÕt tèt c¸c vÊn ®Ò lµ: ban 

hµnh vµ bæ sung kÞp thêi chÝnh s¸ch vÒ “hËu CPH”; ®¶m b¶o sù b×nh ®¼ng gi÷a c¸c DNR§TCPHDNNN víi 

c¸c DN kh¸c; thèng nhÊt cao trong quan ®iÓm, nhËn thøc vÒ qu¶n lý DNR§T CPHDNNN.  

7. C¨n cø vµo nh÷ng dù b¸o vÒ m«i tr−êng c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPH DNNN  ë H¶i Phßng 

trong thêi gian tíi, ph−¬ng h−íng n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DN nµy ®−îc x¸c ®Þnh ®èi víi: (i) lo¹i 

h×nh DNR§T CPHDNNN mµ Nhµ n−íc n¾m cæ phÇn chi phèi (trªn 50% vèn ®iÒu lÖ)- DN vÉn gi÷ tÝnh chÊt 

lµ DNNN; (ii) lo¹i h×nh DNR§TCPH DNNN mµ Nhµ n−íc kh«ng n¾m cæ phÇn chi phèi; (iii) lo¹i h×nh 

DNR§TCPH DNNN mµ Nhµ n−íc kh«ng n¾m cæ phÇn  

8. Nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng tõ nay ®Õn n¨m 2015, luËn 

¸n tËp trung lµm râ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu: VÒ phÝa DNR§TCPHDNNN: (i) ph¶i tËp trung x©y dùng chiÕn 

l−îc c¹nh tranh; (ii) tiÕp tôc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò së h÷u vµ x¸c ®Þnh râ h¬n vai trß chñ së h÷u trong c¸c 

DNR§TCPHDNNN; (iii) ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý vµ c¸ch thøc ®iÒu hµnh DN; (iv) thùc hiÖn tèt quan hÖ ph©n 

phèi trong DN nh»m t¹o ®éng lùc cho c¸c chñ thÓ kinh tÕ ho¹t ®éng hiÖu qu¶, t¨ng søc c¹nh tranh; (v) nhanh 

chãng huy ®éng vèn, ®æi míi c«ng nghÖ, më réng thÞ tr−êng; (vi) n©ng cao chÊt l−îng nguån nh©n lùc. VÒ 

phÝa Nhµ n−íc: Nhµ n−íc bæ sung, hoµn thiÖn chÝnh s¸ch kinh tÕ ®Ó t¹o m«i tr−êng kinh doanh thèng nhÊt, 

thuËn lîi cho c¸c DNR§TCPHDNNN ho¹t ®éng. Ngoµi viÖc bæ sung c¸c NghÞ ®Þnh vÒ CPH DNNN, ban 

hµnh chÝnh s¸ch vÒ “hËu CPH”, ®Æc biÖt rÊt cÇn Nhµ n−íc ph¸t triÓn, më réng thÞ tr−êng chøng kho¸n ®Ó c¸c 

DNR§TCPHDNNN cã ®iÒu kiÖn tham gia. Qua ®ã, DN thu hót c¸c nguån vèn, minh b¹ch ho¸ ho¹t ®éng... 
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nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh. Bªn c¹nh ®ã, chÝnh quyÒn thµnh phè H¶i Phßng kh«ng ngõng hoµn thiÖn 

m«i tr−êng kinh doanh cho c¸c DNR§TCP HDNNN ho¹t ®éng.  

 ViÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c DNR§TCPHDNNN ë H¶i Phßng, ®ßi hái ph¶i cã sù nç lùc 

chung, ®ång bé cña c¶ nÒn kinh tÕ. Trong ®ã, ChÝnh phñ vµ c¸c Bé, ngµnh ®ãng vai trß chñ ®¹o trong viÖc ®Ò 

ra chÝnh s¸ch vµ t¹o m«i tr−êng cho c¸c DNR§TCPHDNNN ho¹t ®éng. Cßn c¸c DNR§TCPHDNNN ph¶i nç 

lùc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p n©ng cao søc c¹nh tranh cña DN.   
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