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MO PAU

1.Tinh cép thiét cia dé tai

Thue #, viéc kiém soat chi ngan saehcacdon vi sr nghiép
y té con At nhiéu han ché, cacdon vi chua thit sy quan tamién kiém
soat ngan saching nhr chra c6 nét quy trinh kém soat a thé, chit
ché va héu qua.

La mot don vi sy nghiép y € - Trung tam y & quan Ngi
Hanh $n ba Ning khéng @m ngoai lan cké trén. Trung tanda va
dang pHn ddu wurot trén kh ning aia Bénh vién hang 3 Wi nhiém
vu bao vé va chim séc &c kheé nhan dan néi chung va nhan dan
trong quin noi riéng.bé dap tng duoc nhu éu do, cn c6 @ ché
quan ly tai chinh, @ng nhr van dé kiém soét thu chi ngan sach phu
hop vadam bao hiéu qua, tiét kiem.
2. Muc tiéu nghién aru

Trén @ s hé thdng hoa cac an d& Iy luan va nghién gu
thuc trang kiém soéat chi ngan sachi firung tam y & quan Ngi Hanh
Son, luan van d& xuit cac gii phap ntim nang cao ku qua kiém
soat chi ngan sachifTrung tam y & quan Ngi Hanh $n
3.Poi twgng va pham vi nghién airu

- Bdi twgng nghién @u 1a cdng tac Kim soéat chi ngan sach
trongdon vi sy nghiép y #

- Pham vi nghién ¢u: Bé tai tip trung nghiéneu tai Trung
tam y € quan Ngi Hanh $n
4. Phwong phép nghién du

Dé tai gr dung phrong phap thng ké, 6ng hyp, phan tich,
chang minh,ddi chiéu giira thrc tign kiém soéat @adon vi vai ly luan
kiém soat trong cadon vi sy nghiép y # ..dé lam r6 \in d& nghién
ciu



5. Pong gop da ludn vin

- X&c dinh tm quan tong aia cong tac Kim soét chi ngan
séach trongion vi sx nghip y #

- Tim ra nlitng diém lamduoc va nhiing ©n tai trong kiém
soat chi ngan séachitTrung tam y & Ngii Hanh $n - ba Ning.

- B¢ ra nhiing gii phap ting arong céng tac Kim soat chi
ngan sachwsnghiép y € tai Trung tdm, gép pin chong thit thoat,
nang cao l§u qua trong vic ar dung ngan sach nharéc.

6. Két cAu cia luan vin

Ngoai pin Mo dau va Két luan, luan van gdm 3 chrong:

Chuong 1: Mot sb van d Iy luan vé kiém soat chi ngan sach
trong caaion vi sy nghigp y &

Chuong 2: Thrc trang kiém soét chi ngan sackr sghigp y €
tai Trung tam y & quan Ngii Hanh $n —Dba Ning

Chuong 3: Ting ardng cong tac Km soat chi ngan sachrs
nghiép y & tai Trung tdm y & quan Ngii Hanh $n —ba Ning



CHUONG 1
MOQT SO VAN PE LY LU AN VE KI EM SOAT CHI
NGAN SACH SU NGHIEP Y TE

1.1. TONG QUAN VE KI EM SOAT
1.1.1. Khai niém va muc tiéu aia kiém soat
1.1.1.1. Khai ném

Kiém soat la cdng ¢t nhim soat xétdi nhiing quy dinh,
nhiing qua trinh ra quy dinh va thrc thi cac qugt dinh quin ly
dugc thé hién trén cac nglp wu (nhiing thao tac g thé) nhim nim
bit vadiéu hanhduoc nhiing nghép wu dé.
1.1.1.2. Muc tiéu
- Bam bao cho ngdn lrc aiadon vi sir dung ¢6 héu qui
- Bao dam cho viéc ghi chép k toanday du, chinh xac,4p bao céo
tai chinh trung thc va khach quan
- Ngin chan, phat hén cic sai pdm trong qua trinh ha dong aia
don vi
- Gilp cho nha gin ly c6 nhing quyét dinh chinh xacdiéu hanh b
may hat dong héu qua.
1.1.2. Céc lai hinh kiém soat

Hoat dong kiém soét co th phan thanh nBi loai khac nhau
dua trén cac tiéu chi khac nhau
1.1.3. Quy trinh kiém soét

Mdi qua trinh kém soat ¢m nhing coéng véc dugc thec
hién theo cac e sau:
Bugc 1: Xacdinh muc tiéu kiém soat
Buoc 2 Thiét lap cAc tiéu chan kiém soat
Budc 3: Do luong Kt qua va so sanhdi cac tiéu chéin
Budc 4: Phan tich cac nguyén nhan gay ra chéoh Vadiéu chinh



1.1.4. Cac nhané anh hwong dén kiém soéat
1.1.4.1. M6i twong kiém soét

Céac nhan 4 bén trong:Co ché quan Iy; co ciu t chic;
chinh sach nhanss cong tac & hoach va dr toan; b phan kiém toan
ndi bo va uy ban kém soat

Cac nhan ¢ bén ngoai:Thusc nhdém nhand nay coanh
huong aia cac o quan clic nang Nha mdc qua cac &n ban ban
hanh cac chinh séch,&to lién quandén don vi, khach hang, cac
trach nhém phap ly Anh hréng aia Ngan hang, Khodas nha mréc,
Thié, Kiém toan vadon vi cip trén).
1.1.4.2. H théng thong tin ké toan

Tinh kiém soéat éa g théng k& toanduogc thec hién qua 3
giai doan aia mbt qua trinh k toan: Lap ching tr, hé thong $ sach
ké toan vadp bao céo tai chinh.
1.1.4.3. CAc thi tuc kiém soat
- Lap, kiém tra, so sanh va phé ditgac $ liéu tai liéu lién quantén
don wvi.
- Kiém tra tinh chinh xaci@a céc 6 liéu tinh toan
- Kiém tra chrong trinhirng ding va méi teong tin e
- Kiém tra $ liéu gitra $ ké toan 6ng hyp va $ ké toan chi tét
- Kiém tra va phé du cAc tai léu ké toan
- Déi chiéu $ liéu i bo véi bén ngoai
- So sanhidi chiéu két qua kiém ké thrc € vai s6 lidu trén $ ké toan
- Gioi han viéc tiép cin truc tiép v6i cAc tai n va cac tai Bu ké toan
- Phan tich, so sanhigi $ liéu thuc t va $ liéu ké hoach.
1.2. KHAI QUAT V E PON VI SU' NGHI EP
1.2.1. Khai niém va dic diém caa don vi s nghiép
1.2.1.1. Khai ngm



Pon vi sy nghiép ladon vi cung ép cac dch w céng dng
khéng vi mic dich loi nhuan, dugc dam bao mdt phéan haic toan
chi phi hat déng, thrc hién nhiém wu chinh ti duoc giao do o quan
nha nroc c6 thim quyén quyét dinh thanh 4p (don vi du toandoc
lap, c6 con du tai khain riéng, 6 chrc bd may K toan theo quginh
cia Luat ké toan), hat dong trong cacihh wrc sr nghiép y €, ar
nghiép giéo dic, sr nghiép thé duc thé thao, s nghiégp kinh € va cac
su nghigp khac.
1.2.1.2.Dgc diém
- Do céc o quan Nha néc co thm quyén thanh ap
- Trong qué trinh had dong dugc Nha nréc cho phép thu cacdophi
- Nhdm cung ép dich w c6ng cho x& &i khdng vi bi nhuan ma vi
loi ich chung
- C6 tr cach phap nhan, c6 colwlvadugc mo tai khain tai Kho
bac nha mdc.

1.2.2. Phan lai don vi s nghiép

Tuy thusc quandiém, cach #p cin haic do cac yéuiau aia
quan ly nha nréc..ma caclon vi sy nghiép dugc phéan chia theo cac
tiéu thrc khac nhau.
1.2.3.Pic diém hoat dgng tai chinh aia don vi s nghigp

Moi hoat déng tai chinh @a don vi sx nghiép déu phai tuan
tha theo Luit Ngan sach nhaudc, Luit ké toan, cac téng din cia
Nha nréc c6 lién quan.

1.3. NOI DUNG KIEM SOAT CHI NGAN SACH DPON VI SU
NGHIEP Y TE

1.3.1. M6i trwong kiém soét trongdon vi s nghigp y té

1.3.1.1. Nhan é bén trong: Bac thu ¥ quan ly; co ciu © chac;
chinh sach nhanrs céng tac d toan, K hoach.



1.3.1.2. Nhan bén ngoai

Céac quy ch va thi tuc kiém soat 4i don vi it nhiéu anh
huong boi cac chinh sachua Nha mdéc, ar kiém soéat éa cac o
quan clicc ning, duong 16i phat trén aia dat nuoc, ché do ké toan,
chinh sach nhanrs. Mbdi don vi can ar vao cac &n ban huéng din
cu thé dé &p ding thrc hién vaodon vi minh.
1.3.2. H théng thong tin ké toan phuc vu kiém soéat chi ngan
séach trongdon vi sir nghiép y té
1.3.2.1. B chirc hé thang chieng tr ban dau

Khi c6 nghép wu kinh £ phét sinh lién quadén haat dong
ciadon vi déu phai té chirc 1ap ching tir ké toan. Cling tr ké toan
chi duoc lap mot 1an cho ndi nghiép ...
1.3.2.2. B chirc tai khain va 9 ké toan

Pon Vi phai tuan thi theo quydinh chung ¢ hé théng ké
toan va 8 ké toan do B Tai chinh ban hanh, ngoaidan vi cin ar
vao chic ning, nhiém wu tinh cHit haat dong, dic diém va yéu éu
quan ly ciadon vi minhdé nghién ¢u, hra cton nhiing TK ké toan
va 9 ké toan phu hp, cin thiét chodon vi minh.
1.3.2.3. B chirc hé théng bao céo K toan

Hé théng bé&o céo &toan @m cac bao céo tai chinh theo quy
dinh aia Nha mdc.
1.3.3. Thi tuc kiém soat

Déi véi chi thanh toan ca nhan
- Kiém soét théng qua chinh sackntivong, phrong an trong aia
don vi ddi véi nguoi lao dong. Kiém soéat véc chip hanhding quy
dinh V& quy tién lrong duoc phé dugt phi lyp v6i bién cté duoc
giao va nhém wu duoc giao.



- Kiém soét théng qua & phan coéng, phan rém giita cac clic
ning theo ddi nhanys theo dbi thi gian va ki luong céng vc,
chirc nang tinh trong va ghi chépuong.
- Ngoai ra, véc kiém soat cac khim trich theodong (Kinh phi cong
doan, BHXH, BHYT)duogc thec hién thdng qua vic ddi chiéu
liéu da tinh \bi cac @n axr, ty 1€ trich theo quydinh hiégn hanh.

Déi véi chi hogt dgng chuyén mon
- Kiém soét cac khim chi phi nay th hi¢n ¢ kiém soéat g tuan thi
cac quydinh hién hanh éa Nha méc, quy clé chi tiéu i bo caa
don wvi.
- Kiém soét cac khm chi phi king dr toan va cadinh mic chi phi
- Kiém tra tinh lap phap, bp I¢ cia viec nhap kho va xdt kho dua
vao sr dung déi véi hang hoa muady
- Kiém soét qua trinh tre hién nghép vu mua, véc van chuyén, chit
lwong, quy cach hang mua wa sr phi hop kiém tra, kém soat
nghiép vu nay gira cac b phan lién quan (b phan ar dung, Phong
T4 chic hanh chinh, Khoawc, Phong K toan)...

Déi véi chi cac hait dgng dich vu
- Kiém soat véc tuan thi cac tiéu chin, dinh mrc dugc don vi ban
hanh cho cacai dung chi theottng loai hinh hat dong.
- Kiém soat thdng qua & phdi hop thrc hién giita cac b phan lién
quan va b phin ké toan
- Kiém soéat tinh bp phap, bp Ié cia cac cling tr lién quan ing
hoat dong dch w

Déi véi cac khain chi déi véi TSCD
- Thyuc hién kiém soat véc chip hanh cac quyinh hién hanh éa
Nha nréc, aiadon vi vé cong tac qgén ly va st dung TSO.



- Kiém soat mc dich sr dung, ngwn kinh phi, cht luong tai @n,
dinh mic, tiéu chédn dugc mua, phan kg tai sin tai don Vi.
- Kiém soéat cong tdc muaim TS qua véc phan coéng, phan
nhiém giira b5 phan thu mua va & phan ké toan.
- Kiém soét qua cong tacdn ké TS® dinh ky, kiém soat véc luan
chuyén théng tin ¢ tai sin 6 dinh ...dé theo déi TS® vé s) lugng
cling nhr hién trang st dung.
- Kiém soat tinh hinh TSE dinh thanh ly,da thanh ly, xem xét
nguyén nhan thanh ly,ad t chic thanh ly tai #n, chi phi, thu niip
tur viéc thanh ly.
KET LUAN CHUONG 1

Trong chrong 1, luin vian d& khai quat cacan dé ly luan vé
kiém soatdon vi sy nghiégp va kiém soét chi ngan sach trong chm
vi sy nghiégp y . Théng quadd, cho thy bit ky don vi sy nghigp
nao K ca sy nghiép y t déu xacdinh duoc tim quan tong aia kiém
tra, kiém soat cong tac chi ngan sach nbam

Hoat dong kiém soat chi ngan sach laamh dam bio quéa
trinh lp dr toan, phan & ngan sach&i co cu chi hyp ly vira dap
ung thrc hién chrc naing nhém wu cia Nha mréc vira dam bao hiéu
qué , tiét kiem, kiém soét chit ché khdngdé tham 6, lang phiay ra,
dam bao qué trinh & dung ngan saché&n hanh theating K haach
bandau, didu chinh kip thyi cac sai éch trong qué trinh hb dong
nhim dat dwoc muc tiéu dé ra, dam bao cho céng tac &toan va
quyét toan ngan séach theding ctt do Nha nrée quydinh.
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CHUONG I
THUC TRANG KI EM SOAT CHI NGAN SACH T Al TRUNG TAM
Y TE QUAN NGU HANH SON —PA NANG
2.1. KHAI QUAT CHUNG VE TRUNG TAM Y TE QUAN NGU
HANH SON
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén cia Trung tam vy té
2.1.1.1. Qua trinh hinh thanh

Trung tdm y & quan Ngi Hanh $n la don vi méi duoc
thanh &p ngay 24/2/1997 trénocsd mot Phong & thién cia Lang
Hoa Binh
2.1.1.2. QUa trinh phat tdn ciia Trung tam y &

Hon 12 rim haat dong, Trung tdmit 30 girong keénh da
nang lén 80 giong kénh dap ung kip thoi vé nhu du chim séc va
bao vé src khaé cho nhan dan.

2.1.2. Chic nang, nhiém vu cida Trung tam
2.1.2.1. Clec niang

Kham chra bkénh va clim séc &c kha cho nhan dan 4
phueong trong gan va cac vung lanao, cho can & cong cliic cia
cac o quan, doanh ngép va hlpc sinhdéng tréndia ban gan.
2.1.2.2. Nhém wu

Chi dao xay drng cac kK hoach kham cita kénh cho nhan
dan. Hat dong theoding chi treong, duong 16i, chinh sach @
DPang va Nha née, phuc wu cho cdng céic xay drng vadoéi mai dat
nuaéc.

2.1.3. T chirc by may quan ly tai Trung Tamy té

2.1.3.1. 9 do té chirc by may quin Iy tai Trung tamy €

- So d6 bo may qun ly tai Trung tdm (lng 2.1 trong lan vin)
2.1.3.2. Clc niang, nhiém wu ciza cac phong ban
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Mdi phong bandéu c6 chirc ning, nhém wu cu thé do Ban
Giamdbc phan céng.
2.1.4. To chitc hach toan ké toan tai Trung tam
2.1.4.1. M6 hinh é chirc va # do by may I toan

M6 hinh 6 chac ké toan baogdom: Ké toan tng hop; Ké toan

thanh toan; K toan vt tu, TSG (Ngan séach, \4n tro); Ké toan thu
vién phi, BHYT, mén phi, ngroi nghéo
2.1.4.2. Clirc ning, nhiém vu cia tirng bj phan ké toan

M3di bo phan ké toandéu coé ndt chic nang, nhiém wu cu thé
daptng ©t yéu éu quan ly.
2.1.4.3. P chirc cong tac K toan

Trung tam & dung thbng nhit h¢ thdng k& toan, niu ching
tir va phin mém ké toan theo quytinh aia Bd Tai chinh danh cho
cacdon vi hanh chinh nghiép. Ngoai ra, k toan ding kb sung nt
sb mau biéu phu lop cho vic ghi chép va gin ly.
2.2. THUC TRANG QUAN LY CHI NGAN SACH T Al TRUNG TAM
Y TE QUAN NGU HANH SON
2.2.1. Thrc trang quan ly chi ngan sach giadoan 2007 — 2009

Minh chiang qua Bng 2.3 trong lén van.
2.2.2. Mt sb két qua dat dwgc trong quan ly chi ngan sach 4
Trung tam

Tinh trang tai chinkbn dinh, Bn viing.
2.2.3. NHing han ché, khuyét diém trong quan ly chi ngan sach

Do céch tirc quan ly chra chd tong dén hiéu qua nén coéng
tac qun ly chi mang tinh cit ¢anh gia, rat kinh nghim; céng tac
kiém tra, kém soat k toan do K toan trrong dam nhin gay théu
khach quan...
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2.3. THUC TRANG KIEM SOAT CHI NGAN SACH SU NGHIEP Y
TE TAI TRUNG TAM Y T E QUAN NGU HANH SON
2.3.1. CAc tha tuc kiém soat

CAc thi tuc kiém soét chidi Trung tam:
-Kiém soat qua trinh tft hién tuan th quydinh \é chi i Trung tam
-Kiém tra tinh chinh xacua $ liéu tinh toandam bao khoéng co &
gian &n.
-Kiém tra, ddi chiéu & li¢u giira ké toan bng hyp va K toan fing
phan hanh.
-Kiém tra, déi chiéu s liéu noi bo véi bén ngoai thdng quay xac
nhan & du caa Kho kac, Ngan hangbéi chiéu cong rv véi khach
hang va nha cundip.
-So sanhddi chiéu  liéu kiém ké thre € vé6i sb liéu $ sach k toan
2.3.2. T chicc h¢ théng thong tin ké toan phuc va cho céng tac
kiém soat chi ngan sachdi Trung tam
2.3.2.1. H thong chieng tir s dung cho céac khén chi tgi don vi

Hé thong ching tir sr dung cho chi phi hat dong ap ding &i Trung

tam dra vao danh ot ching tr ké toan do B Tai chinh quydinh
2.3.2.2. B chirc hé théng tai khain va $ séach I toan

Hé théng tai khan va $ sach k toan duoc sr dung ti
Trung tdm do B Tai chinh quydinh.
2.3.2.3. B chirc hé thong bao céo K toan

Trung tam tlrc hién cac Bao cao tai chinh theo Qiiph aia
B6 Tai chinh (Ph luc) va cac bdo caanbo.
2.3.3. Nbi dung kiém soat chi ngan sachs nghiép y té tai Trung
tam y té quan Ngi Hanh Son —Pa Ning
2.3.3.1. K¥m so&t cong tacdp di toan
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Cac khan chi aiadon vi du toanduoc lap va kém soat theo
trinh ir sau:
- Noi dung chi cho con ngyi: Can or vao bién chdo $ Y té giao,
cin ar vao k¢ sb luong binh quania can b cong clicc, dr kién
nhitng bén d6i nhan s trong rim, tinh toan nim dam bao muc chi
nay phii dang Wi bién cké dugc giao.
- Muc chi cho B may: Sau khi tinh toan cac kirochi throng xuyén
cho con ngoi, trén @ s cacdé nghi caa cac phong, khoa , Phong k
toan $ cin ar vao Kt qua quyét toan ram trudc dé 1ap dr toan cho
nam tiép theo.
- Cuwi cung la ip k& hoach gra chira TS, mua ém trang thét bi,
dong thyi kiém soat tinh p thiét, tuan thi ché do, cac quydinh Wi
muc chi nay.
2.3.3.2. Kém soét clép hanh dr toan chi ngan sach nhamgc

Kiém soét chi thanh toan c& nhan
- Noi dung chi phi: Bao @n tién lrong, phu cip, cac khan trich
theo trong...
- Viéc chi rong @ ban duoc chip hanh vadp bang theoding quy
dinh & quy tién lwong da duoc phé dugt, phu lyp v6i bién ck duoc
giao @ila & Y té. Mau thanh toan &n lrong duoc sr dung thong
nhét theo quydinh aia B Tai chinh
- Chi lwong tang thém (rong hiéu qua): Viéc chi té lwong ting thém
cia Trung tm #n ar vao quy ch chi tiéu i bo.

Kiém soét chi hat dong nghiép w: chuy&n mén
- Noi dung chi cho nglép wu chuyén mén: Baodgn cac khan chi
vé dich wi cdng éng, thdng tin liéndc, cng tac phi, chiis chira
thuong xuyén, chi phi ngBp vu chuyén mén...

Muc tiéu kim soat:
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- CAc khan chi phii c6 trong dr toan, tuan th theo quy ch chi tiéu
ndi bo caadon vi, cdc quydinh aia Nha méc
- Céc théng tin trén cac thg tr, 5 sach lién quan @i diy du,
trung thrc, kip thoi.

Kiém soat chi muadn sia chra TS®
- Phong K hoach ©ng hyp c6 trach nkéim lap cac thi tuc cin thiét
dé mua ém, Phong B chirc hanh chinhan ar vao K haach, dinh
mic mua ém d& duoc phé dugt tién hanh muaisn. Tuy theo gia tr
tai sin ma lra chon hinh thirc mua m khac nhau, c6 éla ch dinh
thiu, diu thAu hoic mua ém truc tiép.

Kiém soét chi khac

Tat ca cac khan chi naydéu phii tuan thi theo cac quytinh
ciia Nha méc va quy ch chi tiéu i bo tai Trung tam.
2.3.3.3. Kém soét I toan va quyt toan chi ngan sach

Don Vi tién hanh ra soéat va i soat phat kn 1a chi yéu
dbi véi cong tac k toan i can or & Luat ké toan, clé do ké toan
hanh chinh nghip.
2.4. NHUNG VAN PE PAT RA TU THUC TRANG KI EM SOAT CHI
NGAN SACH TAI TRUNG TAM Y T E QUAN NGU HANH SON

Bén anh Kt qua dat dugc cong tac Kim soat chi ngan sach
& Trung tam @n con ndt sb ton tai can khic phuc:
- Chura c6 not quy trinh kém soét chi Kiu qua va khoa hc.
- Chra c6 K haach trién khai @ thé cong tac Kdm soat bi bo,
Trung tdm wra hach toan wa kiém tra, chra c6 nt quy trinh kém
soat chit chs.
- Viéc danh gia cong ¥c hoan thanh theo cac tiéu éhuié binh xét
xép loai chua dugc thre hién chit chg, ré rangdiéu nay cho thy quy
ché chi tiéu i bo thuc thi chra higu qua
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- Viéc nghién éu ban hanh quy énchi tiéu i bo thuong thiéu kip
thoi, chua bao quét ét noi dung chi, clra dapiing yéu au o ché ty
cha tai chinh
- Cong tac Kdm soat chidi Trung tam ¥in coi tiong viéc tuan thi,
chip hanh cac nguyérd, luat 1¢ ...va tinh trung thc cia $ sach,
béo céo tai chinh mimg chra ch( y nhu dén xay drng cac ch tai
cu thé xtr ly nhitng sai plam trong qun ly va chuyén maén.
- Cong tac Km ké tai an chraduoc tién hanh it cach co B thong
tai don vi, viéc theo d6i TS® tai noi sir dung ding chra dugc thuc
hién day du.
- Viéc nhap va xr Iy s liéu duoc the hién trec tiép trén may vi tinh
nén ht dé xay ra mi ro néu khdng cé s kiém soét cht che.
- Chinh séch tun dung doi ngii can I cong clicc chra thit sy higu
qua anh hrong tnre tiép dén hiéu qua cong vic trongdd c6 hu qua
quan ly chi va kém soat chi ngan sachi flrung tam.

KET LUAN CHUONG 2

Chueong 1l @& khai quat vatdnh giaduoc tinh hinh gén ly
va kiém soat chi ngan sa¢hTrung tdm qua cacim 2007 — 2009t
khau Bp, chip hanh ¢ toan va qu§t toan ngan sach. Qui cho
thiy, qua trinh kdm soatduoc thyc hién nghiém tic, &liéu co sic
thuyét phuc, $ sach cling tir, bdo céo quit toandiy du theo quy
dinh, cung ép duoc nhing théng tin én thiét cho lanhdao dé c6
nhitng quyét dinh dangdin.

Tuy vay, van con nliing han cké, yéu kém trong céng tac
kiém soat chi ngan sachay la @ sv dé tac gh dua ra nling gii
phap vadé xuit & chrong 3, nam i tién phrong phap gan ly,
diéu hanh ang nhr t6 chic kiém soat ngbn ngan sach sao cho c6
hiéu qua, tranh tit thoat, 1ang phi.
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CHUONG 3
GIAlI PHAP TANG CUONG CONG TAC Kl EM SOAT CHI NGAN
SACH SUNGHIEP Y TE TAITRUNG TAMY T E
QUAN NGU HANH SON —PA NANG
3.1. PHUONG HUONG PHAT TRIEN TRUNG TAM Y TE QUAN
NGU HANH SON TRONG NHUNG NAM PEN
- Nang cao cfit luong diéu tri phuc vu nguoi bénh, tép tuc cii cach
thii tuc hanh chinh, gm phién ha cho Bnh nhan va ngpi nha, thrc
hign t6t knam clira kénh BHYT theo Lit mai.
- Lam 6t coéng tac phong dmg dch kénh. Khing ck khongdé xay
ra dch tréndia ban gan, réu c6 phi kip thdi khoanh ving va ap
tat khéngdé lay lan dén rong.
-Phoi két hop voi tuyén trén ndr rong pham vi thu dungdiéu tri bénh.
- Cha tong cong taatao ho vadic bist dao o tai chd dé dam bao
ngudn nhanrc haat dong va phat huy i luc.
3.2. PINH HUONG NHAM NANG CAO HI EU QUA CONG TAC
KIEM SOAT CHI NGAN SACH SU NGHIEP Y TE TAl TRUNG
TAM Y T E QUAN NGU HANH SON
- Thoi gian i ngoai viéc khai thac cé Ku qua cac ngdn von tai
Trung tam, tt kiém cac khan chi, tuyét d6i chim dut tinh tmng chi
tiéu lang phi thi Trung tAmio phii chi y dén khain chi v mua
sim, ting @ s Vit chit nhim nang cao ang luc chin doan vadiéu
tri, ddpung pHin nao yéu au cia ngrodi bénh.
- Trung tm & nghién &u khung gia Vén phi @a Bo Y té va nhu
cau aia ngroi bénh tréndia ban gan dé xay ding khung gia gth w
theo yéu &u phu lyp v6i kha nang chi té caa ngroi bénh.
- Ting hréc nang cao c lwong doi ngii can 1 cong clirc dic bit
doi ngii kiém soat phi cé trinhdd chuyén moén nghp wu, pham chit
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dao duc nhit dinh dé co thé san thio va trén khai thrc hién quy cié
chi tieu i bo co6 hiu qua va cong Bng , ko diéu kien quin ly
khach quan ¢n \é tai chinh éadon vi.

- Nghién a¢ru xay drng quy trinh, th tuc kiém soat chi ngan sach
dam bao tinh khoa bc, don gian, ré rang, céng khaao thuin lgi cho
nguoi kiém soat va ngoi duoc kiém soét.

3.3. CAC GIAl PHAP NHAM TANG CUONG CONG TAC KIEM
SOAT CHI NGAN SACH SU NGHIEP Y TE TAI TRUNG TAM Y T E
QUAN NGU HANH SON

3.3.1. Hoan thén mdi trwong kiém soat

3.3.1.1. Phan c6ng qén han va trach nhém cac @p quin ly
trong kiém soét chi ngan sachat Trung tam

- Phandinh rd trach nlim va qugn han dia cac &p quan ly trong
kiém soat chi ngan sachi frrung tam.

- Thyc hién tt 3 nguyén #c : nguyén ic phan cdng phan rim,
nguyén ic bit kiém nhém va nguyénic uy quyén, phé chan.

- Chu tong, ddi méi chi ngan séach thearting tiét kiem va héu qua
3.3.1.2. Nang caodng luc chodgi ngii can bj tai chinh ké toan

- Xay dyng tiéu chén can I, tiéu chidn nghép wi ddi véi doi ngi
can I ké toan tai chinh.

- Can duy tri bén phap nang cao trintd nghiép vu cho can b lam
cong tac tai chinhdtoan ai Trung tam.

- C6 K hoach dao to, bdi dudng cho can & vé chinh ti, tin hoc,
ngaai ngit nham trang b ki nang én thiét phuc vu céng vic chuyén
mon,dac biét gidp can b ké toan tép cin voi cdng nglé thong tin.

- Can ¢6 clé do khen throng ddi véi can b tai chinh E toan nfim
khuyén khich,dong vién ko phat huy bn nia nhan é tich arc, xay
ding méi trong l1am vic trong ach, dong thyi phat hén nhiing sai
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pham trong kém soéat va i ly nghiém minh niing trwng hop sai
pham, nhiing hanhiong khang ét anh hrong dén Trung tam.

3.3.1.3. Xay @ng hé théng dinh mikc chi tiéu khoa lc phu hop
Véi thurc tién cia Trung tdmdé 1am @ s¢ kiém soét chi ngan sach

Khi tién hanh xay dng k¢ théng dinh mic phai c6 ar phi
hop giita cac Khoa, Phong va do Phong tiéan tham mu, viéc xay
dung dinh mrc oy thé cho tring mi dung chi tiéu & gitp chodon vi
cha dong hon trong vic chi tiéu quaitng thyi ky nhit dinh va én ar
vaodinh mic don vi 8 dé dang kém tra, kém soat on.
3.3.1.4. Xay gng bj phdn kiém soat @i bg trong Trung tam
- Trung tm nén xayuhg b phan kiém soat bi bo tir 2- 3 ngroi
trongdé c6 1 Toong ban kém soat. Teong ban kém soat do Giam
déc bd nhiem, la naroi ky va chiu trach nhém truge Giamdde, tnrée
phép It vé cac bao céo &im tra, kém soat éa minh. Condi mot
trong 2 ngoi hoic G 2 ngroi kiém soat vién phi 1a ngroi am hiéu
vé nghiégp wu tai chinh K toandé cung pldi hop kiém soét chi tiéu
ngan sachat Trung tam.

- Xay drng b phan kiém soat Bi bo tai Trung tdm, cku trdch nhém
lap k& haach va kém tra cac ngltip vu mot cachdoc lap dudi su chi
dao tryc tiép cia Giamddc, kip thoi phat hgn nhiing i dung chi
khéng phu bp dé kip thoi sita chira, rat kinh nghim, két qua kiém
tra € dugc bao cdo i Ban Giamddc. bong thyi kién ngh cac thay
ddi vé chinh sachduong 16i nhim nang cao BBu qui trong cong tac
quan ly vadiéu hanh hat dong aiadon vi.

Vi diéu kién aia Trung tam Hin nay thi 16 phan kiém soat
noi bo kho ¢ tié khdng kiém nkm, réu codiéu kién vé sau nay &
quy md ding nhr vé6i sy 16n manh aia Trung tam thi B phan kiém
soat Bi bo khéng nén kiém nlim, tranh teong hop khéng khach
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quan, chchuyén tam vao céngad kiém soat. Trung tam phco ké
hoach dao to, bdi dudng V& nghiégp wu tai chinh k toandé trang b
kién thirc cho $ can 1 nay.

So dé 3.1 Quy trinh kiém soat @i bé tgi Trung tam y &

.| Ban Giamdéc

A\ 4 A\ 4
Céc Cac Phong
khoa phong ké toan
Yy A /'y
E E : v
B6 phan kiém
soat 10i bod

3.3.1.5. Xay gng quy cl# chi tiéu ngi bg mgt cach chit ché, dam
bdo hoan thanh cdng \Ac va theadling cac quydinh chung

Quy clE chi tiéu i bo can dugc xay drng trén nguyénit
uu tién chi cho ngltp w dé dam bao chit luong chuyén mén, &
kiém chi guin ly hanh chinh va phan céng ldgng hop ly, hiéu qua.
3.3.1.6. Ting arong kiém tra va i kiém tra tai chinh trong Trung
tam
- Can ban hanh rimg quydinh ai thé, xay ding k& hoach tr kiém
tra,  chic viéc ty kiém tra tai chinh theo ca®indung quydinh ax
thé ciia Trung tam,& chic tuyén trugn sr can thiét cia cong tacu
kiém tra tai chinh &toan
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- Binh ky hoic cui nam vao thi diém céng khai tai chinh Trung
tam phii théng bao cong khaick qua tu kiém tra va cac & qua xa ly
két luan tr kiém tra. Xem xét va phé chi cac Kt luan kiém tra @ia
bo phan thrc hién kiém tra, phé dudt vadon déc thuc hién cac bén
phap kfic phuc nhing ©n ti dwoc phat hén trong qué trinh Kim
tra.
3.3.1.7. Hoan th¢n cbng tac ép dw todn

Tat ca cac Khoa, Phongdéu cung &p dy toan gop phn tot
nhat cho vic lap du toAnduogc thong nHit. Giamdéc dra vao cac
thdng tin chi tt tr bén drgi va phbi hop véi cai nhin 6ng quan aa
minhdé quyét dinh chi treong, giti ph&p trong \éc 1ap dir toan
3.3.2. Nang cao dht lugng h¢ théng théng tin ké toan
3.3.2.1. Hoan thén quy trinh lgp va luan chuyn ching tr
- Cé4c chirng tr phai c6 dy du cac clir ky cia nhing ngroi lién quan,
tranh tinh ting gian én, hyp ly hoa clirng tir, dac biét phai cé chr
ky cia ngroi chiu trach nhdm trec tiép. Ching han, trong phéu
kh&am [Enh thi phii c6 chir ky caa bac § truc tiép kham
- Céc ciiing tr sau khidugc kiém tra phi dwoc phan lai theo
nghiép w kinh # phat sinh cing 9, cungdia diém, trén o sy d6
dinh khain vadinh khain ké toan.
- Lam r6 trach nkdim ca nhan trongrng khau luan chun ching tr,
xay drng quy trinh luan chén ching tr khoa hc, rat ngin thoi
gian luan chu§n, tranh tit thoat, 1ang phiab thuin loi cho viéc
kiém tra, kém soatduoc & dang va hiu qua.
- Cap nhit va sr dung phin mém khau ghi chép afng tir rit ngin
thoi gian ghi chép vax ly nhirng théng tin sai s6t khéngir thiét
trong khau ghi chép, @m giam bst chi phi khong &n thiét.
3.3.2.2. Hoan thén h¢ théng s sach, bao céo
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- B&o céo tai chinh, bao céo dtyoan phi lap ding theo riu quy
dinh, phin &nhday du cac ch tiéuda quydinh, phii lap dang k han,
nop dung thyi han vaday da bao caodi tirng roi nhian béo céo
- Néu béo céo tai chinh, bao céo §uioan khac sodi du toan thi
phai giai trinh trong pln thuyét minh b&o céo tai chinh.
- S5 lidu trén bao cao pihchinh xac, trung tic, khach quan
- Ngoai nhiing $ sach theo qugtinh thidé phu hyp v6i thuc t don
vi ciing lap 1 vai $ sach, bao cadic thu gilp cho vic kiém soét
duogc rd rang va than loi hon.
3.3.2.3. Ting arong ing dung tin hec vao coéng tac m soét chi
ngan sach

Hién nay, Trung tandang ap dng chrong trinh pln mém
ké toan danh cho caton vi hanh chinhis nghiép da pHin nao 4o
diéu kién tt cho vic kiém tra, kém soatduoc thuiin tién va gim
bot nhitng chi phi trung gian khéndie thiét, gitp cho véc quan ly
tai chinhduoc tt hon
3.3.3. Hoan thén quy trinh kiém soat chi ngan sachdi Trung
tam
3.3.3.1. Kém soat chi thanh toan cho c& nhan
- Hang thang, ® phan chi rong phii can ar vao king chim coéng va
bang lrong d& cé xac nén kiém tra @ia can b Phong B chic hanh
chinh, can b tinh lrong aia Phong K toan plai kiém tra réu phat
hién nhitng tnrong hop sai s6t thi baai Phong B chic hanh chinh
va Phong K toandiéu chinh kip thoi.
- Béi vai thanh toan lam ngoai gichi giai quyét khi khdi luong céng
viéc phat sinh vatugc Giamddc chip nhan dong thyi phai c6 bing
chdm cong va bao caodndung céng Wc theo quydinh (theo quy
ché chi tiéu i bo chi y lan ché thanh toan ngoai i)
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- Péi véi khoan thu nHp ting thém thidon vi thusc ar nghiép tr
dam bao mot phan kinh phi hat dong duoc quyét dinh ©tng mrc thu
nhap ting thém trong #m cho ngoi lao dong theo quy ch chi tiéu
noi bo

3.3.3.2. Kém soat chi hat déng nghiép vu chuyén moén

Cac khan chio phan nay pli c6 trong ar toan vadugc chi
tra theoddng thrc t phét sinh. it ca cac khan chi phii tuan thi
day du cac quyt dinh, hiéng din aia By Tai chinh va quy chchi
tiéu roi bo cha Trung tam.
3.3.3.3. Kém soat chi mua &m tai sin ¢ dinh

Diém adt yéu la xay drng dugc mdt quy trinh kém soét cht
ché mua ém tai @n, thibc, hod cht..dé dam bao viec mua hang
phai dang gia quydinh aia Nha mdc va thre gy tiét kiém tranh tinh
trang nang gia hir an chia ‘hoa Bng’ cho nhan vién mua hang va
nguoi duyét chi. Bé lam duoc didu nay plai c6 ar phbi hop chit ché
v6i bo phan thim dinh gia @a @ quan tai chinh. Ngoai ra, Trung
tam thrc hién triét dé viéc t chirc diu thiu (han ché chi dinh thiu)
cong khai vadong thyi Ban kiém soat i bo Trung tdm dng phii
tham gia giam sat. 4T ca nhirng viéc lam nay & han ché phan nao
c&c \an dé con bn tai trong qua trinh mua hangyat ar khach quan,
trong @ch trong Bi bo Trung tdm dng nhr thuc thi ding quydinh
cia Nha méc vé thie hanh tt kiém, chbng lang phi.

Quy trinh nay @ng trong tr nhr quy trinh mua &n tai $n
dugc trinh bays phan thyc trang nhrng diém nhéin manh ¢ day 1a c6
sy kiém soat @a b phan kiém soat vi bo caa Trung tam cho toan
b6 qua trinh mua hang.
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So' d6 3.3Quy trinh kiém soat mua ém TSGD

Ban |« (2) Phong ©)
Giamdoc TCHC A4
nE Céc
A A khoa
(6) () 1) 4 phong
Y Y i
Phong (7) | Nhacung ép
ké toan i
A
Ban kiém soat

»

3.3.3.4. Kém soat chi hat dgng thwong xuyén khac

Trung tm &n quan tdm Kim tra, kém soatdén cac khén
chi khac ara vao quy ch chi tiéu i bo, phai quy dinh ©ng mic chi
tr dAu nim va ty theo tinh cht céng vic dé didu hoa gira cac
thang,dam bao khéng wot qua tng mrc quydinh.
3.4. KIEN NGHI VA PE XUAT
3.4.1. Kién nghi véi Nha Nuéc
- Xay drng he thong tiéu chén, dinh mic chi tiéu, i théng ch tiéu
danh gia Kt qua céng vic dau ra.
- Can ar vao $ lugng kBnh nhanda duoc diéu tri, chit lvong sic
khot bénh nhan sadiéu tri... ¢ danh gia va phandngan sach.
- Khi phan & ngan sacham chi ydén cac 8 liéu phan tich ¢ thé
cua trng Enh vién.
3.4.2.P6i véi nganh Y té
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- Tang arong kiém tra céng tac dun ly tai chinhddi véi cac @ soy
té, udn ran kip thoi nhiing sai s6t va @i quyét nhiing wrong mic
cuadon Vi.
3.4.3.Péi véi co quan tai chinh
- M& céc bp tp huin vé ché d6 quan ly tai chinh néi chung va céng
tac kiém soat noi riéng cho cardlguan ly tai cacdon vi Sir dung
ngan sach nhaumdc
- Phi hop v6i Trung tam ndt cach chit ché vé viéc thim dinh gia
mua gm tai sn, thubc men...
KET LUAN CHUONG 3

Tur nhitng han ¢k con 6n ti, chuong 3da dva ra nling gii
phap @ thé nham ting arong cong tac Km soat chi ngan sachit
Trung tam, gidip Trung tAm c6 dhg bign phap a thé hiru hiéu, gop
phan tao méi trong tai chinh lanh emh, dap ang 6t cho nhu éu
phuc wu sic kha: cho ngroi dan cuing i s phat trén bén vitng aia
Trung tam, kiing dinh ©t vai trd ndt bénh vién da khoa tugn quin.
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KET LUAN

Véi phuong chAmda cang hoa hat dong, xa i hoa céng
tac y € nén sau #n 13 rim tir khi thanh &p dén nay, Trung tam yét
da tién mot budc dai, pluc vu nhan dan &i sd lwong nhéu hon va
chit lwong cao lon. Tuy nhién phi c6 phrong hréng va gii phap
phét trén phu lyp dé sy nghiép y © thuc ar van hanh theo @ ché
dich w thichtng wi kinh t thi truong dinh hrong xa i chi ngha.

bé khing dinh vai tro gnh vién da khoa tugn quan, Trung
tam y € quin Ngi Hanh $n phii khéng ngrng tr hoan thén minho
moi mit, trongdd dic biét leu y dén van dé chi ngan sach. Co&moi
trong thyi gian qua, cong tac &in soat chi ngan sachi flrung tam
d& c6 nhiu tién by gép phan khdng nkb vao vic quan Iy va sr dung
ngan sach nhauwdc higu qua, tranh lang phi, dng thit thoat kinh
phi ngan séach.

Bén anh nhing thanh tu dat duoc thi céng tac Kim soat
chi tai Trung tdm ¥n con nhéu han ché nhit dinh nhr chra c6 not
quy trinh kém soat chi Hiu qua va khoa hc, cong tac Km soat chi
van coi trong véc tun thi chua chi ydén viéc xay drng cac ch tai
cu thé dé xir ly nhitng sai pam trong qun Iy va chuy@n mén.Dé
khic phuc nhitng han ché trén, Iuin vin da dua raduoc mot b giai
phap kha kh thi.

C6 th néi, dra trén cacin ar khoa hoc, Iy luan két hop Voi
thuc tidn, cac gii phap Id@n vin dua ra § gép phn ting arong va
hoan thén cdng tac Kim soat chi ngan sachi firung tam y & quan
Ngii Hanh $n, dong gép vao \ic diéu tri, kham clira kénh, chim
séc $ic kha nhan dana Trung tam trong gialoan tiép theo.



