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MỞ ĐẦU

1.Tính cấp thiết của đề tài:

Kiểm soát chi phí doanh nghiệp ở thời nào cũng rất quan trọng, nhất là trong thời đại ngày nay khi tình hình cạnh tranh trên thương trường ngày càng khốc liệt, thành công sẽ thuộc về một doanh nghiệp được kiểm soát chi phí chặt chẽ. Các chi phí trong doanh nghiệp mang ý nghĩa quyết định cho sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp, nếu không có sự kiểm soát gắt gao dễ gây thất thoát và đẩy doanh nghiệp đến bên bờ phá sản. Hơn nữa, kiểm soát chi phí là hoạt động thiết yếu cho bất kỳ doanh nghiệp nào. Hiểu được các loại chi phí, các nhân tố ảnh hưởng đến chi phí, chúng ta có thể kiểm soát được chi phí, từ đó có thể tiết kiệm chi phí, vấn đề chi tiêu sẽ hiệu quả hơn, và sau cùng là tăng lợi nhuận hoạt động của doanh nghiệp.

Xuất phát từ nhận thức về lợi ích của kế toán quản trị đối với các kế hoạch phát triển kinh doanh, hầu hết các nước đều có kết luận chung là kế toán quản trị đóng vai trò quan trọng trong việc kiểm soát chi phí, cung cấp thông tin một cách thường xuyên và liên tục cho việc ra các quyết định kinh doanh.

Mặt khác, sau khi Việt Nam gia nhập Tổ chức Thương Mại Thế Giới (WTO), các DN phải chịu áp lực rất lớn về sức cạnh tranh gia tăng ngay tại thị trường nội địa cũng như  thị trường nước ngoài. Để tồn tại và phát triển, các DN phải  đầu tư, đổi mới công nghề, nâng cao năng lực cạnh tranh, mở rộng sản xuất kinh doanh.
Để đạt được mục tiêu này các DN cần phải kiểm soát chi phí gia tăng lợi nhuận và tái đầu tư cho tương lai. Dù cung cấp những sản phẩm hay dịch vụ khác nhau, song hoạt động chủ yếu của các DN là chuyển hóa các dạng giá trị khác nhau của các nguồn lực kinh tế thành các dạng khác có giá trị lớn hơn để đáp ứng nhu cầu người tiêu dùng.Vấn  đề tiêu hao các nguồn lực ban đầu của các DN trong kế toán được xem là chi phí. Đối với các nhà quản lý thì chi phí là mối quan tâm hàng đầu, bởi vì thu được lợi nhuận nhiều hay ít là chịu ảnh hưởng trực tiếp của những chi phí đã chi ra. Do đó, kiếm soát quản trị chi phí là vấn đề cấp thiết và mang tính sống còn đối với DN.

Nhận thức được tầm quan trọng của việc kiểm soát quản trị chi phí nên tác giả chọn ” Kiểm soát chi phí tại Công ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung ” làm đề tài nghiên cứu.

2.Mục tiêu nghiên cứu:

- Về mặt lý luận : Luận văn  khái quát hóa một số vấn đề lý luận chung về chi phí và vai trò của kiểm soát quản trị chi phí trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Doanh nghiệp.
- Về mặt thực tiển: Nghiên cứu thực trạng kiểm soát quản trị chi phí tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung năm 2010 nhằm đề ra một số giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh tại  Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung.
3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu:

-Đối tượng nghiên cứu: là các loại chi phí và tình hình kiểm soát quản trị chi chí tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung.
- Phạm vi nghiên cứu:  Vận dụng kế toán quản trị để kiểm soát chi phí tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung năm 2010 cụ thể là chi phí mua hàng, chi phí vận chuyển hàng hóa, chi phí bán hàng và chi phí quản lý DN, bởi các chi phí này chiếm tỷ trọng lớn trong tổng chi phí kinh doanh của Công ty.
4. Phương pháp nghiên cứu:

Luận văn sử dụng phương pháp luận duy vật  biện chứng, duy vật lịch sử  và sử dụng các phương pháp cụ thể như: quan sát, phỏng vấn trực tiếp, thu thập ,xử lý số liệu, phân tích, tổng hợp, so sánh, đánh giá tình hình kiểm soát chi phí từ đó đưa ra các giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung .

5.Những đóng góp của đề tài:

Về mặt lý luận: Luận văn hệ thống hóa các vấn đề lý luận về kiểm soát quản trị chi phí sản xuất tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung

Về mặt thực tế : Luận văn thể hiện thực tế tình hình kiểm soát quản trị  chi phí tại công ty , nêu mặt tồn tại trong công tác kiểm soát chi phí, đồng thời đưa ra các giải pháp tăng cường kiểm soát quản trị chi phí, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản suất kinh doanh tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung
6. Kết cấu của luận văn:

Nội dung của luận văn, ngoài phần mở đầu và kết gồm các chương sau:

Chương 1: LÝ LUẬN CƠ BẢN VỀ KIỂM SOÁT CHI PHÍ TRONG DOANH  NGHIỆP THƯƠNG MẠI
Chương 2: THỰC TRẠNG CÔNG TÁC KIỂM SOÁT CHI PHÍ KINH DOANH TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN XNK THỦY SẢN MIỀN TRUNG
Chương 3: GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG KIỂM SOÁT CHI PHÍ KINH DOANH TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN XNK THỦY SẢN MIỀN TRUNG
CHƯƠNG 1: LÝ LUẬN CƠ BẢN VỀ KIỂM SOÁT CHI PHÍ 
TRONG DOANH  NGHIỆP THƯƠNG MẠI
1.1 Chi phí kinh doanh và phân loại chi phí kinh doanh trong doanh nghiệp thương mại 

1.1.1 Khái niệm chi phí kinh doanh trong doanh nghiệp thương mại

         Trong giáo trình “ Kinh tế chính trị Mác –Lênin” tập I của trường Đại học Kinh tế quốc dân, chi phí được định nghĩa là “ Một bộ phận của giá trị hàng hoá, là số tư bản đã hao phí để sản xuất ra hàng hoá ấy”. Mặt khác, để có sự nhìn nhận toàn diện và sát thực về chi phí, chúng ta sẽ sử dụng khái niệm về chi phí được sử dụng rộng rãi trong lĩnh vực kế toán quản trị và kế toán tài chính. Vì thế, chi phí có thể được hiểu là biểu hiện bằng tiền những hao phí lao động sống và lao động vật hóa phát sinh trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh để đạt được mục đích nào đó của doanh nghiệp trong thời gian nhất định.

         Đối với  kế toán quản trị, chi phí được định nghĩa là giá trị tiền tệ của các khoản hao phí bỏ ra nhằm tạo ra các loại tài sản, hàng hóa hoặc các dịch vụ.

        Đối với  kế toán tài chính, chi phí  là những khoản phí tổn thực tế phát sinh gắn liền với hoạt động của doanh nghiệp để tạo ra một loại sản phẩm, dịch vụ nhất định và được đảm bảo với những chứng từ kế toán chứng minh phí tổn là thực tế.
         Qua khái niệm này chúng ta thấy rằng chi phí khác với chi tiêu. Chi tiêu đó là hoạt động hàng ngày với những thời điểm cụ thể, trong khi chi phí chúng ta xét trong một thời kỳ, gắn với mục tiêu nhất định. Như vậy chi phí gồm rất nhiều hoạt động chi tiêu khác nhau, chi mua nguyên vật liệu, thuê lao động...

1.1.2 Phân loại chi phí kinh doanh trong doanh nghiệp thương mại   1.1.2.1 Phân loại chi phí theo chức năng hoạt động
Trong các công ty thương mại, hoạt động chủ yếu là mua và bán hàng hóa, chi phí phát sinh từ khâu mua hàng đến khâu tiêu thụ, vì thế phân loại chi phí theo chức năng hoạt động trong công ty thương mại được chia làm ba loại:

+ Chi phí mua hàng là toàn bộ chi phí liên quan đến quá trình chuyển quyền sở hữu hàng hóa từ nhà cung cấp đến DN. Chi phí này gồm giá mua hàng hóa và các chi phí liên quan đến quá trình mua hàng.
Giá mua hàng hóa: Là biểu hiện bằng tiền của giá trị hàng hóa trên thị trường hay là giá gốc của hàng hóa được mua vào ghi trên hóa đơn.
Chi phí thu mua hàng hóa: Là chi phí liên quan đến quá trình mua hàng cụ thể như chi phí vận chuyển,bốc xếp, chi phí bảo hiểm hàng hóa, tiền thuê kho bãi, thuế nhập khẩu cùng các chi phí trong thủ tục nhập khẩu hàng hóa ...

+ Chi phí bán hàng : Là các chi phí cần thiết để thực hiện hàng hóa được giao cho khách hàng như: Chi phí vận chuyển, bốc dỡ, chào hàng, tiếp thi , quảng cáo, đóng gói, lương nhân viên bán hàng, chi phí khấu hao tài sản cố định của bộ phận bán hàng...

+ Chi phí quản lý doanh nghiệp: Là toàn bộ chi phí liên quan đến các hoạt động văn phòng của doanh nghiệp, cụ thể lương nhân viên quản lý DN, chi phí văn phòng phẩm, tiền thuê văn phòng, chi phí khấu hao tài sản cố định ở văn phòng...
      1.1.2.2  Phân loại chi phí theo cách ứng xử chi phí

Mục tiêu cách phân loại theo này giúp nhà quản trị hiểu rõ hơn về sự thay đổi  của chi phí trong việc thực hiện các phương án khác nhau để ra quyết định đúng đắn. Theo cách này chi phí chia làm ba loại:

-Biến phí : là biểu hiện bằng tiền của những nguồn lực tiêu hao thay đổi theo mức độ hoạt động. Khi hoạt động bằng không thì biến phí bằng không , nhưng khi hoạt động tăng gấp đôi thì số tiền biểu hiện của biến phí tăng gấp đôi và ngược lại. Tuy nhiên, biến phí tính trên một đơn vị sản phẩm thì không thay đổi. Biến phí gồm các khoản chi phí các khoản chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí bao bì.... Trong các doanh nghiệp thương mại, chi phí giá mua hàng hóa là biến phí và tất cả các chi phí thu mua hàng hóa tính trên một đơn vị sản phẩm đều là biến phí.
Phương trình biểu diễn biến phí: Y= bx

Với : 
Y là biến phí


x: Mức  hoạt động


b: Biến phí tính cho một đơn vị hoạt động

Xét về tính chất hoạt động, biến phí chia làm hai loại: Biến phí thực thụ và biến phí cấp bậc.

+ Biến phí thực thụ : Là biến phí có quan hệ tỷ lệ thuận trực tiếp với biến động  của mức hoạt động. Biến phí tỷ lệ gồm các khoản chi phí như: Chi phí NVL trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí hàng hóa mua, hoa hồng bán hàng...

+ Biến phí cấp bậc: Là loại biến phí chỉ thay đổi khi mức độ hoạt động thay đổi nhiều. Biến phí cấp bậc không thay đổi khi mức độ hoạt động thay đổi ít.Cụ thể như : Chi phí nhân công gián tiếp, chi phí bảo trì máy móc.... Việc nghiên cứu chi phí cấp bậc giúp nhà quản trị biết được khả năng cung ứng nguồn lực của từng bậc để tránh lãng phí các nguồn lực so với nhu cầu.

-Định phí: Là khoản chi phí không không thay đổi khi mức độ hoạt động thay đổi nhưng khi tính trên một đơn vị hoạt động thì thay đổi.Chi phí này gồm chi phí khấu hao TSCĐ, tiền thuê văn phòng, chi phí bảo hiểm, quảng cáo...

+ Định phí bắt buộc: Đây là định phí nhà quản lý không dễ cắt giảm khi mức độ hoạt động thay đổi. Loại chi phí này thường có bản chất lâu dài vì chúng liên quan đến năng lực sản xuất hay cấu trúc cơ bản của tổ chức. ví dụ như chi phí khấu hao TSCĐ , chi phí bảo trì dây chuyền sản xuất....Do đó, các quyết định thay đổi về định phí bắt buộc là khó thay đổi, các nhà quản trị cần có quyết định chính chắn để cắt giảm chi phí khi khoản định phí này không còn hữu hiệu nữa.

+ Định phí không bắt buộc: Là loại định phí mà nhà quản trị có thể quyết định mức độ hoặc dễ thay đổi khi lập kế hoạch ngắn hạn và chúng phụ thuộc vào chính sách quản lý hàng năm của nhà quản trị. Ví dụ như chi phí quảng cáo, chi phí đào tạo nhân viên, chi phí nghiên cứu và phát triển...
-Chi phí hỗn hợp: Là loại chi phí bao gồm cả yếu tố biến phí và định phí.Ở mức độ hoạt động căn bản , chi phí hỗn hợp thể hiện các đặc điểm của định phí, quá mức đó nó lại thể hiện đặc điểm của biến phí.Chính vì thế việc lập kế hoạch, kiểm soát trở nên chính xác thì phụ thuộc vào nhà quản trị cần phải phân tích vấn đề này một cách cẩn thận.Có ba phương pháp phân tích chi phí hỗn hợp thành biến phí và định phí, phương pháp thứ nhất là phương pháp cực đại, cực tiểu, thứ hai là phương pháp đồ thị phân tán, thứ ba là phương pháp bình phương bé nhất.[8,tr44-46]
1.1.2.3 Phân loại chi phí theo mối quan hệ giữa chi phí với lợi nhuận xác         định trong kỳ

Cách phân loại này được chia làm hai loại chi phí là chi phí sản phẩm và chi phí thời kỳ..

* Chi phí sản phẩm
- Đối với DN thương mại, các chi phí phát sinh trong quá trình thu mua hàng hóa gọi là chi phí sản phẩm.
- Đối với DN sản xuất chi phí sản phẩm: bao gồm các chi phí phát sinh liên quan đến việc sản xuất sản phẩm như chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất chung.

Xét theo mối quan hệ với việc xác định kết quả kinh doanh trong kỳ, chi phí sản phẩm chỉ được tính toán , kết chuyển để xác định lợi tức trong kỳ tương ứng với khối lượng sản phẩm được tiêu thụ. Mặt khác chi phí của khối lượng sản phẩm tồn kho chưa được tiêu thụ , cuối kỳ sẽ được lưu giữ như là giá trị tồn kho và được kết chuyển để xác định lợi tức kỳ sau khi sản phẩm này được tiêu thu. Chính vì thế , chi phí sản phẩm còn được gọi là chi phí tồn kho.
*Chi phí thời kỳ.

Chi phí thời kỳ là chi phí gắn lền với kết quả hoạt động kinh doanh trong kỳ, như chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp và chi phí tài chính. Chi phí thời kỳ còn được gọi là chi phí không tồn kho.

Qua đó ta nhận thấy rằng chi phí sản phẩm chỉ kết chuyển để xác định lợi nhuận trong kỳ khi sản phẩm được tiêu thụ, chi phí sản phẩm sẽ ảnh hưởng đến nhiều kỳ vì sản phẩm sản xuất ra kỳ này nhưng có thể kỳ sau mới tiêu thụ, còn chi phí thời kỳ phát sinh ở kỳ nào thường tính ngay vào thời kỳ đó. Vì thế nhà quản trị rất khó kiểm soát được chi phí thời kỳ nếu để những khoản chi phí này phát sinh vượt mức cần thiết.[8,tr42-44]
      1.1.2.4 Phân loại chi phí sử dụng trong kiểm tra và ra quyết định

- Chi phí kiểm soát được và chi phí không kiểm soát được: Chi phí kiểm soát được hoặc chi phí không kiểm soát được ở một cấp quản lý nào đó là tùy thuộc vào khả năng cấp quản lý này có thể ra các quyết định để chi phối, tác động đến khoản chi phí đó hay là không.

Chi phí kiểm soát được:  là khoản chi phí  mà  một cấp quản lý nào đó có quyền ra quyết định để chi phối, tác động đến khoản chi phí đó hay là không. Như vậy nói đến khía cạnh quản lý chi phí bao giờ cũng gắn liền với một cấp quản lý nhất định: khoản chi phí mà ở một cấp quản lý nào đó có quyền ra quyết định để chi phối nó thì được gọi là chi phí kiểm soát được ...Ví dụ chi phí lương của nhân viên bán hàng là chi phí kiểm soát được đối với bộ phận bán hàng.
Chi phí không kiểm soát được có hai dạng: các khoản chi phí phát sinh ở ngoài phạm vi quản lý của bộ phận hoặc các khoản chi phí phát sinh  thuộc phạm vi hoạt động của bộ phận nhưng thuộc quyền chi phối và kiểm soát từ cấp quản lý cao hơn. Ví dụ chi phí khấu hao của phương tiện kho hàng là chi phí phí phát sinh của bộ phận bán hàng nhưng nó là chi phí không kiểm soát được của bộ phận bán hàng vì quyết định xây dựng kho hàng cũng như quyết định cách thức tính khấu hao thuộc về bộ phận quản lý DN.
Vậy một khoản chi phí có thể là chi phí kiểm soát được của nhà quản trị cấp cao nhưng cũng có thể là chi phí không kiểm soát được đối với nhà quản trị cấp thấp.

- Chi phí trực tiếp và chi phí gián tiếp.

+ Chi phí trực tiếp: Là chi phí phát sinh liên quan trực tiếp đến quá trình sản xuất sản phẩm hoặc thực hiện theo đơn đặt hàng, vì vậy có thể tính trực tiếp cho từng loại sản phẩm hay từng đơn đặt hàng. Cụ thể như chi phí NVL trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp.
+ Chi phí gián tiếp: Là chi phí phát sinh cho mục đích phục vụ và quản lý chung, liên quan đến việc sản xuất và tiêu thụ nhiều loại sản phẩm, nhiều đơn đặt hàng. Vì thế cần được phân bổ cho từng đối tượng theo tiêu thức phân bổ phù hợp như chi phí sản xuất chung, chi phí bán hàng, chi phí quản lý DN.

- Chi phí chênh lệch: Là chi phí xuất hiện khi so sánh chi phí gắn liền với các phương án trong quyết định lựa chọn phương án tối ưu. Chi phí chênh lệch được hiểu là phần giá trị khác nhau của các loại chi phí của một phương án so với phương án khác. Có hai dạng chi phí chênh lệch, thứ nhất giá trị của những chi phí chỉ phát sinh ở phương án này mà không có ở phương án khác, thứ hai là phần chênh lệch về giá trị của cùng một loại chi phí ở các phương án khác nhau. Nhà quản trị cần phân tích rõ chênh lệch chi phí để lựa chọn phương án nào là tối ưu, phương án nào không tối ưu. Đây là thông tin quan trọng phù hợp cho việc ra quyết định.

- Chi phí cơ hội: Là những thu nhập tiềm tàng bị mất đi khi lựa chọn  thực hiện phương án này thay cho phương án khác. Chi phí cơ hội là yếu tố đòi hỏi luôn phải được tính đến trong mọi quyết định quản lý. Để đảm bảo chất lượng của các quyết định, việc hình dung và dự đoán hết tất cả các phương án hành động có thể có liên quan đến tình huống cần ra quyết định là quan trọng hàng đầu.Có như vậy, phương án hành động được lựa chọn mới thật sự là tốt nhất khi so sánh với các khoản lợi ích mất đi của tất cả các phương án bị loại bỏ.
- Chi phí chìm: Là khoản chi phí đã bỏ ra trong quá khứ và sẽ hiển thị ở tất cả mọi phương án với giá trị như nhau .Chi phí chìm là khoản chi phí không thể tránh được cho dù người quản lý quyết định lựa chọn thực hiện theo phương án nào. Chính vì vậy,chi phí chìm là loại chi phí không thích hợp cho việc xem xét, ra quyết định của người quản lý. Tuy nhiên, trong thực tế việc nhận diện chi phí chìm cũng như sự nhận thức rằng chi phí chìm cần được loại bỏ trong tiến trình ra quyết định không dễ dàng. [8,tr61-64]
1.1.3 Vai trò của chi phí kinh doanh trong doanh nghiệp thương mại

 Suy cho cùng doanh nghiệp nào cũng hướng tới mục tiêu lợi nhuận. Mà chúng ta biết rằng lợi nhuận được xác định bởi công thức đơn giản sau:

                       Lợi nhuận= Doanh thu- chi phí

  Như vậy để thu được nhiều lợi nhuận chúng ta chỉ có hai cách:

    Một là tăng doanh thu, điều này đồng nghĩa với việc tăng giá bán khi mà số lượng hàng hoá sản xuất ra không đổi. Nhưng thường thì chúng ta nhận được kết quả lại khi mà trên thị trường đầy những đối thủ cạnh tranh, hàng hoá thay thế và hàng hoá bổ sung. Như vậy giải pháp này rất thiếu tính khả thi.

    Cách thứ hai là giảm chi phí bằng hoạt động kiểm soát của doanh nghiệp. Đó là những khoản chi mà doanh nghiệp có thể chủ động giảm, sử dụng có hiệu quả. Và khi mà doanh nghiệp tính giá bán hàng bằng cách cộng giá thành với lợi nhuận mong muốn thì việc giảm chi phí sẽ làm giảm giá thành, đó là lợi thế cạnh tranh rất lớn trong nền kinh tế thị trường gắn với xu thế hội nhập hiện nay.

   Rõ ràng là kiểm soát chi phí có vai trò rất quan trọng trong hoạt động quản lý doanh nghiệp, một nội dung cần tập trung nghiên cứu, chủ động tiến hành liên tục, triệt để.

1.2 Kiểm soát chi phí kinh doanh trong doanh nghiệp thương mại

1.2.1 Khái niệm kiểm soát chi phí kinh doanh

Kiểm soát gắn liền với quản lý, gắn liền với mọi hoạt động, ở đâu có quản lý ở đó có kiểm soát. Quản lý gắn liền với cơ chế kinh tế, với điều kiện xã hội cụ thể. Khi điều kiện tiền đề thay đổi thì hoạt động kiểm soát cũng thay đổi.
Kiểm soát phát sinh từ chính nhu cầu quản lý, khi nhu cầu kiểm soát chưa nhiều và chưa phức tạp kiểm soát được thực hiện đồng thời với các chức năng quản lý.Trái lại khi nhu cầu kiểm soát thay đổi với mức độ cao kiểm soát tách ra như một hoạt động độc lập và được thực hiện bằng hệ thống chuyên môn độc lập.

Do đó, Kiểm soát CPSX là một chức năng quan trọng trong công tác kế toán quản trị chi phí tại DN, đồng thời nó còn mang tính chất của kiểm soát quản lý và kiểm soát kế toán.


Kiểm soát chi phí tốt sẽ góp phần hạn chế được lãng phí  và các khoản chi phí  sử dụng không cần thiết, không hiệu quả trong quá trình sản xuất, giúp DN sử dụng có hiệu quả tài sản, nâng cao năng suất hoạt động trong DN.

Hình1.1 Sơ đồ quá trình kiểm soát chi phí

Với sơ đồ trên để tiến hành kiểm soát chi phí các nhà quản lý doanh nghiệp cần phải đưa ra các tiêu chuẩn, nội dung và mục tiêu kiểm soát chi phí, dựa trên các nguyên tắc thống nhất. Từ đó xây dựng hệ thống kiểm soát chi phí trong doanh nghiệp với những hình thức kiểm soát thích hợp, cùng chi phí kiểm soát, phương tiện công cụ được sử dụng cho hoạt động kiểm soát này và cuối cùng đi tới các giải pháp điều chỉnh.

Vậy kiểm soát chi phí là một chức năng quản lý có ý thức và rất quan trọng trong quá trình quản lý của doanh nghiệp. Đó là sự tác động của chủ thể quản lý nhằm nhận biết, hiểu biết các nội dung chi phí nhằm sử dụng hiệu quả nhất các khoản chi phí mà doanh nghiệp đã bỏ ra. Để làm tốt chức năng này nhà quản lý cần trả lời các câu hỏi: Doanh nghiệp có những khoản mục chi phí nào?; tiêu chuẩn, định mức chi phí là bao nhiêu?; chi phí nào chưa hợp lý? Nguyên nhân vì sao?, biện pháp giải quyết? .    
1.2.2 Phân loại kiểm soát chi phí kinh doanh

a. Theo thời gian


- Kiểm soát trước khi xảy ra : là dự đoán diễn biến có thể xảy ra trong quá trình kinh doanh, là khả năng kiểm soát liên quan đến năng lực của công ty( ví dụ công ty mẹ) về quyền lực tài chính để có thể chi phối trực tiếp hoặc gián tiếp quá trình ra quyết định của chi nhánh, công ty trực thuộc( công ty con).

- Kiểm soát trong quá trình thực hiện:  là kiểm soát liên quan đến việc công ty sẽ kiểm soát các chi nhánh, các công ty trực thuộc ở những khâu nào, quyết định đầu tư, chiến lược phát triển, đồng thời kiểm tra việc thi hành các quyết định quản lý cho đến giao dịch hàng ngày.

- Kiểm soát sau quá trình thực hiện: là sự hợp thành một cách lôgic các phương pháp nhằm thu thập thông tin để ra các quyết định về hoạch định và đánh giá việc thực hiện. Kết quả hoàn thành được báo cáo và so sánh mục tiêu đã đề ra trong kế hoạch, từ đó nhà quản lý có thể kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh các hoạt động một cách phù hợp nhằm đạt mục tiêu đề ra.
b. Theo chức năng

- Kiểm soát quản lý: là hệ thống các chế độ, thủ tục và các quy định mà Ban giám đốc chịu trách nhiệm tổ chức, thiết lập nhằm đảm báo sự tuân thủ của tổ chức với các chính sách, kế hoạch, thủ tục pháp luật và các quy định hiện hành để từ đó đề ra những chuẩn mực điều hành rõ ràng nhằm định lượng mục tiêu, sử dụng các nguồn lực tiết kiệm, có hiệu quả. Với hoạt động kinh doanh thì mục tiêu lợi nhuận nên kiểm soát sẽ hướng tới việc xem xét hiệu quả sử dụng vốn, lao động, tài nguyên.Tuy nhiên tùy theo ngành, từng lĩnh vực, từng nội dung mà phương pháp kiểm soát cũng được vận dụng phù hợp. Kiểm soát quản lý gắn liền với trách nhiệm thực hiện mục tiêu của đơn vị và là điểm xuất phát để thành lập kiểm soát kế toán.

- Kiểm soát kế toán : bao gồm việc thiết lập kế hoạch ,tổ chức thực hiện các trình tự cần thiết cho việc bảo vệ tài sản và độ tin cậy của sổ sách tài chính, kế toán, nghĩa là phải đảm bảo các nghiệp vụ để tiến hành theo chuẩn mực chung hoặc cụ thể của quản lý.Các nghiệp vụ ghi sổ là cần thiết để lập các báo cáo đúng với chuẩn mực kế toán chung được thừa nhận. Kiếm soát kế toán luôn quan tâm đến việc đơn vị phản ánh số liệu trên sổ kế toán thật chính xác .


- Kiểm soát vật chất, kiểm soát sổ sách:  là biện pháp để bảo vệ tài sản, tài liệu kế toán và thông tin khác chẳng hạn như xây dựng hệ thống báo cháy, xây dựng nhà kho, sử dụng tủ sắt...Mặt khác cần hạn chế sự tiếp cận  trực tiếp với tài sản và sổ sách kế toán khi chưa được sự cho phép của người quản lý.


- Kiểm soát Nhà nước, kiểm soát độc lập, kiểm soát nội bộ:  các phương pháp kiểm soát này đều có mục đích là ngăn chặn và  phát hiện sự sai sót, gian lận của số liệu kế toán.


1.2.3 Nội dung kiểm soát chi phí kinh doanh

1.2.3.1 Định mức chi phí
Chi phí định mức (Standard cost) là chi phí dự tính cho việc sản xuất một sản phẩm hoặc cung cấp dịch vụ.
Chi phí định mức được sử dụng như là thước đo trong hệ thống dự toán DN, là mục tiêu để kiểm soát. Xây dựng định mức chi phí là điều kiện quan trọng trong việc lập dự toán chi phí, kế toán quản trị sẽ so sánh giữa chi phí thực tế và dự toán để xác định sự biến động về chi phí. Đây chính là cơ sở để kiểm soát chi phí.
Để công tác định mức chi phí tốt cần nhiều kênh thông tin khác nhau như:

+ Tiêu chuẩn kỹ thuật ( kỹ thuật cung cấp)

+ Chi phí thực tế nhiều kỳ ( kế toán cung cấp)

+ Dự toán chi phí ( kế toán cung cấp)

Doanh nghiệp cần định mức cả về giá lẫn về lượng vì sự biến đổi hai yếu tố này đều tác động đến sự thay đổi chi phí.
Định mức giá: được ước lượng bằng cách tổng cộng tất cả các khoản chi phí liên quan đến việc mua hàng hay lương và các chi phí khác liên quan.

Định mức lượng: Để xây dựng và thực hiện định mức lượng , DN cần xác định về số lượng, chủng loại cho từng đơn đặt hàng, lượng và loại lao động để tham gia thực hiện một công việc, dịch vụ nào đó.

Chi phí định mức còn là cơ sở cho việc lập dự toán vốn bằng tiền, hàng tồn kho, trên cơ sở đó quản trị tính được lượng tiền cần cho việc mua hàng, trả lương cho người lao động, để từ đó có chính sách đặt hàng hợp lý.

Chi phí định mức giúp cho quá trình thực hiện kế toán trách nhiệm, là thước đo đánh giá thành quả của trung tâm chi phí.[8,tr217-218]
 1.2.3.2 Dự toán chi phí






Dự toán là những tính toán dự kiến một cách toàn diện và phối hợp, làm căn cứ để huy động kinh doanh của DN, được xác định bằng một hệ thống các chỉ tiêu về số lượng và giá trị cho một khoảng thời gian xác định trong tương lai. Dự toán chi phí là phương tiện cung cấp thông tin cho các chức năng hoạch định và kiểm soát chi phí. Dự toán chi phí được lập chính xác và đầy đủ sẽ đảm bảo cho hoạt động kinh doanh được hiệu quả. Thông qua dự toán chi phí các nhà quản trị sẽ có kế hoạch về nguồn lực để đảm bảo thực hiện các hoạt động, đồng thời lường trước những khó khăn có thể xảy ra và có biện pháp phòng ngừa rủi ro trong kinh doanh nhằm đảm bảo hoàn thành mục tiêu của DN.






Dự toán chi phí được lập căn cứ vào dự toán doanh thu và định mức chi phí. Do đó để lập được dự toán chi phí chính xác thì DN phải xây dựng được hệ thống định mức chi phí thật chi tiết và chính xác, chi tiết cho từng trung tâm trách nhiệm và theo từng nội dung chi phí cụ thể.
Vai trò của dự toán chi phí

- Dự toán là cơ sở định hướng, chỉ đạo, phối hợp các hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Dự toán là cơ sở để kiểm tra, kiểm soát chi phí của từng bộ phận cũng như ra các quyết định trong DN.

Ý nghĩa của dự toán
- Dự toán là sự tiên liệu tương lai có hệ thống nhằm cung cấp cho nhà quản lý các mục tiêu hoạt động thực tiễn, trên cơ sở đó kết quả thực tế sẽ được so sánh và đánh giá.
- Dự toán là cơ sở để nhà quản lý tổ chức thực hiện nhiệm vụ của DN, là phương tiện phối hợp các bộ phận trong DN và giúp các nhà quản lý biết rõ cách thức hoạt động trong DN đan kết với nhau.

- Dự toán là phương thức truyền thông để các nhà quản lý trao đổi các vấn đề liên quan đến mục tiêu, quan điểm và kết quả đạt được.

Vậy mục tiêu của dự toán là đưa ra một công cụ có tính chất định lượng các mục tiêu của DN, giúp các nhà quản trị thực hiện tốt chức năng hoạch định, kiểm soát và ra quyết định, thực hiện mục tiêu cuối cùng của tổ chức kinh doanh là tối đa hóa lợi nhuận.

Dự toán chi phí mua hàng: Được lập cho từng mặt hàng trên cơ sở số lượng mua hàng cần thiết sử dụng và có chính sách dự trữ tồn kho hợp lý. Để có mức dự trữ tồn kho chính xác cần phải lập dự toán tiêu thụ. Khi lập dự toán tiêu thu hàng hóa những yếu tố thường được xem xét đến như: dự báo sản phẩm tiêu thụ kỳ trước,các đơn đặt hàng chưa thực hiện, chính sách giá, tác động môi trường bên ngoài, chiến lược mở rộng thị trường, chính sách quảng cáo,khuyến mãi, thu nhập của người tiêu dùng, lợi thế của các đối thủ cạnh tranh đối với hàng hóa cùng loại, tương tự hay thay thế...

Công thức: 

D = Q x P

Trong đó : D : Doanh thu dự toán

Q : Khối lượng hàng hóa tiêu thu dự toán

P : Đơn giá bán dự toán

- Khối lượng tiêu thụ dự toán căn cứ vào số liệu dự toán tiêu thụ trong năm

- Đơn giá bán dựa vào chính sách giá của công ty trong năm kế hoạch.

 Mặt khác, Cơ sở lập dự toán mua hàng có thể dựa vào số lượng đơn đặt hàng các năm trước, nhưng khả thi hơn vẫn là dựa vào nhu cầu thị trường, xem xét tình hình kinh tế và chính trị của các nước trên thế giới để có biện pháp nhập hàng đúng lúc, tiết kiệm chi phí mà có hiệu quả .

 Căn cứ lập dự toán mua hàng là dựa trên số lượng tồn kho đầu kỳ, dự toán bán hàng trong kỳ sao cho đảm bảo lượng tồn kho cuối kỳ ở mức an toàn. Ngoài ra, dự toán mua hàng còn phải dự toán được chi phí mua hàng, số lượng tiền trả, số tiền được nợ để có kế hoạch trả tiền...


Số lượng
        số lượng                  số lượng                 số lượng

     hàng hóa thực   =   hàng hóa sử       +   hàng hóa tồn     -    hàng hóa thực            

         tế mua vào        dụng theo dự toán    CK theo dự toán        tế tồn ĐK
Dự toán phương tiện vận chuyển hàng: Bên cạnh việc nhập hàng thì có thêm chi phí vận chuyển hàng về.Trước khi hàng về đến nơi quy định, công ty liên hệ với các công ty vận tải nội địa để ký kết hợp đồng vận tải. Đồng thời để tránh tình trạng lãng phí chi phí DN cần có kế hoạch thuê phương tiện chở hàng phù hợp với từng mặt hàng.
 Căn cứ lập dự toán phương tiện vận chuyển hàng là phụ thuộc vào số lượng hàng mua cho mỗi lần đặt hàng.
Dự toán chi phí đặt hàng: Đây là chi phí cho mỗi lần DN bắt đầu quá trình mua hàng để tái dự trữ. Loại chi phí này bao gồm: Chi phí giao dịch, xử lý các đơn đặt hàng, thư tín, điện thoại, tiền lương và bảo hiểm xã hội của nhân viên mua hàng, nhân viên kế toán, ngoài ra còn có chi phí khác như chi phí cho việc kiểm tra về số lượng và chất lượng hàng hóa....
Căn cứ lập dự toán chi phí đặt hàng liên quan đến kích thước của lô hàng, lô hàng càng lớn thì chi phí tồn kho càng lớn nhưng số lần đặt hàng càng giảm thì chi phí đặt hàng càng thấp. Chính vì vậy, DN cần phải có dự toán chính xác về số lượng đơn đặt hàng và thời điểm đặt hàng sao cho tối ưu nhất .
Dự toán chi phí cơ hội:  Là thiệt hại do để lỡ cơ hội thực hiện một đơn đặt hàng nào do không tồn trữ hàng. Nhà quản trị tính đến số lượng đặt hàng tối ưu, thời điểm đặt hàng tối ưu.... Có nhiều mô hình quản trị hàng tồn kho được DN vận dụng nhằm giảm tối thiểu chi phí hàng tồn kho tới mức thấp nhất mà hàng vẫn đảm bảo cung cấp kịp thời. Đó là mô hình JIT(Just In Time)- đặt hàng vừa kịp lúc, mô hình EOQ ( Economic Ordering Quantity)- sản lượng đặt hàng hiệu quả,....Tuy nhiên vận dụng mô hình nào là tùy thuộc vào loại hình DN và khả năng cung cấp hàng của nhà cung cấp và thị trường...

Dự toán chi phí tồn trữ: Là chi phí liên quan đến việc tồn trữ hàng hóa như : chi phí bảo quản,dự trữ hàng hóa, lương nhân viên kho trạm, chi phí khấu hao, bảo hiểm kho trạm....Chi phí tồn trữ còn tính đến chi phí cơ hội của lượng tiền chi cho việc dự trữ hàng hay các chi phí về sử dụng vốn, chi phí lãi vay...Bởi vì tiền lãi mà lẽ ra DN được hưởng nếu đem vốn đi gởi tiết kiệm thay vì tồn trữ hàng hóa.

Để tìm các quyết định đặt hàng, nhà quản trị phải tính đến lượng hàng hóa còn trong kho, vì vậy lượng hàng hóa tồn kho trong tháng là cơ sở quan trọng để các nhà quản lý đưa ra các quyết định mua hàng hợp lý và tiết kiệm chi phí.

Dự toán chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp : là dự đoán mức chi phí phát sinh trong quá trình bán hàng và quản lý DN mà được chi tiết theo các khoản mục chi phí như: chi phí điện, nước, văn phòng phẩm, lương nhân viên bán hàng, lương nhân viên quản lý, khấu hao máy móc thiết bị của bộ phận bán hàng và bộ phận quản lý.... Trong đó chi phí tiền lương là toàn bộ chi phí DN phải trả lương cho nhân viên theo hai hình thức: Lương theo thời gian và lương theo doanh thu, ngoài ra còn có các khoản trích theo tiền lương như: BHXH, BHTN, BHYT,KPCĐ. Lương tính theo thời gian thì có thể xem là định phí, lương theo doanh thu là biến phí. Các khoản trích theo lương đối với công ty nhà nước được trích trên mức lương cơ bản  thì có thể coi là định phí.... Tùy theo từng điều kiện cụ thể, bản chất của việc trả lương mà kế toán quản trị phân định chi phí này là định phí hay biến phíCông tác dự toán chi phí càng chi tiết thì giúp nhà quản trị có khả năng định lượng chính xác về hoạt động của DN, hoạch định chính xác hơn, giảm tối thiểu khả năng rủi ro trong quá trình ra quyết định.[8,tr182-183]




Căn cứ để lập dự toán chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp là dự toán tiêu thụ, dự toán sản xuất,…. Dự toán có thể được lập từ nhiều dự toán nhỏ hoặc các dự toán cá nhân do những người có trách nhiệm trong khâu bán hàng và quản lý lập ra. Dự toán được lập cho từng khoản mục, sau đó tổng hợp lại.




+ Đối với biến phí: căn cứ vào khối lượng sản phẩm tiêu thụ và đơn giá biến phí của 1 đơn vị sản phẩm tiêu thụ hoặc căn cứ vào doanh thu tiêu thụ và tỷ suất biến phí bán hàng theo doanh thu (số tiền biến phí tính cho 100 hay 1.000 đ doanh thu bán hàng).

Tổng biến phí BH  =  Số lượng SP tiêu thụ  (   Đơn giá BP của SP tiêu thụ

HoặcTổng biến phí BH =   Doanh thu BH   (   Tỷ suất biến phí BH.

+ Đối với định phí: căn cứ vào số thực tế kỳ trước và những thay đổi định phí dự kiến trong kỳ tới (thay đổi do tính thời vụ, tổ chức các hoạt động nghiên cứu, đào tạo, quảng cáo, khuyến mãi, đầu tư bổ sung,…).
Dự toán ĐP bán hàng =ĐP bán hàng kỳ trước x Tỷ lệ % tăng (giảm) dự kiến 
Dự toán chi phí tài chính: Dự toán chi phí tài chính chủ yếu là chi phí lãi vay - là bộ phận lớn nhất trong chi phí tài chính. 
Cơ sở để lập dự toán chi phí lãi vay là số tiền cần vay dài hạn và ngắn hạn trong mỗi kỳ lập dự toán  cũng như lãi suất vay phải trả cho từng khoản vay.

Công tác lập dự toán vốn bằng tiền giữ vai trò quan trọng, là cơ sở để các nhà quản lý có dự toán vay nợ phù hợp, kịp thời. Dự toán này cần lập cho hằng năm, hàng quý, đôi khi cần thiết có thể lập cho từng tháng, từng tuần.
1.2.3.3 Theo dõi thực hiện dự toán





Là việc kiểm soát dự toán của Doanh nghiệp có đạt được mục tiêu hay không, việc kiểm soát này thể hiện trên các báo cáo KTQT, trên cơ sở số liệu báo cáo tiến hành lập bảng so sánh chi phí thực tế với chi phí dự toán. Số chênh lệch qua so sánh sẽ chỉ ra tình hình thực hiện dự toán chi phí theo từng khoản mục cũng như toàn bộ chi phí.





Như vậy hệ thống báo cáo KTQT sẽ bao gồm các loại báo cáo sau: 


* Báo cáo tình hình thực hiện:



- Báo cáo doanh thu, chi phí và lợi nhuận của từng loại sản phẩm, hàng hóa, dịch vụ.


- Báo cáo khối lượng hàng hoá mua vào và bán ra trong kỳ theo đối tượng khách hàng.


- Báo cáo chi tiết khối lượng hàng hóa tiêu thụ.


- Báo cáo chi tiết chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp.


- Báo cáo cân đối nhập, xuất, tồn sản phẩm, hàng hoá


- Báo cáo chi tiết các khoản nợ vay, nợ phải trả theo thời hạn nợ và chủ nợ.
...

* Báo cáo phân tích:


- Phân tích mối quan hệ giữa chi phí, khối lượng và lợi nhuận;


- Phân tích tình hình tài chính của doanh nghiệp;


- Phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất và tài chính;






Ngoài ra, căn cứ vào yêu cầu quản lý, điều hành của từng giai đoạn cụ thể, doanh nghiệp có thể lập các báo cáo kế toán quản trị khác nhằm mục đích theo dõi thực hiện dự toán chính xác hơn.
1.2.3.4 Đánh giá và kiểm soát chi phí



   Phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến sự biến động của từng khoản mục chi phí. Các khoản mục chi phí bao gồm yếu tố lượng và yếu tố giá. Bằng phương pháp phân tích phù hợp sẽ xác định được ảnh hưởng của từng nhân tố. 




Mỗi thời điểm khác nhau và tùy theo mục đích khác nhau mà KTQT nhận diện, phân tích thông tin phù hợp. Do đó, khi phân tích, đánh giá chi phí trong mỗi tình huống cần có những trình tự nhất định:



+ Xác định chỉ tiêu phân tích: xác định rõ nội dung chi phí cần phân tích và biểu diễn chi phí bằng một biểu thức toán học trong mối liên hệ với nhiều nhân tố cần xem xét đánh giá.



+ Xác định đối tượng phân tích: mức chênh lệch của chỉ tiêu phân tích giữa thực tế so với dự toán trong kỳ.



+ Xác định mức độ ảnh hưởng của từng nhân tố: dùng các phương pháp kỹ thuật tính toán (phương pháp thay thế liên hoàn, phương pháp số chênh lệch,…) để lượng hóa mức độ ảnh hưởng của nhân tố cần xem xét đến sự biến động của chỉ tiêu.



+ Xác định nguyên nhân, xu hướng và giải pháp:  qua quá trình tính toán phân tích chi phí chỉ ra mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến sự biến động của chi phí theo chiều hướng thuận lợi hay bất lợi, các nguyên nhân chủ quan hay khách quan tác động đến chi phí, các nguyên nhân làm tiết kiệm hay lãng phí. Cụ thể: 
Đối với chi phí mua hàng: Biến động của quá trình mua hàng thì việc kiểm soát gắn liền với nhân tố giá và lượng có liên quan
Biến động giá: là chênh lệch giữa giá mua hàng hóa thực tế với giá mua hàng dự toán.
Ảnh hưởng

Đơn giá

Đơn giá

Số  lượng

về giá đến 

hàng hóa

hàng hóa

hàng hóa

biến động
=
mua vào 
-
mua vào
x
 mua vào

  hàng hóa 

thực tế

 dự toán

thực tế

   mua vào

Nếu kết quả cho số âm chứng tỏ giá thực tế thấp hơn giá dự toán.Tình hình này được đánh giá tốt  nếu chất lượng hàng hóa đảm bảo. Ngược lại, nếu kết quả âm thể hiện giá mua thực tế tăng so với dự toán, điều này làm tổng chi phí mua hàng DN tăng lên. Khi kiểm soát biến động về giá, cần quan tâm đến các nguyên nhân do biến động của giá hàng hóa trên thị trường, chi phí thu mua, chi phí bảo hiểm...

Biến động về lượng: Là chênh lệch giữa lượng hàng hóa thực tế với lượng hàng hóa dự toán

Ảnh hưởng 

 Số lượng

Số lượng
         Đơn giá

về lượng đến
 hàng hóa 

hàng hóa

hàng hóa

   biến động 
   =
  mua vào
-
mua vào
 x
mua vào

hàng hóa mua vaò
  thực tế

dự toán

dự toán

Đối với việc định giá bán hàng hóa: DN định giá bán hàng hóa để tối đa hóa lợi nhuận ,lợi nhuận tối đa của DN đạt được khi doanh thu tăng thêm bằng chi phí tăng thêm. Nếu DN thực hiện chiến lược định giá để tăng lợi nhuận tối đa thì sẽ xác định mức giá bán tại điểm này. Đây chỉ là mô hình định giá sản phẩm, hàng hóa trong kinh tế vi mô nhưng trong thực tế nhà quản trị gặp nhiều khó khăn do có nhiều nhân tố ảnh hưởng như: xác định lượng cung và lượng cầu khi giá thay đổi, số liệu thu thập để xác định doanh thu tăng thêm, thị trường hiện tại ....Vì vậy DN  định giá chỉ cần một mức lợi nhuận thỏa đáng để đảm bảo sự an toàn hợp lý hoặc đảm bảo sự cạnh tranh.
Giá bán hàng hóa = Giá mua thực tế + Thặng số thương mại

Thặng số thương mại dùng để bù đắp chi phí và hình thành lợi nhuận, nó được tính theo tỷ lệ % trên giá thực tế của hàng hóa tiêu thụ.
Như vậy:

Giá bán hàng hóa = Giá mua thực tế (1 + % Thặng số thương mại)

Đối với chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp: Chi phí bán hàng là chi phí phục vụ cho việc tiêu thụ, công tác marketing của DN, chi phí quản lý DN là chi phí quản lý hành chính và các chi phí chung khác cho toàn DN.

Đối với biến phí bán hàng và biến phí quản lý DN để công tác kiểm soát thật sự có ý nghĩa thì việc kiểm soát hai loại chi phí này cần tiến hành theo từng khoản mục chi phí cụ thể, theo từng nơi phát sinh. Điều này làm rõ trách nhiệm của trung tâm chi phí có liên quan đến hoạt động bán hàng và quản lý. Biến phí bán hàng và biến phí quản lý được chia thành nhân tố giá  và nhân tố lượng.
Ảnh hưởng

        Đơn giá           Đơn giá

 của giá đến                    biến phí           biến phí                     Mức độ                                     

biến phí bán    =              bán hàng    -    bán hàng           x      hoạt động                        
hàng và quản                và quản lý       và quản lý                    thực tế

lý                            thực tế             dự toán

Nếu kết quả này mang dấu âm thì tốt cho DN , ngược lại nếu kết quả dương là ảnh hưởng không tốt, do vậy phải kiểm tra các bộ phận có liên quan như: thu mua, cung ứng, bộ phận quản lý...

Ảnh hưởng của lượng ( mức độ hoạt động) đến biến động của biến phí bán hàng và quản lý.

     Ảnh hưởng của 
              Mức độ       Mức độ                Đơn  giá biến 
    lượng đến biến phí    =    hoạt động   - hoạt động      x  phí bán hàng

    bán hàng và quản lý        thực tế            dự toán             và quản lý
                                                                                             dự toán

Đối với định phí bán hàng và quản lý: Kiểm soát định phí bán hàng và quản lý nhằm đánh giá năng lực sử dụng tài sản cố định và năng lực quản lý trong quá trình bán hàng và hoạt động quản lý.

Biến động

 
Định phí


 Định phí

định phí bán 
=
 bán hàng và quản
 -
bán hàng và quản

hàng và quản lý       
 lý thực tế


lý dự toán

Đối với chi phí tài chính:  Việc kiểm soát chi phí tài chính cũng tương tự như kiểm soát chi phí bán hàng và quản lý DN, do đó phải xem xét các nhân tố ảnh hưởng đến biến phí tài chính và định phí tài chính. Đây là cơ sở cho việc hoạch định các chính sách tài chính cũng như điều chỉnh trong hoạt động tài chính của Doanh nghiệp.[8,tr225-244]
1.3 Tổ chức mô hình kế toán phục vụ kiểm soát quản trị chi phí 




Trong quá trình sử dụng các phương pháp để kiểm soát quản trị chi phí, tạo ra các thông tin cung cấp cho các nhà quản trị trong doanh nghiệp, tùy thuộc vào điều kiện cụ thể như: quy mô, trình độ cán bộ, đặc điểm kinh doanh, quản lý, phương tiện kỹ thuật... để tổ chức bộ máy kế toán quản trị   theo một trong các mô hình sau:




Mô hình kết hợp: Là mô hình gắn kết hệ thống KTQT với hệ thống kế toán theo từng phần hành  kế toán. Kế toán viên theo phần hành kế toán nào sẽ thực hiện cả KTTC và KTQT. Mô  hình này sẽ tiết kiệm chi phí tổ chức vận hành bộ máy kế toán nhưng hiệu quả không cao vì KTQT và KTTC tuân thủ những nguyên tắc khác nhau. 





Mô hình tách biệt: Là mô hình tổ chức hệ thống KTQT riêng biệt với hệ thống KTTC cả về bộ máy kế toán và công tác kế toán. Với mô hình này KTQT sẽ phát huy được tối đa vai trò chức năng của mình, tuy nhiên doanh nghiệp sẽ phải trả rất nhiều chi phí để vận hành mô hình này. 





Mô hình hỗn hợp: Là mô hình kết hợp giữa hai mô hình nêu trên. Đối với mô hình hỗn hợp có tính linh hoạt và khả năng cung cấp thông tin cao, nhưng doanh nghiệp cũng phải đầu tư tương đối lớn để tổ chức vận hành bộ máy và tổ chức thực hiện công tác kế toán. [10,tr13-14]
KẾT LUẬN CHƯƠNG 1

Thông tin kế toán tài chính chủ yếu phục vụ cho đối tượng sử dụng có nliên quan ở bên ngoài DN.Còn các đối tượng quản lý bên trong thì thông tin kế toán tài chính thật sự cần nhưng chưa đủ, điều đó thể hiện rằng những thông tin mà nhà quản lý cần là thông tin kế toán quản trị. Đó là những thông tin phục vụ cho việc lập dự toán, kiểm soát và ra quyết định chính xác cho cả hiện tại và tương lai.

Nghiên cứu một số tác dụng của kế toán quản trị đối với quá trình quản lý và điều hành DN , từ đó nhấn mạnh về sự cần thiết phải thực hiện kế toán quản trị ở các DN. Trên cơ sở đó nghiên cứu các vấn đề của kế toán quản trị, sự cần thiết phải vận dụng kế toán quản trị để kiểm soát chi phí, tiết kiệm chi phí một cách có hiệu quả nhất.

Vì thế , chương 1 luận văn tập trung nghiên cứu cơ sở lý luận chung về kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp thương mại  như: các cách phân loại chi phí, thu thập thông tin và lập dự toán chi phí, phân tích thông tin chi phí phục vụ cho việc ra quyết định. Đây là cơ sở lý luận làm tiền đề cho việc phân tích thực trạng kiểm soát chi phí kinh doanh cũng như giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung.
CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG KIẾM SOÁT CHI PHÍ KINH DOANH TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN XNK THỦY SẢN MIỀN TRUNG

2.1 Giới thiệu khái quát về Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền  Trung

2.1.1 Sự ra đời và phát triển của Công Ty

Vào ngày 26 tháng 2 năm 1983  Công ty XNK Thuỷ Sản Miền Trung là một doanh nghiệp nhà nước ( tiền thân Chi nhánh Xuất Khẩu Thuỷ Sản Đà nẵng) được thành lập.Công ty có quyền tự chủ kinh doanh, tự chủ về tài chính, chịu sự ràng buộc về quyền lợi và nghĩa vụ đối với Tổng Công ty thủy sản Việt Nam.
Thực hiện chủ trương cổ phần hóa các doanh nghiệp Nhà Nước, ngày 21 tháng 10 năm 2005, Bộ thủy sản ra quyết định số 1226/QĐ-BTS về việc cổ phần hóa và thành lập ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty XNK thủy sản Miền Trung.
Đến Ngày 09 tháng 12 năm 2006, Công ty đã tổ chức thành công Đại hội cổ đông thành lập Công ty Cổ Phần XNK Thuỷ Sản Miền Trung, và ngày 01/01/2007, Công ty Cổ Phần XNK Thuỷ Sản Miền Trung chính thức đi vào hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần. 

Đến thời điểm 31/12/2008, Công ty đã tiến hành tăng vốn điều lệ từ 55.000.000.000 đồng lên 75.600.000.000 đồng theo Quyết định số 335/UBCK-GCN ngày 22/09/2008 của Uỷ Ban chứng khoán Nhà nước về việc cấp Giấy chứng nhận chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu Công ty CP Xuất nhập khẩu thuỷ sản miền Trung. 



Tên gọi đầy đủ: CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN MIỀN TRUNG

- Tên giao dịch : DaNang Seaproducts Import Export Join Stock Corporation

- Tên viết tắt  
: SEAPRODEX  DANANG

- Trụ sở chính : 263 Phan Chu Trinh, Quận Hải Châu, Đà Nẵng, Việt Nam

- Điên thoại: 05113823768

- Website : www.seadanang.com.vn

Lĩnh vực hoạt động: Theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh đăng ký thuế Công ty số 0400100778 cấp ngày 26/02/2009.Công ty hoạt động kinh doanh theo các lĩnh vực sau :  Mua bán thuỷ, hải sản. Chế biến thuỷ, hải sản xuất khẩu. Sản xuất thức ăn nuôi tôm, cá, gia cầm, gia súc; dịch vụ các loại sản phẩm, vật, thuốc, hoá chất cho ngành nuôi trồng thuỷ sản.
Quá trình phát triển của Công ty.
Giai đoạn 1983-1988: Công ty đã hoạt động theo mô hình tổ chức quản lý tập trung, chỉ đạo trực tuyến. Công ty đã phát huy tốt nhất cơ chế tự cân đối, tự trang trãi, góp phần đẩy mạnh ngành kinh tế thủy sản toàn khu vực vượt qua giai đoạn khủng hoảng, tạo tiền đề để phát triển.

Giai đoạn 1989-1997: Đây là giai đoạn hội nhập nền kinh tế thị trường, công ty chuyển đổi sang mô hình phân cấp quyền tự chủ đến các đơn vị thành viên, điều hành các đơn vị thành viên bằng các quy chế và theo định hướng phát triển thống nhất toàn công ty, đồng thời tăng cường kiểm tra, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính tại các đơn vị thành viên.

Giai đoạn 1998-2002: Đây là giai đoạn công ty đầu tư và đổi mới công nghệ, tăng cường năng lực sản xuất.

Giai đoạn 2003-2006 : Là giai đoạn thực hiện chủ trương của Nhà Nước về sắp xếp và đổi mới doanh nghiệp. Đến năm 2006 Công ty có quyết định chuyển sang cổ phần hóa. Đến cuối năm 2006, Công ty thực hiện xong các bước sắp xếp các đơn vị thành viên còn lại, đánh giá lại tài sản, sắp xếp lại lao động...
Từ năm 2007 đến nay: Công ty đã dần dần hoàn thiện và đi vào hoạt động với sự nỗ lực và tâm huyết của toàn thể cán bộ công nhân viên và đội ngũ lãnh đạo Công ty. Đồng thời thực hiện các biện pháp nâng cao chất lượng và gia tăng số lượng hàng xuất khẩu, mở rộng thị trường trong và ngoài nước, tổ chức quản lý công tác nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật và công nghệ, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ nhân viên. Mặt khác, năm 2007, trong bối cảnh Việt Nam vừa gia nhập WTO, tổng kim ngạch xuất khẩu thủy sản Việt Nam đạt gần 3,8 tỷ USD, tăng 12% so với năm 2006, Việt Nam trở thành một trong 10 nước có giá trị xuất khẩu hàng đầu thế giới. Thị trường xuất khẩu trong năm qua đã có sự chuyển dịch, EU vượt qua Nhật Bản để dành vị trí dẫn đầu về nhập khẩu thủy sản của Việt Nam, tiếp sau là Nhật Bản, Hoa Kỳ, Hàn Quốc.

 Năm 2008, 2009  Công ty tiếp tục tăng trưởng mạnh mẽ và giảm được tỷ lệ lạm phát. 
Những tháng đầu năm 2010, Ngành thuỷ sản Việt Nam hiện đang và sẽ tăng trưởng tốt.
Đến năm 2015, Seaprodex Danang trở thành một tập đoàn liên kết dọc các hoạt động nuôi trồng, chế biến và kinh doanh thủy sản hàng đầu Việt nam, cung cấp các sản phẩm/dịch vụ có chất lượng cao.
Bên cạnh những thuận lợi thì tại miền Trung, ngành nuôi trồng thuỷ sản gặp nhiều khó khăn, năng suất thu hoạch thấp, hoạt động khai thác thuỷ sản trên biển kém hiệu quả làm ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất, xuất khẩu của Công ty.
Những rào cản phi thuế quan ngày càng nhiều (quy định của các nước, kiện chống bán phá giá,…), vấn đề an toàn thực phẩm (dư lượng kháng sinh, yêu cầu dán nhãn thực phẩm và truy xuất nguồn gốc). Tình trạng lạm dụng thuốc, hoá chất của người nuôi trồng, khai thác gây tác động xấu đến xuất khẩu thuỷ sản của Việt Nam.
2.1.2 Cơ cấu tổ chức bộ máy kinh doanh tại Công Ty


Trong đó:

Quan hệ trực tuyến



Quan hệ chức năng



Quan hệ quản lý thông tin thông qua biểu quyết
Quan hệ ảnh hưởng

Quan hệ chi phối
Quan hệ kiểm tra

Sơ đồ 2.1 : Mô hình tổ chức bộ máy quản lý ở công ty CP XNK Thủy Sản Miền Trung
- Đại hội đồng cổ đông: Theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, tại hội đồng Cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, bao gồm tất cả các cổ đông có quyền bỏ phiếu hoặc người được cổ đông uỷ quyền. ĐHĐCĐ có các quyền sau: Thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ, Thông qua kế hoạch phát triển của Công ty, thông qua báo cáo tài chính hàng năm, các báo cáo của BKS, của HĐQT, quyết định số lượng thành viên của HĐQT, Bầu, bãi nhiệm, miễn nhiệm thành viên HĐQT và BKS.
-Hội đồng quản trị: là cơ quan quản trị cao nhất của Công ty, có đầy đủ quyền hạn để thay mặt Công ty quyết định các vấn đề liên quan đến mục tiêu và lợi ích của Công ty, ngoại trừ các vấn đề thuộc quyền hạn của Đại hội đồng Cổ đông, Hội đồng Quản trị do Đại hội đồng Cổ đông bầu ra.
- Ban kiểm soát: Ban kiểm soát là tổ chức thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. BKS chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và pháp luật về những công việc thực hiện theo quyền và nghĩa vụ của Ban.
- Ban Tổng Giám đốc: Ban Giám đốc bao gồm Tổng giám đốc và các phó Tổng giám đốc, do HĐQT quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm. Ban giám đốc có nhiệm vụ Tổ chức điều hành, quản lý mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, ký kết, thực hiện các hợp đồng kinh tế, hợp đồng dân sự theo quy định của pháp luật.
- Kế toán trưởng Công ty: Kế toán trưởng là người giúp việc cho Giám đốc Công ty, do Giám đốc Công ty đề nghị Hội đồng quản trị bổ nhiệm, và trực tiếp giữ chức vụ Trưởng phòng Kế hoạch -Tài chính công ty. Thực hiện các qui định của pháp luật về kế toán, tài chính.
-  Công ty chế biến và xuất khẩu thủy sản Thọ Quang

Địa chỉ: Khu công nghiệp Đà Nẵng - Thọ Quang, Sơn Trà, Đà Nẵng

Sản phẩm chính:  Tôm tẩm bột, Tôm Nobashi, Tôm tẩm gia vị, Tôm xiên que, Tôm Sushi Ebi, Mực Sashimi, Mực Sushi, Mực ống cắt, Cá tẩm bột,  Cá xiên que.

Thị trường chính: Mỹ, EU, Nhật Bản, Hàn Quốc, Đài Loan, Hồng Kông...

- Công ty phát triển nguồn lợi thủy sản

Địa chỉ: Lô 7A - Khu công nghiệp Điện Nam Điện Ngọc - Quảng Nam - Việt Nam

Các sản phẩm chính của Công ty như thức ăn nuôi tôm sú KP-90, Phương Đông, Phát Lợi, Powerfeed, Thai one, Sumo, Nutri Feed, Nupos 200; thức ăn nuôi tôm Càng xanh, thuốc diệt cá Sapotech...

- Chi nhánh Công ty tại thành phố Hồ Chí Minh

Địa chỉ: 166 Nguyễn Công Trứ, Phường Nguyễn Thái Bình, quận 1, thành phố Hồ Chí Minh.
Chi nhánh tại thành phố Hồ Chí Minh hoạt động với qui mô của một Công ty thương mại : kinh doanh vật tư nhập khẩu; kinh doanh xuất khẩu thuỷ sản và các hàng hoá khác.
- Chi nhánh Công ty tại Hà Nội

Địa chỉ: 645/3 Kim Ngưu, Phường Vĩnh Tuy - Quận Hai Bà Trưng - Hà Nội

Các mặt hàng kinh doanh chính gồm có : hạt nhựa các loại, giấy các loại, sắt thép các loại, thiết bị văn phòng, hoá chất các loại, máy móc thiết bị phục vụ sản xuất, …

- Ban Nhân sự - Hành chính – Pháp chế : có chức năng tham mưu cho Lãnh đạo Công ty trong lĩnh vực tổ chức bộ máy, cơ chế quản lý - điều hành, quản lý nhân sự - lao động - tiền lương, công tác nội chính, công tác hành chính - quản trị, văn hóa - xã hội, thi đua - khen thưởng.
-  Ban Tài chính - Kế hoạch - Đầu tư: có chức năng tham mưu cho Lãnh đạo Công ty trong việc nghiên cứu và xây dựng định hướng, chiến lược về sản xuất kinh doanh, về tài chính, về tổ chức bộ máy kế toán, hạch toán và các chương trình hoạt động, chương trình đầu tư theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị
-  Ban Nhập khẩu và kinh doanh vật tư : có chức năng tham mưu cho Lãnh đạo Công ty trong việc nghiên cứu và xây dựng định hướng, chiến lược về hoạt động kinh doanh nhập khẩu vật tư, thiết bị, hàng hóa, về công tác thị trường, giá cả, phương thức thanh toán, về cơ chế, chính sách có liên quan đến hoạt động kinh doanh XNK của Công ty.
-  Ban Xuất khẩu : có chức năng tham mưu cho Lãnh đạo Công ty trong việc nghiên cứu và xây dựng định hướng, chiến lược và hoạt động kinh doanh xuất khẩu thủy sản, về công tác thị trường, giá cả, phương thức thanh toán, về cơ chế, chính sách có liên quan đến hoạt động kinh doanh XNK của Công ty.
2.1.3 Đặc điểm công tác kế toán tại Công Ty

Bộ máy kế toán tại công ty XNK Thủy Sản Miền Trung được thể hiện qua sơ đồ sau:




Trong đó:

             Quan hệ trực tuyến

              Quan hệ chức năng

Sơ đồ 2.2: Sơ đồ tổ chức bộ máy kế toán
- Phần hành kế toán vật tư : Kế toán vật tư có nhiệm vụ ghi chép tất cả các sự việc phát sinh liên quan đến vật tư bao gồm xuất nhập vật tư trong nước, nhập vật tư nước ngoài, công nợ vật tư, thuế giá trị gia tăng liên quan đến mảng vật tư. Nguời kế toán có nhiệm vụ giao cho kế toán tổng hợp hằng ngày để tổng hợp.

Cuối mỗi tháng phải lập các bảng kê gồm bảng kê chi tiết hoá đơn; bảng kê nhập vật tư; sổ cái vật tư; chi tiết tồn kho cuối tháng; bảng kê số phát sinh công nợ; bảng kê công nợ; báo cáo công nợ vật tư; bảng kê hoá đơn, chứng từ hàng hoá, dịch vụ bán ra, mua vào.
- Phần hành kế toán thanh toán :Kế toán thanh toán có nhiệm vụ lập chứng từ, hạch toán các nghiệp vụ liên quan đến thu tiền mặt, chi tiền mặt, hoàn tạm ứng và tiến hành ghi sổ hàng ngày.
Cuối tháng, lập báo cáo thu, báo cáo chi, tồn quỹ.

- Quy trình luân chuyển chứng từ phần hành kế toán tiền gửi ngân hàng : Phần hành kế toán TGNH lưu các chứng từ gồm: ủy nhiệm thu, ủy nhiệm chi, giấy báo nợ, lệnh chuyển có, sổ phụ tài khoản do các ngân hàng giao. Các chứng từ này đính kèm với các chứng từ gốc.
- Phần hành kế toán tổng hợp kiêm nhiệm kế toán hải sản : Kế toán tổng hợp làm nhiệm vụ của kế toán hải sản có nhiệm vụ ghi chép tất cả các sự việc phát sinh liên quan đến hải sản bao gồm xuất nhập hải sản trong nước, nước ngoài, công nợ hải sản, thuế giá trị gia tăng liên quan đến hải sản. Kế toán hải sản có nhiệm vụ phải tổng hợp và giao cho kế toán tổng hợp hằng ngày để tổng hợp.
-Hình thức kế toán áp dụng tại Công Ty Cổ Phần XNK Thuỷ Sản Miền Trung : Công ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung áp dụng chương trình kế toán máy trên nền hình thức chứng từ ghi sổ.

2.2 Thực trạng kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung
2.2.1 Các loại chi phí của Công Ty
- Chi phí mua hàng : Chi phí này gồm giá mua hàng hóa và các chi phí liên quan đến quá trình mua hàng.
Đối với vật tư nhập khẩu, Công ty thường nhập về để bán bao gồm: hạt nhựa, thép tấm cán nóng, thép lá, thép cuộn cán nóng, các loại hóa chất phục vụ cho sản xuất, chế biến của tất cả các ngành, giấy các loại.... 

Công ty thường mua hàng theo giá CIF là chủ yếu. Khi mua hàng theo giá CIF việc thuê tàu vận chuyển và mua bảo hiểm hàng hóa đều do nhà xuất khẩu thực hiện. Công ty chỉ làm thủ tục chuẩn bị nhận hàng và thanh toán tiền hàng. Các chứng từ liên quan đến quá trình nhập hàng tác giả minh họa một số chứng từ tượng trưng sau:
· Hợp đồng ngoại thương : Contract( Phụ lục số 1)

· Vận đơn : Bill of Lading ( Phụ lục số 2)

· Hóa đơn thương mại : Commerial Invoice
· Vận đơn : Bill of Lading 
· Tờ khai hàng hóa nhập khẩu
· Hợp đồng thuê phương tiện vận chuyển 
·  Bảng kê chi tiết (Packing list)

· Giấy chứng nhận xuất xứ do Phòng Thương Mại người  xuất xứ cấp (C/O)

· Giấy chứng nhận số lượng và chất lượng (C/Q)

· Giấy chứng nhận bảo hiểm hàng hóa 


Những thiếu sót Công ty thường gặp khi nhận bộ chứng từ:



+ Hóa đơn Thương Mại: Việc mô tả hàng hóa, trị giá trên hóa đơn đôi khi chưa phù hợp với hợp đồng. 



+ Phiếu đóng gói: Là chứng từ cần thiết khi làm thủ tục hải quan. Nó tạo thuận lợi chi việc kiểm đếm hàng hóa nhằm phục vụ cho nhiều khâu có liên quan đặc biệt là khâu kiểm tra hàng hóa khi làm thủ tục hải quan. Mặt khác, đôi khi có trường hợp số lượng hàng ghi trong phiếu đóng gói không phù hợp với số lượng hàng giao nhận thực tế. Do vậy dẫn đến việc kiểm tra hàng hóa hải quan bị chậm trễ kéo theo tiến độ giao hàng chậm.

Sau khi kiểm tra ,nhân viên Ban nhập khẩu sẽ tiến hành chuẩn bị hồ dơ để làm thủ tục hải quan nhận hàng, đồng thời theo dõi lịch tàu đến và liên hệ hãng tàu hoặc đại lý hãng tàu để lấy lệnh giao hàng (D/O).

Đối với hàng mua trong nước cũng thực hiện kiểm soát chi phí tương tự như hàng nhập khẩu.

Phương thức vận chuyển chủ yếu của Công ty là thuê các DN vận chuyển container về kho. Đối với hàng về Cảng Đà Nẵng , Công ty thường thuê các công ty như: Công ty TNHH Minh Toàn, Công ty TNHH Hải Đông. Đối với hàng về cảng Hà Nội hay Thành Phố Hồ Chí Minh, Công ty thường thuê các đại lý vận tải container địa phương.

- Giá vốn hàng bán: Công ty hạch toán hàng tồn kho theo phương pháp kê khai thường xuyên và tính giá xuất kho vật tư theo phương pháp bình quân cuối kỳ dự trữ. Giá vốn hàng bán được theo dõi chi tiết cho từng mặt hàng kinh doanh. 

-  Chi phí quản lý doanh nghiệp: gồm các chi phí phát sinh phục vụ cho việc quản lý doanh nghiệp. Chi phí này gồm: tiền lương và các khoản trích theo lương, chi phí khấu hao, chi phí điện thoại, internet, chi phí quản lý ( văn phòng phẩm, công cụ, dụng cụ, công tác phí..., chi phí khác bằng tiền...


+ Chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương của bộ phận quản lý: Đối với lương giám đốc Công ty mức lương được cố định. Đối với bảo vệ, tạp vụ, thủ kho được hưởng theo mức lương cơ bản và đóng BHXH, BHYT, KPCĐ. Đối với các bộ phận khác: Ngoài mức lương cơ bản, Công ty còn trả lương theo doanh số, mỗi nhân viên có một tỷ lệ phần trăm khác nhau tùy thuộc vào công việc, bằng cấp và năng lực của nhân viên đó.      
+ Chi phí khấu hao TCSĐ: là chi phí chiếm tỷ trọng khá lớn trong tổng chi phí kinh doanh của Công ty. Hàng năm ban TC-KH-ĐT tiến hành lập kế hoạch khấu hao cho toàn bộ TSCĐ của Công ty và trình lên cho Tổng Giám đốc phê duyệt. Trên cơ sở cân đối kế hoạch sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính trong năm của toàn Công ty mà tiến hành giao kế hoạch khấu hao cho các bộ phận, các đơn vị thành viên.

Hiện nay Công ty sử dụng phương  pháp trích khấu hao TSCĐ theo phương pháp đường thẳng dựa trên thời gian ước tính phù hợp.
+ Chi phí điện thoại, internet: Hầu hết các phòng ban trong Công ty đều trang bị máy điện thoại cố định, máy tính và nối mạng internet. Chi phí này phát sinh hàng tháng Công ty chưa kiểm soát được khâu sử dụng, việc sử dụng còn lãng phí dẫn đến làm tăng chi phí giảm hiệu quả kinh doanh.
+ Chi phí vật tư, công cụ, dụng cụ: Vật tư, công cụ. dụng cụ xuất dùng tại bộ phận quản lý chủ yếu là bút bi, giấy A4, máy tính, bàn ghế, dụng cụ khác.... Các khoản chi phí này hiện tại Công ty không quy định mức sử dụng cho các bộ phận. Chính vì vậy đôi lúc còn sử dụng lãng phí, sai mục đích, làm tăng chi phí kinh doanh.

+ Chi phí dịch vụ mua ngoài và các chi phí khác bằng tiền: gồm các chi phí phục vụ cho sản xuất kinh doanh như: chi phí điện , nước, dịch vụ sửa chữa, chi phí tiếp khách, công tác phí.... Chi phí này cũng chiếm tỷ trọng khá cao.


- Chi phí lãi vay:  Phần lớn các hợp đồng nhập khẩu đều thanh toán bằng L/C  nên phải chịu chi phí lãi vay. Do đó nếu hàng bị tồn kho nhiều thì Công ty sẽ gặp khó khăn trong việc thanh toán. 

- Chi phí dự phòng: Giúp Công ty đảm bảo tình hình tài chính  được ổn định, hạn chế nguy cơ mất khả năng thanh toán.

- Chi phí bán hàng: là chi phí  bao gồm các khoản phí, lệ phí, quảng cáo, hội chợ triễn lãm, chi phí hoa hồng, môi giới, chi phí khác bằng tiền...

+ Đối với các khoản phí, lệ phí:  bao gồm các khoản phí liên quan đến bán hàng như : phí vận chuyển hàng, phí xuất hàng, phí kiểm tra chất lượng, phí thuê kho bãi, phí ký kết hợp đồng...

+ Chi phí khác bằng tiền: gồm chi phí môi giới, hoa hồng, chi phí quảng cáo...

+ Chi phí hoa hồng, môi giới: khi phát sinh nghiệp vụ bán hàng thông qua môi giới, bộ phận bán hàng trình Tổng Giám đốc xem xét , ký duyệt mức chi hoa hồng môi giới phù hợp cho hợp đồng bán hàng đó.

2.2.2 Kiểm soát chi phí tại Công Ty

 2.2.2.1 Lập dự toán chi phí:
Lập dự toán chi phí là một trong những nội dung quan trọng của KTQT chi phí tại các đơn vị . Công ty có nhiều đơn vị trực thuộc cho nên việc lập dự toán sẽ giúp nhà quản lý thấy được những thuận lợi và khó khăn của tổ chức. Thông quan dự toán chi phí  nhà quản lý dự báo  được những rủi ro có thể xảy ra, những khó khăn về tài chính trong từng kỳ để có kế hoạch đối phó kịp thời. Trong quá trình lập dự toán giúp nhà quản trị có phương hướng và quyết định phân phối nguồn lực một cách có hiệu quả.

Dự toán chi phí chính là thước đo đánh giá hiệu quả kinh doanh của từng đơn vị trong tổ chức. 

Ngay từ những ngày đầu hoạt động dưới hình thức cổ phần, công ty đã xác định:

Seaprodex Danang muốn hướng đến việc xây dựng một công ty kinh doanh đa lĩnh vực, có khả năng mang lại giá trị tốt nhất cho khách hàng, đảm bảo quyền lợi của các đối tác thông qua khả năng sinh lời cao và uy tín của công ty ngày càng vững chắc, mang lại cuộc sống ngày càng nâng cao và niềm ti tự hào cho mỗi người lao động trong công ty.
Do đó mục tiêu công ty trong năm 2009 đã là tiếp tục duy trì và phát triển hoạt động sản xuất, chế biến, xuất khẩu thủy sản, coi đây là hoạt động chủ lực của Công ty, kết hợp khai thác có hiệu quản hoạt động kinh doanh vật tư nhập khẩu.

Việc hoạch định kinh doanh năm 2010 đều xuất phát từ môi trường kinh doanh, nhận định thực trạng hoạt động của đơn vị và hướng đến mục tiêu chung của Công ty để xây dựng kế hoạch kinh doanh khả thi cùng với các giải pháp thực hiện.

Hiện nay, Công ty tổ chức lập dự toán chi phí  theo từng năm, duyệt và giao kế hoạch cho các đơn vị thành viên, kiểm tra quá trình thực hiện kế hoạch tại các đơn vị thành viên.


Bảng 2.1 Dự toán chi phí năm 2010
                                                                         (ĐVT: triệu đồng)

	Chỉ tiêu
	Thọ Quang
	Cty Phát Triển Nguồn Lợi TS
	XN Kho Vận SG
	Khối Quản Lý
	Tổng cộng

	1.Giá vốn hàng bán
	121.708,75
	19.691,00
	
	953.800,00
	1.095.199,75

	2.Chi phí
 sản xuất
	24.599,00
	11.001,73
	3.406,50
	
	39.007,23

	3.Chi phí
 lãi vay
	1.606,50
	2.712,40
	
	17.300,00
	21.618,90

	4.Chi phí bán hàng
	1.700,00
	2.108,72
	164,56
	21.300,00
	25.273,28

	5.Chi phí QLDN
	1.020,00
	1.575,00
	1.265,80
	13.600,00
	17.460,80

	6. Chi phí khác
	680,00
	1.535,00
	63,14
	853,73
	3.131,87

	Tổngcộng
	151.314,25
	38.623,85
	4.900,00
	1.006.853,73
	1.201.691,83


                          ( Nguồn Ban Tài Chính- Kế hoạch –Đầu Tư)

   Bảng 2.2 Dự toán khấu hao năm 2010 (ĐVT: đồng)                                                                                               

	Tên đơn vị
	Số tiền

	Công ty CB&XK Thủy Sản Thọ Quang
	3.000.000.000

	Công ty Phát Triển Nguồn Lợi Thủy Sản
	2.800.000.000

	Xí Nghiệp Kho Vận Sài Gòn
	2.500.000.000

	Phòng Kho Vận Đà Nẵng
	500.000.000

	Khối Quản Lý KD XNK
	1.200.000.000

	Tổng cộng
	      11.000.000.000


( Nguồn Ban Tài Chính- Kế hoạch –Đầu Tư)
Bảng 2.3 :Dự toán lao động năm 2010
	Tên đơn vị
	Nhu cầu lao động năm 2009
	Lao động hiện có năm 2009
	Lao động cần tuyển thêm

	Công ty CN&XK TSThọ Quang
	676
	584
	100

	Công ty Phát Triển Nguồn Lợi TS
	89
	60
	29

	Xí Nghiệp Kho Vận SG
	30
	29
	1

	Khối Quản Lý KD XNK
	99
	93
	6

	TỔNG CỘNG
	894
	766
	136


                                (Nguồn Ban tài chính- Kế hoạch- Đầu tư)
Bảng 2.4 Dự toán kết quả kinh doanh năm 2010
	Chỉ tiêu
	NĂM 2010

	1.Tổng doanh thu
	1.206.460.000.000

	a- Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	1.200.000.000.000

	Trong đó: doanh thu XK
	424.000.000.000

	b. Doanh thu hoạt động tài chính
	6.460.000.000

	2.Các khoản giảm trừ
	0

	3. Tổng doanh thu thuần
	1.206.460.000.000

	4. Giá vốn hàng bán
	1.134.206.980.000

	5. Lợi nhuận gộp
	72.253.020.000

	6. Chi phí tài chính
	21.618.900.000

	 -Trong đó: Lãi vay phải trả
	21.619.400.000

	7. Chi phí bán hàng
	25.273.280.000

	8. Chi phí quản lý DN
	20.592.370.000

	9. Lợi nhuận ròng
	4.768.470.000


( Nguồn Ban Tài Chính- Kế hoạch –Đầu Tư)
2.2.2.2 Theo dõi thực hiện dự toán chi phí tại Công ty


a. Kiểm soát chi phí mua hàng

Đối với nghiệp vụ mua hàng , Công ty tiến hành chào giá cạnh tranh và ban nhập khẩu sẽ đảm trách việc mua hàng. Ngoài ra Công ty có thành lập Hội đồng kinh doanh và kế hoạch mua hàng do Hội đồng này duyệt. 

Hiện nay dây chuyền sản xuất trong nước chưa sản xuất được các mặt hàng mà thị trường Việt Nam đang có nhu cầu.Vì thế Công ty phải nhập khẩu từ nước ngoài.Công ty nhập khẩu các mặt hàng với nhiều chủng loại khác nhau chủ yếu từ các nước có công nghệ cao như: Singapore, Hàn Quốc, Đài Loan, Nhật Bản...

Nhìn chung việc tìm hiểu thông tin về đối tác chủ yếu dựa trên nghiên cứu tại địa bàn và nghiên cứu tại chỗ, việc thu thập thông tin về giá cả hay đặc thù của từng mặt hàng Công ty phải tìm hiểu thông qua thị trường, hội chợ triễn lãm hay thông qua phòng đại diện của đối tác tại Việt Nam.

 Để thuận tiện cho việc theo dõi toàn bộ hoạt động mua hàng thì theo sự phân cấp quản lý của Công ty, Ban nhập khẩu quản lý toàn bộ hoạt động mua hàng ở văn phòng Công ty và hai chi nhánh của Công ty ở Hà Nội và Thành Phố Hồ Chí Minh. Hàng tháng, ban nhập khẩu báo cáo chi phí mua hàng nhập khẩu cho văn phòng Công ty, chi nhánh Hà Nội, chi nhánh Thành Phố Hồ Chí Minh như sau:
Bảng 2.5 :Báo cáo chi phí  mua hàng  tháng 12 năm 2010
( Kho 263- Phan Chu Trinh)

	SỐ
	KHÁCH HÀNG
	SỐ LC
	TỜ KHAI
	TÊN VẬT TƯ, CÔNG CỤ
	ĐVT
	SỐ LƯỢNG
	GIÁ TRỊ

	
	
	
	SỐ
	NGÀY
	
	
	
	USD
	THUẾ NK
	VAT NK

	263-Phan Chu Trinh
	
	
	
	
	
	
	642 336.40
	37 837 569
	1 159 182 435

	01/01DN
	KONICA MINOLTA BUSINESS
	467/09L2 VCBDN
	195/KV1-TC
	05/12/2010
	Nắp đậy OC-502
	Cái
	24.000
	840.00
	-
	3 372 908

	
	
	
	
	
	Nắp đậy OC-504
	
	48.000
	4.800.00
	-
	6 745 816

	
	Cộng Số
	
	
	
	
	
	
	5 640.00
	-
	10 118 724

	02/01DN
	KONICA MINOLTA BUSINESS
	467/09L2 VCBD
	1221/KV1-TC
	14/12/2010
	Khay nạp giấy MB – 501
	Cái
	150.000
	10 500.00
	5 651 415
	19 403 192

	
	Cộng Số
	
	
	
	
	
	
	10 500.00
	5 651 415
	19 403 192

	03/01DN
	SHUNDE
	1282L2/09VIBDN
	1282/KV1-TC
	14/12/2010
	Lò nướng điện EDEN HC 921
	Cái
	500.000
	3 400.00
	9 149 910
	7 257 662

	
	
	
	
	
	Lò nướng điện FUJMI HC 925
	
	200.000
	1 360.00
	3 659 964
	2 903 065

	
	
	
	
	
	Nồi áp suất điện EDEN 268M
	
	600.000
	4 320.00
	11 625 768
	8 709 194

	
	
	
	
	
	Nồi áp suất điện FUJIMI DB-06B
	
	400.000
	2 880.00
	7 750 512
	5 806 130

	
	Cộng Số
	
	
	
	
	
	
	11 960.00
	32 186 154
	24 676 051

	04/01DN
	ORIENTAL UNITED RESOURCES
	436/09VCDN
	4224/C003
	19/12/2010
	Thếp không hợp kim cán nóng dạng
	Kg
	1 177 870.000
	553 598.90
	-
	996 194 729

	
	Cộng Số
	
	
	
	
	
	
	553 598.90
	-
	996 194 729

	05/01DN
	MISTUBISHI CORPORATION
	126/09VBADN
	7108/C048
	21/12/2010
	Hạt nhựa LLDPE-FD21HN
	Kg
	24 750.000
	30 195.00
	-
	54 394 869

	
	
	
	
	
	Hạt nhựa LLDPE-FD21HS
	Kg
	24 750.000
	30 442.50
	-
	54 394 870

	
	Cộng Số
	
	
	
	
	
	
	60 637.50
	-
	108 789 739

	
	Tổng Cộng
	
	
	
	
	
	
	42 336.40
	37 837 569
	1 159 182 435

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( Nguồn : Ban Xuất- Nhập khẩu Thủy Sản Miền Trung)
   Cuối tháng, ban nhập khẩu tổng hợp toàn bộ tình hình mua hàng toàn  CT.
Bảng 2.6: Báo cáo tổng hợp chi phí mua hàng tháng 12 năm 2010
	Chỉ tiêu


	ĐVT
	Thực tế tháng 12
	Luỹ kế từ đầu năm

	
	
	Số lượng
	Giá trị (USD)
	Số lượng
	Giá trị (USD)

	I. Tổng kim ngạch NK
	USD
	
	9.200.526,53
	
	62.519.223,24

	Hồng Kông 
	-
	
	441.267,60
	
	3.506.121,05

	Malaysia
	-
	
	513.905,20
	
	4.152.769,25

	Đài Loan
	-
	
	1.534.408,26
	
	12.516.256,36

	Singapore
	-
	
	3.215.610,57
	
	11.475.245,15

	…
	-
	
	…
	
	…

	II. Mặt hàng/Nước
	
	
	9.200.526,53
	
	62.519.223,24

	A. Hoá chất -  hạt dẻo
	Tấn
	2.112,85
	5.537.497,20
	32.760,07
	41.029.317,72

	1. Hạt nhựa
	-
	2.512,25
	4.023.397,50
	21.700,61
	28.535.881,50

	Malaysia
	-
	…
	…
	2.354,00
	3.814.247,15

	Đài Loan
	-
	568,35
	825.234,24
	3.801,46
	7.517.325,25

	Singapore
	-
	392,30
	233.760,00
	2.120,30
	1.265.520,00

	…
	-
	…
	…
	
	

	2. Hoá Chất
	Tấn
	90,00
	514.000,00
	2.159,20
	3.433.136,52

	Nhật Bản
	-
	40,00
	256.000,00
	460,00
	1.409.580,00

	Singapore
	-
	50,00
	258.000.00
	630,00
	2.204.000,00

	…
	-
	…
	…
	…
	…

	B. Vật tư, thiết bị
	-
	
	2.763.109,17
	0,00
	19.541.805,46

	1. Máy móc, thiết bị
	Chiếc
	2.211,00
	623.180,30
	75.863,00
	4.160.241,15

	Nhật Bản
	-
	92,00
	59.474,50
	836,72
	678.540,63

	…
	-
	…
	…
	…
	…

	2. Thép không gỉ
	Tấn
	314,50
	236.950,00
	795,52
	3.570.558,32

	Đài Loan
	-
	314,50
	236.950,00
	324,62
	436.950,00

	…
	-
	…
	…
	…
	…

	3. Thép lá đen
	Tấn
	2.494,12
	970.856,11
	15.286,74
	7.058.394,90

	Singapore
	-
	615,40
	239.469,85
	1.559,56
	479.745.92

	…
	-
	…
	…
	…
	…

	4. Thép lá mạ phủ
	Tấn
	708,29
	578.689,16
	3.042,70
	1.279.499,23

	Nhật Bản
	-
	65,95
	38.863,35
	325,20
	320.439,15

	…
	-
	…
	…
	…
	…

	5. Giấy, bột giấy, ván gỗ
	Tấn
	2.007,25
	646.284,72
	15.921,41
	7.582.791,16

	Singapore
	-
	394,75
	205.914,26
	3.624,82
	2.457.327,21

	…
	-
	…
	…
	…
	…




( Nguồn : Ban Xuất- Nhập khẩu Thủy Sản Miền Trung)


*Kiểm soát chi phí liên quan đến việc mua hàng : gồm chi phí thanh toán, phí mở L/C, phí vận chuyển hàng, chi phí thuê kho bãi, bốc xếp hàng hóa.
   
-  Hàng về cảng phải nằm chờ bộ chứng từ do văn phòng Công ty gởi vào chi nhánh mới làm thủ tục nhận hàng nên phát sinh thêm khoản chi phí thuê bãi như vậy làm tăng chi phí mua hàng.

-  Toàn bộ chi phí mua hàng phát sinh Công ty đều tính hết vào chi phí bán hàng trong kỳ mà chưa tiến hành phân bổ cho hàng tồn. Như vậy sẽ làm cho việc tính toán giá vốn hàng bán không được chính xác.
         b. Kiểm soát quy trình bán hàng 
         b1.Kiểm soát giá vốn hàng bán:  Kiểm soát giá vốn vật tư, hàng hóa tiêu thụ chính là kiểm soát giá mua vật tư hàng hóa . Giá vốn hàng bán được theo dõi trên sổ chi tiết 632 và được mở chi tiết cho từng mặt hàng.
      
Hiện tại Công ty chưa lập báo cáo giá vốn hàng bán và báo cáo nhập xuất tồn kho của vật tư, hàng hóa. Việc theo dõi nhập –xuất theo từng đơn đặt hàng. Khi hàng được xuất ra khỏi kho,thủ kho sẽ gởi phiếu xuất kho cho kế toán vật tư để kế toán vật tư nhập dữ liệu vào phần hành quản lý kho hệ thống. Hàng hóa được xuất đúng mã số hàng hóa được đặt để nhận dạng.
           b2. Kiểm soát hàng hóa tiêu thụ: 
Mặt hàng kinh doanh xuất khẩu của Công ty là hàng thủy sản được chế biến tại các xí nghiệp thành viên bao gồm các loại như tôm nobishi, tôm sashimi, cá fillet đông lạnh và nhóm thủy sản truyền thống. 

Tại Công ty các đơn vị tham gia hoạt động xuất khẩu gồm: Công ty CB và XK thủy sản Thọ Quang, Ban xuất, Chi nhánh TPHCM. Hoạt động XK của Công ty chủ yếu là XK thủy sản sang các nước Châu Á, Châu Âu, Châu Mỹ. Nhu cầu về sản phẩm thủy sản trên thế giới ngày càng tăng nên đây là cơ hội cho các đơn vị kinh doanh XK thủy sản nâng cao kim ngạch XK của mình.

       Công ty áp dụng phương thức bán hàng trực tiếp theo hợp đồng kinh tế. Khi bán hàng theo phương thức này khách hàng đến trực tiếp ký hợp đồng mua hàng với công ty. Phương thức thanh toán bằng tiền mặt hoặc chuyển khoản theo như sự thỏa thuận trong hợp đồng. Kế toán bán hàng thực hiện xuất hóa đơn bán hàng và theo dõi công nợ với khách hàng.

Để kiểm soát được hoạt động của đơn vị kinh doanh hàng thủy sản, hàng tháng các đơn vị phải báo cáo thông tin về tình hình XK của đơn vị mình về Ban tài chính- kế hoạch- đầu tư của Công ty. Sau đó ban tài chính – kế hoach- đầu tư tiến hành tổng hợp và cung cấp thông tin cho Ban lãnh đạo. Sau đây là thông tin tình hình XK của Công ty CB và XK thủy sản Thọ quang.
Bảng 2.7: Báo cáo xuất khẩu tháng 12 năm 2010
	Chỉ Tiêu
	Thực tế tháng 12
	Luỹ kế từ đầu năm

	
	Số lượng
(Kg)
	Giá trị
(USD)
	Số lượng
(Kg)
	Giá trị
(USD)

	I. Tổng kim ngạch XK
	245.265,24
	967.343,57
	1.541.863,56
	8.635.395,24

	Hàn Quốc
	42.327,65
	124.371,12
	629.555,16
	3.564.646,32

	Malaysia
	1.693,46
	32.848,50
	271.548,35
	927.166,15

	Hoa kỳ 
	4.953,50
	45.791,20
	65.728,28
	474.581,00

	Nhật bản
	53.758,54
	325.135,24
	230.630,62
	665.474,73

	…….
	…
	…
	…
	…

	II. Mặt hàng/Nước
	245.265,24
	967.343,57
	1.541.863,56
	8.635.395,24

	Mực đông
	118.162,00
	654.311,18
	982.125,32
	6.491.894,58

	Nhật Bản
	15.331,00
	110.184,42
	152.223,00
	1.603.768,35

	Singapore
	76.556,00
	341.911,00
	257.410,40
	821.633,60

	............
	...
	...
	...
	...


        ( Nguồn:  Ban Xuất- Nhập khẩu Thủy Sản Miền Trung)


Cuối tháng, ban xuất khẩu tổng hợp toàn bộ tình hình xuất khẩu của toàn Công ty để báo cáo cho Ban tài chính- kế hoạch- đầu tư như sau:

Bảng 2.8: Báo cáo xuất khẩu của Công ty XNK Thủy sản MT tháng 12
	Chỉ tiêu
	Thực tế tháng 12
	Luỹ kế đầu năm

	
	Số Lượng
(Kg)
	Giá trị
(USD)
	Số lượng
(Kg)
	Giá trị
(USD)

	I. Tổng kim ngạch XK
	452.584,55
	2.859.722,46
	5.054.508,17
	16.252.356,50

	Hàn Quốc
	53.277,60
	324.073,74
	617.265,10
	3.392.210,49

	Malaysia
	4.693,08
	23.828,00
	189.298,45
	861.811,46

	Hoa kỳ 
	4.853,30
	49.881,20
	148.728,20
	406.280,57

	Nhật bản
	47.854,92
	225.237,20
	1.710.393,20
	6.160.027,98

	…
	…
	…
	…
	…

	II. Mặt hàng/Nước
	452.584,55
	2.859.722,46
	5.054.508,17
	16.252.356,50

	Mực đông
	118.162,00
	654.311,18
	2.433.154,45
	9.930.263,40

	Nhật Bản
	15.331,00
	110.184,42
	382.410,30
	1.503.661,12

	Singapore
	76.556,00
	341.911,00
	217.220,40
	531.531,28

	….
	…
	…
	…
	…

	Cá đông
	23.255,50
	210.415,22
	540.844,55
	2.130.974,25

	Hàn quốc
	7.159,00
	55.821,63
	273.434,10
	1.972.666,15

	Bỉ
	0,00
	0,00
	159.414,30
	373.845,05

	….
	…
	…
	…
	…


 ( Nguồn:  Ban Xuất- Nhập khẩu Thủy Sản Miền Trung)
    

c. Kiểm soát chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp:


      * Chi phí bán hàng:

Khi phát sinh chi phí này, bộ phận bán hàng lập giấy đề nghị thanh toán có chữ ký của Trưởng bộ phận kèm theo các hóa đơn, chuyển đến cho kế toán thanh toán kiểm tra chứng từ, lập phiếu chi trình duyệt, sau đó chuyển thủ quỹ chi tiền. 
Hàng tháng ,từng bộ phận, chi nhánh theo dõi và báo cáo chi phí của bộ phận và chi nhánh minh gởi về phòng Công ty để lập báo  tổng hợp toàn Công ty
Bộ phận vật tư lập báo cáo chi tiết chi phí như sau:
Bảng 2.9: Bảng chi tiết chi phí bán hàng tháng 12 ( ĐVT: đ)

	Nội dung
	Số tiền

	Phí vận chuyển KD vật tư
	75.382.364

	Bốc xếp, lệ phí hải quan, gởi chứng tư
	198.243.149

	Cước tàu Container
	

	Phí thuê kho bãi
	23.233.834

	Hoa hồng đại lý, hàng mẫu
	

	Phí giám định, bảo hiểm hàng hóa
	668.674

	Quảng cáo, hội chợ triễn lãm
	

	Chi phí khác
	900.000

	Tổng công
	298.428.021


( Nguồn: Phòng tài chính- Kế toán)                
*Chi phí quản lý DN : Chi phí lương cho CNV là chi phí chiếm tỷ trọng lớn trong tổng chi phí quản lý doanh nghiệp.Căn cứ vào bảng chấm công của khối văn phòng, hệ số lương (theo quy định của Nhà Nước) để tính lương cơ bản, hệ số trách nhiệm (do Tổng Công ty quy định). Ngoài ra hàng tháng công ty còn lập bảng tổng hợp hệ số lương do sự  bình bầu của từng bộ phận sử dụng lao động gởi lên hàng tháng được Giám Đốc ký duyệt (dùng để tính lương theo doanh thu), thông qua hệ số bình bầu nhằm khuyến khích tinh thần làm việc của cán bộ. Tuy nhiên cũng cần kiểm tra, giám sát chặt chẽ chất lượng công việc hoàn thành.
Bảng 2.10: Bảng tổng hợp hệ số lương tháng 12/2010
	Số
thứ tự
	Họ và tên
	Chức danh
	Hệ số lương đề nghị
	Ban giám đốc duyệt

	1
	Trần Tấn Tâm
	Tổng giám đốc
	1,5
	1,5

	2
	Lê Hồng Sơn
	Phó tổng giám đốc
	1,5
	1,5

	3
	Thái Bá Nam
	Kế toán trưởng
	1,5
	1,4

	4
	Doãn Trung Tuyến
	Nhân viên phòng KH
	1.4
	1.2

	5
	Lê Công Tòng
	Kế toán tổng hợp
	1.4
	1.3

	6
	Hoàng Thị Kiều
	Kế toán tiền
	1.4
	1,2

	...
	...
	
	
	





( Nguồn: Phòng Tài chính- Kế toán )
            Hàng tháng, tương tự như chi phí bán hàng, từng bộ phận gởi báo cáo về phòng Công ty để lập báo cáo tổng hợp.
Bảng 2.11: Bảng tổng hợp chi tiết chi phí tháng 12 ( ĐVT: đ)
	Nội dung
	Tổng cộng
	HẢI SẢN
	VẬT TƯ
	KHO VẬN
	CN SG
	CN HN

	TK 641
	2.616.451.716
	1.669.526.413
	298.428.021
	90.956.631
	779.717.823
	739.254.790

	Phí vận chuyển KD vật tư
	100.445.430
	21.583.211
	75.382.364
	
	
	3.479.855

	Bốc xếp, lệ phí hải quan
	612.459.317
	72.462.107
	198.243.149
	44.976.034
	4.235.405
	292.524.622

	Cước tàu Container
	954.170.743
	954.170.743
	
	
	
	

	Phí thuê kho bãi
	23.233.834
	
	23.233.834
	
	
	

	Hoa hồng đại lý, hàng mẫu
	42.560.000
	42.560.000
	
	
	
	

	Phí GĐ, bảo hiểm hàng hóa
	107.100.744
	69.250.252
	668.674
	
	
	37.181.818

	Quảng cáo,hội chợ triễn lãm
	375.281.718
	
	
	
	375.281.718
	

	Chi phí khác

...........
	900.000

...
	...
	900.000

...
	...
	...
	...

	TK 642
	1.717.440.317
	431.531.650
	589.807.937
	689.608.000
	526.000.000
	987.000.000

	Lương ,ăn ca
	540.498.750
	103.158.750
	89.000.000
	134.000.000
	112.340.000
	102.000.000

	Trích BHXH,BHYT,KPCĐ 
	72.120.623
	17.630.623
	12.240.000
	9.800.000
	15.670.000
	16.780.000

	Văn phòng phẩm
	7.984.272
	6.936.363
	300.000
	747.909
	
	

	Điện nước, điện thoại
	7.488.212
	1.269.032
	1.307.947
	1.602.973
	1.740.280
	1.567.980

	Sữa chữa TCSĐ
	60.427.412
	
	
	46.038.412
	
	14.389.000

	Tiếp khách

...........
	39.021.088

....
	1.137.183

...
	...
	5.090.905

...
	12.670.000

..
	20.123.000

...

	(Nguồn: Phòng tài chính- Kế toán)


d.  Kiểm soát chi phí dự phòng:

Ban lãnh đạo Công ty căn cứ vào lợinhuận thu được hằng năm tiến hành lập các khoản dự phòng như: Dự phòng nợ phải thu khó đòi,  quỹ dự phòng tài chính như sau:

                Bảng 2.12: Báo cáo khoản lập dự phòng và trích các quỹ

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực tế 2010

	1. Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	1.233,027

	2.Tổng Chi phí
	Tỷ đồng
	1.225,864

	3.Lợi nhuận từ  KD
	Tỷ đồng
	7,163

	4. Trích lập dự phòng nợ khó đòi
	Tỷ đồng
	3,00

	5.Lợi nhận trước thuế
	Tỷ đồng
	4,163

	6.Trích lập quỹ PTSX(12,5 %thuế TN được giảm)
	Tỷ đồng
	0,520375

	7. Thuế TNDN ( 12,5%)
	Tỷ đồng
	0.520375

	8.Lợi nhuận còn lại
	Tỷ đồng
	3.12225

	9.Trích lập quỹ dự phòng TC (5% LN còn lại)
	Tỷ đồng
	0.1561125

	10. Trích lập quỹ KT-PL ( 7% LN còn lại)
	Tỷ đồng
	0.2185575

	11. Tổng lợi nhuận chia cổ tức
	Tỷ đồng
	2.74758


                   (Nguồn: Phòng tài chính- Kế toán)

2.2.2.3 Kiểm soát đánh giá chi phí

        a.Đối với chi phí mua hàng
        Trong những năm qua, toàn bộ chi phí  mua hàng trong nước và ngoài nước năm 2009 phản ánh cơ hội trong kinh doanh chứ không mang tính định hướng phát triển Công ty. Đến năm 2010 Ban lãnh đạo có những điều chỉnh quyết liệt cả về nhân sự, cơ cấu tổ chức, cơ cấu hình thức kinh doanh, thu nợ, giải quyết nợ xấu, dự phòng ...đối với Công ty  tổng chi phí mua hàng từ nước ngoài năm 2010 vượt kế hoạch 23,56% do chi phí mua hàng của chi nhánh Hà nội, và Ban nhập khẩu đều vượt kế hoạch lần lượt là 62,67% và 125,12%. 
   

Mặc khác, doanh số bán ra 2010 tăng hơn 2009 là 17,18% do doanh số bán ra ở chi nhánh Hà nội, Ban nhập khẩu đều tăng 56,89%, và 89,52%. Tuy nhiên, Ban lãnh đạo Công ty vẫn xác định:
         - Chủ động giảm dần nhập khẩu qua các năm theo hướng cân đối dần cán cân xuất- nhập. Cụ thể  tổng Kim ngạch nhập khẩu năm 2010 giảm so với 2009 là 18,72%, nhằm tạo uy tín bền vững với ngân hàng, khi hoạt động của Công ty chủ yếu dựa vào vốn vay, hạn chế bớt rủi ro biến động tỷ giá.
          - Tăng tỷ trọng hàng mua trong nước, điều này được thể hiện qua bảng số liệu, cụ thể năm 2010 giá trị mua vật tư trong nước tăng 144,20% so 2009 đồng thời vượt kế hoạch 119,41%,  nhưng không đồng nghĩa hạn chế hoàn toàn dịch vụ nhập khẩu,mua hàng từ nước ngoài mà vẫn sẽ tận dụng các cơ hội và giữ vững mối quan hệ với khách hàng có uy tín và có tiềm lực tốt trong hình thức kinh doanh này.     

      - Vì vậy , việc lựa chọn khách hàng và hoạch định chính sách kinh doanh (đánh giá khách hàng, xác định hạn mức dư nợ, quay vòng vốn...) là những vấn đề lớn cần sự chỉ đạo trực tiếp của lãnh đạo Công ty.
Bảng 2.13: Phân tích chi phí mua hàng năm 2010, so sánh với KH 2010 và 2009      
	Nội dung
	Tổng chi phí mua hàng nước ngoài (USD)
	Tổng chi phí mua hàng trong nước (tỷ đồng)
	Doanh số bán ra ( tỷ đồng)

	
	Năm 2009
	KH 2010
	Năm 2010
	Năm 2009
	KH 2010
	Năm 2010
	Năm 2009
	KH 2010
	Năm 2010

	TỔNG
	60.811.013
	40.000.000
	49.425.202
	59,92
	66,69
	146,33
	878,74
	1.197,46
	1.029,74

	T/G so với năm trước(% 
	
	
	(18,72)
	
	
	144,20
	
	
	17,18

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	23,56
	
	
	119,41
	
	
	(14,01)

	Trong đó TPHCM
	27.552.982
	26.000.000
	25.089.745
	34,2
	23.17
	122,71
	621,49
	731,76
	610,72

	T/G so với năm trước(% 
	
	
	(8,94)
	
	
	258,8
	
	
	( 1,73)

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	(3,46)
	
	
	429,61
	
	
	(16,54)

	Chi nhánh Hà Nội
	13.986.485
	11.500.000
	18.707.443
	19,86
	24,02
	22,67
	209,99
	281,40
	329,47

	T/G so với năm trước(%)
	
	
	33,75
	
	
	19,18
	
	
	56,89

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	62,67
	
	
	(5,61)
	
	
	17,08

	Ban Nhập khẩu
	9.271.546
	2.500.000
	5.628.014
	5,86
	19,50
	0,95
	47,25
	184,30
	89,55

	T/G so với năm trước(% 
	
	
	(39,29)
	
	
	(83,78)
	
	
	89,52

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	125,12
	
	
	(95,13)
	
	
	(51,41)


            (Nguồn : Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
b. Đối với chi phí khấu hao
Bảng 2.14:  Phân tích chi phí khấu hao năm 2010, so sánh với KH 2010 và 2009 của bộ phận kho vận
	Nội dung
	Doanh thu ( tỷ đồng)_
	Khấu hao  (tỷ đồng_)
	Lợi nhuận( tỷ đồng)

	
	Năm 2009
	KH 2010
	Năm 2010
	Năm 2009
	KH 2010
	Năm 2010
	Năm 2009
	KH 2010
	Năm 2010

	TÔNG
	11,55
	13,20
	11,24
	4,25
	3
	4,25
	2,12
	4,00
	2,36

	T/G so với năm trước (%)
	
	
	(2,68)
	
	
	-
	
	
	24,05

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	(14,84)
	
	
	41,66
	
	
	(41,00)

	Trong đó kho vận ĐN
	4,02
	5,35
	4,76
	0,75
	0,5
	0,75
	0,62
	2,10
	1,96

	T/G so với năm trước (%)
	
	
	18,4
	
	
	-
	
	
	216,12

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	(11,02)
	
	
	50,00
	
	
	(6,67)

	Kho vận Sài Gòn
	7,53
	7,85
	6,48
	3,5
	2,5
	3,5
	1,50
	1,90
	0,36

	T/G so với năm trước (%)
	
	
	(13,94)
	
	
	-
	
	
	(76,0)

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	(17,45)
	
	
	40,00
	
	
	(81,05)




( Nguồn : Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung)


Qua bảng số liệu phân tích ở trên, chi phí khấu hao của toàn Công ty tăng 41,66% so với kế hoạch do cả hai kho vận Đà Nẵng và kho vận Sài Gòn đều tăng cao tương ứng là 50% và 40%. Kết quả này không chỉ do nguyên nhân chủ quan từ thị trường mà phần lớn vì khả năng khai thác khách hàng, chất lượng dịch vụ chưa tốt, bất lợi từ vị trí kho và một số vấn đề khác.


  Mặt khác , ta thấy trong khi bộ phận kinh doanh kho vận Đà Nẵng vẫn phát huy tốt công suất gửi kho, tăng 18,4% so với 2009 mang lại lợi nhuận ổn định ở mức cao do quan hệ khách hàng tốt, linh hoạt trong mức giá ở từng thời điểm , thì kho vận Sài Gòn lại có sự giảm sút lớn trong năm 2010, cụ thể giảm 13,94% so 2009 . Điều này làm cho hoạt động kinh doanh kho vận toàn Công ty giảm 2,68% so 2009 đồng thời không đạt kế hoạch 14,84% .Từ kết quả hoạt động kho vận năm 2010, Ban lãnh đạo quyết định:


-  Sự linh hoạt trong chính sách giá là rất cần thiết, đi đôi với khả năng nắm bắt thông tin thi trường và quan hệ khách hàng, dịch vụ khách hàng thật chu đáo, là mấu chốt của kinh doanh kho vận.

      
           - Chuyển đổi hay không mục đích đầu tư kho vận Sài Gòn cũng là vấn đề lớn cần phải xem xét, kiến nghị với Hội đồng quản trị trong năm 2011 để có thể tiến hành sớm nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản của Công ty.   

   Khi kết thúc năm, các đơn vị lập báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch kinh doanh của đơn vị mình nộp về văn phòng Tổng Công ty. Sau đó, phòng kế hoạch kinh doanh lập báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch kinh doanh của toàn công ty theo các chỉ tiêu cơ bản đã đạt được so với kế hoạch. Bản báo cáo đánh giá kết quả SXKD này chủ yếu thể hiện các chỉ tiêu bán ra, doanh thu và lợi nhuận, thu nhập bình quân đầu người đạt được.

Bảng 2.15:  Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2010, so sánh với KH 2010 và 2009
	Nội dung
	Tổng Kim Ngạch XK
( USD)
	Sản xuất – XK
(USD)
	Thương mại, dịch vụ XK
( USD)
	Sản lượng SX( kg)
	Khấu hao (Tỷ đồng)
	Lợi nhuận

 (đ)
	Thu nhập BQ (đ/người/tháng

	Năm 2009
	32.655.519
	13.683.854
	18.971.664,44
	2.573.162
	
	
	

	Trong đó, Thọ quang
	14.656.540
	12.493.649
	2.162.890,55
	2.260.789
	3,8
	550.000.000
	2.140.000

	  
         Ban xuất
	2.855.372
	1.190.205
	1.665.166,87
	312.373
	
	
	

	          CNSG(Thủy sản)
	-
	-
	-
	
	
	
	

	                Xuất khác
	15.143.607
	
	15.143.607
	
	
	
	

	 Kế hoạch năm 2010
	26.500.000
	11.300.000
	15.200.000
	1.860.056
	
	
	

	Trong đó, Thọ quang
	15.500.000
	9.500.000
	
	1.616.319
	3,00
	3.800.000.000
	2.200.000

	  
         Ban xuất
	7.000.000
	1.800.000
	11.200.000
	243.737
	
	
	

	          CNSG(Thủy sản)
	3.500.000
	
	3.500.000
	
	
	
	

	                Xuất khác
	500.000
	
	500.000
	
	
	
	

	Năm 2010
	17.453.623
	15.013.697
	2.439.927,41
	3.287.711
	
	
	

	Trong đó, Thọ quang
	15.119.610
	14.326.003
	793.606,71
	3.111.157
	5,00
	3.000.000.000
	2.500.000

	T/G so với năm trước (%)
	3,16
	14,67
	(63,31)
	37,61
	31,58
	445,45
	62,33

	T/G so với kế hoạch(%)
	(2,45)
	50,74
	100,00
	92,48
	55,55
	(21.05)
	13,64

	                  Ban xuất
	1.653.926
	687.693
	966.232,70
	176.554
	
	
	

	T/G so với năm trước (%)
	(42,08)
	(42,22)
	(41,97)
	(43,48)
	
	
	

	T/G so với kế hoạch(%)
	(76,37)
	(61,79)
	(91,37)
	(27,56)
	
	
	

	         CNSG( Thủy sản)
	146.233
	-
	146.233
	
	
	
	

	T/G so với năm trước (%)
	100,00
	
	100,00
	
	
	
	

	T/G so với kế hoạch(%)
	
	
	
	
	
	
	

	                    Xuất khác
	533.855
	
	533.855
	
	
	
	

	T/G so với năm trước (%)
	(96,47)
	
	(96,47)
	
	
	
	


(Nguồn : Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung)



Nhận xét:  Qua bảng số liệu , Tổng Kim ngạch xuất khẩu năm 2010 giảm so với năm 2009 do hoạt động của Ban xuất giảm 42,08% và hoạt động dịch vụ xuất khẩu của các chi nhánh giảm đến 96,47%.


           Diễn biến cho thấy hoạt động chế biến- xuất khẩu của Công ty, trong đó Thọ Quang là đơn vị trọng tâm, đã có sự đầu  tư khá lớn trong những năm qua. Mặc dù chỉ tiêu khấu hao, lợi nhuận 2010 đạt khá tốt (lần lượt tăng 31,58% và 445,45% so với 2008) ,nhưng kim ngạch đạt được từ hoạt động sản xuất- xuất khẩu tăng 14,67%, kim ngạch xuất khẩu chung của Thọ Quang tăng chỉ 3,16% so với 2009. Sự tăng tưởng không song hành này phản ánh sự tiết giảm chi phí trong nội bộ là khá tốt trongđiều kiên thị trường đầu ra của tôm thẻ chân trắng cạnh tranh khá khốc liệt, mặt hàng mực giá trị gia tăng giảm sút lớn vì ảnh hưởng từ suy thoái kinh tế của Nhật. Thực tế cho thấy phần lớn của kết quản này do có quyết định sâu sát, kịp thời của lãnh đạo Công ty.

           Tuy nhiên, Công ty không chỉ quan tâm đến xuất khẩu đối với mặt hàng thủy sản mà còn mở rộng thêm cho các mặt hàng khác, bởi vì năm 2010 chỉ tiêu Kim ngạch xuất khẩu không đạt kế hoạch đã đề ra, cụ thể kim ngạch xuất khẩu của Thọ Quang giảm 2,45%, Ban xuất giảm 76,37% so với kế hoạch 2010.

2.3. Đánh giá chung về kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung


2.3.1 Ưu điểm

So với các doanh nghiệp cùng ngành, chi phí sản xuất của công ty phù hợp với doanh thu mà các hoạt động kinh doanh đem lại. Việc chi phí sản xuất cao hay thấp cũng ảnh hưởng rất lớn đến tính cạnh tranh của Công ty. Song, nhờ vào cơ cấu tổ chức tại Công ty tương đối chặt chẽ, mức độ phân quyền, ủy quyền hợp lý và quản trị giỏi của đội ngũ cán bộ quản lý, công ty đã tìm cách hạn chế được các khoản chi phí, đồng thời, dự kiến được mức độ trượt giá của các loại chi phí. Ngoài ra, nhờ vào các qui trình quản lý nhân công hợp lý, không để lãng công trong quá trình sản xuất và hoạt động thương mại, mà Công ty đã tiết kiệm được chi phí, giảm được giá thành đáng kể.   
2.3.2 Tồn tại


* Thứ nhất, về phân loại chi phí





Trên góc độ kế toán quản trị chi phí, các cách phân loại chi phí hiện nay tại Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung  về cơ bản chưa đáp ứng được các yêu cầu cung cấp thông tin của quản trị nội bộ; chưa quan tâm tới các cách phân loại chi phí khác, thí dụ như phân loại theo mối quan hệ với mức độ hoạt động thành các biến phí và định phí.
Công ty chỉ mới dừng lại ở việc so sánh doanh thu, chi phí để đánh giá mức độ biến động của thực tế so với kế hoạch, so với năm trước.

* Thứ  hai , việc lập dự toán chi phí

Hiện tại Công ty lập dự toán chi phí theo năm trong khi đó thực tế cho thấy rằng các báo cáo liên quan đến chi phí hầu hết là lập theo tháng. Điều này sẽ gây khó khăn trong việc so sánh số liệu giữa dự toán và thực tế. Bên cạnh đó vấn đề về phương pháp lập dự toán ít khoa học, đơn vị chưa triển khai phân tích các yếu tố liên quan trong quá trình xây dựng dự toán. 






* Thứ ba, kiểm soát chi phí 





Chính vì Công ty chưa quan tâm nhiều đến kế toán quản trị, dẫn đến việc kiểm soát chi phí không chặt chẽ. Cụ thể công ty chưa thiết lập các sổ kế toán, báo cáo kế toán quản trị một các khoa học, hợp lý nhằm thuận lợi cho việc kiểm tra, đối chiếu.
* Thứ tư, về hệ thống thông tin báo cáo

Hệ thống báo cáo kế toán nội bộ hiện nay của đơn vị thực chất đó là một phần hệ thống báo cáo kế toán quản trị, phục vụ cho việc lãnh đạo, chỉ đạo sản xuất kinh doanh trong nội bộ đơn vị cũng như Tổng công ty. Tuy nhiên liên quan đến vấn đề chi phí thì đơn vị chỉ lập báo cáo đơn thuần theo phương pháp truyền thống, chưa chi tiết một cách cụ thể cũng như chưa lập báo cáo chi phí theo một số phương pháp khác nên chưa cung cấp thông tin chính xác liên quan đến quản trị doanh nghiệp. Hệ thống báo cáo nội bộ của đơn vị hiện tại chưa thực hiện được kiểm soát chi phí một cách toàn diện cũng như việc cung cấp thông tin cho công tác đánh giá trách nhiệm của các bộ phận, cá nhân cho nhà quản trị cấp cao. 

* Thứ năm, phân tích chi phí

Công ty chưa triển khai phân tích các yếu tố liên quan như :

+ Phân tích, đánh giá những biến động về môi trường kinh doanh của đơn vị


+ Phân tích, đánh giá kết quả thực hiện của các đơn vị trực thuộc với nhau.


+ Đưa ra các giải pháp khắc phục khó khăn, hạn chế. 

 
Nội dung phân tích còn đơn giản, các khoản mục chi phí chưa được phân tích đầy đủ nên thông tin thu thập được từ phân tích chưa đáp ứng được nhu cầu quản lý một cách có hiệu quả. Việc phân tích chi phí tại đơn vị chỉ ở dừng lại ở việc so sánh giữa thực hiện với kế hoạch. Việc phân tích này chỉ nhằm mục đích đánh giá hiệu quả của hoạt động đơn vị mà chưa phục vụ cho mục đích ra quyết định. 



* Thứ sáu, thông tin chi phí cho việc ra quyết định.Hiện tại, tại Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung việc tổ chức thu thập thông tin liên quan đến bộ phận mình chứ chưa có một bộ phân chuyên sâu nghiên cứu thu thập tổng hợp thông tin cung cấp cho nhà quản lý, do đó thông tin thu được rất rời rạc,  thông tin tương lai chưa được phân tích một cách thích hợp, nên có thể nói việc liên kết giữa các bộ phận để thu thập, tổng hợp và cung cấp thông tin chi phí phục vụ cho việc ra quyết định tại Công ty còn hạn chế.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 2
Qua việc tìm hiểu và phân tích có hệ thống công tác kế toán nói chung và những biểu hiện của kế toán quản trị nói riêng tại Công ty cổ phần XNK Thủy Sản MiềnTrung cho thấy kế toán quản trị ở Công ty chưa được triển khai một cách đầy đủ và toàn diện. Do đó chưa phát huy được hiệu quả thật sự của nó .

     Công tác kiểm soát tại công ty thể hiện thông qua việc phân cấp, lập các kế hoạch dài hạn, ngắn hạn, lập các báo cáo kế toán nội bộ cung cấp thông tin cho quản lý,  điều hành và ra quyết định. Phân tích tình hình thực tế so với kế hoạch để đánh giá tốc độ phát triển của Công ty. Với điều này, phần nào cũng đáp ứng nhu cầu thông tin cho nhà quản trị, nhưng vẫn chưa thực sự đáp ứng nhu cầu của nhà quản trị trong việc xem xét, đánh giá hiệu quả hoạt động của Công ty một cách  lâu dài và bền vững. 

Qua quá trình nghiên cứu, tác giả đánh giá ưu điểm và những mặt còn tồn tại trong công tác kiểm soát chi phí tại Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung, điều này làm cơ sở để đưa ra các giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí kinh doanh tại đơn vị trong chương 3. 

CHƯƠNG 3: GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG KIỂM SOÁT CHI PHÍ KINH DOANH TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN XNK THỦY SẢN MIỀN TRUNG

3.1 Sự cần thiết phải tăng cường kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản MiềnTrung


Trong thời đại ngày nay khi tình hình cạnh tranh trên thương trường trở ngày càng khốc liệt, thành công sẽ thuộc về doanh nghiệp kiểm soát chi phí được chặt chẽ. Hơn bao giờ hết, những thông tin về chi phí sẽ có ý nghĩa quan trọng giúp ban lãnh đạo của Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung đưa ra được những quyết định đầu tư và kinh doanh phù hợp. Việc tăng cường kiểm soát chi phí tại Công ty xuất phát từ các yêu cầu sau:
- Đầu tiên, do nhu cầu của nền kinh tế thị trường






Với xu hướng nền kinh tế thị trường hiện nay, sự tồn tại hai bộ phận chuyên môn kế toán KTQT và KTTC  hoàn toàn không mâu thuẫn mà tạo nên sự hỗ trợ cần thiết để đảm bảo cho chức năng phản ảnh và cung cấp thông tin kế toán. Sự cạnh tranh càng gia tăng, KTQT càng bức thiết, càng nổi bật vai trò. Do yêu cầu phải nhạy bén và nắm bắt nhanh các cơ hội kinh doanh đa dạng, nên thông tin KTQT linh hoạt phù hợp với quyết định cụ thể của nhà quản trị và phải đảm bảo mang tính bí mật cao để đảm bảo khả năng cạnh tranh và thế mạnh của Công ty trước các đối thủ cạnh tranh.
- Thứ hai, do nhu cầu sử dụng thông tin của KTQT của Công ty
Kế toán chi phí hiện tại mới chỉ dừng ở việc thực hiện các yêu cầu của chế độ qui định đối với hệ thống KTTC, tức là cung cấp các thông tin mang tính pháp lệnh chứ chưa chú trọng vào việc xây dựng những thông tin mà nhà quản lý cần, chưa phân loại chi phí thành biến phí và định phí một cách có khoa học hơn .Vì vậy,  thông tin về chi phí chưa đáp ứng  nhu cầu quản trị trong các tình huống khác nhau, nên khả năng đưa ra các quyết định kịp thời và khả năng ứng phó linh hoạt trước sự biến động của thị trường còn nhiều hạn chế

- Thứ ba, sử dụng mô hình kết hợp KTTC và KTQT tại Công ty  có vai trò hết sức quan trọng trong việc cung cấp thông tin phù hợp với nhu cầu của nhà quản trị trong từng thời điểm khác nhau, đồng thời thông tin được cung cấp kịp thời, chính xác và có hiệu quả cao.


Xuất phát từ yêu cầu trên và qua phân tích thực trạng công tác kiểm soát  chi phí tại Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung cho thấy việc tăng cường kiểm soát  chi phí có thể cung cấp các thông tin phù hợp, tin cậy và kịp thời cho các nhà quản trị nhằm đưa  ra các quyết định trong môi trường kinh doanh ngày càng cạnh tranh là điều rất cần thiết cho Công ty.

3.2 Giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung
3.2.1 Phân loại chi phí theo cách ứng xử chi phí

Để có thể lập dự toán, kiểm soát và đánh giá hiệu quả sử dụng chi phí cũng như để có được thông tin có giá trị làm cơ sở cho việc tổng hợp, lập báo cáo sử dụng cho hoạt động quản trị, một điều kiện tiên quyết là phải có sự hiểu biết sâu sắc về chi phí của Công ty mình. Trên mỗi góc độ nhà quản trị cần những thông tin khác nhau về chi phí . Chính vì vậy ngoài cách phân loại chi phí theo nội dung và theo công dụng giống như kế toán tài chính Công ty cần phân loại chi phí theo mối quan hệ giữa chi phí với mức độ hoạt động( theo cách ứng xử).
Phân loại chi phí theo cách ứng xử, là một trong những cơ sở để lập dự toán  giúp nhà quản lý kiểm soát chi phí và ra quyết định kinh doanh kịp thời. Theo cách phân loại này cho thấy được mối quan hệ giữa chi phí với mức độ hoạt động kinh doanh. Theo cách phân loại này chi phí được sắp xếp thành chi phí biến đổi, chi phí cố định .
Bảng 3.1 Phân loại chi phí theo cách ứng xử chi phí
	Loại chi phí
	Biến phí
	Định phí
	Diễn giải

	1.Chi phí nguyên liệu chính 
	x
	
	Chi phí NVLC này sẽ biến đổi tỉ lệ thuận với tổng giá trị sản phẩm sản xuất ra

	2.Chi phí vật liệu phụ
	x
	
	Vật liệu phụ phục vụ cho sản xuất như các loại chất khử vi sinh, phụ gia hồ dán...Chi phí này biến động theo mức độ của hoạt động sản  xuất, chế biến

	3. Chi phí khấu hao TSCĐ.
	
	x
	Việc đầu tư máy móc thiết bị trong năm được thực hiện theo dự toán ngân sách duyệt từ  đầu năm .Đơn vị trích khấu hao theo phương pháp đường thẳng nên CP KHTSCĐ ổn định giữa các kỳ

	4. Chi phí tiền lương công nhân sản xuất


	x
	
	 Lương công nhân sản xuất được xác định theo sản lượng sản phẩm sản xuất ra. Khối lượng sản phẩm sản xuất càng nhiều thì lương càng cao nên đây là chi phí khả biến.

 

	5. Chi phí lương của nhân viên quản lý
	
	x
	 Lương nhân viên quản lý, phục vụ, công ty áp dụng chế độ lương tháng cố định. Vì vậy chi phí lương nhân viên quản lý, phục vụ là chi phí bất biến.

	6.Các khoản trích theo lương
	
	x
	Ổn định giữa các kỳ. Đây là khoản mục chi phí không chịu ảnh hưởng bởi kết quả của hoạt động sản xuất.

	7.Ăn ca trực tiếp


	
	x
	Đây là khoản chi phí cố định tính theo đầu người.

	8. Chi phí điện nước phục vụ trực tiếp sản xuất
	x
	
	Chi phí điện, nước phục vụ cho sản xuất biến đổi tỷ lệ thuận với mức độ hoạt động của các dây chuyền sản xuất. Nếu mức độ hoạt động của các dây chuyền càng lớn thì phí tổn về điện càng cao và ngược lại. Vì vậy, đây là biến phí.

	9. Chi phí điện, nước phuc vụ cho bộ phận quản lý
	
	x
	 Chi phí điện, nước phục vụ bộ phận quản lý, đây là chi phí phát sinh khá ổn định hàng tháng, không phụ thuộc vào mức độ hoạt động của sản xuất hay kinh doanh. Do đó có thể xem đây là định phí 

	10. Phụ tùng thay thế, sửa chữa


	
	x
	Công tác sửa chữa, bảo trì thường được thực hiện định kỳ hàng tháng, riêng các khoản sửa chữa lớn được thực hiện theo dự toán ngân sách được duyệt. Trong điều kiện hoạt động bình thường và không có biến động lớn về đầu tư TSCĐ thì khoản chi phí này khá ổn định, vì vậy có thể xem đây là định phí.

	11. Phí nhập hàng
	x
	
	Chi phí này phụ thuộc vào lượng hàng nhập vào , vì vậy chi phí này gọi là bất biến.


                       Bàng 3.2: Phân loại chi phí bán hàng quý IV năm 2010
	TT
	Yếu tố chi phí
	Biến phí
	Định phí
	Tổng chi phí

	1
	Lương nhân viên 
	4.423.106.371
	
	4.423.106.371

	2
	Phí vận chuyển hàng bán
	
	2.415.047.380
	2.415.047.380

	3
	Phí chuyển hàng
	
	
	

	4
	Phí kiểm tra chất lượng
	
	420.505.208
	420.505.208

	5
	Phí thuê kho,bốc vác
	116.425.538
	
	116.425.538

	6
	Khấu hao TSCĐ
	
	471.128.245
	471.128.245

	7
	Chi phí quảng cáo
	805.546.925
	
	805.546.925

	8
	Hoa hồng đại lý
	15.234.000
	
	15.234.000

	9
	Chi phí thu nợ khó đòi
	790.312.925
	
	790.312.925

	10
	Chi mua bảo hiểm 
	
	360.319.303
	360.319.303

	11


	Dịch vụ thuê ngoài khác
	
	3.516.705.120
	3.516.705.120

	
	Tổng cộng
	6.150.625.759
	7.183.705.256
	13.334.331.102









                         (Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)

Bên cạnh đó, Theo tác giả hằng năm công ty cần phải phân  loại chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp theo biến phí và định phí (minh họa ở phụ lục số 3).
3.2.2 Hoàn thiện công tác lập dự toán chi phí
3.2.2.1 Lập dự toán chi phí
            Cần chú trọng hơn nữa công tác lập dự toán. Các dự toán cần chi tiết cho từng loại hình hoạt động kinh doanh, thể hiện những chỉ tiêu cần thực hiện trong từng quý, tháng và được lập từ các bộ phân trong công ty. Dự toán  của Công ty là sự tổng hợp các dự toán của các bộ phận. Thông qua các chỉ tiêu này đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh trong từng thời kỳ, là cơ sở để kiểm soát chi phí, kiểm soát hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Công ty cần lập dự toán  hằng năm, cụ thể như : Dự toán tiêu thụ hàng hóa, dự toán  mua hàng hóa , dự toán chi phí bán hàng và quản lý DN… Trên cơ sở dự toán hằng năm được chia thành quý, tháng. Mặt khác, Công ty phải thường xuyên đánh giá số liệu giữa thực tế so với dự toán để có biện pháp xử lý kịp thời nếu có sự cố về chi phí thực tế tăng quá nhiều so với dự toán.     
  
a. Dự toán tiêu thụ hàng hóa

Công ty cần quan tâm đến vấn đề cần thiết sau trước khi lập dự toán tiêu thụ.

- Sản lượng tiêu thụ của năm trước, có thể tham khảo sản lượng tiêu thụ của vài năm trước nếu cần thiết

- Nguyên cứu xu thế phát triển của thị trường, tâm lý khách hàng, tình hình thu nhập khách hàng...


- Lý do các đơn đặt hàng chưa thực hiện


- Dự đoán lượng bán tăng lên nếu có chương trình khuyến mãi


- Tình hình cung , cầu của thị trường như thế nào?


- Dự đoán phản ứng của đối thủ cạnh tranh

- Mục tiêu thị phần, lợi nhuận Công ty như thế nào?


-...


Để từ đó Công ty có thể xác định được tốc độ tăng trưởng trong năm tới và dự báo sản lượng tiêu thụ trên cơ sở kinh nghiệm nhà quản lý và số liệu các năm trước .

SL tiêu thụ kỳ này = SL tiêu thụ kỳ trước x %Tốc độ tăng trưởng. 

Hiện nay Công ty kinh doanh rất nhiều mặt hàng cụ thể: Thép các loại, hạt nhựa, hóa chất, các mặt hàng thủy sản...Tuy nhiên tác giả chỉ minh họa mặt hàng:  Thép các loại.
Bảng 3.3 Dự toán mặt hàng Thép tiêu thụ quý I năm 2011

Ban Nhập khẩu- Công Ty XNK Thủy sản Miền Trung

	Chỉ tiêu
	T1
	T2
	T3
	Cả quý

	1.Sản lượng tiêu thụ dự kiến (tấn)
	2.858,44
	2.941,50
	2.863,40
	8.663,34

	2.Giá bán dự kiến

(1.000đ)
	15.600
	15.600
	15.600
	15.600

	3.Doanh thu dự kiến (1.000đ)

	44.591.664
	45.887.400
	44.669.040
	135.148.104


      

(Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
 b. Dự toán mua hàng

Xuất phát từ nhu cầu của thị trường thường xuyên biến động nên Công ty cần phải dự toán khối lượng hàng hóa mua vào để sẵn sàng đáp ứng nhu cầu tiêu thụ của thị trường và có một lượng hàng tồn kho tối ưu, do đó lượng hàng tồn kho trong các tháng sẽ có nhu cầu không giống nhau. Hơn nữa, tùy từng khả năng về kho chứa mà công ty đưa ra một lượng hàng tồn kho tối ưu. 
Căn cứ lập dự toán hàng mua vào dựa trên kế hoạch hàng bán trong kỳ và hàng tồn kho đầu kỳ, các báo giá hàng hóa của kỳ trước, kết hợp với những biến động dự đoán trong kỳ để dự đoán gía  hàng hóa mua vào. Ngoài ra, dự toán mua hàng còn phải dự đoán được chi phí mua hàng và số lượng tiền phải trả, số tiền được nợ để có kế hoạch về tiền...

Theo kinh nghiệm trong quá trình kinh doanh tại Công ty, nhà quản trị xác định việc duy trì tồn kho bình quân khoảng 15% sản lượng bán ra trong kỳ dự toán tiếp theo.

Ta có thể áp dụng công thức tính toán số lượng hàng hóa cần mua trong tháng như sau:



Q = Xkh +Dck – Dđk
Trong đó: Q: Số lượng hàng hóa cần mua (tấn)
Xkh : Số lượng bán ra kỳ dự toán (tấn)

Dck : Dự trữ hàng cuối kỳ dự toán( Dự trữ hàng cuối kỳ dự toán bằng 15% sản lượng tiêu thụ dự toán của kỳ sau)
Dđk : Dự trữ hàng đầu kỳ dự toán ( Số liệu này thu thập từ báo cáo của các bộ phận và là số dư hàng tồn cuối kỳ báo cáo)
Bảng 3.4 Dự toán mua hàng quý I năm 2011- Thép các loại
	Chỉ tiêu
	T1
	T2
	T3
	Cả quý

	1.Dự trữ đầu kỳ (tấn )
	420,15
	418,72
	407,80
	1246,67

	2.SL bán ra kỳ dự toán(tấn)
	2.858,44
	2.941,50
	2.863,40
	8.663,34

	3.SL tiêu thụ dự toán kỳ tới
	2.941,50
	2.863,40
	2930,52
	8735,42

	4.Dự trữ cuối kỳ(4=3x15%)
	441,225
	429,51
	439,578
	1310,313

	5.SL cần mua trong tháng
(5=2+4-1)
	2879,515
	2952,29
	2895,178
	8726,983

	6.Đơn giá mua bình quân dự kiến (1.000đ)
	15.200
	15.200
	15.200
	15.200

	7.Tổng giá mua  (1.000đ)
	43.768.628
	44.874.808
	44.006.705,6
	132.650.141,6

	8.Chi phí thu mua dự kiến (1.000đ)
	596.059,605
	611.124,03
	599.301,846
	1.806.485,481

	9.Tổng giá mua và chi phí thu mua (1.000đ)
	44.364.687,61
	45.485.932,03
	44.606.007,45
	134.456.627,1


       

(Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
Ghi chú: Theo số liệu thống kê của năm 2009, ta tính bình quân 1 tấn thép có chi phí thu mua là 207(1.000đ/tấn). Cụ thể số liệu dòng 8 =207x sản lượng cần mua trong tháng.
c. Dự toán chi phí bán hàng

Là quá trình dự toán chi phí phát sinh trong quá trình bán hàng . Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung sẽ dự toán chi phí này dựa vào số liệu quá khứ, chính sách về chi phí của Công ty và luôn được điều chỉnh qua các năm ít nhất một lần cho phù hợp với số liệu thực tế, chính sách lương, kế hoach mua sắm tài sản,chính sách quảng cáo, tiếp thị.... Công tác dự toán chi phí càng chi tiết thì giúp nhà quản trị có khả năng định lượng chính xác về hoạt động của Công ty, đồng thời có hoạch định chính xác hơn và giảm tối thiểu khả năng trong quá trình ra quyết định. 
Hiện nay, Công ty chưa xây dựng định mức và dự toán chi phí bán hàng, vì thế để kiểm soát tốt chi phí này, cần phải lập định mức và dự toán hằng năm .
         Để xây dựng định mức chi phí bán hàng dựa vào kế hoạch tiêu thụ sản phẩm và số liệu thống kê nhiều năm. Cụ thể :

Biến phí bán hàng đối với mặt hàng thép là chi phí bốc xếp : 50.000 đồng/tấn.

Định phí bán hàng gồm: chi phí quảng cáo 34.500 đồng/tấn, chi phí khấu hao 37.870.000 đồng/quý.
* Mục đích: Nhằm xác định tổng chi phí dự kiến về chi phí bán hàng của Công Ty.

* Phương pháp lập:

	Dự toán chi 
phí bán hàng
	=
	Dự toán định
 phí bán hàng
	+
	Dự toán biến
 phí bán hàng


Định phí bán hàng là những khoản chi phí ít hoặc không thay đổi khi sản lượng tiêu thụ thay đổi. Biến phí bán hàng là những khoản chi phí bán hàng thay đổi tỷ lệ thuận với sản lượng tiêu thụ. Các khoản chi phí bán hàng có thể được tính riêng cho từng mặt hàng.

Bảng 3.5 Dự toán chi phí bán hàng năm 2011






( ĐVT: 1.000 đồng)

	Chỉ tiêu
	Quý
	Cả quý

	
	I
	II
	III
	IV
	

	A.Thép 
	
	
	
	
	

	1.Khối lượng thép tiêu thụ dự toán
	8.478,21
	8.663,34
	8.522,45
	7.450,25
	33.114,25

	2.Biến phí ước tính 1 tấn thép
	50
	50
	50
	50
	50

	3.Biến phí bán hàng tính theo KL thép tiêu thụ
	423.910,5
	433.167
	426.122,5
	372.512,5
	1.655.712,5

	4.Định phí bán hàng
	330.368,245
	336.755,23
	331.894,525
	294.903,625
	1.293.921,625

	4.1Chi phí quảng cáo{= 34,5x(1)}
	292.498,245
	298.885,23
	294.024,525
	257.033,625
	1.142.441,625

	4.2Chi phí khấu hao
	37.870
	37.870
	37.870
	37.870
	151.480

	Tổng CP
	754.278,745
	769.922,23
	758.017,025
	667.416,125
	2.949.634,125

	B.Hạt nhựa
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	


  


(Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
 d. Dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp

Là quá trình dự đoán chi phí phát sinh trong quảnl lý doanh nghiêp.Cũng như chi phí bán hàng, Công ty sẽ dựa trên số liệu quá khứ, chính sách về chi phí của Công ty và luôn được điều chỉnh qua các năm ít nhất một lần cho phù hợp với điều kiện thực tế, /chính sách lương, kế hoạch mua sắm tài sản, máy móc thiết bị phục vụ cho công tác quản lý DN....Đây là loại chi phí có thể cắt giảm được. Vì thế, chi phí này Công ty nên kiểm soát chặt chẽ.

 Tương tự như chi phí bán hàng Công ty nên lập dự toán chi phí bán hàng theo mẫu sau ( Minh họa phụ lục số 4- Dự toán chi phí QLDN năm 2011)

3.2.2.2 Lập dự toán kết quả kinh doanh


 Dự toán kết quả kinh doanh phản ánh lợi nhuận ước tính thu được trong năm kế hoạch, làm căn cứ so sánh, đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh sau này của công ty. 

Cơ sở để lập dự toán báo cáo kết quả kinh doanh là dựa vào dự toán tiêu thụ và dự toán chi phí.

Bảng 3.6 Dự toán kết quả kinh doanh quí I năm 2011






(ĐVT: 1000 đồng)

	Chỉ tiêu
	Quí I
	Cả quí

	
	Tháng 1
	Tháng 2
	Tháng 3
	

	1.Doanhthu
	10.065.225
	12.750.570
	16.800.600
	39.616.395

	2.Biến phí
	8.419.662,9
	10.900.273,98
	14.745.255,7
	34.065.192,58

	2.1 Giá vốn
	8.259.732
	10.690.300
	14.435.320,5
	33.385.352

	2.2 Biến phí BH
	159.930,9
	209.973,98
	309.935,2
	679.840,58

	-Phí VC hàng bán
	13.541,6
	17.670,7
	27.210,5
	58.422,8

	-Phí chuyển hàng
	32.418,7
	38.612,4
	43.420,5
	114.451,6

	-Phí thuê kho, bãi
	26.700,5
	33.640
	38.954,7
	99.295,2

	- Phí kiểm tra chất lượng hàng
	87.270
	120.050,88
	200.350
	407.670,98

	3.Số dư đảm phí(1-2)
	1.645.562,1
	1.850.296,02
	2.055.344,3
	5.551.202,42

	4.Định phí
	1.299.154,02
	1.299.154,02
	1.299.154,02
	3.897.462,06

	4.1 Định phí sản xuất
	545.943,35
	545.943,35
	545.943,35
	1.637.830,05

	4.2 Định phí BH
	122.890,67
	122.890,67
	122.890,67
	368.672,01

	-Khấu hao TSCĐ
	97.890,67
	97.890,67
	97.890,67
	2.936.700

	-Quảng cáo
	25.000
	25.000
	25.000
	75.000

	4.3 Định phí QLDN
	630.320
	630.320
	630.320
	1.890.960

	-Chi phí nhân viên
	407.400
	407.400
	407.400
	1.222.200

	-Khấu hao TSCĐ
	36.000
	36.000
	36.000
	108.000

	-Công tác phí
	46.412
	46.412
	46.412
	139.236

	-Xe bộ phận QL
	9.256
	9.256
	9.256
	27.768

	-Điện thoại, internet
	16.452
	16.452
	16.452
	49.356

	-Điện, nước
	27.500
	27.500
	27.500
	82.500

	-Chi phí khác
	87.300
	87.300
	87.300
	261.900

	5.Lợi nhuận trước thuế (3-4)
	346.408,08
	551.142
	756.190,28
	1.653.740,36




(Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
 3.2.2.3 Cơ sở xây dựng kế koạch, dự toán

        Trong quá trình xây dựng kế hoạch, dự toán công ty cần phải tuân thủ các yêu cầu sau:





+ Thứ nhất, dự toán phải thể hiện mục tiêu của tất cả các bộ phận trong công ty: như bán hàng, sản xuất, nghiên cứu, marketing, dịch vụ khách hàng, tài chính...






+ Thứ hai, mục tiêu kế hoạch hàng năm của công ty phải phù hợp với định hướng của Nhà nước,  phù hợp với năng lực vốn có của công ty.





+ Thứ ba,  các quy định của Nhà nước bắt buộc công ty phải tuân thủ, các quy định hướng dẫn của công ty là những chi tiết, cụ thể hóa các quy định của Nhà nước và phù hợp với thực tiễn.





+ Thứ tư, nguồn lực của công ty gồm: số lượng và chất lượng lao động,  nguồn vốn kinh doanh và vốn đầu tư,  khả năng bán hàng,  uy tín, ...Việc sử dụng hợp lý nguồn lực tại công ty, cùng với sự nỗ lực của từng bộ phận và nhu cầu thị trường là yếu tố quan trọng mang tính quyết định kết quả thực hiện kế hoạch.






+ Thứ năm, dự toán là cơ sở để nhà quản lý tổ chức thực hiện nhiệm vụ của công ty, là phương tiện để phối hợp các bộ phận trong công ty và giúp các nhà quản lý biết rõ cách thức hoạt động trong công ty đan kết với nhau.






Để xây dựng kế hoạch, công ty phải dựa trên những kết quả phân tích, đánh giá về môi trường kinh doanh, trên cơ sở áp dụng các quy định hiện hành.





* Một là, phân tích, đánh giá những biến động về môi trường kinh doanh của công ty:





- Các yếu tố môi trường kinh doanh bên ngoài: công ty tiến hành phân tích các yếu tố về môi trường kinh doanh của công ty, qua đó nhận thức rõ cơ hội, những thách thức sẽ đến trong năm kế hoạch. Các yếu tố môi trường kinh doanh bên ngoài chính cần phân tích:





+ Nhóm các yếu tố về chính trị, pháp luật: Đường lối chính trị của Đảng; chính sách của Nhà nước, địa phương (chính sách phát triển kinh tế, quản lý điều hành giá cả, chính sách tiền tệ, chính sách điều hành xuất nhập khẩu, quản lý tài nguyên, ...)





+ Nhóm các yếu tố về kinh tế vĩ mô: Tốc độ tăng trưởng kinh tế, cơ cấu kinh tế của các ngành và xu hướng dịch chuyển, lạm phát, lãi suất cho vay, ...





+ Nhóm các yếu tố về điều kiện tự nhiên, xã hội: dân số, trình độ dân trí, thu nhập, địa hình,  khí hậu,...





+ Nhóm các yếu tố về công nghệ, dịch vụ: tính chất công nghệ, tốc độ thay đổi, các công nghệ mới, các dịch vụ mới, dịch vụ thay thế và có khả năng thay thế, ...





+ Nhóm các yếu tố về môi trường ngành: thông tin về đối thủ cạnh tranh dịch vụ, thị phần, chính sách bán hàng , thông tin về các nhà cung cấp chính sách bán hàng, khả năng đáp ứng hàng bán, giá cả, điều kiện thương mại.




- Các yếu tố nội bộ: Công ty phải tiến hành phân tích các yếu tố nội bộ để nhận thức rõ những mặt mạnh (cần phát huy) và những mặt yếu (cần khắc phục).



* Hai là, phân tích, đánh giá kết quả thực hiện các năm trước , mục đích của việc phân tích này là nhằm thấy rõ sự biến động của từng hoạt động, phân tích và tìm ra nguyên nhân nhằm có biện pháp xử lý thích hợp. Trên cơ sở những nguyên nhân đã được nhận định và nguồn lực hiện có, cùng với khả năng hiện có công ty phải đưa giải pháp khắc phục và hạn chế khó khăn.
3.2.3 Hoàn thiện kiểm soát chi phí và thiết kế sổ sách kế toán
Kế toán quản trị chi phí mua hàng phải tổ chức công tác kế toán và thiết kế để đưa ra các báo cáo có chất lượng và kịp thời.

 
- Giá mua hàng hóa được theo dõi trên TK 1561

 
- Chi phí mua hàng hóa được theo dõi trên TK 1562

* Kiểm soát chi phí mua hàng .


- Mọi công tác hạch toán hàng nhập khẩu tại công ty được thực hiện tại phòng kinh doanh, ban nhập khẩu và phòng kế toán tại công ty,


- Việc công ty hạch toán hàng tồn kho theo phương pháp kê khai thường xuyên và tính giá xuất kho theo phương pháp bình quân cuối kỳ dự trữ (đối với vật tư) là hoàn toàn phù hợp với đặc điểm của công ty và công tác kế toán trên máy tính . Tuy nhiên, việc công ty kết chuyển toàn bộ chi phí mua hàng phát sinh trong kỳ vào giá vốn hàng bán để tính cho hàng bán ra trong kỳ là chưa đảm bảo nguyên tắc phù hợp vì chi phí mua hàng phát sinh trong kỳ không chỉ liên quan đến hàng trong kho (hàng còn lại) mà còn liên quan đến hàng đã bán ra trong kỳ , hàng mua đang đi đường, hàng gửi bán nhưng chưa xác định là hàng đã bán . Do đó, để phản ánh chính xác kết quả kinh doanh trong kỳ, vào cuối kỳ kế toán cần tính toán phân bổ chi phí mua hàng cho hàng tồn và hàng bán ra trong kỳ theo tiêu thức phân bổ thích hợp.
Chi phí mua hàng phát sinh bao gồm : chi phí vận chuyển, bốc xếp hàng hóa, chi phí đóng gói, chi phí bảo hiểm . 
Vào cuối quý , sau khi xác định được giá vốn hàng tiêu thụ trong quý, kế toán hàng tồn kho tính và phân bổ chi phí mua hàng cho hàng tiêu thụ trong quý theo giá vốn hàng hóa.
· Công thức phân bổ như sau :
	Chi phí mua hàng

Phân bổ cho hàng bán ra trong kỳ
	=
	Chi phí mua hàng phân bổ cho hàng    tồn ĐK
	+
	Chi phí mua hàng phát sinh              trong kỳ
	x
	Tiêu thức Phân bổ hàng bán ra

trong kỳ

	
	
	Tổng tiêu thức phân bổ của hàng bán ra và hàng tồn cuối kỳ
	
	


Từ đó ta suy ra:
	Chi phí mua hàng

Phân bổ cho hàng

tồn CK
	=
	CP mua hàng phân bổ cho

hàng tồn ĐK
	+
	Chi phí mua hàng phát

sinh trong kỳ
	-
	Chi phí mua
hàng pb cho

hàng bán ra
trong kỳ



Tiêu thức phân bổ : giá vốn hàng bán ra, khối lượng hàng hóa, trị giá hàng mua…
	Chi phí mua

hàng phân bổ

Cho nhóm hàng i
	=
	Chi phí mua hàng phân bổ cho hàng bán ra
	x
	Tiêu thức phân bổ của nhóm hàng i

	
	
	Tổng tiêu thức phân bổ
	
	



Nếu công ty xác định kết quả kinh doanh riêng cho từng nhóm hàng, từng mặt hàng thì sau khi phân bổ chi phí mua hàng cho hàng bán ra, kế toán cần phải phân bổ chi phí mua hàng cho từng mặt hàng.

Minh họa số liệu tại công ty :

Trị giá vật tư tồn kho đầu kỳ : 

  16.592.586.410

Chi phí mua hàng tồn đầu kỳ : 



    0


Trị giá vật tư mua vào trong kỳ : 
250.537.611.215


Trị giá vốn hàng bán ra : 


245.104.521.305, trong đó : 



- Giá vốn vật tư : 


245.104.521.305


- Giá vốn xuất khác : 



    0


Chi phí mua hàng phát sinh trong kỳ : 
       785.148.294
Trị giá hàng tồn cuối kỳ : 

   22.025.676.320

Vậy  chi phí mua hàng phân bố cho hàng bán ra  trong kỳ :

[image: image1.wmf][
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Chi phí mua hàng tính cho hàng tồn cuối kỳ : 



785.148.294 –720.410.490  = 64.737.804
Vậy chi phí mua hàng  tính cho hàng bán ra trong kỳ là 720.410.490  và phần còn lại 64.737.804 sẽ được tính cho hàng tồn, điều này giúp công ty xác định lợi nhuận một cách chính xác.
 Mặt khác, để có đầy đủ thông tin phục vụ yêu cầu quản lý và kiểm soát chi phí, cần thiết phải mở các sổ kế toán chi tiết chi phí theo yêu cầu sau : 



+ Mở sổ kế toán chi tiết chi phí vừa đảm bảo đáp ứng yêu cầu kiểm soát, vừa tuân theo chế độ kế toán hiện hành .



+ Mở sổ chi tiết theo từng khoản mục chi phí, theo yếu tố chi phí kết hợp với việc phân loại chi phí theo cách ứng xử chi phí .



Các sổ kế toán chi tiết chi phí kinh doanh được mở như sau : 


Chi phí  bán hàng bao gồm chi phí khấu hao, chi phí quảng cáo, phí vận chuyển, … Các khoản mục chi phí này cần được theo dõi chi tiết theo từng khoản mục nhằm tạo điều kiện cho việc kiểm tra, kiểm soát chi phí . Sổ chi tiết bán hàng được mở cho từng bộ phận bán hàng và được chi tiết hóa theo các nội dung chi phí theo qui định . Căn cứ để hạch toán các khoản chi phí này là được tách thành biến phí và định phí, đối với biến phí thì được tập hợp riêng theo từng bộ phận, đối với định phí (khấu hao, điện nước) thì được phân bổ theo doanh thu. (Mẫu sổ chi tiết bán hàng được minh họa ở bảng 3.7)
.
Bảng 3.7 : MẪU SỐ CHI TIẾT CHI PHÍ BÁN HÀNG

Bộ phận : Ban xuất khẩu










(ĐVT: 1.000đ)

	Chứng từ
	Diễn giải
	
	Ghi nợ TK 641

	Số
	Ngày
	
	TKĐƯ
	Tổng số tiền
	Biến phí bán hàng
	Định phí bán hàng

	1
	7/12/2010
	-Khấu hao  TSCĐ
	214
	16.557,67
	
	16.557,67

	HĐ
	9/12/2010
	-Chi Phí vận chuyển hàng bán
	112
	5.500
	5.500
	

	
	
	…
	
	…
	…
	…

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Cộng phát sinh
	
	210.542,5
	184.110
	26.432,5

	
	
	Số kết chuyển
	911
	210.542,5
	
	


Người ghi sổ 





Kế toán trưởng 
(Ký, họ và tên) 





(Ký, họ và tên)

+ Mẫu sổ chi phí quản lý DN được lập tương tự.

 3.2.4 Hoàn thiện báo cáo kế toán quản trị chi phí

Báo cáo KTQT chi phí được lập ra nhằm mục đích kiểm soát tình hình thực hiện dự toán chi phí trong kỳ của từng bộ phận ,từng phòng ban công ty.Thông qua các báo cáo KTQTchi phí nhà quản trị đánh giá được khả năng tiết kiệm  hay lãng phí chi phí , trên cơ sở đó đề ra các biện pháp xử lý kịp thời và phù hợp nhằm tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.

Cụ thể , hàng tháng, kế toán quản trị chi phí mua hàng phải lập báo cáo mua hàng cho mỗi chuyến hàng, đối với từng loại  mặt hàng theo cách ứng xử chi phí, dựa trên Sổ cái hoặc các Sổ chi tiết của tài khoản 1561 và 1562. Công ty nên lập báo cáo mua hàng theo mẫu sau:
Bảng 3.8: Báo cáo tình hình mua hàng trong tháng

	Chứng từ
	Nội dung CP
	Chuyến hàng1 ( mua trong nước)
	Chuyến hàng 2 ( Mua nhập khẩu)
	......

	Ngày
	Số hiệu
	Sản lượng
	
	
	

	
	
	1. Biến phí
	
	
	

	
	
	Giá mua
	
	
	

	
	
	Chi phí vận chuyển
	
	
	

	
	
	Chi phí bảo hiểm
	
	
	

	
	
	Thuế nhập khẩu
	
	
	

	
	
	Chi phí mở L/C
	
	
	

	
	
	...............
	
	
	

	
	
	Tổng biến phí
	
	
	

	
	
	Biến phí mua 1kg
	
	
	

	
	
	2. Định phí
	
	
	

	
	
	Lương nhân viên
	
	
	

	
	
	Chi phí đặt hàng
	
	
	

	
	
	Phí chuyển tiền
	
	
	

	
	
	Chi phí khác
	
	
	

	
	
	..............
	
	
	

	
	
	Tổng định phí 
	
	
	

	
	
	Định phí mua 1kg
	
	
	


Mặt khác, do đối tượng sử dụng thông tin khác nhau cho nên các thông tin được thiết kế trên báo cáo của kế toán tài chính khác với thông tin được thiết kế trên báo cáo quản trị . Đối kế toán tài chính các chi phí thường được phân loại theo đối tượng sử dụng  làm căn cứ lập các báo cáo tài chính nhưng đối kế toán quản trị các cấu trúc phân loại chi phí dựa trên cách ứng xử của chi phí theo kết quả hoạt động hoặc chi phí được tập trung vào tính trách nhiệm của quản trị và tính có thể kiểm soát được của chi phí để làm căn cứ lập báo cáo cho kế toán quản trị .


Báo cáo chi phí bán hàng theo từng bộ phận giúp các nhà quản lý kiểm tra, đánh giá tình hình sử dụng chi phí , tăng cường kiểm soát chi phí từng bộ phận. Tác giả minh họa mẫu báo cáo ở bảng 3.9.
Bảng 3.9 : Báo cáo chi phí bộ phận










(ĐVT: 1.000đ)

	Chỉ tiêu
	Tổng cộng
	Trong đó

	
	
	Ban XK
	Ban NK
	…

	1.Doanh thu 
	169.107.860
	90.656.900
	78.450.960
	

	2.Biến phí 
	106.221.535
	50.720.108
	55.501.427
	

	  + giá vốn 
	106.044.414
	50.623.560
	55.420.854
	

	  + Biến phí bán hàng 
	177.121
	96.548
	80.573
	

	3.Lãi trên biến phí 
	62.886.325
	39.936.792
	22.949.533
	

	4.Định phí trực tiếp 
	16.422.406
	8.798.565
	7.623.841
	

	5.Lãi thuần bộ phận 
	46.463.919
	31.138.227
	15.325.692
	

	6.Định phí chung của Cty
	42.255.680
	
	
	

	7.Lãi thuần của Cty
	4.208.239
	
	
	





(Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
+Mục đích cung cấp thông tin về chi phí và thu nhập của từng bộ phận riêng biệt trong doanh nghiệp để đánh giá kết quả hoạt động và kiểm soát, quản lý đối với chi phí , thu nhập của từng bộ phận .


+Việc lập báo cáo phải theo cách ứng xử của chi phí để biết lãi trên biến phí của mỗi bộ phận, giúp nhà quản trị ra quyết định trong quản lý thông qua các nhân tố ảnh hưởng như biến phí định phí, khối lượng , doanh thu …


+Các báo cáo bộ phận thường lập ở các mức độ khác nhau ở nhiều phạm vi khác nhau , nó phản ánh ở một bộ phận hay một phạm vi của Công ty. Trên các báo cáo bộ phận các chi phí phát sinh trực tiếp ở bộ phận nào thì nhà quản lý ở bộ phận đó có thể kiểm soát được .


+Cơ sở lập : Lấy số liệu từ các sổ kế toán chi tiết chi phí và doanh thu của các bộ phận trong doanh nghiệp .

3.2.5 Hoàn thiện phân tích đánh giá hiệu quả chi phí


Với mục tiêu là xem xét hiệu quả sử dụng chi phí, kiểm soát chi phí dựa trên cách phân loại chi phí theo cách ứng xử, theo tác giả nên phân tích biến động giữa thực tế và dự toán chi phí để nhận biết được sự biến động giữa thực tế và dự toán . Vì phạm vi giới hạn của đề tài nên luận văn không đi sâu vào phân tích sự biến động chi phí do ảnh hưởng của các nhân tố như: biến động về giá, biến động về lượng..., mà chỉ đưa ra các báo cáo phân tích đánh giá chi phí dựa trên cách ứng xử chi phí, đây cũng là một trong những công cụ phân tích hiệu quả hoạt động của công ty.
Bảng 3.10 : Bảng đánh giá chi phí bán hàng theo từng bộ phận
	Yếu tố chi phí
	Ban xuất khẩu
	Ban nhập khẩu

	
	 Dự toán
	Thực tế
	C/L
	Dự toán
	Thực tế
	C/L

	1.Biến phí 
	213.742.300
	189.686.950
	-24.055.350
	175.115.000
	168.450.821
	-6.664.179

	-Chi phí vận chuyển 
	26.105.300
	23.670.000
	-2.435.300
	16.836.500
	17.642.750
	806.250

	-Chi phí chuyển hàng
	38.620.000
	34.216.500
	-4.403.500
	57.724.000
	52.478.814
	-5.245.186

	-Phí kiểm tra chất lượng hàng 
	28.567.000
	32.240.000
	3.673.000
	36.212.500
	38.116.742
	1.904.242

	-Phí thuê kho, bãi
	120.450.000
	99.560.450
	-20.889.550
	64.342.000
	60.212.515
	-4.129.485

	2.Định phí 
	55.250.670
	54.957.250
	-293.420
	51.557.670
	60.039.775
	8.482.105

	-Chi phí quảng cáo 
	7.000.000
	7.500.000
	500.000
	5.000.000
	8.425.640
	3.425.640

	-Chi phí khấu hao 
	48.250.670
	47.457.250
	-793.420
	46.557.670
	51.614.135
	5.056.465

	Cộng
	268.992.970
	244.644.200
	-24.348.770
	226.672.670
	228.490.596
	1.817.926


Bảng 3.11 Bảng đánh giá tình hình thực hiện dự toán chi phí quản lý Văn Phòng Công Ty- Tháng 12 năm 2010













ĐVT: đồng
	Chỉ tiêu
	Dự toán
	Thực tế
	Chênh lệch
	Đánh giá biến động

	Chi phí nhân viên
	37.000.000
	34.412.587
	-2.587.413
	F

	Khấu hao TSCĐ
	8.250.000
	8.812.541
	562.541
	U

	Xe bộ phận quản lý
	4.800.000
	5.257.354
	457.354
	U

	Văn phòng phẩm
	5.500.000
	5.158.750
	-341.250
	F

	Điện thoại, Internet
	4.500.000
	4.840.514
	340.514
	U

	Chi phí lãi vay
	4.500.000
	4.721.540
	221.540
	U

	Chi phí khác
	3.780.000
	3.171.388
	-608.612
	F

	Tổng cộng
	68.330.000
	66.374.674
	-1.955.326
	F




                 (Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
Ghi chú: 
F (Favorable) : có lợi, 
U (Unfavorable ) : bất lợi
Từ  bảng phân tích chi phí quản lý của từng đơn vị, bộ phận, Ban tài chính- kế hoạch- đầu tư lập bảng phân tích tổng hợp chi phí quản lý của Công ty như sau: 
Bảng 3.12 Bảng đánh giá tổng hợp chi phí quản lý Công Ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung- Tháng 12 năm 2010

     
         (ĐVT: đồng)
	Đơn vị/ chỉ tiêu
	Dự toán
	Thực tế
	Chênh lệch

	
	
	
	TT/DT
	% CL

	Công ty cổ phần XNK thủy sản miền trung

	Khối quản lý
	1.472.680.000
	1.343.339.784
	-129.340.216
	-8,9

	Công ty ThọQuang
	239.930.000
	250.690.251
	10.760.251
	4,9

	Công ty PTNL thủy sản
	289.869.000
	318.486.470
	28.617.470
	9,9

	Kho vận Sài gòn
	48.850.000
	51.170.685
	2.320.685
	4,8

	Tổng
	2.051.329.000
	1.963.687.190
	-87.641.810
	-4,3

	Khối quản lý

	Văn phòng công ty
	68.330.000
	66.374.674
	-1.955.326
	-2,9

	Chi nhánh TPHCM
	1.345.860.000
	1.210.254.870
	-135.605.130
	-10,1

	Chi nhánh Hà nội
	58.490.000
	66.710.240
	8.220.240
	14,1

	Tổng
	1.472.680.000
	1.343.339.784
	-129.340.216
	-8,9

	Văn phòng công ty

	1. Chi phí nhân viên
	37.000.000
	34.412.587
	-2.587.413
	-6,9

	2.Khấu hao TSCĐ
	8.250.000
	8.812.541
	562.541
	6,8

	3.Xe bộ phận quản lý
	4.800.000
	5.257.354
	457.354
	9,5

	4.Văn phòng phẩm
	5.500.000
	5.158.750
	-341.250
	-6,2

	5.Điện thoại, internet
	4.500.000
	4.840.514
	340.514
	7,6

	6.Chi phí lãi vay
	4.500.000
	4.721.540
	221.540
	4,9

	7. Chi phí khác
	3.780.000
	3.171.388
	-608.612
	-16,1

	Tổng
	68.330.000
	66.374.674
	-1.955.326
	-2,9



  Chi phí quản lý thực tế giảm so với dự toán là 1.955.326 tương ứng với tỷ lệ là 2,9% do các nguyên nhân sau:

- Chi phí nhân viên giảm 2.587.413 tương ứng tỷ lệ giảm 6,9%, điều này chứng tỏ công ty đã bố trí công việc phù hợp với trình độ, năng lực nhân viên, đạt kế hoạch đề ra.


- Chi phí văn phòng phẩm giảm 341.250 tương ứng với tỷ lệ giảm 6,2%, chứng tỏ công ty đã sử dụng tiết kiệm và có hiệu quả, làm giảm chi phí tăng lợi nhuận cho công ty.


- Chi phí khác bằng tiền như: chi phí tiếp khách, hội nghị... cũng giảm so với kế hoạch là 608.612 tương ứng với tỷ lệ giảm 16,1%, điều này thể hiện công ty đã hoàn thành kế hoạch đề ra.


Mặt khác, Công ty cần tiến hành so sánh giữa lợi nhuận thực tế đạt được với dự toán để có thể đánh giá hiệu quả hoạt động của công ty qua chỉ tiêu số dư đảm phí. Cụ thể, tác giả minh họa ở bảng 3.13.
  Bảng 3.13 Báo cáo kết quả thực hiện dự toán về kết quả HĐ kinh   doanh tháng 12 năm 2010



(ĐVT: 1000đồng)


	Chỉ tiêu
	Dự toán
	Thực tế
	C lệch
	Đánh giá biến động

	1. Doanh thu
	128.760.000
	132.458.215
	3.698.215
	F

	2.Các khoản giảm trừ
	915.000
	1.526.380
	611.380
	U

	3.Doanh thu thuần
	127.845.000
	130.931.835
	3.086.835
	F

	4. Biến phí
	120.320.000
	123.215.350
	2.895.350
	U

	5.Số dư đảm phí
	7.525.000
	7.716.485
	191.485
	F

	6.Đinh phí
	6.150.755
	6.250.000
	99.245
	U

	7. Lợi nhuận trước thuế
	1.374.245
	1.466.485
	92.240
	F




                  (Nguồn: Công Ty XNK Thủy Sản Miền Trung)
3.2.6 Xây dựng mô hình tổ chức kết hợp giữa KTQT và KTTC


Để thực hiện các giải pháp mà tác giả đã trình bày trong luận văn, công ty cần tổ chức mô hình kế toán thích hợp, đó là mô hình tổ chức kết hợp giữa KTQT và KTTC.


Sơ đồ 3.1: Mô hình kết hợp giữa KTQT và KTTC

 Một hệ thống tổ chức có hiệu quả và hợp lý tức là trong hệ thống đó có một bộ phận kế toán đơn giản, gọn nhẹ nhưng hoạt động có hiệu quả.Trong công ty XNK Thủy Sản Miền Trung bộ phận kế toán tài chính và bộ phận kế toán quản trị không nhất thiết phải tách riêng mà phải kết hợp với nhau. Vì thế công ty nên xây dựng mô hình tổ chức nội dung công việc của kế toán quản trị được tác giả minh họa ở phụ lục số 05.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 3


 Hiện nay là giai đoạn nền kinh tế Việt Nam hội nhập vào nền kinh tế thế giới , đặc biệt Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung là một  Công ty vừa  kinh doanh chế biến XNK thủy sản vừa tự doanh nhiều mặt hàng khác.Vì thế vấn đề kiểm soát chi phí để tiết kiệm chi phí và hạ thấp giá thành  là vấn đề Công ty phải quan tâm nhằm tìm chỗ đứng vững chắc trên thị trường.


 Khác với kế toán tài chính, kế toán quản trị không có khuôn mẫu mà mang tính đặc thù với mỗi Công ty và phục vụ nhu cầu thông tin của các nhà quản trị .Chính vì vậy, các nhà quản trị phải là người hiểu biết về tầm quan trọng của các thông tin kế toán để yêu cầu chuyên viên kế toán quản trị cung cấp thông tin làm cơ sở cho việc ra quyết định kinh doanh. Bên cạnh đó, kế toán quản trị phải biết thiết kế chứng từ, báo cáo, ghi chép sổ sách từ khâu đầu vào để đưa ra được các báo cáo có chất lượng. Chương 3 là toàn bộ những giải pháp mà tác giả đưa ra để có thể vận dụng kiến thức của kế toán quản trị kiểm soát chi phí tại Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung, đó là giải pháp về công tác tổ chức kết hợp giữa KTTC và KTQT, tổ chức chứng từ, sổ sách, phương pháp lập dự toán chi phí, phân tích biến động chi phí ...giúp nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh.
KẾT LUẬN CHUNG

        Để Công ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung tồn tại và phát triển trong bối cảnh thị trường cạnh tranh gay gắt thì vấn đề đặt ra cho các nhà quản trị phải nhanh nhạy, linh hoạt với biến động thị trường, và kiểm soát được tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty mình. Muốn làm được điều đó, Công ty phải có hệ thống cung cấp thông tin tốt để cung cấp cho nhà quản trị ra quyết định.
      Mục tiêu của Công ty hiện nay là kiểm soát quản trị chi phí nhằm tiết kiệm chi phí, hạ giá thành sản phẩm. Sau thời gian nghiên cứu về lý luận và thực tiễn về hoạt động tự kinh doanh và hoạt động chế biến XNK thủy sản của Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung , cùng với sự giúp đỡ tận tình của Thầy hướng dẫn và các anh chị kế toán tại Công ty, luận văn đã giải quyết các vấn đề sau:

             -  Những lý luận cơ bản về kiểm soát chi phí.

              - Thực trạng công tác kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung.

             - Các giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí kinh doanh tại Công ty Cổ Phần XNK Thủy Sản Miền Trung.

    
Với nội dung vận dụng kế toán quản trị để kiểm soát chi phí tại Công ty, tác giả hy vọng sẽ đóng góp được phần nào kiến thức hiểu biết của mình trong công tác kế toán quản trị và giúp Công ty phát huy được vai trò của thông tin kế toán vào hoạt động quản trị, nhằm mục đích gia tăng lợi nhuận và tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường trong xu thế hội nhập nền kinh tế như hiện nay.

Phương tiện, công cụ
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Nội dung kiểm soát chi phí





Hình thức kiểm soát chi phí





Chi phí cho hoạt động kiểm soát





Hệ thống kiểm soát chi phí





Điều chỉnh cụ thể





Mục tiêu kiểm soát chi phi





Quá trình kiểm soát chi phí





Đại hội đồng cổ đông





Ban


Xuất khẩu





Ban Tài chính


Kế hoạch- Đ.tư





Ban N.sự


HC -  P.chế





Ban


Nhập khẩu





Chi nhánh CT


tại TP HCM





Khối các công ty liên kết





Cty Phát triển nguồn lợi TS





Chi nhánh CT


tại Hà Nội





Cty CB và XK TS Thọ Quang





Hội đồng quản trị





Ban kiểm soát





Kế toán trưởng





Tổng Giám đốc 





Các phó TGĐ





P. KẾ TOÁN TRƯỞNG





Thủ quỹ





Nhân viên kế toán tiền mặt





Nhân viên kế toán TGNH





Nhân viên kế toán vật tư





Kế toán tổng hợp kiêm kế toán hải sản, tiền lương, BHXH, TSCĐ





Kế toán các đơn vị thành viên








KẾ TOÁN TRƯỞNG
































Kế toán tài chính











Kế toán quản trị





- Lập các dự toán.


- Ghi chép số liệu theo từng chỉ tiêu dự toán


- Phân tích…











BC quản trị





Theo dõi sổ tổng hợp và chi tiết








BCTC





Xử lý số liệu tổng hợp





Xử lý số liệu cụ thể








1

_1374408300.unknown

