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MO PAU

1. Tinh cip thiét caa dé tai

Trudc day, ding nhr trong giaidoan hién nay nét s NHTM chi
chi y nét s5 loai hinh cho vaydon thian dya trén plrong phép #ép
can phan tich tin ghg truyén thing cho ting khain vay riéng ¢, chir
khéng hac chra thrc ar quan tAmdén viéc xay drng va hoan tin
toan B danh nac cho vay trong d1thong ngan hang nhddi véi cac
danh mic dau tr tai chinh khéc, viwnhe : danh nac dau tr ¢ phiéu,
trai phiéu, danh mc cho vay Bn le....NHNT PN ciing ram trong
tinh trang chungdd, viéc xay drng va hoan tkn danh mc cho vay
cia NHNT PN trong ntiing rim qua vn chra trong xing Wi yéu
cau thyc t dat ra, chinh sach cho vayéhi thoi con chra dung nhéu
ton tai, cu thé 1a qua cha ting vao ndt b it khach hangdn, truyén
théng & dan dén phat sinhii ro tin ding ép trung, ttm an i ro thi
truong trong thh wec haat dong kinh doanh wa nhém nl khach
hang tén vay nayddi vsi NHNT_BN; phrong phéap ép cn thi
truong con lan ché, thiéu ar da cang hoa trongua chyn khach hang
tién vay ntim phan tanii ro tin ding cho toan & danh mic cho
vay; chra thrc ar quan tdmdén cong tac xay ehg, danh gia tinh
hiéu qua caa toan b danh nac cho vay theoting tiéu chi phan ko
cu thé, dé tir d6 dé ra nhing chinh sach tinuhg phu kyp hon nhr lya
chon o cau cho vay, ¥ trong cho vay, lai hinh cho vay, & phim
cho vay,dbi tuong cho vay, ¥ han cho vay va quy md cho vay phu
hop hon va #ip hop thanh mt danh nac cho vay éi vu hon, mang
lai hiéu qua kinh doanh cao dn va tng th phan tin ding aia
NHNT_PN tréndia ban thanh gh
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Xuét phat tr tinh thrc t# tat yéu khach quan laan thiét phai
xay drng va hoan tién danh mc cho vay éa cac NHTM noi chung
va tir nhirng thrc € ton tai trong céng tac tin whg axa NHNT BN
néi riéng trong niing rim qua. Chinh vi &y, véi dé tai“ Hoan thién
danh muc cho vay & Ngan hang VCBPa Ning’ da duoc chon 1am
ddi tugng nghién ¢u trong Idn vian nay.

2. Muc dich nghién aru

- Hé théng ho& niing Vin dé co ban vé danh mac cho vay va
hoan thén danh mc cho vay trong hd dong kinh doanh &a ngan
hang throng mai.

- banh gia tlrc trang danh mc cho vay éa NHNT BN trong
giai doan tir nam 2006dén 2009, i d6 rit ra nling két qua dat duoc,
nhitng han cké, vuéng mic va nguyén nhanie nhing ©n tai trong
cbng tac tin dng hién nay.

- Pé xuat giai phap nlm hoan thin danh mc cho vay 4i
NHNT_DN trong thvi gian i.

3. Péi twong va pham vi nghién aru

Luan van tp trung nghiénu thuc trang danh mc cho vay 4i
NHNT_PN trong giaidoan tir nam 2006dén 2009.

4. Cac phrong phap nghién @&u

Luan van sr dung phrong phéap lan duy vit bién ching Kt hop voi
phuong phap nghiéniw thing ké, so sanh, phan tich.

Phrong phéap thu #p, xir Iy s5 liéu trén cac along trinh may tinh.
5. Y nghia khoa hpc va thuc tién caa dé tai

Hé thdng hoa véc xay dmg va hoan thh danh mc cho vay 6a
NHNT_DN.

Phén tich vaanh gié tiac trang cho vaydi NHNT_DN trong ndt



giai doan nhit dinh.
Pé xuit giai phap nm hoan thin danh mc cho vay 4i
NHNT_DN trong thvi gian ti.
6. Két cAu cia Luan van
Ngoai ptin md dau va Kt luan, luan ¥n bao ém 3 chrong
Chuwong 1 - Go s& ly luan vé danh muc cho vay @a ngan
hang thwong mai.
Chwong 2 - Thuc trang danh muc cho vay hi Ngan hang VCB
Pa Niing trong giai doan tir niam 2006dén 2009.
Chwong 3 - Ghi phap hoan thién danh muc cho vay hi Ngan
VCB Pa Nang.
CHUONG 1- CO SO LY LUAN VE DANH MUC CHO VAY
CUA NGAN HANG TH UONG MAL
1.1 Tong quan & hoat dgng cho vay @a ngan hang throng mai
Theo It cac B chac tin ding do Quc hoi khoa X théng qua
vao ngay 12 thang 12am 1997,dinh ngha: "Té chic tin ding la
logi hinh doanh ngl#p duoc thanh dip theo quydinh aia lugt nay va
cac quydinh khac @a phap luit @ thuc hién kinh doanh #n t, lam
dich w ngan hang & ngi dung nkin tién g va sr dung tien g dé
cap tin ding va cungeng cac deh w thanh toan”,
1.1.1 Khai ném hagt dong cho vay
1.1.1.1 Khai niém hoat dong cho vay
Cho vayla mét hinh thic cip tin dung, theodé nganhang giao
chokhach hang mot khoan tién dé sir dung vao muc dich va thoi han
nhat dinh theathoa thuin v6i nguyén fic c¢6 hoan tra ca gbc va lai.

1.1.1.2 Phan logi cho vay

- Can ar thoi han cho vay.

- Can ar vao muc dich cho vay.

- Can dr vao mirc d6 tin nhém aia khach hang vay.

- Can ar vao phrong thrc cho vay.

- Can ar vao phrong thrc hoan ti ng vay.

- Can ar vao quan K gitra ngarhang wi nguoi vay.
1.1.2 Vai tro cia hagt dgpng cho vay
1.1.2.1 Péi véi nén kinh ¢

- Tin dung ngarhang gép phan diéu chinh @ ciu kinh €.

- Kich thich tinh ang dong linh hat cia cac doanh ngép.

- Tin duing ngan hang gilpamg nhanh vong quayia von,
giam lugng tién mat trong kru théng.

- Tin dung ngan hangoép phin thicday qua trinh ¥ rong
quan I§ giao kru kinh € quc .

- Piéu hoa ¥n, thicday san xuat va leu théng hang hoa.
1.1.2.2 Péi Véi ban than NHTM

- La nghiép vu manglai ngudn thu bn nhit va chi yéu cho
nganhang.

- La hoat dong manglai nhiéu rai ro nhit cho ngarhang.
1.1.3 Nguyéndc aia cho vay

- Sir dung v6n vayding muc dich.

- Hoan ta no gbc va lai tén vayding thdi han da tha thuan.
1.2 Danh muc cho vay @a ngén hang throng mai
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1.2.1 Khai ngm danh nuc cho vay

Danh muc cho vay:la tng thé cac khan cho vay riéng lt,
rat da chng aia ngan hangdp thanh o ciu cho vay éa ngan hang
xét theo cAc tiéu tre nhit dinh.
1.2.2 Gr ciu danh muc cho vay

Danh nuc cho vay &m trong danh mc tin ding Day la khan
muc rait quan tong vi n6 thu hat khimg 60 - 75%dng tai sn co d@a
ngan hang, mangilkhoang 1/2dén 2/3 tng thu nfip cho ngan hang
va la khan muc chra dung rat nhidu nii ro.
1.2.3 Cac nguyénit xay deng danh muc cho vay

- Thiét 1ap mot chinh sach cho vayibg vin ban.

- Kiém soat vatiéu chinh danh mc cho vay.
1.2.4 H théng phan lazi danh muc cho vay

Viéc phan lai bao @m sip xép ting khain cho vaydon Ié
theo nliing tiéu chi nét dinh, vi di nhu: phan theo nganh kinké,t
khu wrc dia ly, hay lai hinh $in prim cho vay, ch thé kinh doanh,
don vi tién 8, loai hinh ko dam, quy mé cho vay,skhan cho vay....
1.2.5 Cac plrong phép tép ain trong hast dgng quin ly danh
muc cho vay
1.2.5.1 Khéi nim quin ly danh mc cho vay

La mbt qua trinh bao @n cac hat dong nhu: thiét 1ap danh
muc cho vay, & chic thuc hién; kiém soat quy md,ccau danh mc
chovay; tai xét vatiéu chinh danh mc sau tai xét rim dam bao gia
tang i da loi nhuan ¢ cac nirc do rai ro cé thé chap nhan duoc.
1.2.5.2 Muc tiéu aia qun ly danh mc cho vay

Quan ly t6t mit danh nac cho vayddng nghia Wi viéc quan ly tot
rdi ro tin ding.
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1.2.5.3 Héu qu: cua quin ly danh mc cho vay

Han ché duoc i ro dén mic thip nhit, ddng thdi mang hi cho
ngan hang it khoan thu nlp viing chic.
1.2.5.4 Ni dung aia quin ly danh mc cho vay

a Thiét lgp danh mc cho vay

- Gin ar vao xu léng aia rén kinh €.

- Dac diém thi truong roi ngan hang ha dong.

- Quy md ngan hang.

- Muc tiéu @ia ngan hang.

- Trinhdd, k§ nang, kinh nghém aia d6i ngi nhan vién.

- Co Giu cho vay @a ndt ngan hang con prthuwe vao trong quan
gitra thu nfp dyr tinh tr cac kha@n cho vay mangi.

b Thét ldp danh mxc cho vay hiu qui

Mot danh nac cho vayduoc xem 1a hgu qua khi ma xét tréndng
thé danh nac do, loi nhuan mang 4i cho ngan hang I&itda nhing dong
thoi rai ro phai & mac thap nhit, co thé kiém soatduoc.

¢ Gidm sét theo doi danhumcho vay

Giam sét danh ne cho vayddi voi timg inh wic, gin piim va ©
cau daduoc thbng nkit.

d Téi xét danh at cho vay va#anh gia ng tré danh mac cho vay

Nhan dinh khi ning hoan & no vay, ding nhr chét luong tai én da
thé chap va khi ning aia doanh nghp di vay, $m phéat hén nhiing théu
s6t trong quy trinh cho vay, inhg khain cho vay c6 n dé.

e Piéu chinh quy md vaecdu danh mxc cho vay sau tai xét

Ddi véi co ciu danh mc cho vay, chyéu ngan hanggsdiéu chinh
theo réng ghm 1y trong cho vayddi voi cac lai hinh cho vay magtlé rii
ro trong lai hinhdé dugc danh gia la cao.
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Conddi véi quy md danh mic cho vay, ngan hang diéu ctinh dra
trén bng tai én, tng $ tién gii, tong von tir c6 hén tai cia ngan hang.
1.2.6 Nhing nhan & dnh hueng 16i cong tac qun ly danh muc cho vay
1.2.6.1 Ning nhan ¢ bén trong ngan hang

+ Kha nang huydong von.

+ Nhu diu ar dung Won aia rén kinh €.

+ Chinh sach&gia @& (I4i siét, phi).

+ Chinh séach phan ph

+ Nang luc ngan hang.

+ Y chi aia nha gan tri ngan hang.
1.2.6.2 Nhand bén ngoai ngan hang

- Méi truong kinh €.

- Méi truong chinh tr - xa Foi.

- Mdi truong cdng ngh.

- Mai truong phap ly.

- bia ban hat dong.

- Khach hang.

- Béi thu canh tranh.

1.2.7 Vai tro quin ly danh muc cho vay

- Quyét dinh gy ton tai va phat trén cia bit ky mot ngan hang
thuong mai naa

- Ladoi hoi bic thiét d6i véi sy phéat trén aia rén kinh € x& .

- Nang cao cit lugng tin ding aia ngan hang.

- Tang ardng do an toanpn dinh trong kinh doanh ngan hang.

1.2.8 Nguyéndc aia cong tac qdn ly danh muc cho vay
- Thuong xuyén can rit chi phi —¢i ich.
- Cac chén luoc cho vay phul dp voi cac ngon lyc.
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- Phan ép quyét dinh quin ly danh mac cho vay phu ¢p.

- Két hop quan ly danh nac cho vay i toan I cac qut dinh
quan tri khac.
CHUONG 2 — THUC TRANG DANH MUC CHO VAY TAI
NGAN HANG VCB PA NANG TRONG GIAI POAN TU NAM
2006 - 2009
2.1 Téng quan v NHNT_BN
2.1.1 Gii thiéu vé hoat dgng cia NHNT_DN
2.1.1.1 Sw ra doi va phit trién

- Quyét dinh $ 31/ ngay 30/4/1975 thanhd Chi nhanh Ngan
hang Ngai thuong trc thube Ngan hang Khu Trung Trung.b

- Quyét dinh $ 520/@-NHNN.TCCBDT ngay 05/06/20086i tén
thanh Ngan hang TMCP Ngdhuong Viét Nam - Chi nhaniba Ning.
2.1.1.2 Chikc ning, nhiém vu

a Chic ning

Kinh doanh #n t¢, tin dung va cac @th w caa mbt ngan hang
thuong mai.

b Nhigm w

Huong din thuc hién cac ch do, thé 1é thusc pham vi cua
NHNT_VN.
2.1.1.3 Co cdu td chirc, quan 1y, diéu hanh

Gom : 1 Giamdde va 3 Pho giande

Tru s chinh &i 140 - 142 Lé bi — thanh ph Pa ring, c6 11
phong ban, 01tva cé 7 phong giacich trc thuc.
2.1.1.4 Moi trwong kinh doanh

a Mai trrong bén ngoai



11

- Diéu kien kinh € x& hoi cuadia phrong.

- biéu kién thi truong - khach hang.

- béi thu canh tranh.

b Mai truong bén trong

+ Cbng ngh tin hoc.

+ COng tac gan tri diéu hanh.

+ Ngun nhan .

+ Mang luéi hoat dong.

+ Tinh hinh tai chinh.
2.1.2 banh gia hait dgng kinh doanh aia NHNT_DN trong giai
dogn tir nam 2006 — 2009
2.1.2.1 Thdn lgi

- Kinh t Viét Namda vadang ting hidc wot qua thi ky khé khin.

- NHNN tiép tuc diéu hanh ¢ gia va lai sét theo hwong than
trong nheng linh hat nham 6n dinh th truong tién ©.
2.1.2.2 Kho kéin

- Khang haing kinh € toan @u van tiép tuc cé ntiing anh
huong »au dén rén kinh € Viét Nam.

- Hoat dong xuit khau suy gam.

- Ké haach dr no tin dung aia NHNT_VN giao #m 2009 thay
do6i nhiéu lan.

- Sy radoi ciia hang lat NHTM ¢ phan moi tréndia ban.
2.1.2.3 Két qua kinh doanh

- Tinh hinh huy/éng wn

Nguon von huydong aia NHNT DN tang déu qua cac #m tir
2006 dén 2009, trongdé ngwbn vén vay NHNT_ VN din giam
xuéng. Piéu nay, kiing dinh mdt budc tién trong cong tac hugong
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vén aia chi nhanh,ang din thi phin huy dong von tréndia ban va
tang kha nang tr cha vé ngwdn von kinh doanhdi chd.

- Tinh hinh & dung wn

Déi véi hoat dong cho vay éa NHNT DN trong giaidoan tir
nam 2006dén 2009 nhin chundéu ting trong qua cAc #m, rm
sau &ng hon ram truéc, nhing mic d6 tang la chra I6n, c6 tinhdn
dinh cao, cha thrc ar birc ph& trong \vic mo rong hait dong cho
vay tréndia ban thanh gh

- Két qua kinh doanh

2006 2007 2008 2009
Nam
s6 s6 )., () s6 (+), () $6 (). ()
Chi tiéu

tién tién (%) tién (%) tién (%)
1. Téng thu nhiap 154.033 198.776 + 29,05 328.526 + 65,7 264.791 19,40
2. Chi phi 150.645 145.956 -3,11 222.463 + 52,42 48.425 - 33,28
3. Chénh Ech thu chi 3.388 52.820 + 1459 106.068 100,80 116.3p6 +9,

Nhin chung, hat dong kinh doanh @a chi nhanhdéu cé lai
qua cac am, tbc do tang trong loi nhuan kha 6t, cu thé: nam 2009
NHNT_BN dat mirc loi nhuan 116,4 ¢ dong ting kha manh so i
nam 2006 chdat mirc loi nhuan la 3,4 ¢ dong.
2.2 Thwc trang danh muc cho vay ki Ngan hang VCBPa Ning
2.2.1 Xay a@ng danh muc cho vay
2.2.1.1 Pinh heng chinh sach tinwhg trong giai dogn tr ndm
2006 — 2009

binh hréng chinh sach tin whg trong 04 am qua @a
NHNT_PN la duy tri va ang & khdi khach hang én vay 1a doanh
nghiép nha méc trede day, da cd quan &tin dung lau rim véi ngan
hang, nay fip tuc haat dong theo o ché mai la cac cong ty & phan,



13

trongdé nha méc im o phan chi pldi hoac cong tydai ching, nha
nuéc khéng im giir ¢d phan chi ploi.
2.2.1.2 Xay gng danh mc cho vaydng quét

Nhin chung, cong tac xayrdg danh mc cho vay ch yéu tai
NHNT_PN trong ntiing raim qua ch dua trén nking khach hangén
vay €in ¢6,da c6 ndi quan 1§ tin ding l1au mm i chi nhanhda phin
la cac DNNN va cac cong ty @hin van con wn nha méc rim gii &
ty I¢ cao fr 30% t& 1én, Hiu hét cac doanh ngBp hait dong trong nhéu
linh wrc kinh doanh khéc nhair §in xuat may nic, hang nha, cao su,
sit thép, c bién ¢d, hang thiy hai san xuit khau, droc prim y € cho
dén cac doanh ngép thuong mai ban budn cac &t hang nlo: gao xuit
khiu, phan bon, 4t nhya, hat diéu, café, n lat, xe 6td4i hang ring, xe
6td du ich..bic biét, gain ddy NHNT PN d& mb rong cho vay sangrih
vuc du kch, ngh dudng theodinh hrong phét tén taing @ ciu kinh €
cia thanh pbba Nang.
2.2.2 Thec trang danh nuc cho vay
2.2.2.1 Phin tich co cdu danh muc cho vay

a 7inh hinh de no vay va thi phan ciia NHNT DN S0 i cdc
NHTM tréndja ban thanh pla Ha Ning

Trong ram 2009 nic du dr ng cho vay @a chi nhanhdat mac
tang cao nht 1a 1.940 ¢ ddng so Wi nam 2006 |a 1.764stdong. Tuy
nhién, i mac tang dr ng cia chi nhanh trong giatoan tr nam
2006dén 2009 vin con thp kha xa so & muac ting aia th trudng,
cu thé: nam 2007 chi nhanhiang 6,57% trong khi thtruong ting
52,97%, @m 2008 chi nhanh gm -1,87% thi th truong li tang
22,92%, am 2009 chi nhanhihg 5,14% thi thtruong ting 30,92%.

Nhu vay, cé thé thay quy mé tin dng aia NHNT_PN trong
giai doan nay nic du c6 ing nhrng con thp so \6i mat bang chung
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cta th truong tin ding fai thanh pld Ba ring, diéu nayduoc thé hién
qua th phan tin ding aia chi nhanh liényic giam qua cac #m, ai
thé: nam 2006 chém thi phan 12,29% toan thtrudng, rim 2007
giam con 8,56%, #am 2008 tép tuc giam thém con 6,84% véén
nam 2009 clhcon chém 5,49% th phan tin ding tréndia ban.

b Phan tich e cdu danh mc cho vay theo nganh kiné t

Xét V& co cau linh wric dau tr, nhin chung d no cho vay qua
cac im oia NHNT PN chiadéu ¢ hai inh wc chinh & n xuit
kinh doanh — cdng ngp ché bién chém binh quan 48%bhg dr no
vay, linh wrc thuong mai - dich wi chiém ty trong 47% éng dr no va
tiép dén 1a inh wrc khac chém 5% bng dr no. Tuy nhién, xét & ty
1& no xau cho ting linh wrc kinh € cy thé, thi inh wic theuong mai —
dich w lai cao fon so i linh wrc cdng nghép cké bién.

¢ Phén tiche ciu danh mc cho vay theo i hinh doanh ngidp

Xét V& co ciu cho vay theo kg hinh doanh nglép, nhin chung
du no cho vay qua cacam cia NHNT_PN phan Ib da chng hon doi
vé6i tirng loai hinh doanh nglép vay \6n khac nhau, ¢ thé: trong
giai doan tir nam 2006 — 2009 jttrong dr no dau tr vao kibi doanh
nghiégp nha méc chiém binh quan 57%dhg dr ng vay, cong ty trach
nhiém hiru han, cong ty 6 phan chiém ty trong 22%/6ng dr no, tiép
dén 1a doanh nglép c6 \bn dau tu nudc ngoai FDI chém 13%/tng
du no va 8%/6ng dr no con hi danh cho céac o hinh doanh nglép
tu nhén, c4 nhan valtgiadinh.

d Co cau danh mac cho vay theo quy md doanh ngghi

Du no cho vayddi voi DNNVV ¢ xu heéng ting quacac nam
tir 539ty dong nim 2006 chdm 30,55%dén cui nam 2009 1a 1.049
ty dong chém 54,07%I/bng dr no chi nhanh, a1 thé: nhém khéach
hang DNNVV chém ty 1& du no binh quan trong giatoan tir nam
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2006dén 2009 la 34%iing dr no, khéi doanh nghdp khac, trongid
tir nam 2007 dén 2008 chi nhanh cho vaibi voi doanh nghip co
vbn dau tu nudc ngoai FDI Wi quy md bn trong inh wrc du fich
nghi dudng va ndét nhdm ntd 04 khach hang doanh nhicd quy
mo I6n chém ty 1é du no binh quan 58%dhg dr no vay aia chi

nhanh, condi 8%/tng dr no thugc v& nhdm khach hang ca nhan va

hé giadinh c6 quy mé néva siéu nh.

Xét Vé ty 18 no xau thi quy md DNNVV vn chiém ty |é no xau
cao lon so Wi quy mé doanh nghp lén va quy mé nb va siéu nh,
ca nhan, & giadinh, a1 thé: trong giaidoan tir nam 2006 — 2009 yt
1&é no xdu binh quan kéi DNNVV chiém 1,57%, trong khité khoi
doanh nghip c6 quy md dn chém 1,24% va kbi quy md nk va
siéu nid 1a ca nhan vadgiadinh la 0%.

e Phan tich € ciu danh nac cho vay theojkhgn

Co ciu cho vay theo ¥ han cia NHNT_PN binh quéan trong
giai doan tir nim 2006dén 2009 duy tri khén dinh & muac ty 1¢6 65%
cho vay ngn han va 35% cho vay trung va dairh

Xét Vé ty & no xau thi cho vay ngn han vin cao lon so \bi
cho vay trung dai4n, ai thé: ty 1é ng xau binh quan trong giaioan
nay ddi véi cho vay ngn han 1a 2,55%fbng dr ng, con cho vay
trung dai fan chi chiém 0,26%/éng dr no.

f Phan tich @ ciu danh mc cho vay theo hinhiia bio dam

Du no cho vay c6 tai® bao dam cudi nam 2009 chdm 92%
tdng dr no vay, ing nke 5% so i nam 2008, @ no cho vay khong
c6 tai sn bao dam chiém 8%, gam 65% so %i nam 2008, gim 67%
S0 Wi nam 2006.

Xét \é ty 1é no xau thi trong giaidoan tir nam 2006dén 2009,
ty 1& no xau binh quantdi véi loai hinh cho vay c6 taias bio dam la
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0,50%/bng dr ng cho vay, trong khifé ty 1¢ cho vay khéng c6 tai
san bao dam lai khé cao 2,31%éing dr no.

g Phan tich @ ciu dir np theo plrong thic cho vay

Xét v& phuong thrc cho vay, d no cho vay theoitng lan van
chiém ty trong cao, nic binh quan trong giafoan tir nam 2006dén
2009 1a 57%fing dr ny, cao lvn so i cho vay lan mic chi chiém
8%/tong dr ng va cho vaydau tr du 4n chém 35%/6ng dr no.

Con xét @ ty 1& no xdu thi cho vay theo pfong thic tirng lan
van chiém ty 1& cao fon so Wi cho vay theo n mirc, a1 thé: ty 1é no
xau binh quan & NHNT PN trong giaidoan tir nam 2006dén 2009
déi véi phuong thrc cho vay theoting lan 1a 1,61%fbng dr ny cao
hon so Wi phuong thrc cho vay theodn mic chi chiém 1,20%/éng
du no vadau tu du an 1a 0%.
2.2.2.2 Cht luong tin ding va héu qui cho vay theo hithong phan
logi danh mxc cho vay

a Chit luong tin ding i NHNT DN trong giai dogn tir ndm
2006 - 2009

Ty 16 no x4u qua cac am 2006 1a 2,32%, zm 2007 1a 8,08%,
nam 2008 |a 0,86% vaam 2009 1 0%,uong ing & 1¢ no xau binh
quéan trong giadoan nay la 2,81%/am. Trong giaidoan nay, thi o
c6 kha nang mit von — ny nhdm 5 @ng kha cao,dng liy ké gia ti
qua cac am phét sinh 44ytdong, chém 21%/6ng dr no xau, diéu
nay gayanh hrong tec tiép dén loi nhuan haat dong kinh doanh @a
chi nhanh.

Véi ty 18 no xau nhr trén, cho thy cht luong tin ding aia chi
nhanh trong giadoan tir nam 2006dén 2009 ¥n con nhéu tn tai
nhat dinh, dac biét chinh sach gin tri rai ro tin ding con nhiu bt
cap, chra thrc hién thuong xuy@n, ma Bu hién rd nhit 1a tinh tang
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tap trung tin dng ft Ion vao ndt nhdm nid khach hang DNNN va

khéi DNNN sau khi chugn ddi sang hat dong theo mé hinh céng ty

cd phan, cdng ty trach nBim hiru han, c6 quan &tin dung Wi chi
nhanh trong nku nim qua.

b Phan tich hiu qui cho vay theoitng lagi co cau

Vi ty suit sinh bi/vén cho vay binh quan trong giddan tir
nam 2006dén 2009 duy tris mic 4%/rim, cho thy sy 6n dinh
trong héu qua cho vay é@a chi nhanh. Tuy nhién, thiéi qua cho
vay d6i voi NHTM 1a mot chi tiéu duoc danh gia trén quadiém loi
ich aia & badéi tuong: loi ich aia NHTM, khach hang vayon va
nén kinh € x& i, ma trongdd NHNT_PN ngoai clic nang kinh
doanh ra con mangdnphan trach nhém nha méc trong Inh wrc tai
chinh — tin dng la dn phii hd tro von ¢ gia @ canh tranhdé tao
diéu kien cho doanh ngbp phat trén.
2.2.3 Panh gia chung ¥ danh muc cho vay @ NHNT_HN

- Quy md @ no caa NHNT_ PN duy tri & mic 6n dinh, dat
binh quan 1.79%tdéng/ram.

- Danh muc cho vay quéap trung vao nhondi tuong khach
hang doanh ngép lon.

- Co cau danh mc cho vay thdu ar da ding & ddi tuong
khach hang, nganh ngkinh .

- Rui ro danh mc cho vay ch yéu van 1a DNNN bn va céng
ty ¢d phin c6 \bn nha moc chiém ty 18 cao.

- NHNT_DN chi tap trung cho vay vao nganhubng mai — du
lich va nganh cong ndipi cké bién xuit khau thiy sin va ndng lama.

- Du no tin dung trung va dai 4n c6 xu lwong ting din, con
du no ngin han cé xu lwong gim dan trong thi gian qua.
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2.2.4 Thec trang quin tri danh muc cho vay & NHNT_DN
2.2.4.1 \4n dé xay dmg danh mc cho vay

Ngan hang afa thé dinh ra nling tiéu chén phi p d&é lva
chon, xay drng Mt danh nac cho vay hu qua.
2.2.4.2 Gidm sét theo ddi danhercho vay

Ngan hang khéng cé rthi lya chon V& khach hang vaydn
cho nén o ciu danh mc cho vay éa ngan hangimg bén dong
thuong xuyén va nldu khi xay ra tinh tang mit canddi.
2.2.4.3 Tai xét danham cho vaydanh gia ng thé danh mxc cho
vay vadiéu chinh @ cdu danh mc sau tai xét

Viéc diéu chinh quy mé o ciu danh mc cho vay ¥n chra
dugc ngan hang trc hién.
CHUONG 3 — GIAl PHAP HOAN THI EN DANH MUC CHO
VAY T Al NGAN HANG VCB PA NANG
3.1 Quandiém cho vay @i Ngan hang VCBPa Ning
3.1.1 Pinh hwéng phét trign kinh té - xa hji cia thanh phd Pa
Ndng trong 05 rim t6i 2011 — 2015

Xay dyng thanh ph Pa Ning t thanh nét trong nhing
trung tam kinhé - van hoa én aia mén Trung va & nudc.
3.1.2 binh hwéng phét trién kinh doanh aia NHNT_PN trong 05
nam tgi 2011 — 2015
3.1.2.1 Chén lupc phat trén cia NHNT_VN trong ning nim i

a Tam nhin, mc tiéu va plrong cham phat tén

- Tam nhin:trd thanh nét trong 70dinh cké tai chinh hangtu
Chau A vao am 2015 - 2020.

- Myc tiéu: mdé thic hat dong aia #ip doan tai chinh ngan
hangda rang.
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- Phwong cham:

+ P4i véi ngan hangAn toan - Heu qua - Tang teong.

+ Pdi véi khach hangdemdén khach hangusan toan n g,
phuc vu nhanh chéngdi gia ré.

b Chén legc chung

- Xay drng mbt md hinh & chic khoa hc.

- Xay drng kg thong céng ngh ngan hang ki dai, tién tién.

- Xay drng dodi ngi can [ kinh doanh gii.
3.1.2.2 binh hwéng xay @ng danh mc cho vay ga NHNT_AHN
trong 5 nim i 2011 - 2015

- Mic ting trong huydong von binh quan hangam tir 20% -
25%, dén ram 2015 éng huy dong von tai chd dat khoang 4.500 ¢
dong.

- Muc tang treéng dr no binh quan hangam tir 20% - 22%,
dén nam 2015 éng dr no dat khaang 4.000 ¢ dong.

- No X4u dudi 3% so Wi tdng dr no.

a binh hréng nganh hang e tiéu

- Nganh xay dng @ ban, xay drng ha tang.

- Nganh tlhrong mai, du lich, dch w, buu chinh vén théng, giao
théng \in tai, bit dong gin, kinh doanh chbién thuy sain xuit khau.

- Cé4c nganh hangss xuat cong nghép, ai thé: san xuit va truyén
tai dién rang, sin xuat va Bp rap may tinh, tht bi dién, dién .

b Pinh heéng khach hang ac tiéu

- Ho6 san xuat, céa tié, dan doanh trédia ban thanh ghba Ning
vay gn xuit kinh doanh, tiéu dung.

- Tat ca c&c lai hinh DNNVV ¢6 ring luc tai chinh va& anh
tranhdn dinh, c6 phandsin phim, dch wi da cing, c6 tai 8n bio dam.
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- Doanh nghip lon thube ng cong ty, doanh ngip c6 \bn dau tur
truc tiép tr nudc ngoai FDI ¢6 #ng uc tai chinh vaige canh tranh ét.

¢ Gisi han cho vay theo nganh hang va khach hang

binh hréng cho vay theo nganh hangémkhéch hang ot tiéu
néu trén mai chi n6i dén dia cH dau tr, con mirc @ ciu dau tr 14 bao
nhiéu @ing cén phii luong hda trong chin luoc quan tri ri ro tin ding
tai chi nhanh. Vi gy, dé tai da givi han cho vay theo nganh, éni khach
hang nac ti€u hi NHNT_DN qua véc phan tich tic trang cho vay va
rai ro cho vay theo nganh,diohinh doanh nghp dé lam @ s dinh
huéng danh mc nganh hang va én khach hang o tiéu.

d Nang cao diit lupng quin trj danh nac cho vay

- Tiép tuc uu tién mb rong dbi tugng khach hangdsin xuit, ca
thé, SMEs va FDI.

- C6 bén phéap gim dau tr déi véi DNNN dia phrong, doanh
nghiép kinh doanh thong mai don thuin (khéng gn wi san xuat), nhit 1a
ddi véi cac doanh nglp kinh doanh cac sihhang cé anh béo an clt.

- Tang t 1é cho vay Ko dam king tai én.

- Giam thiéu ny xau bing nhéu bién phap.

e Phan lai khaan vay

Phan lai khoan vay |a plvong phép quandéng dé quan 1y no cé
van dé; dong thvi gilp cho ngan hangédiang qan Iy duoc danh mc
cho vay éa minh.

3.2 Giai phdp hoan thién quan tri danh muc cho vay i
NHNT_DN

3.2.1 Hoan thén cong véc thiét Idp danh muc cho vayda dang hoa
Can thiét 1ap mot danh nac cho vayda ding theo nfiu tiéu chi nkr cho
vay theo nganh; thetnh wic throng i, sin xuat; theodia ly; theo quy
md; nkim muc dich giam thiéu i ro mang tinkdzc tha.
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3.2.2 Hoan thén céng véc giam sat danh mc cho vay nlam gia
tang quy md va thayléi co ciu danh muc cho vay

Viéc kiém soat quy méd danhun cho vay &n xem xét trén
méi tuong quan gia ki nhuan va i ro ma quy maié mang ai.
3.2.3 Hoan thgn cbng vic tai xét danh nec cho vay vadanh gia
tong thé danh muc cho vay

Can phai thuong xuyén kém tra diéu kién tai chinh va ki
nang hoan t caa khach hang vayié tir d6 kip thoi phat hén nhiing
thiéu sot c6 ki nang lam suy gim chit luong tin ding cho vay.
3.2.4 Hoan thén cdng vic diéu chinh quy md va e cdu danh muc
cho vay sau téi xét

Thuong xuy@n kém tra, kém soéatdanh gia 4i cac khan vay
c6 Vin dé trong danh mic cho vaydé diéu chinh, @ ciu lai danh
muc cho vay cho phudp Vi tinh hinh phat tén kinh € - xa toi tai
dia phrong.
3.2.4.1 Da dung hda danh @ cho vay theaihg tiéu thic khac nhau

a Pa dgng héa danh mc cho vay theo nganh kiné t

Can phai thuc hién da cang héa danh et cho vay theo ivng
tang 1 trong dau tur vén tin ding cho nganham xuat — cké bién hang
xuat khau, vi trén thrc t# day la nganhan xuit co gia ti gia ting Ht
va on dinh & vé ngwdn cunging dau vao trong néc va th truong
khach hang xit khau truyén thbng & nuéc ngoai.

Dong thyi, NHNT_DN can phii giam ty trong cho vayddi véi
cac doanh nghp hat déng trong tnh wrc kinh doanh thong mi —
dich w theo hrong than trong, c6 tra cton déi tugng doanh nglép
kinh doanh kém Bu qua, rai ro tin ding tiém an phat sinhdn, dic
biét l1a cac doanh ngép kinh doanh thong mai nhitng mat hang
nhap khau, c6 tinh nhy cam cao i gia ¢ thi truong nréc ngoai
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nhu : sit, thép, phan bon,ah nhya va nling doanh nglép cé quy
md tin ding tp trung bn qua nhdu ram.

b Da dang héa danh mc cho vay theo k@ hinh doanh nglgp

Chi nhanh &n tang 1 trong cho vaydéi voi nhém khach hang
doanh nghip c6 \bn dau tu truc tiép tr nudc ngoai FDI, ny rong
cho vayddi tugng doanh nglép lién doanh viday la ntiing doanh
nghiép c6 trinhdo quan ly t6t, c6 chén luoc kinh doanh rd rang,
chuyén nghip, c6 chéu sau va mang tinhéb viing, con riéngidi
véi cac DNNVV, khach hang vay tiéu dung cd nhangha dinh va
doanh nghip tr nhandéu 1a nhém khach hang e an toan @ tai
san bao dam no vay kha cao nénirro mat von la khéa tip.

¢ Pa dzng hdéa danh mc cho vay theo quy mé doanh rgghi

NHNT_DBN cin manh can tang ty trong cho vayddi véi cac
doanh nghip c6 \Wbn dau tr nuéc ngoai FDI, cac doanh ngpi lién
doanh va cac DNNVV lautnhan hoéa 100%dn bén ngoai, cé quy
mo \on [6n, ¢o trinhdo quan ly tot vadac biét [a cé th phan 6n dinh
trong linh wrc kinh doanh & mirc tang binh quéartat 5 — 10%/am,
giam ty trong cho vayddi voi DNNN c6 quy mo wa va nlb & ty ¢
tuong ang ntam danh ngén von tin ding dé mé rong cho vaydéi
Véi cac ddi tuong khach hang cé quy mara va nid, dic biét tang
cudng cho vay banél dbi véi ca nhan, B gia dinh va cac doanh
nghiép tr nhan cé quy md rthva siéu nb, tién toi chiém ty 1&
10%/tng danh mc cho vay theo quy mé doanh néhi tai
NHNT_DBN

d Pa dzng hdéa danh mc cho vay theojkhan cho vay

Chi nhanh &n ting arong cho vayddi véi cac k han trung va dai
han ddi véi cac dr &ndau tur duoc danh gia ét vé mat tai chinh va th
truong tiéu th, ting cho vay tiéu dung, mua nhaaschira nha, mua 6td



23

moi, dau tr may mac, trang thi bi phuc wu sin xuit — kinh doanh, pic
vu doi sbng ¢ ko dam king tai éan 100%, phn dau ting 1 trong cho
vay trung dai hn trong chin luoc phéat tén dr no tin ding aia
NHNT_DN dén rim 2015, trong danh wa cho vay theokhan dat mac
binh quéanit 5%/rim, trongang % 1é binh quan e ciu cho vay trung dai
han sau khitiéu chnhdat & mac tir 40 - 45%.

Song song & chinh sadchang arong my rong cho vay trung
dai tan, NHNT_ PN can lya clon giam ky han cho vay ngn han
xudng & mic hop ly, dac biét déi voi nhitng doanh nglép kinh
doanh cac it hang c6 tinh ndy cam voi xu hudng gia @ thé gisi,
ngwn cung pl thudc nhigu vao cac nha i khau nuge ngoai nho
sit, thép, lt nhya, phan bon céac 40..6 mac binh quantt 5 —
10%/ram/tong danh mc cho vay.

e Da dgng hdéa danh mc cho vay theo hinhdie bio dam

Chi nhanh én c6 b trinh ghm din qua cac #m ty trong cho
vay dbi vai hinh thrc khéng c6 taian bio dam, phin dau dén nam
2015 § trong nay ch chiém trong danh mc cho vay khang tr 5 —
10%. én ting arong cho vay c6 4o dam 100% king tai sn déi voi
khach hang doanh ngipi FDI, doanh nglép lién doanh, cho vay tiéu
dung ca nhan,gia dinh phuc wu doi sbng, cho vaydau tu du an,
mua ém trang thét bi phuc wvu san xuat — kinh doanhddi voi cac
DNNVV la cac cong tytt nhan 100% én gop fr bén ngoai.

Ddng thdi, chi nhanh é&n thyc hién giam cho vay khdng codo
dam hing tai 4n haic bao dam mot phan bang tai €n déi véi cac
DNNN, DNNVV c¢6 yéu t nha mrée, laman kém héu qua, dinh
hudong kinh doanh alma rd rang, nganh hang cé xudmg b dao thai
theo th truong vadac biét 1a tai @n bao dam chra hoan cinh & mit
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phép ly § chira dung nhéu i ro mit von hon cho chi nhanh trong
qua trinh % ly ng vay khi c6 tranh cip xay ra.

f Da dang héa danh mc cho vay theo plong thic cho vay

Chi nhanh an diéu chinh ting t trong cho vay theo plong thic
han mic Ién tr 15 — 20%#ing danh mc cho vay éa chi nhanhisi véi
céac doanh ngBp sin xuit — cté bién hang xaét khau, c6 uy tin, hat dong
kinh doanh c6 ku qua, cac doanh ngép sin xuat hang tiéu dung, hang
héa lam nguyéndu dau vao 4n xuit trong nroc chua thay tié dugc nhr
: bot my, cam ny va mét s5 mat hang thét yéu khéac, 4p trung vao niing
doanh ngtéip c6 quy trinh an xuat va qun ly tt, mat hang cé th manh,
c0 th truong tiéu thi 6n dinh.
3.2.4.2 Kt hop da dung hoa danh mc cho vay theaing tiéu thic
khac nhau thanh gh danh nxc cho vay hiu qui

- Tang arong cho vaydéi véi nganh én xuit - ché bién hang
Xuat khau vai ty trong ngay cang cacoh.

- Tap trung phat tén cho vay c6 tais bao dam 100%,dic
biét chi tong cho vay theoskhan trung va dai in, cho vaydau tu
du andéi mai trang thét bi.

3.3 Kién nghi
3.3.1 Kin nghi véi chinh phi va chinh quyn céac dip

* Poi véi chinh phi

+ Tiép tuc hoan thin vadam bao tinhdn dinh khung phap ly.

* Poi véi thanh plo Ha Ning

+ Tiép tuc M tro cho doanh nghp, dac biét A DNNVV.

+ Tao diéu kién thuan loi trong qua trinh & i no vay trong
khéau thi hanh an.

3.3.2 K#én nghi doi véi Ngan hang TMCP Ngei thueng Viét nam
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- Can xay ding cac vn ban, quydinh lién quandén quy cié
cho vay ngay cang linh hbhon.

- Can tich I va #ip trung ¥n cho véc phét trén cong ngh hién dai.

- Thanh lp Phong Quan ly rai ro cua Mién trung nlim giai
quyét kip thoi cac khoan vay wot han mirc phan quyét caa chinhanh
3.3.3 Kén nghi d6i véi ngan hang Nha neéc

- Kip thoi c6 van ban hudng din dé cac NHTM thrc hién Luat
cac To chirc tin ding da c6 héu luc thi hanh vaaau nim 2011.

- Hoan thén va nang cao éhluong aia k¢ thong théng tin tin ang.

- Duy tri vadiéu chinh I4i sut tién gii on dinh.

- Can c6 ch dao chit ché cac NHTM tréndia ban uu tién \bn
dau tr cho DNNVV.
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KET LUAN

V6i muc dich nghién 6u thec trang danh mc cho vaytai
Nganhang VCB Pa Ning trong giaidoan tir nam 2006dén 2009,
trén @ s van dung cac phrong phap nghién au, luin van da hoan
thanh nmbt s ndi dung sau:

* Hé thdng héa @ s 1y luan \é tin dung ngarhang, khai quat
chung ¢ danh mic cho vay, xay d@ng va gan ly mét danh nac cho
vay hiéu qua thdng qua \ic danh gia, nlin dinh vadua ra gai phap
hoan thén danh mac cho vay 4i chi nhanh.

* Phantich thrc trang hoat dong cho vayddi véi nhém khéach
hang hén cé @a chi nhanh trong giaoan tir nam 2006 - 2009¢¢é tir
d6 rat raduge nhing khé khan, wéng mic, ding nhr nguyén nhan
ton tai trong @ cau danh mc cho vay ma chi nhardang gip phai.

* Trén @ & d6, luan vian da dua ra ndt 5 giai phap nhim
hoan thén hon nira danh mc cho vay hin c6.bdong thyi, manh dan
dé xuat kién nghi véi cac é@p thim quyén trong véc hb trg chi nhanh
xay drng va hoan tkkn danh mc cho vay éi uu.

Tuy nhién, véc xay ding, quin ly danh mc cho vay va céc
giai phap hoan tiéh danh mc cho vay éi vu nht tai chi nhanh la
mot van dé 16n, doi hoi nd luc nghién ¢u mot cach khoa dc, cé tinh
chat thuong xuyén. Theats, trong qua trinh nghién ¢u luan van
ciing khéng th tranh khoi nhiing saisét mangtinh chi quan, ft
mong nfn dugc nhingy kién dong gop nhim giap chotac gia hoan
thién hon nira trong congac nghién ¢u cuaminh.

Tac gh xin chanthanh cam on dén Qui Thay, C6 da tao diéu
kién hueéng din, quan tangiup do trongqua trinh hoc tp va nghién
ctiu. Bac biét 1a gido vién hréng din khoa ke cho luin van lan nay
la PGS.TS Ngudn Ngoc Vii da tn tinhchi dan trong sét thoi gian
thuc hién va hoan thanh ILdn van nay.



