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MO PAU
1. TINH CAP THIET CUA BE TAI

Hién nay, véc quidinh chit ché cia Nha Nrgc vé don giddau
thiu din d¢én canh tranh gay # giira cac doanh ngép xay kp, dé sir
dung hiéu qua ngwn von, don vi phai té chic tt quéa trinh kim soéat
chi phi lién quarién xay Ep. Hién tai quéa trinh kém soat chi phi xay
l4p c1a cong ty @ phan Xay kip va Phat tén nhaba Ningdang dgip
phai mot sb khé khin sau:

La mot Cong ty chuyén &xay Ep voi hang lait céng trinh c6
nguwon von dau t 16, lai phai xay drng dong laat nhiéu cdng trinh
clng ndt lGc, mic di cdng tac Km soat chi phi xayap dugc kiém
soét trong d6i chat ché vé qui trinh nkp, xuit vat lidu, & chi phi
nhan cdng va may thi céng. Tuy nhi@on vi chra lp ké haach chi
phi xay hp trong ngn han din d&én viéc phé dugt cip vat tu ting
dot, ca may thi cénging giai doan khéngduoc kiém soat dn dén
cap thra vat tu gay & dong \on,...va qua trinh xay whg dén ra
khdng c6 g theo di kém tra throng xuyéndé xi ly sai plam, sr sai
léch Wi du todn,... némnh hrong nHit dinh dén muc tiéu héu qua
cia don Vi. Hién tai, cacdé tai nghién é¢u cung Inh wrc van chra
giai quyét duoc nhirng khé khin dic thi ti Cong ty, dodd, tac gh da
nghién &u va clon dé tai “Hoan thién coéng tac Kdm soat @i bg vé
chi phi xay dp tzi Cong ty @ phan Xay kp va Phat trén Nhaba
Nang” lamdé tai Luan vian cho minh.

2. MUC PICH NGHIEN C UU

V& mit ly luan: Luan van tdng hyp nhirng van dé ly luan ao ban
vé kiém soét Bi bo chi phi xay 4p vadic diém cia cac doanh ngp
xay lp déi voi cong tac kim soat Bi bo vé chi phi xay dp.
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V& miat thuc tidn: Luan van nghién éu cong tac Kim soat bi
bo vé chi phi xay dp tai Cong ty G phin Xay kp va Phat tén Nha
Pa Ning trongdiéu kién sin xuit hién tai caa cong ty, quald van
dung nhirng dic diém aia nganh xayip nhim ting arong hoan thin
hon cong tac Kim soét Bi by vé chi phi xay dp cho cong ty.
3.POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN C UU

Déi trong nghién ¢u caa dé tai 1a nhing ly luan V& ndi dung,
dic diém caa kiém soat i bo vé chi phi xay 4p trong doanh nghp.

Pham vi nghién ¢u cia d& tai la «i Cong ty G phin Xay kp
va Phat tén nhaba Ning c6 chirc ning sin xuit kinh doanh xayip.
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dé tai 9r dung cac plrong phap @ thé: Phrong phap quan sat
truc tiép, phrong phap phan tich, phng phéap éng hop, phrong
phéap so sanh. Qu# suy luin logic & danh gia cong tac &n soat
ndi bo chi phi xay 4p & Cong ty CP XL va Phat i nhaba Ning.

5. NHOUNG PONG GOP CUA LU AN VAN

Hoan thén cong tac Kim soét i bo tai Cong ty G phan Xay
lip va Phéat tdn Nhaba Ning, dat biét 1a thiét 1ap mot ké haach
ngin han V& chi phi xay #p cho hang lat cac cong trinh thi céng
ddng loat lam @ s dé phé dugt cac chi phi lién quadén thi cong
cong trinh, thit 1ap 6 kiém tra cong trinh gl trén ngdn nhan irc
san c6 @adon Vi, tir 46 hoan thin cong tac phan tich chi phi xapl
cong ty.

6. KET CAU CUA LUAN VAN

Ngoai phn M dau va Két luan chung, 6i dung Itin vin bao

gom 3 chrong chinh.
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Chwong 1
TONG QUAN KI EM SOAT NQI BO VE CHI PHi XAY L AP
TRONG DOANH NGHI EP XAY L AP

1.1. Mgt sb van dé co ban vé doanh nghgp xay lip
1.1.1. Khai ngm \é chi phi xay kip va cac lai chi phi trong xay &p
1.1.1.1. Khai nim chi phi xaydp

Chi phi xay fp (CPXL) 1a béu hién bing tién cia toan b hao
phi @ lao dong $ng va laodong vat hda én thiét ¢é xay drng mvi
hoic ci tao, my rong hay trang blai ky thuat cdng trinh ma doanh
nghiép xay kp da chi ra trong @t ky nhit dinh (quy, am).
1.1.1.2. Phan lgi CPXL

* Phan lai theo muc dich va céng dng aia chi phi.

* Phan lai theo phrong phéap 4p hop chi phi va ri quan &
v6i di teong cHu chi phi.

* Phan lai theo rbi dung du thanh éa chi phi.
1.1.1.3. @ s5 ldp ké hagch chi phi trong xayeb

Ké haach chi phi xaydp dugc hinh thanh trénocsy dy toan
cong trinh dinh mrc hao ht va tién do thi cdng @a cong trinh.
1.1.2. W chirc quin ly aia cacdon Vi xay kip

Téng cong ty/céng ty

v v
Cong ty/XN Xay ding |4 »| Cong ty/XN Xay ding
v ; ;
| Doi XD |< ------ >| Doi XD | | Doi XD | | Doi XD |< """ >| Doi XD |

So @6 1.1: Co ciu té chirc sin xuit tai cac cong ty xay dp dang 1
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ﬁ Téng codng ty/céng ty 4‘

Cong ty/XN Xay drng Cong ty/XN Xay drng

»
>

v
v v v v
Phongclic | | Phong clic Phong clirc Phong clirc
nang b ” nang ning nang
Do, t6 Doi XD Dol to |, | DGiXD
Sér?IXLEt D sinxat |4
v : v v v
BCHCT BCHCT BCHCT BCHCT

So d6 1.2: Co' cAu té chirc sin xuit tai cac cong ty xay dp dang 2

Cong ty/XN Xay drng R — > Céng ty/XN Xay drng
Eee—— -——

Lién két xay ding

v
Doi XD
v
v v
T tho Tb tho

So dd 1.3: Co cAu td chirc sin xuét tai cac cong ty xay 4p dang 2

Tuy vao qui mé @a doanh nglep hay qui mé ¢a céac cong
trinh ma cadon Vi t6 chic quan ly, thi cdng nlx cac dng trén.
1.1.3. W chirc cong tac K toan wi don vi xay kip
1.1.4. Cong tac m soat CPXL

CPXL c6 nhiing dac diém riéng bét va throng rét phic tap nén
anh hrong rt 16n dén cong tac Kim soét.
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1.2. Kiém soé&t rbi b trong doanh nghiép xay lip
1.2.1. Khai ngm \é kiém soat i bg

Kiém soat 0i bo 1a hé théng cac chinh séch,thuc, bién phap
kiém soatdic thu do ban Iankao don vi thiét [ap nén nBim kiém tra,
theo ddi mi hoat dong aiadon vi phuc vu cho nhu éu quan ly, dam
bao viéc thyc hién cac mac tiéu: o & tai sin aia don vi, dam bao
do tin ciy ca théng tin,dam bao viéc thrc hién cac ck do phap ly,
dam bao hiéu qua haat dong va héu ning quan ly, phat hén kip thoi
céc #c r6i trong kinh doanh @t cach héu qua nhit.
1.2.2. Vai trd @a kiém soéat @i by trong quin ly
1.2.3. Céac b phdn cdu thanh nén kém soat @i bg
1.2.3.1. Méi trrong kiém soét

* Cac nhand bén trongbic thu qun 1y, oo ciu 6 chic,...

* Cac nhand bén ngoaibuong I6i, cha treong chinh séach, ...
1.2.3.2. K thong I toan
a, He théng ching tir
b, Hé théng $ sach K toan
¢, Hé thong bao céo i bo va bao céo tai chinh
1.2.3.3. Th tuc kiém soat

* Noi dung @a cAc th tuc kiém soat: lap, kiém tra, so sanh va

phé dugt cac $ liéu, tai liéu lien quandén doanh nglip; Kiém tra
tinh chinh x&c ia cac 8 ligu tinh toan; Kém tra chrong trinhiing
dung va méi teong tin hpc; Kiém tra $ ligu gita $ ké toan tng
hop va $ ké toan chi tét; Kiém tra va phé duj cac tai leu ké toan;
Déi chiéu $ lisu mi bo véi bén ngoai: So sankidi chiéu két qua
kiém ké thrc t& vai sb lidu trén  ké toan; Géi han viéc tiép can trac
tiép voi CAc tai 4n va céc tai fu ké toan; Phan tich, so sanhrgis
liéu thrc t voi du toan, K haach.

-6 -

* Nguyén fic xay drng cAc th tuc kiém soat: Nguyérit phan
coéng, phan nkim; Nguyén ic bit kiém nhém; Nguyén ic uy quyén
phé chén.
1.2.3.4. i dung kém soét @i bg CPXL trong doanh nghp

Kiém soét i by vé quan ly CPXL ladua ra cac quytinh, cac
tha tuc nhim:

+ Bao dam sr tudn thi, hiéu qua va hiu ning aia © chirc doi
V6i cac chinh sach, caé lhaach va dr toan ding nhr cac quidinh
cia cac o quan clrc ning v quan ly CPXL;

+ Bao dam cho cong tac km soat CPXldugc dién ra theo mc
tiéu quan ly;

+ Bao dam viéc sr dung cac ngén lyc cho xay 4p mot cach
tiét kiem va hiu qua.

1.3. Té chikc théng tin va thii tuc kiém soatddi véi CPXL
1.3.1. W chic thong tin phec v kiém soat CPXL
1.3.1.1. B chic hé thong ching tr bandau

Khi c6 cac nghip wu ké toan ¥ CPXL phat sinhiéu phii t6
chic lap ching tir ké toan.
1.3.1.2. B chic tai khain va 9 ké toan
a. To chic tai khain ké toan
b. T6 chic $ ké toan
1.3.1.3. B chic hé thong bao céo & CPXL

Déi voi bao cao CPXL an trinh bay theo cac kAo muc haic
theo cac §u t6 phi lyp wi quy dinh aia cté do ké toan hén hanh.
1.3.2. CAc thi tuc kiém soat CPXL
1.3.2.1. Kém soét chi phi NVL
a. To chirc chrng tir bandau va $ ké toan
b. Cac b phan tham gia kim soét
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c. Thi tuc kiém soat chi phi NVL
1.3.2.2. Kém soét chi phi &n liwong va cac khén trich theo ong
a. Kiém soét chi phi &n luong
b. Kiém soét cac khim trich theowong
1.3.2.3. Kém soét chi phi may thi céng

Déi vai chi phi nguyén & liéu tryc tiép, nhan cong trc tiép,
chi phi én xuit chung c6 mc tiéu va qua trinh ki soat tong tr
nhu trinh bay mc 1.3.2.1, 1.3.2.2 va 1.3.2.4gwikiém soato day
cha yéu 1a kiém soéat phn chi phi kfdu hao.
1.3.2.4. Kém soét chi phi chung
a. Muc dich kiém soéat
b. Qua trinh Kim soéat

KET LUAN CHUONG 1
Trén @ s lam rd CPXL trong cac doanh n@pixay kp

ciing nhr nhitng Van dé ly luan ar ban vé kiém soat vi bo, trong
chrong 1 dia luan van trinh bay niing i dung © ban vé kiém soét
ndi bd CPXL nhr la c&c $u t cau thanh nén Km soat i b, t6
chirc thong tin phc wu kiém soat CPXL, th tuc kiém soat cacéu t6
chi phi chi phi NVL,... Bénanh d6, Iuan van con lam rd i dung
kiém soét i bo vé CPXL trong cac doanh ngdifi xay Ep.
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Chuwong 2
THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT NOIBQ VE
CHI PHi XAY L AP TAI CONG TY CO PHAN XAY L AP
VA PHAT TRI EN NHA DA NANG
2.1.P6i nét v& Cong ty C6 phan XL va Phat trién Nnaba Ning
2.1.1. Qué trinh hinh thanh, phét tén va chic ning hagt déng
cria cOng ty
2.1.1.1. Qua trinh hinh thanh, phatémi
Tién than éa Cong ty @ phan Xay Ep va Phat tén nhaba
Ning la s sap n#ip va & phin cia not s6 don Vi truéc day la
Doanh Nghtp nha Nrgc trec thube Cong tyDau tr - Phét trén Nha
DPa Ning. Tm s chinh: 31, NGi Thanh, Q.#Chau - Tpba Ning.
2.1.1.2. Cic rang hait déng
Thi cdng XD cac cbng trinh damuag, céng ngtdéip, giao théng,
buu dién, duong day va ttm bién thé dién; ...
2.1.2.Pgc diém 1 chirc sin xudt va quin ly tai Cong ty
2.1.2.1.Pgc diém sin phim va qui trinh céng ngh
2.1.2.2. @ cqu t chirc sin xuit tzi Cong ty

CONG TY
v
v v v v
Tram Bé tong Tram Bétong Mo da Hoa boi XD, BCH
nhua thuong pram Nhon CT, boi xe
Al Al A 1A
A 4 A 4 A 4 A A
v v v v v v
Doi Doi boi boi boi BCH
XD 1 XD 2 XD 3 XD 4 XD .. CT
) z ) x x x

So d6 2.1: Co' ciu té chirc sin xuit tai Cong ty
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2.1.2.3. B chic quin Iy i Cong ty

Téng Giambéc

v v v
Phé Tong Gb Ké Toan Tuong Pho tng Gb
Ky Thuat Thiét Bi
v v
v v v v
Phong P.Ké toan Phong Phong

Xay Lip [*®| TéngHop [¢¥| VatTu [¢P| Thiét Bj

v v v v

BCH Doi Doi Doi boi
Y : ¥ ol y p > 2
ctrinhcty [*®] sx-vatTe [*®] xpsé1 [ xpsh2... XD Sb 15
BCH Cobng BCH Coéng BCH Coéng
trinh trinh trinh
So dd 2.2: Té chirc bd may quan ly tai Cong ty
2.1.2.4. B chirc ké toan zi Cong ty
a. To chic by may K toan —
li Ké toan tuong
| Ké toan dna honp |
Bo6 phin Ké Bo phan Ké Bo phan Ké Bo6 phin Ké
toan T¢ toan tén toan Cénc toan Thant
A A A A
i v I
v v
Ké toan cac Tam sin xuit Ké toan cac cong trinh

So d6 2.3: T6 chirc b may ké toan tai Cong ty
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2.2. Thc trang cong tac kém soat roi bé vé CPXL tai Cong ty
Cb phan Xay lip va Phat trién Nha Pa Ning
2.2.1. M6i twrong kiém soat CPXL# Cong ty

* Sy quan tm ga cac nha lanhizo doi véi viéc kiém soat di
bo tai cong ty

* Cong tac K hagch va giam sat

* Co cdu by may quin ly

* Bg phdn kiém toan i bg tai cong ty
2.2.2. Kém soat cac khan muc CPXL ¢ Cong ty
2.2.2.1. Kém soéat chi phi NVL #rc tiép
a, Phan chia trach rim tai céng trinh: Tl kho (Quin ddc vat tu);
Ké& toan cong trinh; K thuat céng trinhDoi truong (CHT).

b, Qui trinh kém soat 4t chit ddi véi chi phi NLVL

* Giai doan mua it tu:

- Tai Ban cHh huy cong trinh: Khi trong khoag hét vat tu, tha
kho ti céng trinh (qén doc vat tu) cung K toan cong trinh én hanh
lap Phiéu dé xudt giai quyét céng véc cho cdng trinh trinkigi truong
(chi huy trong) phé dugt vadugce chuyén vé phong vt tu.

- Phong vt tu dua ra y kén cho mua haxc didu chuyn. Trong
truong hyp mua,dé xuat 3 chuyén phong kinh doanh. Phong kinh
doanh kio gia, lyp ddng chugn phong k toan va Ban giardéc.

- Ban giamdbc: Cian ar dé xuat va y kién phong ban&phé
duyét thyc hién theodé xuét, phong wt tu tham gia nhn hang cung
BCH cong trinh.

Tuy nhién, véc phé dugt & day ch duoc xem xét la da trén
dé xuit caa BCH coéng trinh, do khéng c6 bao cép ki tir cong
trinh, khéng c6 & haach chi phi ngn han cho trng hang mic cong
trinh nén nhiu khi chra kiém soat xem \ic d& xuit nhr vay cé hop
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ly hay khéng? hiic cong trinh & dung VAt tu qué nhéu din dén thiéu
thiéu vat tuw néndé xuit?,... va véc phé dugt ciing phii dua trén o
s& bao céo ta phong E toan xem con ngin thanh toan khi mua
hang hay khéng?) giai doan nay, Bu phong k haach khoéng ting
dong, nhay bén thi 4t c6 thé s3 mua \it tu v6i don gia mua caodn,
chi phi vin chuyén, bdc dy gia ting khéng bp ly...

* Giai doan nhap vat tu:

Tai BCH cbng trinh, khi nha cungip NVL van chuyn dén
chan cong trinh, camdlphong it tr ciing thi kho kiém nhan va ghi
so thyc nhap (@di véi NVL nhap kho). Khi nkn cé bién hin giao
nhin hang hoaBCH cong trinh ghi pku nhap, the kho.

Do chra c6 nét qui trinh chédn trong véc kiém tradé nhan
NVL nén giai doan nay, BCH céng trinhtmg chH dwa vao kinh
nghiém, va ai ro 1a & nhan nhing sin prim kém clit lugng, sin
phim gia, dac biét 1a wi cac 16 hang cé giaittsn, ...

* Giai doan xuit NVL sir dung:

Cac b thi cong § lap Phiéu yéu @u vit tir do CHT (Hdic doi
truong) phé dugt, Thi kho tién hanh xat vat tu viét phiéu xuit kha
vao tre kho.

O giai doan nay,don vi chra c6 K haach NVL cu thé cho trng
ngay, frng doi, vat tu xuit dung nhéu khi con thra dé sang mai lam
tiép, B din dén giam chit luong ddi voi mot sd loai vat tu, mit khac
néu c6 sr dung wrot dinh mrc NVL thi ding khé phéat lin do BCH
cong trinh khéng &n hanh nghlim thu ki luvong cong vc hang
ngay, kém tra hi viéc ar dung VAt tu dé hoan 4i trong kho.

* Giai doan lueu trir, bao quan NVL:

Dinh ky 06 thang, cong tyéslap ban kém ké xwng kiém tra,
danh gia vadéi chiéu voi so lidu trén $ sach K toan. Do qué trinh
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kiém ké qua lau, Bt s truong hyp khi mit mat Wi sb luong rt 1on,
rat kho khin trong véc khic phuc hau qua.
¢, Qui trinh kém soat hch toanddi vai chi phi NLVL

Pay |a qua trinh Kim soat véc luan chugn ching tr vé cac
nghiép wu kinh & phét sinh lién quadén chi phi NVL tuc tiép tai
cong trinh va vic ghi chép vaodssach k toan co lién quan.

Ching tr: Phiéu dé xuit gidi quyét cong vic, Bién hin giao
nhin hang hoa, &t ti, Phiéu yéu @u wit t, Phiéu nhip kho, Phéu
xuat kho, $ Cai TK 611, 621, vasschi tiét.
2.2.2.2. Kém soéat chi phi nhan céngdr tiep
a, Phan chia trach rim tai cong trinh
b, Qui trinh kém soat lch toanddi vai chi phi nhan cong i tiép

Dé kiém soat cong nhanitcdng trinh, caddi truong (CHT),
ky thuat lubn cé nit dé kiém tra, giam sat Bu qua lam viéc cia
céng nhan. K toan cong trinh ludn &m tra $ lvong céng nhan cac
t6 vaodau ngay, nghtrua, cwi ngay ghi vao & nhat ky.

Doi véi cbng nhan # lwong theo thi gian, hang ngay thkho
S8 cham céng trérbang chim cdng ké toan cong trinh ghidsnhit ky
theodé theo ddi,dinh ky (cubi thang) K toan cong trinhéscin ar
vao hyp ddng laoddong aia céng nhan én hanh lanbdng thanh toan
tien lirong cdng nhit c6 xac nn BCH cdng trinh ¢ vé phong xay
lip dé thanh toan cho c&6é tdng nht. Béi véi cac kidi luong giao
khoan, sau khi cong & hoan thanh&nghiém thu va can & ky
thuat xac nin vaoBang xac nkin khsi khoi liwong hoan thanhké
toan cong trinkdé ké toan tinhrong, Bp Bang thanh toan #n liong
té khoangoi vé phong xaydp.
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Cin o vao king tinh trong aia tirng céng trinh, &toan § tién
hanh hch toan vao may. ®liéu € vao $ chi tiét TK 331 Pdi Véi
t6 khoan) va TK 33484i véi té cong niat).

Viéc kiém soat vi bo ddi vai chi phi nhan céng i tiép co tie
thiy:

« Khi thanh toan kéi luong cho cacd khoan, BCH CTdé
nghi, nhung khéng kp thoi xu 1y thit thoat do & khoan nhn vat tu
s dung l&ng phi hic mt cip, nén teong hyp thanh toan wot quéa
khéi lwong hoan thankdi khi ciing xay ra.

« Pon vi chra c6 K haach a1 thé dé kiém tra qua trinh giao
khoan ki cho © khoan tr BCH cong trinh, &h d¢én kho phét Hin khi
BCH cong trinh x&c rim khoi lwong ntim, ding c6 kh ning BCH
cong trinh &u két véi td khoan nang thém céng it {do khéng c6 &
phan kiém tra), hay 6 tinh xac nhn sai kidi luong, ...
2.2.2.3. Kém soét chi phisdyng MTC
a, Phan chia trach rim tai cong trinh
b, Qui trinh kém soat lch toanddi vai chi phi May thi cong.

Khi c6 nhu du may thi céng, BCH cong trinh&iPhiéu dé
xuat goi v& Phong Thit bi, phong thét bi s5 trinh l1anhdao ban hanh
Lénh diéu dong xe maydén cdng trinh, \ic theo d&i may thi congs
dugc theo d&i quanhdt ky hait déng xe méyhaythé theo ddi chugn
xe. Khi két thic céng \éc, BCH cong trinh &ky xac nkn goi vé
phong thét bi dé xir ly. Ké toan céng trinh én hanh 4p Bang xac
nhan khoi luong ca may hoan thanbirtg dot, chuyén & thanh toan
va ghi $.

Kiém soat hat dong aia xe may thi céng afa thrc ar hiéu
qua, phu thusc chi yéu vao s giam séat aa BCH cong trinh, s tan
tam dia lai may,.. 1ang phigsxay ra trong not s truong hyp nhr xe
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may i cong trinh in hat dong nhing khong th kiém soatduoc
hiéu qua haat dong ra sao cho dudm lu, 4i va mac,... Hay khi &
toan codng trinh &tinh thdngddng wi lai xe nang kbng $ gio haat
dong, $ lugt xe trung chugn trong cong trinh, ...

Dé han ché hao hit, thit thoat thi cong tyan phai thiét lap ké
hoach chi phi @ thé, timng han muc cdng trinh &n bao nhiéu ca may,
trong thdi gian nao. @n co6 B phan dé kiém soat cdng trinh, phan
tich kip thoi dé dua radinh mic cho xe may @ don vi haydva ra ©
ché khoan khi thué xe may bén ngodic biét dbi voi cac cong trinh
san &n, duong giao thdng, thialoi, thuy dién,...vi Wi cac cong trinh
nay chi phi may thi cong latrlon.
2.2.2.4. Kém soat chi phidn xuit chung
a, Phan chia trach rém tai cbng trinh
b, Qui trinh kém soat 4t chit ddi véi chi phi sin xuit chung.

Chi phi nhéan vién dgun ly cbng trinh, chi phiat liéu, chi phi
cong @, dung ai, chi phi kiu hao TS®,... duoc kiém soéat ging
nhue kiém soat CP NVL TT, NCTT, MTCDéi véi cac khan chi
bang tién, chi cho dch wi mua ngoaiduoc kiém soat &n ar vao cac
ching tir lién quan (hodon, bién lai...) va pii dugc phé dugt.
¢, Qui trinh kém soat hch toanddi véi chi phi gin xuit chung.

Déi véi chi phi dch wi mua ngoai va chi phiabg tién khac:
bay la khan chi phi phat sinh trong qua trinhaguly tai cAc cbng
trinh nhr tién dién, nrgc, dién thaai, van phong pam... khan chi
phi nayduoc tinh trén o s cac clieng tr hop phap.

Viéc kiém soéat @i bg doi véi chi phi gin xuit chung cé th
thdy: Chi phi gn xuit chung & khan muc chi phi éng hop va #ét
khé kiém soéat. Cong ty ata xay drng duoc cac th tuc kiém soat a
thé khoan chi phi nay. Cong tyimg chra di vao danh gia, phan tich
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chi phi én xuit chung thrc £ phéat sinh so &i du toan, nén iing
khéng phét Hin duoc cac nhandanh hrong, lam o sv cho céc kin
phap kém soat thich ép.
2.2.2.5. Céng tawhg hyp va phan tich CPXlgt cong ty

Cong ty clra quan tanién cong tac phan ticlé phuc vu cho
cong tac kim soat nén ¢hdo bao céo thng ké tr bo phan ké toan
cac cong trinh @ vé bo phan K toan wvin phong khéng o thoi, don
vi khéng c6 k haach chi phi @ thé cho trng céng trinh, img muc
cong trinh, @ng khéng thrdng xuyén kém tra giam satat cong trinh
dan dén mot sd hao hut, thit thoat \in chra duoc xir Iy va chin chinh
mot cach kp thoi.
2.3.Panh gia thec trang cong tac kém soat rji bo vé CPXL tai
Coéng ty Cb phan Xay lip va Phat trién Nhaba Ning
2.3.1. Nhi#ng mit wu diém

L&nh dao cong ty thy ré duoc tim quan tong aia cong tac
kiém soét, & chirc dwoc oo ciu quan ly hop ly, CAc thi tuc kiém soat
ciing duoc van dung trong ddi hiéu qua, ...
2.3.2. Nhigng mit hgn ché

+ Céac phong ban phhop v6i nhau théu tinh ddng bb trong
viéc kiém tra, gidm sat hu dong &i cong trinh.

+ Hé théng ké haach CPXL chraduoc xay drng ai thé.

+ Sy phé dugt mot sb truong hyp con théu o .

KET LUAN CHUONG 2

Tir thie # tai cng ty,ddc két nhitng uu, nhroc diém nhim dua
ra hréng hoan thin hon céng tac Kim soat bi bo vé CPXL dé dap
rng yéu éu aia cong tac cin ly trongdiéu kién hoi nhap.
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Chuwong 3
HUONG HOAN THI EN CONG TAC KI EM SOAT NQI BQ VE
CHI PHi XAY L AP TAI CONG TY CO PHAN XAY L AP
VA PHAT TRI EN NHA PA NANG

3.1. Yéu @u can hoan thign cong tac kém soéat i by vé CPXL
tai Cong ty C6 phan Xay lip va Phat trién Nhaba Ning

- Hién nay, cong ty khong cdon vi kiém soat cong vc xay
lip theong xuyén din ra ki céng trinh.

- Qui trinh cdng \ic ding chra duoc trién khai @ thé nén ¢
d6 thira trach nhim khi xay ra mit mat, sai phm tai BCH cong tinh.

- Cong ty clra c6 ¥ haach chi phi @ thé cia cac cong trinh
dan dén khong ch dong trong @ tri ngan sach, kho kh trong vic
phé dugt yéu du tr cac cong trinh.

- Hé théng théng tin phn hdi tir céng trinh & vian phong éng
khéng Kp thoi, khadu phan tich Bu qua cing chra quan tam.
3.2. Hwéng hoan thign cong tac kém soéat ri bs vé CPXL tai
Cong ty Co phan Xay lip va Phat trién Nhaba Ning
3.2.1. Hoan thgn mai trwong kiém soat cho phu bip

* M ta cong vic a1 thé caa Ban ch huy céng trinhDdi voi
chi huy Trrong; Bbi véi ké toan cdng trinhDéi véi Quan ddc vat tu;
Déi véi k§ thuat cong trinh.

* Xay dung © kiém soéat cong trinkié kiém tra hat dong xay kp
tai cac cdng trinh: & chic kiém soat cong trinh xayip tai cong ty
duoc thiét 1ap da trén ning ngwn lyc ¢6 §in ma khong pi tuyén
dung thém, tire hién chic ning lAp: Lap Ké hogch chi phi xaydp
phét sinh trong ngn hen cac céng trinh céng trinh; Thng xuyén
kiém tra vic thuc hién k& hoach aia BCH c6ng trinh; Tic hién
kiém ké tai &n tai cong trinhdot xuat; Phan tich \ic s dung VAt tu,
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nhan céngdi cong trinh teede khi trinh 1anhdao xét duyt; Déng thoi Bang 3.2:Bao caodinh ky
chiu trdch nhém trong véc phan tich CPXL xem cé phwb voi ké BAO CAO PINH KY HANG NGAY
hoach hay khéng,it dé xuit cac gai phapdé nang cao lu qua hoat ) Ngay............./2009.
. o . . 1/ Nhén cbéng 6 khoan, cong nfit:

dong xay hp tai don vi.

* Lap ké haach CPXL ngin han:

Bang 3.1: Ké hoach CP XL phét sinh trong ngin han

Tén 6 truong| S nguoi| Tén @i cua B cong nkitkhoan | $ nouoi

Tir ngay 01/09%n ngay 30/09 Téng dng
Khoan N Céng trinh BV Tong @ng tr 2/ Xe may:
muc/Déi Cong trinh CC Cq DK600 ngay..dén
tuong Nguyen Du/kang givong/Hang muc | ngay S A A e
' muc cdng trinh it ot I A A 3/ Nhap vat tu:
cong trinh 4/ Xuat vat tu:
KL | DG |TT | KL PG | TT | .. | KL |BG | TT Ching tr | Tén \at tu & qui cach $ luong Ngrodi nhan
1.CPNVLTT
- Ximang PC ] i
30 Kbinh - Xi mang ©6n kho cwi ngay:
(tan) -> Kim Binh (PC40):
- Ximiang PC - Sit thép dn kho cwi ngay:
30
..... 5/ Nhap may méc CCDC:
2.CP NCTT 6/ Xuat may méc CCDC
Téng ®ng: CHI HUY TRUONG  KY THUAT ®dVT KE TOAN CT
3.2.3. Hoan thgn cac thi tuc kiém soat @i bg vé chi phi xay kip
— — 3.2.3.1. Th tyc kiém soéat chi phi NVL #fc tiép
sce T Khi phé dugt can cin or vaoké hogch CPXL phét sinh trong
acrsic ngin hgn dé kiém tra, sau @i 1an cip phat phi cé Bing quyt toan
IF khoi luwong VL g dung, trong tizong hyp mua NLVL cho céng trinh
coccoon | evemerms <o can thiét phai danh gia nha cungdp dé lya chon.
So d6 3.1: Md ta CPXL ciia c4c cdng trinh trong ngn han a. Thi tyc kiem soat mua NVL
3.2.2. Hoan thén té chirc cong tac K toan (1) BCH cong trinh: Pléu dé xuat vat tw khdng gri vé Phong
Xay drng béu miu bao céo nhanh cho ladho vé khéi luong vat tw ma chugn cho 6 kiém soat.
nguyén vt lidu tai cong trinh nBm hoan thin viéc cung ép thong (2) To kiém soat cong trinh: Toc khi trinh Tong giamdoc

tin ké toan phic vu cho kém soat @a cong ty. phé dugt phai kiém tra hi v6i ké haach, xem tlir d& cip bao nhiéu
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dot rdi, tong khbi luong cip phat cacdot cé wrot ké hoach hay
khéng?dé cong véc kiém tra duoc o dang, & kiém soat nénap
bang theo ddi tinh hinh tkt hién ké hazch ngin han cho ting céng
trinh.
Biang 3.4:Bang theo ddi tinh hinh thrc hign ké hoach ngin han

BANG THEO DOI TINH HINH THJC HIEN KE HOACH NGAN HAN
Hang muc: Khoi r}héAﬁng 18
Tur ngay 01/097en ngay 30/09

Khoan muc Ké hoach Luy ké Dot cap DX ngay.... | Bot cap BXngay....
1.CP NVLTT KL T KL T KL T KL T
- Ximang PC 30
Kbinh (6n)
- Ximang PC 30
PSon (tin)
- Sit vigt ic F6
- Sit viét ac F12

Téng ong
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toan phu bp voi hang éda NCU Thanh toan cim
don vi Thanh toan linh ha

hop mua ngoai cong tyan xay drg cac chtiéu dé danh gia nha
cungang nhr sau:
Bang 3.5:Bang danh gia nha cungirng

BANG PANH GIA NHA CUNG UNG
Panh giadndau O Panh giadi 0
Dinh ky 0 bot xudt [
TEN NNA CUNGING  Ioetiiiiiies et e eiee et ree e e e e et e e s nee e e seteeesnteeesnneee s srneeenneeeenns
) T= ol o TR
Ching 10ai NANG NO&.....cueiiii it e

TT | Tiéu chi danh gia Co si xem xét Ch tiéu P/gia
1 Pat
QP chit lugng Cty,
Chét luong cha dau tr, cia NN,
nha SX

Khéngdat

5 Phrong thrc thanh | So sanh céon chao| Thanh toan nhanh

Véi cach xr ly nhu vy, cong tydd khic phuc duoc viéc phé
duyét cip vat tu thiéu co 5, han ché duoc mua it tu véi gia cao, ...
b. Thi tuc kiém soat np NVL

(8) Khi nhap vat tw yéu @u phai c6 sr tham gia da tit ci BCH
cong trinh, phi dua raqui d@inh kim soat nghiém rg doi véi tung
loai vdt tw cu thé khi tién hanh np kho.

To kigim soat P. Varie, P. Kinh
BOH OT Liinh dao i
cong trinh doanh, P Ee toan
Bar dau \'l Ehdag it
L]
s s
g
'—‘l<{ Hem xét \-‘_:>-— mbed ; !
= = s " Dlawsit Cuamg cip
(1] l
Dyt
Hop dfng, dioa
hiéng
5]
Cha !
igm img :"
) 4
Phifu chi
" CED —
G/
\\ thavh tain, .y
Tadn g T Bl it
W / I'"'. Br
. \ ook
T =
e,
nn C_'“'_)
Gl b ki
Eodn
—
Katts )

So dd 3.2: Qui trinh ki ém soat mua nguyén §t li éu nhap kho
c. Thi tuc kiém soat xdt va sr dung NVL
Quaé trinh kém soat & dugc tién hanh ngay trong ngay, i thi
¢ viéc phii 1ap quyet toan kioi luong Vat liéu sr dung (Bang quyt
toan ki luong \vat liéu gr dung)
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e. Thi tuc kiém soat véc ru trit, bao quan NVL
Viéc lap Bang quyt toan kisi luong it liéu s¢ dung trong
ngay § gilp cho \t tu st dung khdng Bt dugc nhip lai kho dé bao
quan, 1 kiém soat cong trinh kim tra throng xuyén tinh tmg kho
va \at tu.
e

To khoan/Cong . £
nhét toan

Batda ) Khéing duyit

n “=
Phiuyéu ciu
it tu
“
&) ; i

Thue hitn
thi cing

Then did
it vt
tur

So @6 3.3: Qui trinh ki ém soét xut va sir dung nguyén \at liéu
3.2.3.2. Thi tuc kiém soat chi phi nhan céng
Dé tranh thit thoat \it tu, qui trdch nkim Vé viéc sr dung VAt
tu theodinh mic, BCH céng trinh & kiém tra, l1énbdng ké kbi
lwong hoan thanh (4hng ©. Nhu vay vira bio quan t6t vat tu, vira
xu ly dugc trach nhém, wvra tranhduoc tinh tang lang phi.
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Véi ké haach chi phi ngn han s gip cho lanhtao kiém soéat
duoc nhu éu V@ nhan céng (2), ¥t thec hién quyét toan kidi lwong
vat tu sr dung hing ngay trong qui trinh &n soat NVL gidp ¥ ly
trach nhém aia © thi congduogc kip thoi trong trong hop lam mat
hoic ar dung wrot dinh mrc. Bén anh sr giam sat éa BCH cbng
trinh, con cd g kiém tra giam satiato kiém tra cong trinhdiéu nay
s& 1am nang caoimg sut lao dong aia cdng nhan, tranh tinhag
sai s6t ¢ ky thuat, giam sattuoc tién do thi cong @a cong trinh.

To kiem soat,

. Linh dao
F.Ke todin

13 23 =
= Kigm
Mhu cau ra nhu Phé duyrét
AERE Y
n cong = (3 Duyét
e

Khéng duyit
Phé duyrét

Duyét

1

Kifm tra
thanh todn,
hoin ting

7

Phiéu chi
3]

Ghi s ké
todn

%7

So dd 3.4: Qui trinh ki ém soat chi phi nhan céng tac tiép

‘
3.L.Q.O. U woe Nl suat vl priniouitily vl o
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Dua trén K hoach chi phida thiét 1ap cu thé cho trng han muc
céng trinh &n bao nhiéu ca may, trongoitgian nao,..b phan kiém
soéat cong trinh&kiém tra nhu &u (2) dra theo déidé dwa radinh
mirc cho xe mayiga don vi haydua ra © ché khoan khi thué xe may
bén ngoaidic biét dbi vsi cac cdng trinh sarén, duong giao théng,
thuy loi, thuy dién,...vi wi cac cdng trinh nay chi phi may thi céng
la rat [on.

BCH céng trinh &n phii thuong xuyén theo déid/thoi gian
hoat dong aia MTC vi nhéu khi may hat dong nhrng 1ai may i
khdng s dung hét cong sdt dé d& tén nhién Igu,...Bén anh do, ©
kiém soat cong trinhimg phii thuong xuyén giam sat, codn phap
phan tich logic ném dua ra nling kit hop ly déi voi kiém soét
khoan muc nay, vi a nhur: Xe trung chugn vat liéu s dugc kiém tra
cungdudng di c6 phu lp i tirng chuyén hay khong,itng chuyn
d6 chy khdi luong bao nhiéuté dbi chiéu voi khéi lugng Vat tu tir
nha cung &p.,...
3.2.3.4. Th tyc kiém soat chi phidn xuit chung

Cong ty @n quan tandén cac yu 6 sau:

+ Ddi véi chi phi CCDC, 1t tu cho qun ly thi cong: Bén anh
viéc giao toan quin cho BCH cdng trinh,an phai xem xét nhu &u
vé CCDC, \it tur cho qun Iy trén @ 5 ké haach chi phida thiét 1ap.

+ Ddi véi chi phi giao dch tiép khach, khan chi phi nay nén
khoan cho CHT céng trintbi véi tirng cong trinh g thé.

3.2.4. Hoan thén cong tac phan tich chi phi xayip

Bang 3.6:BANG PHAN TiCH CP NVL TRJC TIEP
Hang muc: Khéi nha A fing 18
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Cong:

Bang 3.7:BANG PHAN TiCH CP NHAN CONG TR'C TIEP
Hang muc: Khdi nha A ing 18

Chi phi NVL tryc tiép tinh theo | Mrcd¢ anh hrong | Téng
Qum'cP'k | Qum'up’ | Qum'eps Am" Ap’ | hop

STT Loai NVL

1 bé 1x2

STT Loai nhan cong Cnhl nphl NCnT'Ir: tinh th(neon Nic ;icf) anh hxc’:]ng Téng
QMypy | QP | QMPY | Am Ap
1 Nhan cong ladong
phd thong
Cong
Bang 3.8:BANG PHAN TIiCH CP MAY THI CONG
Hang mac: Khoi nha A ting 18
. Chi phi s dung MTC tinh theo Mtc do anh haéng | Téng
STT Laai MTC o - - = o
' Qm™p™ | Qm"pT | Qm™p™ | Am Ap hop
1 Thang ¥n thang
Cong
Bang 3.9:BANG PHAN TiCH CHI PHI $\N XUAT CHUNG
Hang muc: Khoi nha A ting 18
Ké hoach Thrc t Chénh éch
Chi tiéu | Ty .| Ty o [ Tyle
Gia ti trong Gia ti trong Gia ti (%)

Chi phi nhan vién dun ly
do6i, CT

Chi phi khac ¢h w mua
ngoai Pién, niéc,...)

Chi

phi king tién khac

Téng @ng

KET LUAN CHUONG 3

Duya trén thrc trang hién tai vé cdng tac KSNBdlc Kt va
dua ra nét sd giai phap nlim ting arong kiém soéat Bi bo vé CPXL

ddi véi don i.

KET LUAN




