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MO DAU
1. Tinh dip thiét cia dé tai.

Cong ty Giay Tirong dinh la ndt doanh ngliip nha e moi chuyén
tir co ché bao dp sang o ché thi truong nén gp phai sy canh tranh nanh
mé ciia 1At nhidu doanh ngldp sin xuit giay kn khac. Trong éi canh do,
mudn 1N tai va phat trén cin phii cé rat nhidu cac bén phap khac nhau
va kiém soat ét chi phi an xuit 1a mot trong cac din phap quan éng
nhat. Thyc # trong hat dong aia Céng ty thi én d& kiém soét chi phi
chua dugc thyc hién ddy du ¢ trude, trong va sauas Xuit. Xuit phat tr
thyc # d6 tac gh d& lra chon dé tai nghién Gu “Hoan thign hé thong
kiém soat chi phi én xudt tgi Cong ty giay Theeng dinh”

2. Muc tiéu nghién a@u

- Ve Iy lugn: Bé tai gop pln lam rd thém ning khai ném, mi dung
vé chi phi én xuit trong doanh nghp sin xuit va kiém soét trong cin
ly, kiém soat chi phia xut trong cac doanh nglp sin xut.

- Vé thyre tién: Trén @ so nghién &u cac vin dé vé kiém soat chi phi
san xuat tai Cong ty giay Throng dinh, tr d6 phat hén ra nhiing ©n tai
trong viéc kiém soat chi phia xuat cia Cong ty giay Thong dinh, dua
ra cac gii phap lam an ar hoan thén hé thdng kiém soat chi phi
XUt tai Cong ty giay Throng dinh lamdién hinh. Tr d6 c6 tké suy ng
ra, \an dung cho cac doanh ndipi sin xut giay khac.

3. Poi twgng va pram vi nghién aiu

Déi tugng nghién Gu: Luan van t@p trung nghién ¢u vé dac diém
chi phi @n xut trong cac doanh ngdp sin xuit giay tr d6 dua ra i
dung, trinh & caa qua trinh Kim soét chi phis xuit trong qua trinha
XUit san phim tai doanh nghip sin xut giay.

bé thyc hién muc dich trén, ldn van di nghién du nhing ©n tai
trong t¢ thong kiém soat chi phia xuit cia Cong ty giay Thong dinh.
4. Phrong phép nghién éu
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Phrong phép p cin thu thip thdng tin: Tép ¢in Wi cacdinh mic , dr todn
chi phi @n xuét va thyc & thuc hién chi phi én xuit tai Cong ty gidy Tirongdinh
nhim thu thip c&c théng tin&kiém soat chi phid xuit va céc in dé khacdé
tim ra ntiing fan cté trong 1§ thing kiém soét chi phi xuit tai Cong ty gidy
Thuong dinh. Bé ¢6 dugc thdng tin nay, tac gjisr dung phrong phép thc
nghém.

Phrong phéap nghiéniei va trinh bay lin van: Trong qué trinh nghiérirg,
tac g da sr dung nhiing phrong phap: Pirong phap duyét bién ching, plwong
phép tidng k&, éng hyp, phan tickié tong hop, so sanh ly in va thrc tién kiém
S0t chi phia xuit tai Cong ty gidy Tirgngdinh.

5. Y nglia khoa hyc va thuc tién cia dé tai

Luan van e thng hoa Iy Idn a ban & cdng tac Kim soéat trong g Iy va
kiém soét chi phizs xuit trong doanh ngp. Bong thvi ing ding vao km soét
chi phi én xuit gidy phu bip Wi nhiing dic thd éia nganh cong nglp sin xuét
gidy da i doanh nghtip sin xut gidy, @ thé 1a Cong ty giay Tiongdinh.

- Tim raduoc nhimng uu diém va nhroc diém aia ke thbng kiém soét chi phi
Sin XUt tai Cong ty giay Throngdinh i d6 rit ra kinh ngldim va nguyén nhan.

- Pé xuit cAc ghi phap nBm hoan thin ke thong kidm soét chi phias xuét
tai Cong ty giay Thongdinh, gép phn dam bio va ting arong tinh héu qua ciia
haat dong sin xuit kinh doanhd? tin cly caa cac bao céo tai chintam bio va
tang arong s tuan thi phap Idt, ndng cao Bu qui trong cdng tac dim ly chi phi
trong nkiing rim dén.

6. Két cAu ciia luan van

Luan vin ngoai phn mo dau va Kt luan, tai léu tham kho, bao ém 3
churong:

Chwong 1.Co s ly luan V& kiém soat chi phia xuit trong doanh
nghiep

Chwong 2. Thyc trang ¢ thdng kiém soét chi phia xuit tai Cong
ty Giay Thrgngdinh

Chwong 3.Giai phap nfim hoan thén h¢ thong kiém soat chi phia
XUt tai Cong ty gidy Tlrgngdinh
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Chwong 1
CO SO LY LU AN VE KIEM SOAT CHI PHI SAN XUAT
TRONG DOANH NGHI EP
1.1 NHUNG VAN PE VE KIEM SOAT TRONG QUAN LY.
1.1.1. Khai quéat chung ¢ kiém soat trong quan ly
1.1.1.1. Kém soat trong qdn ly

Kiém soat trong gin ly 1a sr hop thanh mt cach cé l6gic cac
phuong phéap va s dung thong tindé ra quyt dinh v haach dinh va
kiém soéat thaaldy hanh vi @a ngroi lao dong vadanh gia véc thec
hién. Kiém soat khdng pi la mot giai doan hay nét pha @a qua trinh
quan ly ma néduoc thrc hién & tit ca cac giaidoan cia qué trinh nay.
C6 the ndi kiém soatduoc quan ngm va ndt chirc ning aia qun 1y.
1.1.1.2 Bin chat cia kiém soat trong qua trinh ggn 1y.

Ban chit caa kiém soat 1a vic thiét 1ap cac K hoach va xay dng cac
muc tiéu co lien quanjitdd thiét ké nén nling hanhdong ax thé dé dat
dugc myc tiéuda xay drng. Dong thyi trong qué trinh thc hién cac nac
tiéu cin phai dua ra cac lin phap va hantiong phu trg dé dat duoc cac
muc tiéu 6t hon.

Mdi qué trinh kém soat gm nhiing cong véc dugc thyc hién theo
trinh tr sau:

Budc 1: Xacdinh muc tiéu kiém soat.

Budc 2: Thét lap cac tiéu chan kiém soat.

Budc 3:Po lwong ket qua va so sanh ndov cac tiéu chan.

Budc 4: Phan tich Bn dong chi phi vatiéu chinh cac saidch.

1.1.2 H théng kiém soat chi phi éin xuit trong doanh nghi¢p
1.1.2.1 Khai ném va rji dung chi phi va chi phi én xudt

CPSX kinh doanhi@ DN la toan b cac hao phi&lao dong $ing,
lao dong VAt hoa va céc chi phén thiét khAc ma DNA chi ra trong qua
trinh hait dong SX, kinh doanh Bu hién king thréc do tién &, dugc
tinh cho nét thoi ky nhat dinh.
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Chi phi san xuit: 1a toan b chi phi c6 lién quadén viéc ché tao ra
san pham haic dich wi cung @p trong ndt ky thoi gian nhit dinh. CPSX
thuong phat sinky PX
1.1.2.2 Phan lgi chi phi sin xudt

- Theo chic ning haat dong

Ké& toan qun tri phan lai CPSX theo 2 gdo:

+ Theo msi quan k¢ véi san phim: Tong CPSX &n phim dugc chia
thanh CPSX trc tiép va CPSX gian &p.

- Chi phi sin xudt treec tiép: gom chi phi nguyén éu, vat liéu tryc
tiép va chi phi nhan céngutr tiép.

- Chi phi sin xudt gian tiép: con @i la chi phi SXC, §m céc chi phi
phuc wu va quin ly qué trinh SX & phim phat sinh trong pim vi cac
PX. Chi phi SXC thong khong th xacdinh tach bit cho tng don vi
san phim vi vay ké toan én xacdinh mic phan 6 chi phi SXC cho
tirng laai san phim theo tiéu thic phu p.

+ Theo moi quan [ véi qué trinh gin xuit: Tong CPSXduoc chia
thanh chi phi batiau va chi phi chugn dbi.

- Chi phi bandau: gdbm chi phi NVL trrc tiép va chi phi nhan coéng
truc tiép.

- Chi phi chuyn dsi gdm chi phi nhan céngc tiép va chi phi
SXC.

- Theo caching xi# cia chi phi

Xét theo cachiing x, chi phi chia thanh 3 4@ chi phi khi bién, chi
phi kit bién, chi phi Bn hop.
1.1.2.3.Dinh mizc chi phi

Pinh mic chi phi la khan chi duoc dinh tnrge bing cach 4p ra
nhitng tiéu chdn gin Véi ting trong hop hay fing diéu kién lam vic
cu thé. Binh mic chi phi khéng ning ch raduoc cac khan chi dr kién
ma con xadinh nén chi trong trong hyp nao.

binh mtc chi phi c6 2 6i dung chinh labinh mrc gia; Binh mic
luong.
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1.1.2.4 K thong kiém soat chi phi én xudt trong doanh nghép

- Khéi niém

Trong cac DNSX, CPSX coftn ty trong rt I6n trong toan b tong chi
phi. Va hat dong kiém soat CPSXiuoc thrc hién nhim dam bio qué
trinh sr dung CPSX tn hanh theo nhké hoach bandau, diéu chinh kip
thoi cAc saidch trong qué trinh SX iim dat dugc myc tiéudé ra.

Kiém soat CPSX laystacdong aia chi thé quan ly nhim nhan biét,
hiéu biét cac @i dung CPSX niim ar dung hiu qua nhit cac khan
CPSX ma DNia by ra.

Hé théng kiém soat CPSX trong DN badm noi dung, trinh & kiém
soat CPSX va chi phi, phng tién cdng @ cho hat dong kiém soét
CPSX va cdi cung la gii phapdiéu chinh.

- Nguyén tic aia kiém soat CPSX

Ciing nhr cac hat dong kiém soat chi phi khac, &in soat CPSXin
tuan theo cac nguyéictsau:

+ Lubn giam sat chi phi tide kha nang kiém soat:do l1a sr két hop
cia hai nguyén ly: Kim soat c6 ting diém va nguyén Iydo da cing
thich hop.

+ Can khai thac Hiu qua téi da nhing khain CPSX ma DN khéng
thé thaydoi.

+ Lap bao cao liényc cho cac khin CPSX éa DN

+ Nguyén ic khach quan.

+ Nguyén ic c6 chén myc.

+ Nguyén ic kinh €.

- Vai tro aia kiém soéat chi phi én xudt trong DN

DN nao @ing hréng i muc tiéu bi nhuan, ma bi nhuan dugc xac
dinh byi cdng thirc: Loi nhuan = Doanh thu — chi phi

Viy dé thudugc nhiu loi nhuan chi c6 2 cach:

+ Mot & ting doanh thu: lamihg gia ban khi madslwong hang hoa
SX ra khdngioi. Nhu vay giai phap nay it thiéu tinh khi thi.
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+ Hai la gam chi phi ing hait dong kiém soéat éa DN: € lam gam
gia thanhdo 1a loi thé canh tranh ét I6n.

- Céc nhan & anh hwéng i kiém soat chi phi trong DN.

+ Théng tin thrc & c&c khan chi phi trong DN

+ Hg thdng tiéu chén dinh mrc ma DN xay gng.

+ Quan K cung @u trén th truong diu vao @ng la nhand anh
huong on 16i két qua chi phi.

+ Tacdong tir chinh I¢ thing gii phap, cong ¢ ma DNdua ra.
1.2 TO CHUC HE THONG KIEM SOAT CHI PHi SAN XUAT
TRONG CAC DOANH NGHI EP SAN XUAT GIAY
1.2.1 Khéai quéat W hoat dgng sin xuit giay

Hoat dong SX giay throng trong dbi 6n dinh do qui trinh céng ngh
va @ Ciu to chirc SX trong ddi 6n dinh, #ip trung theoitng PX hac xi
nghiép, ching loai vat tw v ng@n nhan rc sr dung ding throng on
dinh theo rng qua trinh SX. Qui trinh SX giay la qui trinh $Krc tap
theo kéu ché bién lién uc c6 cdngloan song song.
1.2.2T6 chirc cac hat dong kiém soat

T6 chirc cac hat dong kiém soét la xay eng chinh sach va iing
thi tuc gilp cho véc thrc hién cac chdao caa ngroi quan ly, bao gm:
M¢t la: phan chia trach ndin day du; Hai la: ty quyén dang din cho
cac nghip wu va hait dong SX;Ba la: Bao ¢ tai sin vat chit va théng
tin: Bon 1& Kiém tradoc lap; Nam 1a: Phan tich, ra soét larso sanh
gita c&c 8 liéu tir nhiéu ngubn khac nhauSau la:thiét ké cac thi tuc
kiém soat.
1.2.3 To chirc théng tin va giam sat

Théng tin trong qua trinh SX baém nhiéu phan k trongdé théng
tin ké toan, 1§ thong théng tin K thuat nghiégp wu 1a b phan quan tong
cho vic thyc hién kiém soat CPSX. 4t ca cac thdng tind6 cin phii
dugc béo céo tiong xuyén i cac ép lanhdao va cac ca nhan trong h
thong quin Iy SX. Giam sat baodgn sy danh gia tirong xuyén vatinh
ki cia ngroi quan ly ddi voi hé théng kiém soét 4i don vi nhim xem xét
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hoat dong aia N6 céding Wi cac thi tuc kiém soat CPSXia duoc thiét
ké va Wi cac tiéu chén da dat ra.

1.3 NQI DUNG VA TRINH T U KIEM SOAT CHI PHi S AN XUAT
TRONG CAC DOANH NGHI EP SAN XUAT GIAY

1.3.1 Npi dung kiém soat chi phi @én xuit trong cac doanh nghép
sén xuét giay

Noi dung kém soat CPSX trong cac DNSX giay baing kiém soat
sb lugng sin phim SX theo tng don dat hang; kém soét qua trinh trc
hién chi phi tronging Wi khéi lwong sin prim hoan thanh.

Kiém soat 8 lugng sin phim SX hoan thanh: i luong sin phim
SX phii dam bao tuan thi theo thét ké va yéu au caa khach hang.

Kiém soat CPSX tiong chi tong vao kém soét chi phi trc tiép va
chi phi chung.

Kiém soat chi phi trc tiép ladi vao kiém soat qua trinh tic hién chi
phi NVL tryc tiép, chi phi nhan cénguec tiép gin véi tirng don dat hang
hoic tirng ching laai san phim vé don gi& vadinh mic.

Déi véi chi phi NVL tnyc tiép cin kiém soat qué trinh cungng, \an
chuyén, bio quan va sr dung VAt liéu G V& sb luong, chit lwong vadon
gia.

Déi véi chi phi nhan cong e tiép cin kiém soat trinhié céng nhan,
ngay céng vaiang sut laodong.

Déi vai chi phi SXC én kiém soat & dinh phi va bin phi SXC
1.3.2 Trinh twr kiém soét chi phi én xuét trong cac doanh nghép sin
Xuét giay

Buwéc 1.Xac dinh muc tiéu kiém soat CPSX giay.

Buwéc 2.Lap hé thong du toan CPSX king cacdinh mirc CPSX.

* Pinh mutc chi phi NVL trec tiép: 1a sr tong hop ciadinh mic gia
va dinh mrc hrong NVL tryc tiép. Dinh mrc chi phi NVL =dinh mic
gia NVL x dinh mic lwong NVL truc tiép

*_Pinh mic _chi phi nhan cbng trc tiép: ciing duoc xay drng bao
gom dinh mic V& gia aia 1don Vi thoi gian laodong tnrc tiép v6i dinh
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muc hrong thyi gian én thiét dé hoan thanh @t don vi sin prim. Pinh
mic CPNCTT =dinh mrc gid g cong xdinh mrc lwgng thyi gian SX
mot san pham

* Pinh mic chi phi SXC:

- Binh mic bién phi SXC @ng duoc xay drng theodinh mic hrgng
nhan Wi dinh mrc gia. Tuy nhiéndinh mrc naydwoc xay drng tuy
thudc vao véc lya chon tiéu thrc phan 16 bién phi SXC.

- Binh mic dinh phi SXCduoc xay drng trong tr nhr & phan bién
phi SXC.

Sau khi xay dng cacdinh mic tiéu chédn cho fing laai CPSX, ta dp
bang Hng hyp cacdinh mic CPSX. $ liéu tong hyp duoc ladinh mic
tiéu chan dé SX mjt sain phim, 1a @ s caa viéc 1ap dy toan CPSX va
la cin ar dé kiém soatdiéu hanh va phan tichtkqua hoat dong & DN.

*D g todn chi phi gin xudt : trén @ s cacdinh mrc CPSX ép he
thong dr toan & CPSX gm:

+ Dy toan chi phi NVL tirc tiép:

+ Dy toan chi phi nhan congsr tiép:

+ Du toén chi phi SXC:

Buéc 3: Do lwong két qui va so sanh &i cac tiéu chuin kiém soat.

Két qua cia qua trinh thic hién chi phi trong qua trinh SX gidyroc
ghi chép valo lrong qua k& thong hach toan K toan theo thdc do hién
vat va gia ti (hach toan chi #it va hach toan éng hyp).

Bwéc 4: Phan tich bén dgng CPSX vaiiéu chinh cac sai éc.

Phan tich in dong CPSX la so santékqua giita thrc hién voi dinh
mic aia cac lai CPSX va xaalinh cac nguyén nhandni dong trén 2
mat lugng va gia.

* Phan tich bién dgng chi phi NVL trwc tiép.

- Bién déng \é gia NVL: néi lén s khac nhau gia $ tién da chi ta
cho not lugng NVL nhit dinh Wi sd tién phai tra theodinh mrc cho
cung $ luong NVL do.
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- Bién dong \é lwong NVL néi Ién s khac nhau gia khdi lugng
NVL sir dung trong SX i khdi lugng phii sir dung theodinh mic tiéu
chuin dé duogc lap cho cung it sd lugng sin phim SX.

Bién dong gia va rong NVL st dung nh hon haic bing khéng la
tét. Didu nay chiing © viéc kiém soat chi phi NVL c6 Bu qua. Tuy
nhién ding én cha y 6i chit luong sin prim khi c6 & bién dong nay.

* Phan tich bién dgng chi phi nhan cang turc tiép:

- Bién déng e mirc gia laodong: 1a sy chénh éch gira don gia tén
lwong thrc t so Wi don gia tén lrong theodinh mic cia cdng nhan
tryc tiép SX.

- Bién dgng \é lirong: 1a chénhdch gira $ giv cdng laodong tarc
tiép thrc € v6i du toandé SX ra lrgng sin phim nhit dinh. Nhan é nay
phan anh g thayddi vé s gio congdé SX sin phim anh hrong dén chi
phi nhan cong tic tiép hay @i la nhan é nang stit.

* Phan tich bién dgng chi phi SXC:

Chi phi SXC bén dong la do g bién dong aia bén phi SXC va Hin
déng aiadinh phi SXC.

Khi phan tichdinh phi SXC, ngoi ta cin xem xétdinh phi tay v,
dinh phi it buyc cing nhr dinh phi kém soéatduoc véi dinh phi khdng
kiém soatdugc dé xacdinh nguy&n nhan, trach hi oy thé caa cac b
phan.

KET LUAN CHUONG 1

Trong chrong 1, Iéin van d& khai quéat cacan dé co ban vé kiém
soat trong gan Iy va bin chit caa kiém soat. Néu 1én cac khaiém, noi
dung chi phi, Kim soat chi phi va CPSX trong cac DNSX giayahu
vin da néu a thé nguyén ic chung, Bi dung 6 chic hé thdng kiém soét
CPSX ding nhr trinh tr kiém soat CPSX trong DNrtxacdinh myc tiéu
kiém soét, 4p he théng dr toan,do lrong két qua thuc hién chi phi va
phan tich bin dong, diéu chinh céc saidch \é chi phi.
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Kiém soat CPSX la o1 khau khéng tétach i trong quin ly chi phi
tai bat cdr DN nao nlt |a cac DNSX, Hiu qua céng tac gin ly chi phi
phu thudc vao héu qua caa cdng tac Kim soat.

Cubi cuing, ¢ thbng kiém soat CPSX trong @n ly chi phida dugc
trinh bay. PAn nay nln dién mot cach c6 B thong mdi dung trinh & cac
budc dé tién hanh kém soat CPSX cac DN vay DNSX giay. Dra vao
co S5 nay, cac y Kin dé xuat duoc dua rag chuong Il.

Chwong 2
THUC TRANG HE THONG KI EM SOAT CHI PHi S AN XUAT
TAI CONG TY GIAY TH UQNG PINH
2.1 KHAI QUAT TINH HINH VA PAC PIEM SAN XUAT KINH
DOANH O CONG TY GIAY TH UQNG DINH
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trén cia Cong ty giay Throng
dinh

Cong ty trach nigéim hitu han (TNHH) Nha mréc mot thanh vién giay
Thuong dinh 1a DN 100% $n Nha mrée, tryc thuwse UBND TP Ha Ni,
vbn diéu 1¢ 150 ¥ dong, co con du riéng, hat dong theo Lit DN va
Piéu & cia Cong ty, tén giaoich téng viét: Cong ty giay Throngdinh.
2.1.2 T6 chitc bo may quan ly caa Cong ty giay Throng dinh

Cong ty giay Thugng Dinh 1a mot don vi hach todn doc 1ap, SX tap
trung tai mot dia diém. Bo may t6 chitc duoc t6 chic theo mo hinh truc
tuyén chic ning, ding dau 1a Gidm doc cuing 4 Phé gidm doc chi dao
truc ti€p cac phong ban, PX. Du6i 1a phong ban, PX phu trach timg khoi
cong viéc cta Cong ty.

2.1.3 Qui trinh cong nghé va co cdu té chiic san xuat
2.1.3.1 Qui trinh cong nghé san xudt
2.1.3.2 Co cdu té chiic sdn xudt

Cong ty t6 chitc SX theo don dat hang, phong KD-XNK tim ki€ém hop
doéng kinh t€ (don dat hang) thong qua chao hang mau do phong ché thir
mau thiét hoac khach hang truc ti€p dat hang. Sau khi thda thuan, ky két
hgp dong tién hanh SX hang loat.
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2.1.4 T6 chirc cong tac ké toan & Cong ty giay Threng dinh

* Vé té chitc bé mdy ké todn: theo hinh thiic k& todn tap trung.

* Vé to chitc hé thong chirng tir: Hién nay Cong ty dang st dung “Heé
thong tai khoan k&€ toin DN” theo QD15-2006/TC/QD/CDKT, tuan tha
theo cdc TK cép 1 va cap 2, chi tiét theo dic diém ctia nganh dén TK cap
3, ép dung hinh thic “Nhat ky-ching tir” v6i hé thong cdc so k& toan, chi
tiét, téng hop, bao c4o ké todn thong nhat.

* Vé viéc ung dung tin hoc ké todn: Cong ty da thuc hién phan 16n
céc cong viec k€ todn trén hé thong mdy vi tinh bang phan mém k€ toan
STANDARD-2000.

2.2 THUC TRANG HE THONG KIEM SOAT CHI PHi SAN
XUAT TAI CONG TY GIAY TH UQNG DPINH

2.2.1 Phan lai chi phi sin xuit tai Céng ty giay Thueng dinh
2.2.1.1. Phan loai chi phi sin xudt theo méi quan hé véi sdn phdm

Theo cdch phan loai nay CPSX dugc phan loai thanh 2 loai, CPSX
truc ti€p va CPSX gian ti€p

Chi phi san xuat truc ti€p gom chi phi NVL truc ti€p va chi phi
nhan cong truc ti€p.

Chi phi san xuit gian ti€p, con goi la chi phi SXC: 14 khoéan chi
phi lién quan dén hoat dong phuc vu v quan ly SX san phdm phét sinh
trong pham vi cic PX.
2.2.1.2 Phdn loai chi phi sdn xudt theo yéu té chi phi

Theo cdch phan loai nay, CPSX ctia Cong ty gébm cdc loai sau:
- Chi phi NVL: ( NVL, nhién liéu dong luc).
- Chi phi nhan cong: Tién luong va cdc khoan trich theo luong.
- Chi phi khau hao TSCD.
- Chi phi dich vu mua ngoai.
- Chi phi khdc bang tién.
2.2.1.3 Phdn loai chi phi sdan xudt theo iing xi chi phi
CPSX dugc phan loai gédm: dinh phi, bién phi
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2.2.2 Té6 chiic cac hoat dong ki€m soat chi phi san xuat tai Cong ty
giay Thwgng dinh

- Vé phan chia trach nhiém.

- V& béo veé vat chat va thong tin.

- V& kiém tra doc lap.

- Thiét k€& cac tha tuc kiém sodt: gom th tuc kiém sodt chi phi NVL
truc ti€p, thi tuc kiém sodt chi phi nhan cong truc ti€p va tha tuc kiém
soat chi phi SXC.

2.2.3 T6 chirc thong tin va giam sat san xuat tai Cong ty giay Thueng
dinh

- Thong tin vé tién do SX, s6 lugng, chat luong san phidm trong qui
trinh SX dugc thu thap va truyén dat theo mo hinh quan 1y chung cua
Cong ty.

- Gidm sit chat lugng, miu ma san phdm trén timg cong doan SX
dugc thuc hién boi nhan vién phong QC. Con doi véi CPSX Cong ty
khong t6 chitc bo phan gidm sat rieng ma giao thang cho cic quan doc
PX, k€ toan, can bg vat tu, can b k¥ thuat...chitc nang giam sat CPSX do
két hgp véi cac chitc nang khac nén khong dam bao tinh khach quan va
hiéu qua.

2.2.4 Trinh tu kiém so4t chi phi san xuat tai Cong ty giay Thuong dinh
2.2.4.1 Xdc dinh muc tiéu kiém sodt chi phi sdn xudt tai Cong ty gidy
Thuong dinh

Muc tiéu cua viéc thuc hién va kiém sodt CPSX theo timg don dat
hang 12 gid thanh thyc t€ san phdm SX phai nho hon hodc béing vdi gia du
todn.
2.2.4.2 Xdy dung hé thong dinh mitc va du todn chi phi sdn xudt cho
cac don dat hangtai Cong ty gidy Thuong dinh

Heé thong dinh mic va du todin CPSX do cac chuyén giata phong
KT-CN, phong KD-XNK va phong ch& tht mau xay dung chi tiét cho
ting ma gidy trong cdc don hang theo cic khoan muc chi phi qui dinh
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bao gébm: chi phi NVL truc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p, chi phi SXC
(bién phi va dinh phi).

* Pinh mic va du toan chi phi NVL truc tié€p: do Phong KT-CN
xay dung dua trén qui cdch ctia phong ché thir mau dua ra.

- Pinh miic tiéu hao NVL dé SX mét sdn pham: gém luong vat liéu
truc ti€p dé SX 1 san phdm va lugng vat liéu hao hut cho phép. Ty 1é hao
hut NVL cho phép 1a 2%

- Pinh miic gid NVL truc tiép: theo gid mua NVL sau khi da trir moi
khoan chiét khau

* Pinh mic va du toan chi phi nhan cong truc ti€p:

- Dinh mic gid tién luong phong KD-XNK tinh cho ting cong doan
SX cua tiing ma gidy theo timg don dat hang dua vao nang suat lao dong
thuc t€, san luong san pham hoan thanh, thoi gian dé SX mot lugt sén
pham hoan thanh nhap kho va tinh chat cong viéc 1a thg bac may.

- Pinh mtc luong do phong KT-CN 4n dinh cu thé cho méi cong
doan SX khong phan biét mau séc, kich ¢ gidy.

* Pinh mic va du toan chi phi san xuat chung.

- Dinh muc bién phi SXC: ciing dugc xay dung theo dinh mic gia va
dinh mdc lugng. Pinh muc gid phan anh bién phi clia don gia chi phi
SXC phan bé, dinh miic lugng phan 4nh hé s6 san phdm clia don dat hang
dugc chon 1am can ¢t phan b6 chi phi SXC cho mot don vi san pham.

- Du todn bién phi SXC: ctia cidc don dat hang dugc du todn theo ti 1&
trén bién phi truc ti€p, nam 2009, ti 1& bién phi theo du kién la: 7,695%

Du todn bién Du todn bién ti lé bién phi

phi SXC  ~ phi truc tiep X theo du kién

Sau dé bién phi SXC dugc phan bé cho cdc don dat hang theo tiéu
thiic phan b 12 hé s6 san phdm clia don dat hang trong thang: ma noi dia
chiu 1/3 con ma xuat khau chiu 2/3

- Dinh muc dinh phi SXC: ciing dugc xay dung tuong tu nhu & phan
bién phi.

- Du todn dinh phi SXC cuia cic don dat hang dugc du todn theo muic
do cua nam trudc nam bao cdo
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Dy todn dinh  _ Dinh phi SXC 11 Ié tang (giam) dinh
phi SXC = thuc té ky trudc phi SXC theo du kién

Sau d6 dinh phi SXC dugc phan bd cho cdc don dat hang theo tiéu
thic phan b6 trén.

Sau khi 1ap dinh mic va du toan cho toan bo CPSX cua cic don dat
hang, tién hanh xudt NVL cho SX, diéu dong nhan cong va huy dong mdy
mdc thiét bi d€ ti€n hanh SX. Khi qud trinh SX duogc ti€n hanh Cong ty st
dung du toan CPSX dé kiém sodt CPSX nhim dam bido CPSX thuc t€ phat
sinh ding theo du toan.

Trong phin nay tac gi lay s lisu V& dinh mrc va dr toan CPSXCia
don hang Melcosa trong thang 5/20G8tké l1a ma gay T.E quai cai minh
hoa, toan B s liéu trinh bay rd trong dn toan in.
2.2.4.3 Do luong két qud thuc hién chi phi sdn xudt tai Cong ty giay
Thweng dinh

Do luong két qua thuc hién CPSX cho cac don dat hang tai Cong ty
Giay Thugng Dinh dugc thuc hién qua su két hop gitta 3 loai hach todn:
hach toan nghiép vu, hach toan thong ké, hach toan k& toan.

CPSX dugc tap hop cho ting don dat hang theo 3 khoan muc: chi phi
NVL tryc ti€p, chi phi nhan cong tryc ti€p, chi phi SXC trén cdc s6 chi
tiét va s6 tong hop theo hinh thiic “ Nhdt ky — Chitng tir" .

- Chi phi NVL truc tiép: gém chi phi vé NVL chinh, vat liéu phu,
nhién liéu dugc tap hop truc ti€p cho timg chi ti€t ma san phdm cua céc
don dat hang theo ting PX, gid tri vat liéu xudt dung cho d6i tugng st
dung theo gid binh quan gia quyén cla timg thi vat lieu. Con phan chi
phi NVL ding chung cho nhiéu don dit hang dugce dua vao chi phi SXC.

- Chi phi nhan cong truc ti€p: bao gébm chi phi vé tién luong va céc
khoan phai tra khac, khoan trich theo luong ciia cong nhan truc ti€p SX.

- Chi phi SXC: gom céc khoan chi phi lién quan dén hoat dong phuc
vu va quan ly SX sdn pham phét sinh trong pham vi cdc PX. Khi chi phi
SXC phét sinh dugc tap hgp vao cdc bang biéu (bang phan b tién luong,
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bang phan bé NVL-CCDC, bang phan bé khau hao TSCP...) Cudi thdng
tién hanh tinh toan, phan bé cho cdc don dat hang theo tiéu thic phan bd
da Iya chon.

Cuoi thang, chi phi NVL truc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p va chi
phi SXC duogc tap hgp theo khoan muc va lén “Béang tong hgp CPSX ™.

Trong pHin nay tac gi lay sb lisu vé tap hop CPSX thrc ¥ phét sinh
ciadon hang Melcosa trong thang 5/2009tké 1a ma giy T.E quai cai
minh hoa, toan b sb liéu trinh bay trong abn toan vn.

Viéc so sanh két qua thuc hién chi phi va dinh mdc chi phi dé tim ra
nguyén nhan cua su chénh léch giita CPSX thuc t€ phdt sinh so véi dinh
muc tai Cong ty chua dugc thuc hién. K& todn chi thuc hién mot chic
nang don thudn 1a ghi chép CPSX thuc t€ phat sinh va bdo cdo v6i nha
quan ly khi viéc SX san phdm ctia cdc don dat hang da hoan thanh. Vi the
chitc nang kiém sodt CPSX trong va sau qud trinh SX san phdm dugc thuc
hién kha so sai va khong dugc chii trong.

Ciing vi két qua thyc hién CPSX dugc bao cdo sau khi SX san phim
hoan thanh nén viéc phan tich nguyén nhan duogc thuc hién khong con y
nghia phuc vu cong tdc ra quyét dinh diéu chinh kip thdi. Cho nén, viéc
phan tich nguyén nhan chénh léch CPSX thyc t€ so v6i dinh mife, du toan
khong dugc Cong ty thuc hién

KET LUAN CHUONG 2

Sau khi trinh bay khai quéat caénudé chung @ t6 chirc, quan ly haat
dong SXKD aia Cong ty giay Thgng dinh - ndt khia @nh lién quan
tryc tiép dén he thong kiém soat CPSX. Trong aong nay, lan van da
néu Ién trinht, ndi dung kém soat CPSXai Cong ty Wi sb liu va
bang béu minh pa dé ching minh va a thé hoa coéng tac kn soat
CPSX.,

Thuc # cho thiy hé thong kiém soat CPSXia dugc thiét 1ap khada
cac yu t theo trinh &, ndi dung kém soat aa ting loai CPSX. Wi t6
chirc bd may quin ly SX trong dbi day du, ré rang trach nim va qugn
han, © chirc hé thdng $ sach cling tr, bao céo, cac thtyc kiém soat
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chit chg, sat kop véi mo hinh 6 chrc quan ly diéu hanh vadic diém
hoat dong SXKD aia Cong ty. Tuy nhién, tre trang e thong kiém soét
CPSX @a Cong ty con it b han ché do d6 khdng cho phép phan tich
bién dong CPSX va Km soét chi phi. Viay, ching ta pii xem xét va
dé xuat cac plrong an nim hoan thin h¢ thdng kiém soat CPSXgam
bao cung dp théng tin chinh xacévtinh hinh hat dong SX kinh doanh
cia Cong ty nm ngin chin, phong nga, gim thiéu mi ro, thiét hai
gitip Coéng ty gan ly chi phi héu qua, ti da héa di nhuan dam bao haat
dong hiu qua, 6n dinh va phat tén bén viing.

Chwong 3
Gl Al PHAP NHAM HOAN THI EN HE THONG KIEM SOAT

CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY GIAY TH UQNG PINH
3.1 NHUNG VAN PE PAT RA TU THUC TIEN KIEM SOAT CHI
PHi SAN XUAT TAI CONG TY GIAY TH UQNG DPINH
3.1.1 V¢é phan loai chi phi san xuat

Phan loai chi phi theo ting xtr chi phi con don gian, c6 ging qui cdc
chi phi phét sinh trong k¥ vé€ dinh phi va bién phi ma khong chd y bo
phan chi phi hén hop.

3.1.2 Vé t6 chitc cac hoat dong kiém soat

- Phan chia trach nhiém trong SX: Cong ty dd phan chia trach nhiém
cho cédc cap quan ly khd ddy du va chi tiét. Tuy nhién, trich nhiém dé van
chua rach roi, chua gan véi lgi ich va hinh phat, nhiéu chiic danh con
kiém nhiém. Vi vay nguyén tic khach quan vé trong kiém soét chua dugc
dam bao.

- V& bao vé tai san va thong tin:

- Ddnh gi4 rhi ro: khong xdc dinh nguyén nhan gay hong san phdm va
hach todn khodn ndy ma trir vao tién luong ctia cong nhan SX. Cong ty
ciing khong tién hanh hach to4n cu thé thiét hai do nglng SX.

3.1.3 Vé trinh tu kiém soat chi phi san xuat

- Cong tac xay dung dinh mitc va du todin CPSX chua sat hop véi thuc

t€: Cong ty chua 1ap du todn linh hoat va mot s6 dinh mic da cii so véi
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thuc t€ nhu dinh mic tiéu hao NVL chua dam bao yéu ciu tién ti€n va
hién thuc vi vay viéc thuc hién dinh mic con nhiéu bién dong va van con
vugt muc giao trong nhiing khoang thoi gian lién ti€p theo tiing don dat
hang. Phuong phdp xay dung dinh muc tieu hao NVL theo phuong phip
thong ke kinh nghiém 1a phuong phép don gian, dé lam it ton kém nhung
muc do chinh xac khong cao

- Cong tac do luong két qua thuc hién CPSX tai Cong ty: méi chi dap
tng dugc yéu ciu cuia KTTC, dimg lai & viéc sao chup lai thuc t€ chi phi
phét sinh bang viéc ghi chép sé sdch, tap hop chi phi, tinh gid thanh SX
mot cdch don thudn, chi chua phuc vu cho viéc phan tich cdc mat hoat
dong SX kinh doanh. Chui yéu dép ting cho yéu cau tinh gid ma chua chd
trong dén yéu cau kiém soat va quan 1y chi phi.

Cong ty chua xay dung dugc noi dung k€ toan quan tri chi phi, chua
xéc dinh dugc mo hinh k& todn quan tri chi phi.

D6i v6i chi phi SXC phan bé theo tiéu thic 1a md néi dia chiu 1/3
con md xudt khdu chiu 2/3, phan bé theo thang. Nhu vay toan bo san
phdm d& khong duoc phan bd mot cach chinh xédc vi nhu thé SP nao SX
lau hon s€ phai chiu chi phi SXC nhiéu hon. Bén canh d6 chi phi SXC
khong phai phdt sinh déu dan theo cédc thang ma c6 su bién dong nén viéc
phéan b6 nhu vay 1a thi€u khoa hoc. Mat khdc cdch phan b6 nay sé& tinh
chi phi SXC cho timg SP don 1¢ khong chinh xdc vi tit ca cdc ¢& gidy néu
¢6 cting mot ma thi chi phi SXC 1a nhu nhau tic 1a da cao bang chi phi
SXC, vi bao gid ¢& giaynho hon thi chi phi SXC ciling phai it hon.

- V& phan tich bién dong CPSX tim nguyén nhan chénh léch: Qua
trinh kiém sodt CPSX tai Cong ty chi ding lai & viéc do ludng két qua
thuc hién chi phi ma khong phan tich, ddnh gid cdc nguyén nhan va ra
sodt qué trinh kiém soét c6 hiéu quéa hay khong.

3.2 GIAlI PHAP HOAN THI EN HE THONG KIEM SOAT CHI PHIi
SAN XUAT TAI CONG TY GIAY TH UQNG DINH
3.2.1 T6 chiic cac hoat dong kiém soat

3.2.2 Kiém soat chi phi san xuit thong qua cic trung tam quan ly chi phi
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Dé hé tro cho quan 1y do ludng va kiém soat két qua bo phan Cong ty
nén t6 chitc bo may quén ly gin véi hé thong ké todn trach nhiém nham
phan loai cdu triic t6 chic thanh c4c trung tam trach nhiém, trén co s& dé
déanh gia két qua cua timg bo phan dua trén trach nhiém dugc giao cho bo
phan. C4c loai chi phi trong toan Cong ty s& dugc kiém sodt thong qua
trung tam chi phi - & roi gidp xacdinh, &ip hop chi phi va gn voi mot
don vi tinh phi.

Véi Cong ty gidy Thugng dinh, tic gia dé nghi chia thanh 2 trung tam
chi phi sau: Trung tam SX kinh doanh va trung tam quan Iy diéu hanh.

- Trung tam SX kinh doanh: 1a trung tdm quan trong véi nhiém vu st
dung cdc yéu t6 ddu vao dé SX san phdm ddu ra. Trung tam ndy dugc
chia theo cdc don vi SX: cdc PX, t6 doi SX.

- Trung tdm quan ly di€u hanh: gébm trung tdm quan ly hanh chinh,
trung tam quan ly kinh doanh, trung tdm quan 1y tai chinh, trung tam
quan 1y nhan su.

* Trung tam qudn ly chi phi nguyén vdt liéu truc tiép.

Chi phi NVL truc ti€p phét sinh & 2 qué trinh: Cung ting va st dung
NVL vao SX cho cdc don dat hang. Vi vay, dé kiém soat t6t chi phi nay
can thong qua cic trung tam: cung Gng va st dung NVL.

*Trung tam qudn ly chi phi nhdn cong truc tiép.

Cic PX bo tri nhan vién thong ké truc ti€p tham gia vao viéc kiém
soat va theo ddi chi phi nhan cong truc tiép. DE kiém sodt tot chi phi nay
cin xdc dinh cdc trung tam quan ly chi phi 14 cac t8 (doi) SX. O vi tri nay
ngudi quan 1y trung tam c¢6 mot quyén han nhat dinh d6i v6i cong nhan
SX va chiu trach nhiém truc ti€p cho viéc: Kiém sodt viéc chdm cong lao
dong clia timg cong nhan SX tai cac t6 (doi) SX & cdc PX; Kiém sodt chat
lugng cong viéc va nang suét SX theo tién do SX va dinh miic chi phi da
dua ra, ghi chép thdi gian SX & tiing cong doan thuc hién dé so sénh véi
dinh mic chi phi nhan cong da xay dung; Chuyén Bang cham cong va
céc ghi chép khdc dén quan doc PX kiém tra, ky duyét sau d6 chuyén cho
bo phan phan tich.

* Trung tdm qudn ly chi phi sdn xudt chung.



-21 -

Dé quan 1y loai chi phi nay can xac dinh rd trung tam quén ly chi phi
1 timg don dat hang cu thé hay tat ca cdc don dat hang dang SX. Néu chi
phi chung phét sinh cho mot don dat hang thi tap hgp cho trung tam chi
phi ting don dat hang cu thé d6, néu phat sinh chung cho tat ca cdc don
dat hang s€ tap hop vao trung tadm chi phi chung cho toan bo cidc don
hang SX sau do6 ti€n hanh phan bd cho céc trung tam chi phi cua ting don
dat hang theo tiéu thic hop ly. Ngudi quan 1y trung tam ndy 13 céc t6
(doi) trudng va quan doéc PX phai c6 trach nhiém kiém sodt chi phi nay
theo dinh muc da 1ap.

Pé c6 tré kiém soat chi phi théng qua céc trung tdm chi phi, &N
xay drng e thong ma é chi phi Wi hai loai ma chi phi sau:

+ Mot madac biét cho ndi trung tam qgan ly chi phi dungdé xac
dinh kit ky khaan chi phi nao phat sinh trong trung tam

+ Mot madic biét cho ndi loai chi phi hay nhom cac chi phi di cho

chiing phat sinhab ky noi nao trong DN.

Bing cach kt hop ma $ cia cac trung tam ¢m ly chi phi va mas
cua trng laai chi phi gilpCong ty c6 thé xacdinh da chi Kt bao nhiéu
cho ot khaan muc chi phi @ thé naodé tai mot trung tam chi phi 4t
ky va ar nhu vay c6 thé quan ly duoc chi phi trong toan DN.

3.2.3 Xay dung y thic tiét kiém chi phi trong ban than méi cong
nhan san xuat

Cong ty can phat dong nhiu phong trao hudng ing chu truong tiét
kiém chi phi: hoi thi tay nghé gioi, kinh nghiém vé viéc thuc hién giam
hao hut NVL trong qud trinh SX, tan dung ph€ liéu, stic néng cla 10 hoi
dé giam tiéu hao nhién liéu, nghién cttu cdi ti€én k§ thuat nang cao hiéu
qua hoat dong clia may moéc thiét bi, phat dong chién dich chong lang
phi, lang cong...nhdm gép phan giam chi phi lam tién dé cho viéc thuc
hién t6t k&€ hoach chi phi ctia bo phan.

3.2.4 Hoan thién trinh tu kiém soat chi phi san xuat tai Cong ty gidy
Thuong dinh
3.2.4.1 Hoan thién viéc xdy dung hé thong dinh miic chi phi san xudt
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Hoan thién viéc xay dung hé thong dinh mdc CPSX (dac biét 1a dinh mic
tiéu hao NVL) sat v6i thuc t€ tinh hinh SX kinh doanh va gid ca thi truong

Gidi phdp hoan hién xdy dung dinh miic tiéu hao NVL:

Budc 1: Thu thap va nghién cttu céc tai liéu lién quan dén dinh mic
trong d6 dac biét chd ¥ t6i két cau san pham, dac diém clia may moéc thiét
bi, trinh do k¥ thuat chia cong nhan, s6 liéu vé tinh hinh thuc hién ctia ky
bdo cdo.

Budc 2: Phan tich timg thanh phan trong co cau dinh muc va cdc nhan
t6 anh hudng t6i dinh mic. Tim giai phdp x6a bd moi lang phi, khiac phuc
céac khuyét tat vé cong nghé, cai tién thiét k€ san pham dé tiét kiém dinh
muc tiéu dung NVL.

Budc 3: Téng hop céc thanh phan trong co cau dinh mic, tinh hé s6
str dung, dé ra bién phdp phan dau giam trong ky ké hoach
3.2.4.2 Hoan thién viéc do luong két qua thuc hién chi phi san xudt

Can thanh 1ap Ban kiém soat trong bo may quan ly hoat dong doc lap
v6i cac b phan chiic nang khéc. Ban kiém sodt nay s& phd bién céc thl
tuc kiém sodt CPSX, dinh mitc CPSX cla tiing ma san phim theo timng
don dat hang, tap huan cich théng ké, ghi chép va don déc qua trinh
kiém sodt CPSX.

Cong ty nén ap dung hinh thitc “Nhat ki chung”, vi day 1a hinh thic
c6 méu s6 don gian, dé ghi chép, thuan tién cho viéc phan cong cong téac
ké& toan va dam bao thuan tién trong viéc tng dung k& toan may.

* Po luong chi phi NVL truc tiép

Dé do ludng chinh x4c chi phi NVL tryuc ti€p dinh ky 7 ngdy cdc cd
nhan lién quan phai bdo céo so liéu lén Ban kiém soat:

- Thu kho bdo céo tinh hinh nhap — xuat — ton kho vat tu tai kho 1én
Ban kiém sodt, ké ca truong hop xuat vugt dinh miic va céc ching tir ddm
bdo, cdc mat mdt xay ra (néu co).

- K& toan chi phi NVL phai tap hop tat ca cdc chiing tir lién quan dén
tinh hinh xudt vat tu:
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- K§ thuat SX phai b4o cdo khoi luong san phdm hoan thanh, tién do
SX va chat lugng clia timg ma san pham theo timg don dat hang ma minh
dang giam sat.

- Quén 1y PX béo cdo tinh hinh st dung vat tu nhan vé, vat tu thira, va
cdc mat mdt xay ra (néu co).

- Diéu chinh va hach todn NVL xuat thira so v6i dinh miic

- Hach todn thiét hai san phdm hong: C6 thé hach todn san phdm hong
nhu sau:  + Thong ké s6 lugng san phdm hong.

+ Xéc dinh CPSX hong theo cong thic sau:

CPSX sdn phdm Chi phi NVL truc tiép
CPSX sdn do dang cudi ky T phdt sinh trong ki

thanh nhdp kho SPDD cudi ky hong trong ky

+ Xac dinh nguyén nhan gay hong dé hach toan chinh xac vao

TK152, TK811 hay TK138,...

* Po luong chi phi nhan cong truc tiép

Héng ngdy, nhan vién thong ké tai méi PX s& chdm cong lao dong
vao Bang cham cong theo mau ctia don vi, ghi chép chi phi lién quan dén
cong nhan tryc ti€p SX vao S6 chi tiét chi phi nhan cong truc ti€p. Dinh
ky 7 ngay va cudi méi thang, quan ly PX nop bang cham cong; Béo céo
nang suét lao dong va cdc chi phi khac lién quan vé Ban kiém sodt; K§
thuat gidm sdt SX bdo céo khai lugng san phdm hoan thanh. Trén co s&
Bang cham cong cubi mdi thang, s6 luong san pham hoan thanh. K& todn
tién luong s& tinh ra chi phi nhan cong truc ti€p theo don gid thuc t€ mot
ngay cong dé qui dinh trong hop dong lao dong.

* Po luong chi phi SXC

Chi phi SXC duogc tap hop va phan bd theo thdng, tuy nhién can lua
chon tiéu thitc phan bé khac phit hgp hon dé tinh chi phi SXC cho timg
¢ gidy chinh xdc hon. Pé dam bao chinh x4c, cong ty ¢ thé phan bé chi
phi SXC theo chi phi NVL truc ti€p hoac chi phi nhan cong truc ti€p vi
nhu vay ciing da dam bao 1a chi phi cho cd4c ma xuat khau chiém ti trong
nhiéu hon ma lai ddm bao chinh xdc hon.

So luong
him héne™= X SP hong
pham hong gy lyong SP hoan So'luong | S6 lwong SP trong ky
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Vi du: - Déi v6i chi phi nhan vién PX, chi phi NVL cong cu dung cho
SX chung Cong ty c6 thé phan bé theo tién luong cong nhan truc ti€p SX.
- D6i v6i chi phi bang tién, chi phi dich vu mua ngoai cong ty

¢6 thé phan b theo chi phi NVL truc ti€p...

3.2.4.3 Phdn tich bién dong chi phi sdn xudt

* Phan tich cac bén déng chi phi NVL trec tiép:

Bién dong cia chi phi nay c6 thé dugc kiém sodt gin lién véi nhan t&
gia va luong cé lién quan.

Bién dong gid: 1a chénh léch giita gid NVL k¥ thuc t€ v6i gid NVL du
to4n dé SX ra lugng san pham nhat dinh.

Bién dong luong: 1a chénh léch gitta luong NVL truc ti€p & ky thuc t&€
v6i lugng NVL truc tiép theo du todn dé SX ra luong san phdm nhét dinh.
Bién dong nay phan 4nh tiéu hao vat chat thay déi nhu thé nao va anh
hudéng dén tdng chi phi NVL ra sao.

Tém lai, phan tich cac Bh dong CPSX noi trén phi duoc tién hanh
cang $m cang ét, nhim phat hén kip thoi nhiing kit hop ly dé diéu
chinh nlim tim ra nguyé&n nhan \@ xuiat nhirng gii phap nim nang
cao héu qua chi phi NVL.Dinh ky 5-7 ngay can ti€n hanh do luong va
so sanh chi phi nay so véi dinh miic dé tim ra nguyén nhan, gay ra bién
dong va c6 hoat dong kiém sodt phit hgp trong thdi gian SX ti€p theo.

* Phan tich cac bén déng chi phi nhan céng tec tiép

Bién dong cta chi phi nhan cong truc ti€p nay cling gin lién véi cdc
nhan t6 gid va lugng lién quan. Cong thitc phan tich bién dong tuong tu
nhu chi phi NVL truc tiép.

Bién dong chi phi laatong tnrc tiép c6 thé do: Bén dong ning st
lao dong; Bién dong thyi gian nhan i (ngirng SX); Bén dong don gia
tién hrong.

* Phan tich bén dgng aia chi phi gin xudt chung

+ Phan tich bén déng bién phi SXC: Theo mé hinh phan tichéoi
phi, sr ting gam bién phi SXC gira thrc t& vadinh mrc (hay dr toan)
c6 thé chia thanh 2 lgi bién dong: Bién dong gia va bin dong ning sut.
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Mic khéac, do chi phi SXC c6 réhi khain muc nénCong ty can lap mot
bang tinh toandng hyp cac bén dong va xemdo la bao céo ke hién
bién phi SXC.

+ Phan tich bén dgng dinh phi SXC:dinh phi thudng khéng thay
d6i cuing \6i nhitng thayddi cua cac nirc o haat dong.

Dya vao $ liéu minh hya aia don dat hang Melcosa (ma giay TE.

Quiai cai, mau fing mjc,  luong 2204d6i) phan tich in dong cac lai
chi phi gita thrc t so Wi dinh mrc cho thy duoc sr bién dong aia cac
nhan § gia, nhané luong ©i CPSX.
Du todn linh hoat dugc xay dung trén mo hinh Gng xir ctia chi phi.
KET LUAN CHUONG 3

Dya vao nktng vin dé con chra hop ly duoc nhan dién vé hé
thong kiém soat chi phia xuit tai Cong ty giay Throng dinh, not s5 ¥
kién dudi dang cac gii phap @ thé duoc dé xuat. Cac gai phap nay bao
gom nhan dién lai ni dung kiém soét chi phia xuit va cac lréc trong
trinh tiy kiém soét chi phia xuit tai Cong ty cho phu ép Vi co v ly
luan d& dit ra trong chrong 1. Cac gii phapdé xuét dat dwoc cac nac
tiéu chi yéu sau:

- Nang cao tinhitu ich dia k¢ thdng kK toan tai chinh.

- Hoan thén hé thong kiém soat chi phia xuit.

Dya vao $ liéu minh la aia don dat hang Melcosa (ma giay TE.

Quai cai, mau ting mdc, $ luong 220d6i) két qua phan tich Win dong
céac lai chi phi gita thrc # so i dinh mic cho thy duoc ar bién dong
cia cac nhandtgia, nhand lugng i chi phi $n xuit néi chung Bu hét
déu la bén dong bit loi. Tir &6, nha gén ly cin phii tim ra nguy&n nhan
gay bén dong va co nking diéu chinh phl lap dé kiém soat ét chi phi
san xuat trong K kinh doanh, & dung tiét kiém va c6 héu qua chi phi
phét sinhy b phan minh vas toan doanh ngBp.

Két qua phan tich thric ar c6 y ngfia vi n6 cung 4p théng tinddng
dan cho véc quin tri va kiém soat chi phia xut tai Cong ty.
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KET LUAN

Qua thrc t tim hicu hé thdng kiém soét chi phia xuit & Coéng ty
giay Throng dinh Kt hop véi nghién du Iy luan V& hé thong kiém soéat
chi phi @n xuit trong doanh nghp, tdi d& hoan thanh n vian cao lc
vGi dé tai: “Hoan thén hé thong kiém soat chi phidn xuit tzi Cong ty
gidy Throngdinh” co ban giai quyét duoc cac vn dé sau:

Thi nhdt, dua raduoc nhing ly luan chung ¢ kiém soét trong cin
ly, kiém soat chi phi trong doanh ngpj i dung, trinh & kiém soéat chi
phi gin xuit, t chirc théng tin pc vu kiém soéat.

Thez hai, Tim hiéu thyc trang ke thong kiém soét chi phia xuit cia
Céng ty giay Throng dinh vadua ra nliing danh giaddi vsi hé théng
kiém soat chi phias xuit cia Cong ty.

Thiz ba, Trén @ 5 Iy luan chung ¢ kiém soét chi phi trong doanh
nghiép va théng qua trc € hé thong kiém soat chi phi s xuit cua
Céng ty giay Trong dinh, Itdn vin da dat ra va gai quyét mot cach kha
toan dén vin d& kiém soat chi phish xuit tai Cong ty. Toan b cac ¥u
t6 cua he thong kiém soét chi phias xuit duoc nhin dang va gii quyét
mot cach ¢ ¢ s, noi dung, trinh & kiém soét chi phias xuit. Luan
vin d& danh gia thrc trang he thong kiém soat chi phis xut, trén o
so 6 hoan thén h¢ théng kiém soéat, nm nang cao B qua s dung
chi phi vadat duoc loi nhudin mong mién cia Céng ty.

Thiz tir, Két qua caa luan van co tie ap ding thrc t trong kém soat
chi phi éin xuit tai Cong ty giay Tlrong dinh, va c6 th suy ©ng ddi véi
cac doanh nghp trong nganh gidy khadwa radugc giai phap thét
thuc nhim khic phuc nhing ©n tai, bt cap trong I¢ thng kiém soat chi
phi tai Céng ty, nang caodm nira hiéu qui caa ke thbng kiém soat chi
phi gin xuit dé thichwng Wi tinh hinh gn xuat kinh doanh i va xu
huéng phét tén cia Cong ty. Cong ty gidy Tng dinh c6 thém cong
cu dic lyc cho cong tac g ly chi phidé dua ra nling quyét dinh ding
dan trong hat dong sin xuit sain pham.



