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MO PAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

Xu huéng toan éu héa va hi nhap kinh € thé gisi d& mang
dén cho cac doanh ngi Viét Nam nhiing van hoi méi dé phat trén
nhung dong thvi ciing chira dyng trong long né nbu thach tirc.
Hon bao gb hét dé vurot qua nliing thach tirc mang tinh gnh tranh
khéc liét naydoi hoi cac doanh nghp khong ch dirng lai & viéc &p
dung ky thuat céng ngk tién tén, nang cao dh luong, da cang hda
san phim... ma con phi sir dung cac plrong phapdé kiém soéat bt
chi phi nlim nang cao ki qui hoat dong sin xuat kinh doanh ga
minh. Trongdé viéc ting arong e thong kiém soat Bi bo vé chi phi
la mot yéu éu cip thiét ddi véi cac doanh nghip.

Céng tac Kdm soat vi bo chi phi én xuit ¢ Cong ty é
phan dét may 29-3 ¥n con nling ©n tai nhu: cdng ty chra thrc
hién viéc bdo cdo phan tich chi phiptsd ching tir chea gitp cho
viéc KSNB chi phi én xuit; viéc phan qugn truy cp he théng
mang tinh hinh tic; chra c6 quydinh V& van dé bao vé chi phi @n
Xuét trong ¢ thbng may tinh. ...

Véi nhitng ly do trén, tac gichon dé tai “Tang arong kiém
soat mi bd vé chi phi sin xuét tai Céng ty o phan dét may 29-3
dé nghién ¢u.

2. Muc tiéu nghién aru cia dé tai

Trén @ s ly luan vé kiém soat Bi bo chi phi gn xuit va tinh
hinh thrc & vé kiém soéat Bi bo chi phi gén xuit mat hang may i
coéng ty & phin dét may 29-3 tac @i da dua ra ndt S5 giai phap
nhim ting arong kiém soat vi bd chi phi gn xut tai cong ty &
phan dét may 29-3.
3.Poi twgng va pham vi nghién atu cia dé tai.



- Béi tugng nghién au: Nghién ¢u Iy luan v kiém soat 6i bo
chi phi @n xuit va thrc tién cong tac Kim soat i bo chi phi an xut
tai Cong ty & phin dét may 29-3. Quaé van dung nhing ly luin da
nghién &u nhim dua ra nling gii phap nlm ting arong céng tac
kiém soat 0i bo chi phi an xuat tai cong ty.

- Pram vi nghién ¢u: Luan van nghién ¢u céng tdc KSNB chi
phi gin xuit tai cdng ty & phin dét may 29-3. Tuy nhién, trong
khuén kf luan van, d& tai ch tap trung vao cong tac &in soat oi
bo chi phi gn xuit cia nganh may vi nganh may émi ty trong lon
trong cong ty.

4. Phrong phap nghién @u caa dé tai.

Luan van sr dung phrong phap duy &t bién ching, duy t
lich sr ddng thyi v6i phuong phap pbng Van, thu thp théng tin tai
lidu dé danh gia cong tac &n soat Bi bo chi phi an xut, tir d6 dua
ra nhirng gii phap nAm ting ardong cdng tac Kim soat bi bo chi
phi gin xuit tai cong ty & phan dét may 29-3.

5. Nhirtng déng gop @a deé tai.

- V& mit ly luan: Luan vin d& ke théng hda cac an dé vé kiém
soét i bo chi phi én xuit trong cac doanh ngp néi chung.

- V& mat thuc tién: Trén © s nhitng Hn tai trong cdng tac
kiém soat Bi bo chi phi én xuit tai cong ty & phan dét may 29-3.
Luan van da dua ra cac gii phap nlim ting arong cong tac Kim
soéat @i bo chi phi, gop pin nang cao ki qui haat dong sin xuat
kinh doanh @a céng ty.

6. Két cau cia dé tai.

Ngoai pin md dau va Kt luan, luan vin dugc trinh bay thanh 3

chuong.



Chuong 1: Ly Iuin chung ¢ kiém soat bi bo chi phi én xuit
trong doanh ngkp.

Chuong 2: Thic trang cong tac Kim soat Bi bo chi phi gn
XUAt tai cong ty & phan dét may 29-3.

Chuong 3: Cac gii phap ting arong kiém soét i bo chi phi én
Xuat tai cong ty & phan dét may 29-3.

7. Tong quan nhitng van dé da nghién aru vé kiém soat ri bd
chi phi trong doanh nghigp.

Trong qua trinh lam &n vin tac gi d& tham ko mot sb dé
tai trong tr vé kiém soat vi bo nhu: dé tai “Tang arong kiém soét
chi phi @én xuat tai tong Cong ty dt may Hoa Th” tac gia Huynh
Thi Loan (rim 2008),dé tai naydadi su vao én dé kiém soat trong
quan ly nhr: 1ap hd so cdng ngh, kiém soat cht luong va gia
nguyén vt liéu mua vao,dp hd so du toan chi phibé tai “Nang cao
hiéu qua cdng tac Km soat i vé chi phio cong tydién hrc 3" tac
gia Hoang Th Thanh Hi (nim 2005),d¢ tai naydi vao \an dé to
chirc thdng tin plhc wu kiém soat Bi bo chi phi, cac th tuc kiém
soéat @i by chi phi @n xuit kinh doanhdién. B¢ tai “Tang arong
kiém soat Bi bo dbi vsi hé thbng thdng tin K toan ¢ cac doanh
nghiép dét may tréndia ban thanh ghba Ning” Tac gi Luu Thi
Hiéu (nim 2008)dé tai naydi chi tiét vé kiém soat i bo thdng tin
ké toan trongliéu kién cac doanh ngdp dét may tréndia ban thanh
phé Pa Ning iing ding tin hpc vao cong tac&toan.bé tai “Tang
cuong kiém soat Bi by vé chi phié cac doanh nghp thuwc khu
quan ly duong b 5” tac gi Trinh Th Hoang Dung (#m 2006)dé
tai naydi vao cong tdc KSNB chi phés xuit trong doanh nghp
xay drng.



Nhin chung cadé tai tréndadi vao vin d& KSNB \é quan 1y,
chradi vao KSNB ¢ ké toan.Dé tai nay § di sau vao KSNB & ké
toan va qgan ly.

Chwong 1: LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT NQI BQ CHI
PHi SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP

1.1. Nhiing vin dé co ban vé h¢ théng KSNB trong doanh
nghiép.

1.1.1. Khai ngm hg théng kiém soat @i bj.

C6 rit nhiéu khai ném khac nhau & hé thdng KSNB thrc chit
hé théng KSNB 1a s tich hpp mot loat hoat dong, bén phap,
hoach, quandiém, mi quy chinh sach vadnluc aia mpi thanh vién
trong 6 chirc & dam bao t chic d6 haat dong hiéu qua, dat duoc
muc tiéudat ra mbt cach lp ly. C6 the hiéu don gian, ke thdng kiém
soét i bo 1a ke thing aia it ca nhitng gi ma it té chrc cin lam
dé coduoc nhitngdiéu mubn c6 va tranh nimgdiéu mun tranh
1.1.2. Muc tiéu aia h¢ thang kiém soat i bg.

Hé thong KSNB phii dam hio cac mac tiéu: Bio e tai sin aia DN, 6
chic; Cac théng tin & toanduoc cung ép phii dam bao tinh kp thoi,
chinh xac va tindy vé thuc trang hait dong aia DN; Dam bio hidu qua
haat dong va clikc nang guin ly; Bam bao viéc thec hién cac quydinh
caa DN ding nhr viéc tuan thi cac cié do phap ly.

1.1.3. Nhing yéu té co ban hinh thanh hg thong kiém soat @i bg.
Nhitng yéu t6 co bandé hinh thanh & thbng KSNB bao
gom: Mai treong kiém soét; K thong ké toan; Thi tuc kiém soat.



1.2. Noi dung kiém soéat rdi bd chi phi sin xuét trong doanh
nghiép.
1.2.1. Khai ngm chi phi sin xuit.

Chi phi SX la toan & hao phi ¢ lao dong $ng va lao
dong vat hoaduogc thé hién king tién phat sinh trong qué trinh
san xuit caa doanh nglép trong ndt ky nht dinh.

1.2.2. Phan lai chi phi sin xudt.

Chi phi c6 tl duoc phan lai theo nhéu tiéu thic khac
nhau. Gn ar theo clirc nang hait dong, chi phidugc phan
thanh chi phian xut, chi phi ngoaian xuat. Cin ar theo cach
tng xr caa chi phi, chi phiiugc chia thanh chi phidb bién,
chi phi kh bién va chi phi Bn hop. Gin aor theo mdi quan &
Vi thoi ky xacdinh lgi nhuan, chi phidugc chia thanh chi phi
san phim va chi phi thi ky. Ngoai ra con cé cac cach phan
loai chi phi khac nhr: phan lai chi phi theo i dung kinh &
bandau, phan lai theo s bién ddi caa chi phi, phan ko theo
tinh chit cua chi phi.

1.2.3. Kém soat i b chi phi sin xudt trong doanh nghép.
1.2.3.1. Kém soét @i bg chi phi nguyén fu vt lidu triec tiép

Céc gian4n va sai sot thong dgip: Viéc tinh,danh gia nguyén
vat liéu khéng chinh xac, o gian in cé chi y; Vat tu xuit kho
khdng dang theodinh mic lam tri té qué trinh &n xuat; Xuat kho
khoéngdang laai vat tu ding cho #n xuit haic xuat thira vat tu; Mot
ching tir c6 thé bi nhap liéu vao may haian do khéngtanh $ thir ty
trugc; ... Dodod doanh ngliip phai té chirc théng tin KSNB chi phi
NLVLTT tir cac cling tr bandiu nhr: 1énh sin xuit, Phéu yéu éu
XUAt VAt tu, ...dén cac & ké toan nlx: Thé kho, $ chi tiét vat tu,...
Bén anh d6 doanh nglép cin thiét 1ap cac th tuc kiém soat bi bo



chi phi NLVLTT ¢ cac qué trinh: it kho nguyén Bu, vat lidu, qua
trinh €in xudt; qué trinh hch toan. Trong KSNB qua trintath toan
doanh nghip cin quydinh: Céac cling tir duoc danh $ thir tu truéc;
Ca4c chirng tir hop I¢ 1a cac cling tr ¢4 dugc phé chén day du; Cac
ching tir sau khi nBp ligu vao may thi an khéa clng tr. Ching tir
sau khi B khoa thi chcé ngroi c6 thim quyén moi c6 thé sira doi;

1.2.3.2. Kém soét @i bé chi phi nhan coéng irc tiép

Cac giandn va sai sét tinong gip trong KSNB nlr: Viéc tinh
tang haic chim céng cho niing ngroi nghi viéc; Thanh toanuong
cho nhing céng nhan khéng coéub; Bang tinh lrong, bing Hng
hop tién lrong va nlat ky tién lwong cé tit khéng kkop;... Do do
doanh nghip cin t chic thdng tin kém soat bi bo chi phi NCTT
trén céc chng tir theo d6i nhan cdng vauh hién cac thi tuc KSNB
dbi véi tién lwong va cac khin trich theotong. Béi vai chi phi tén
lwong doanh nglép thyc hién cac th tyc kiém soét: ing phan cong,
phan nhim trong céng tacdlao dong, tién lvong; Chrc ning nhan
su; Chirc nang theo doi laa@ong; Chrc nang tinh lrong va ghi chép
lwong; Béi chiéu giv cong, ngay coéng trénabg hrong Wi cac th
thoi gian, kBing chim cong;Déi chiéu tén va mrc lrong trén kng
lwong Wi hdé so nhan viéndi bo phan nhan s; Panh $ truéc va
kiém tra king chim cong tié thoi gian, phéu hoan thanhas phim
nhap kho;... Conddi véi cac khan trich theokong thi: Dra vao 6
tién lwong tinhdugc, ké toan tén hanh trichdp cac khan BHXH,
BHYT, BHTN, KPCD theo quydinh aia ck do tai chinh; Kém tra
viéc ghi chép, ich toandiy du, ding déi tuong cac nghip wu co
lién quandén cac khan trich theoong; Kiém soat théng qua &



so sanh&liéu tinh dn trén cac tai khm phan &nh cac khin trich
theo lrong aia ky nay so i ky trudc.
1.2.3.3. Kém soét @i bé chi phi gn xuit chung

Déi véi chi phi sin xuit chung cac gianah va sai sét tinng
gap trong KSNB nkr: Chi phi it liéu, cdng @ va chi phi &n luong
caa cong nhan dun ly xi nghép trong tr nhe nhirng khain muc da
néu trén. Mt s gian kn va sai sét c6 thxay ra ddi véi nhirng
khoan muc khéc nlo: Viéc trich kHiu hao @ bi sai pam khéng tuan
theoding quydinh aia ct¢ d6 tai chinh;Déi véi truong hop nang
cap TS <& din i sy thaydoi mac khau hao, vi Wy viéc thaydoi
mirc khiu hao é&n phai xem hi; Viéc phan b chi phi gn xuit chung
chura chinh xac charhg ddi tuong chiu chi phi;Déi véi cac dch w
mua ngoai nh chi phi tén dién, tién nuée, tién dién thai, chi phi
sira chira thi cAc hodon 14 @ si dé& hach toan chi phi cé thbi gia
mao. Doanh nghiip cin thuc hién cac Thi tuc KSNBdé han ché gian
lan va sai sét. ¥i chi phi khiu hao: Gn tach bt céng tac bo quin
v6i cdng vic ghi chép cac ngép wu; So sanhst 1& khiau hao éa
nam hién hanh i nam truge; Kiém soat véc trichddang, trichdu chi
phi khiu hao ling cach Km tra hén trang tai €n, h so ting gim
cia TS@. Véi chi phi dch wi mua ngoai: Cac chi phiibg tién doi
hoi phai c6 ar phé chén chit ché khéngduoc wirot qua quidinh; chi
phi dch w mua ngoai va chi phiabg tién khac theo & hoach va dr
toan.

KET LUAN CHUONG 1

Chrong 1d4 trinh bay nting van dé Iy luan vé kiém soéat bi
bo chi phi én xuit trong cac doanh ngtp. PHin nghién ¢u nay
la av s ly luan cho viéc phan &nh thec trang cong tac Kim soét oi
bo chi phi &n xuit tai cong ty & phan dét may 29-3, & d6 tim ra
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nhitng gii phap ting ardong cong tac Km soat Bi bo chi phi i
cbng ty ndt cach hi¢u gua hon.
Chwong 2: THUC TRANG CONG TAC KIEM SOAT NOI
BQ CHI PHi SAN XUAT TAlI CONG TY CO PHAN DET
MAY 29-3.
2.1. Tong quan W cong ty & phan dét may 29-3.
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat #h.

Coéng ty © phan dét may 29-3 tn than & mt doanh nghip
Nha nréc tnre thwe s cdng nghép thanh ph ba Ning. Ngay 29-
03-1976, “T hop Dét 29-3” chinh tlirc dugc khanh thanh. Ngay 28-
11-1978 chugn thanh “Xi ngh¢p Céng ty kyp Danh 29-3" i s6
vén hon 200 lrgng vang. Ngay 29-3-1984 xi ngpiduoc Nha nroc
chip nhan tré thanhdon vi qubc doanh i tén gi “Nha may it 29-
3". Ngay 3-11-199216i tén thanh “Coéng ty Bt may 29-3" Wi tén
giao dch l1a HACHIBA Wi sb vén trén 7 § ddng va tng din tich
dat 10.360mM. Ngay 29-3-2007, cong ty chinhithcéng b c6 phin
V6i tén goi mai 1a “Coéng ty © phan dét may 29-3”, i tong $ von
diéu I¢ 1a 35 § dong, nay la 555t dong.
2.1.2. Chic ning va hait dgng aia cong ty.

Chirc ning chinh @a cong ty la: Chuyérie xuit cac nit hang
khin va gia cong, may xuat &h tnrc tiép. Cong ty hat dong trong
ca hai inh wrc Dét va May.

2.2. M6i trwong kiém soat fai cong ty @ phan dét may 29-3.
2.2.1. G cdu té chuirc quan ly sin xudt tgi cong ty @ phan dét may
29-3

Coéng ty & phan dét may 29-3 la doanh ngip sin xuit dong
thoi n6 ding 1a doanh nghp throng mai. Céng ty 6 chrc by may
quan ly theo mé hinh trc tiép.
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2.2.2.Ddc diém qua trinh sin xudt mgt hang may @a cong ty.
2.2.2.1.Ddc diém sin phim may da cong ty.

San xuit hang lat va khac nhaudrgisi tinh, twi, muc dich hay
nhu du sr dung; Sin phim duoc thiét ké cho ting don dat hang 1a
gibng nhau; $n prim nganh mayta cang & chang loai.
2.2.2.2. B chirc sin xuit san pham may éa cong ty.

Cong ty & chic sin xuit gdm cac b phan: by phan sin xuit, b
phan phic wu sin xuit dé sin xuit sin pHam.
2.2.2.3.Ddc diém chi phi 8n xuit mit hang may.

Chi phi én xuit mat hang may baodgn: Chi phi NLVLTT it
hang mayduoc hach toan tirc tiép cho tng sin pHim; Chi phi nhan cong
tryc tiép: bao gm tién lwong va cac khim trich theowong; Chi phi én xuAt
chung éa it hang may: Chi phi nhan viénaguy xi nghép may, chi phi
vat liéu phy, nhién léu, chi phi dng a: sin xuit, chi phi kidu hao TS®
may, chi phi lam thémgji chi phi bc vac nlip vét tr may, chi phi ih w
mua ngoai, chi phi khadihy tién.
2.2.2.4.Péi twpng p hpp chi phi va tinh gia thanhghhang may.

Déi tugng Bp hop chi phi @a cdng ty 1a & mot don hang, DO
tuong tinh gia thanhi@ céng ty latng mit hang &n xuit ra.

2.2.3. Phong cécldiéu hanh aia lanh dao cong ty.

Vén dé dao dic, phong cacldiéu hanh, ¢ tusng quan ly ludn
dugc d& cap. Quandiém cia nha qan tri cong ty Wi khau hicu
“Céng ty chang ta khéngsh nhit, nhyng quyét tm phn dau tro
thanh ndt trong nhiing don vi cé uy tin nht” duoc coi nhr phrong
cham hanhiong, tiéu chi pin diu cia Céng ty. Kn nira lanhdao
cong ty ludn cha ingdén higu qua thé hién qua vic ban hanh céac quy&h
guan ly ndi bo.
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2.2.4. Chinh sach nhaniscia céng ty

Hién nayddi ngi lao dong aia cong tydd dapung duoc yéu au,
v6i quy trinh tugn dang tuan th cac quy ch lién quandén chinh sach
nhan g da ban hanh. Céng tiang ap dng thr nghém prin mém quin
tri doanh nglip aia cong ty phn mém Bravo, Wi muyc dich prhin mém
nay € cung ép thong tin nhanh chéngh.

2.2.5. Cong tacdp ké hoach va dr toan aia cong ty
2.2.5.1. Céng taaip ké hazch.

Coéng ty phan cdng cho cac phong ban, xi émhip ké hoach
cu thé va trinh duyt.
2.2.5.2. Cong taaip dy toén.

Dya vao K hoach sin xuat, phong K thuat cong ngh may tén
hanh ip dinh mrc cho trngdon dat hang
2.2.6. B phdn kiém toan nji bj.

Hién nay cong ty cfra thanh4p b phan kiém toan mi bo.

2.2.7. M6i twrong bén ngoai.

Cong ty cliu sr gidm sat ga @ quan B quan, éa B cong throng,
ciia ngan hang, nha cunipea quan th, ...

2.3. Heé théng ké toan tai cong ty & phan dét may 29 -3.
2.3.1. W chirc bp may I toan

Cong ty 6 chirc bd may I toan theo mé hinkip trung.
2.3.2. B chiic thoéng tin ké toan.

Cong ty & dung pHin mém ké toan 19 tro céng véc ké toan nén
trinh tr ghi $ dugc thre hién: hang ngay,am o vao cac chng tir gjc
cAc K toan vién ph trach cac pin hanh & nhap & liéu trén cling tr
vao may tinh. Cbi thang, quy, am ké toan thrc hién céc thao tac khoa
sb va tr dong phin mém s téng hop tao BCTC.
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2.3.3. W chirc hé thong chieng tir ké toan

Theo Quyt dinh $ 15/2006/@-BTC ngay 20 thang 3im 2006
cua Bo trugng B Tai chinh, theo qugtinh aia luat ké toan va Nghdinh
sb 129/2004/ND-CP ngay 31/05/20041a chinh ph.
2.3.4. B chirc v@n dung hé théng tai khain ké toan

Theo Qugt dinh S 15/2006/@-BTC ngay 20 thang 3am
2006 @ia B truong Bo Tai chinh va cacan ban sra ddi, bé sung
lién quandé xay drng ke théng tai khan riéng.
2.3.5. W chirc hé thong s sach Ié toan

Cong ty & dung hinh thic ching tir ghi $ nén 1§ thong $
ké toan tng hyp bao @m S5 cai cac Tai khan, S diang ky ching tir
ghi &, s chi tiét TK131, TK621, TK622, TK627, ...
2.3.6. H thang bao céo K toan

Bao ¢m bén bao cao: Bng canddi ké toan; Bao céo &
qua haat dong kinh doanh; Bao caot chuyn tién ; Thuyét minh
b&o céo tai chinh.
2.4. Céc thi tuc kiém soat rdi b chi phi sin xuit tai cong ty &
phan dét may 29-3.
2.4.1. Kém soat i bé chi phi NLVLTT.
2.4.1.1. Cac yéua doi véi kiém soét @i bg chi phi NVLTTs cong
ty.

La theo ddi va Kim tra & vé O lugng, chit lugng, tinh tang va
gia tri cia nguyén §t liéu; Quan séat ¥c quan ly, bao quan vat tu,
san phim do dang;Dinh ky kiém ké \at tu ddi chiéu $ sach k toan
dé dua ra nliing gii phap Kp thoi; Xem xét qui trinh luan chip
chiang tr, kiém tra va & dung ching tr; Kiém tra viéc nhap di liéu
vao may tinh; Xadinh dugc cach tirc thuc hién cbng véc trong
quA trinh &n xuat.
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2.4.1.2. B chic thong tin kém soét @i bg chi phi NLVLTT.

Bao @m 1 chic cac cling tr: Lénh sin xuit, Phéu yéu au xuit
vat tu, Phiu xuit kho va & chic cac 6 ké toan: Tk kho, $ chi tiét
nguyén lBu \at lieu tnrc tiép, S cai TK 152, Bng ng hop chi tiét
nguyén Igu, \at liéu.
2.4.1.3. TH tyc kiém soat @i bg chi phi NLVLTT
a. Kiém soat i bd & qua trinh xuit kho vat tw

Qua trinh xdt kho \at tu dwoc thuc hién theo quy trinh: (1) Ba vao
ké haach sin xuit do Phong Kinh doantp. Bo phan ky thuit cong ngh
may tén hanh 4p dinh mirc nguyén 1t li¢u cho frng don hang. (2) Phong
kinh doanh &n ar vao ki luong dugc duyét viét Phiéu xuat kho. (3) B
phan kho hang tin hanh xdt kho theo kBi luong, ching laai yéu ciu ghi
trén Phéu xuit kho,ddng thyi ky vao Phéu xuit kho va tén hanh theo dbi
viéc xuit vat tu vé khdi luong trén tkk kho. (4) Khi xi nghip may nin
duoc Vit tu S5 tién hanh é chirc sin xuit. (5) Phéu xuit kho chugn sang
Phong K toan § duoc ké toan \it tu nhap liéu vao may.
b. Kiém soat i by qua trinh san xuit.

Tha tuc kiém soat ®i bo quéa trinh 8n xuit trai qua cac
bugc:Budc 1: NHin ké hoach sin xuit; Budc 2: ntin dinh mic, nhin
quy trinh cdng ngh lap dinh mrc vat liéu pha; Budc 3: Phé dut;
Budc 4: Lap k& hoach va trén khai gn xuit; Buéc 5: T6 chic cit
vai; Buéc 6: Kiém tra; Broc 7: May; Broc 8: Kiém tra; Broc 9: Git
chi; Budc 10: Kiém tra; Brgc 11: hoan thanh; ®c 12: Kiém tra;
Budc 13:Dbng goi,déng kién; Budc 14: Tong hyp ké hoach; Bude
15: Quyét toandon hang; Broc 16: Luu hd so
c. Kiém soat i bé qua trinh hach toan chi phi NLVLTT

(1) Tir Phéu xuit kho Ké toan it tw mit hang may Km tra
Ccac yeu t trén chirng tir tién hanhdinh khain va nhp liéu vao may.
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(2) Pinh ky K& toan it tu 3 ddi chiéu & lwong Wi Thi kho va ph
trach nguyén 4t liéu miat hang may théc Phong Kinh doanh. (3)
Cubi ky khi lap bao céo chi phi thi &toan gia thanh &h hanh kém
tra mot lan nira i tién hanh tinh gia thanhus prim mit hang may
clng \i viéc tinh chi phi nhan céngutr tiép, chi phi &n xuat
chung.

2.4.2. Kém soat i bé chi phi NCTT.

2.4.2.1. CAc yéuat kiém soét @i bg chi phi NCTT

Phai theo déi choitng cong nhan [am ra bao nhién $Hm trong
thangdé chi tra luong. Ngin chin va phat kin viéc thanh toandong cho
cong nhan khdng couh haic d& ngh. Tinh toan va phandkchinh xac,
hop ly chi phi tén lvong, va cac khim trich theowtong vaoddi tuong
hach toan chi phi. & chic lap cac b&o caodao dong tién lrong. Tuan
tha cAc It 18, quydinh dia Nha mdc ¢ lién quardén quin Iy laodong
va tén lrong.
2.4.2.2. B chirc thdng tin kim soat @i bg chi phi NCTT.

CAc chirng tir theo ddi nhan congue tiép tai cong ty bao gm:
Bang chim céng, PHiu xac nlin sin pram hoan thanh, &hg thanh
toan tén lwong.
2.4.2.3. Céc th tuc kiém soat i bg chi phi tén lwong va cac khén
trich theo lrong @ia cdng nhan tec tiép sin xuit tai cong ty.

- Poi vei chi phi tién lwong cong nhan turc tiép san xuat.

(1) Phong B chic hanh chinh dh trach niém tuyén ding céng
nhan, vatu h sv nhan vién. (2) Khi cdng nhan vao laréovi Xi nghicp
may thi 16 phin quan ly Xi nghép tién hanh theo ddi vadn tra, giam sét
cong viéc aza cong nharbdi véi cong nhan may sau khi may xorgghi
S lwong sin pHim hoan thanh vao phi aia minh, sadé KCS kém tra va
cir mbi thang § lap ra kang ctim cong, Bng $in luong thanh toanibng
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giao chod truong trng xi nghép. (3) Cwi mdi thang 6 trusng Xi nghép
S8 ndp hang chim cong va bng $in leong thanh toarubng cho ngoi phu
trach trong i van phong Xi ngléip may. Ngoi phu tréch tn hrong nay
S8 tién hanh tinhitong cho g céng nhan trénibg krong chi tét, bang
thanh toandong chi tét. (4) Sau khi tinh xongrbng € chuyén ching tr
dé Giamddc Xi nghép may dugt trén king thanh toanibng chi tét. (5)
Phong B chic hanh chinh&kiém traddi chiéu trén ting thanh toanibng
chi tiét mot lan nira. (6) Céi cung king thanh todnubng chi tét dugc
chuyén qua Phong Ktoandé lam @ s hach toan chi phi nhan congrdr
tiép va thanh toanrbng cho céng nhan may.

- Poi véi cac khaan trich theo hrong

Dya vao $ tién lwong tinhdugc cho céng nhantc tiép
san xuat, ké toan tén lwong tién hanh trich dp cac khan
BHXH, BHYT, BHTN, KPCP theo quydinh aia ct do tai
chinh.

2.4.3. Kém soét i by chi phi SXC.
2.4.3.1. Cac yéuan kiém soét @i bé chi phi sin xuit chung .

Déi véi vat liéu xuat dung cho gin 1y thi éin theo dbi & vé
lwong, cHit lvong va gia t. Nhan cong theo ddiévthoi gian lam
viéc cia cac & truong, quin doc xi nghiép. Chi phi kidu hao TS®
can tién hanh theo dai ¥t trich phan b theo cé do qui dinh. Chi
phi dch w mua ngoai va céc chi phi khaan tién yéu éu quan ly
chat che.
2.4.3.2. Thi tuc kiém soét @i bg chi phi gin xuit chung

Tién lwong nhan vién gin ly, chi phi céng, dung ai, Vit liéu
xuit dung phic vu Xi nghiép thi thi tuc kiém soét tong tr nhur qué
trinh kiém soat xdt chi phi NLVLTT , chi phi NCTT. Chi phi Ku
hao TS® may: céng tydang ap dng phrong phap khu haoduong
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thing. Chi phi kliu hao TS® dugc phan b cho caaion hang theo
chi phi nguyén &t liéu tryc tiép. Chi phi ga chira TS® duoc tién
hanh nét cach & phat, khi ndo c6 tic tric msi bit du tién hanh ga
chira. Chi phi dch w mua ngoai va chi phi khadrg tien: khéng co
don giadinh mic theo kidi lwong sin prim sin xuit ra ma 4p hop
tat ca cac kh@an muc chi phi phat sinh theo chi phi may. Chi pii v
phong plim: Khi c6 nhu éu sr dung vin phong pm thi Xi nghép
may viét phiéu dé¢ ngh mua hang @ Phong Kinh doanh. Sad6
Phong Kinh doanh ¥t Phiéu xuit kho theo & lwong yéu @au, thi
kho ain or vao Phéu xuit kho d& dugc phé dugt dé xuat. Chi phi
dién thaai, dién nu6c mua ngoai: Mi Xi nghiép déu c6 dong b
riéng va véc thanh toan la chung cho toan céng diysaudo moi
tinh ra gia tr& teng b phan Xi nghép.

2.5.Panh gia cong tac kém soat rdi b chi phi sin xuit tai cong
ty cb phan dét may 29-3.

2.5.1.Uu diém.

Cong tac KSNB chi phias xuat ngay cangiuoc ting arong
thé hién ¢ co cau o chic hop ly, khéng cé s chong chéo trong phan
coéng laodong. Ban lanhdao cong ty it quan tamdén chinh sach
nhan & nén céng nhan vién trong céng ty coé tritthtay nglé cao
ciing nhr tinh ky luat trong laodong rt tot. Céng tacdp dr toan @a
cong ty ngay canduoc coi tong. H théng tai khan dap ang duoc
yéu céu hach toan va cungip thong tin. Cling tir so sach: theo ¢h
d6 quy dinh, ddy du cac yu t co ban cia ching tr. Cac thi tuc
kiém soatdang trng hrdc duoc thiét 1ap.

2.5.2. n tgi

Bén anh nhing vu diém trén céng tac KSNB chi phars xuit

tai cong ty con cd ning ©n tai: cac thi tuc KSNB i cong ty clra
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duogc thiét 1ap, chra cé & kiém tradéi chiéu gitta cac cling tr, cac
b6 phan c6 lién quan. Gia thrc hién viéc bao cao chi phi va phén
tich chi phi. Mt s ching tr, 5 sach & dung chra gilp cho ic
kiém soét Bi bo chi phi. & phan qugn truy dp hé théng mang tinh
hinh thrc, viéc qra sai do nfip lieu dugc thuc hién mot cach tic
tiép nén @ xay ra i ro. Cong ty clra c6 quy ch, quydinh & vin
dé bao \é dit liéu.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da phin anhduoc thuc trang cdng tac Km soét
chi phi én xuit tai cong ty @ phan dét may 29-3. Quato luan van
da néu ratugc nhiing vu diém va tn tai cua cong tac Kim soat o
bo chi phi én xuit tai cong ty & phan dit may 29-3.

Duya trén nfing uu diém va tn ti caa céng ty 6 phin dbt
may 29-3 lén vin dd dua ra nliing gii phap ntim ting arong kiém
soat i bo chi phi @n xuit tai cong ty é phin dét may 29-3.
Chwong 3: CAC GIAI PHAP TANG CUONG Kl EM SOAT NOI
BQ CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN DET MAY
29-3.

3.1. Tang crdng mdt sb tha tuc kiém soat rhi bé chi yéu tai
cong ty.
3.1.1. Thi tuc kiém soat @i bé chi phi NLVLTT.

Cong ty @n ting arong thi tuc kiém soat Bi bo qua trinh hch
toan NLVLTT hing cach: Quydinh Phéu xuit kho phii dugc danh
sb thir tu true va phii dugc dinh kém i phiéu yéu @u vat tu, dinh
muac vat te. K& toan it tu khi nhan duoc Phéu xuit kho thi phii
kiém tra codiy du chir ky chra. Néu ddy du thi mbi tién hanhdinh
khaoan trén Phiu xuit kho.Dinh khain nay plai dugc ké toan tuéng
kiém tra tuge khi nhip di liéu vao ptn mém ké toan. Phéu xuit
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kho sau khi nfip dit liéu vao ptin mém ké toan thi phi khéa chirng
tir lai. Khi 6 sai sot thi pii bao \6i ké toan trong va chi co K toan
trusng moi duoc quyén sra. Ci quy ké toan 6ng hop phai ddi
chiéu $ liéu giira bing ©Hng hyp ching tr xuit kho va é chi tiét
TK621.

3.1.2. Thi tuc kiém soét @i bg chi phi NCTT.

Cong ty én ting arong thi tuc kiém soat i bo chi phi nhan
cong tire tiép king cac quydinh ax thé sau: K toan ph trach tén
lwong phii d6i chiéu £ lvong sin ptim hoan thanh trénahg lrong
Véi bang in lugng hoan thanh. Ktoan ph trach tén luong kiém tra
trén king hrong chi tét tirng cdng nhan cé ky ah khong.

Hién nay véc tinh krong cho cbng nhaduoc thyc hién trén
phAn mém. PHin mém nay riéng kit véi phin mém ké toan va phn
mém quan ly nhan g nén & dan dén gian hn va sai sét. Ddo, cong
ty nén Kt néi phin mém tinh krong Wi phin mém quan Iy nhan g
va phin mém ké toan.

3.1.3. Thi tuc kiém soét @i by chi phi sin xudt chung.

Trong chi phi &n xuit chung c6 4t nhiéu khain myc chi phi
nhung trong lén vian nay ch kiém soat ba khim muc chi phi @
phét sinh gianah va sai sét nit.

- Khiu hao TS®: O céng ty vic phan b chi phi kiu hao cho
tirng don dat hang theo chi phi nguy@rli vt ligu tryc tiép 1a khéng
chinh x4c vi gié trnguyén 1t liéu bi anh hrong boi gid mua, ¢ gia
... Do d6 cbng ty nén phandbchi phi kiu hao theo & lugng sin
phAm sin xuét thi hop ly hon vi & leong sin pHim sin xuit khéng b
anh hréng boi gid mua, ¥ gia ...
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Chi phf kHiu Tbéng mic khdu hao
hao cho mt = , y

) . SL sin pram SX dr kién
san pkam
Chi phi khiu L

Chi phi khiu hao cho it SL SP SX

hao chaion = X .

o SP cuadon i
hang i

Hon nira ¢ cdng ty chra c6 s ddi chiéu gita $ luong tai €n
dang s dung va tai n khong & dung chy thanh ly. Nén cong tyaa
theo d6i chit che tai sin naodang sr dung, khdng & dung chy thanh
ly dé cap nhap kip thoi lam cho véc tinh khiu hao chinh xéc.

- Chi phi sra chira kn TS@: cbng ty én giao cho b phian
quan ly TSCD chiu trach nhém 1én K hoach sra chira bio dudng
TSCD, va viéc gra chira o dudng € duoc tién hanh thedalinh ky
nhim dam bao tinh lién tic trong qué trinhas xuit.

- Vé chi phi mua ngoai va chi phi khaing tén chém ty trong
twong ddi 16n nén cong tyan xay dmg dinh mrc chi phi, o ché khoan
chi phiddi véi chi phidién nudc, chi phi tép khach,... cho cac phong ban
trong cuing cong ty. Ngoai ra cdng nahii ting arong kiém soét dbi
v6i cac hoadon tir ngodi cong ty, rim chin nhing hoadon khong,
nhirng hoaton gia mao lam giaing chi phi.

3.2. Hoan thén hé théng bao céo chi phi.
3.2.1. B&o céo tinh hinh Bnh dgng va phan tich chi phi NLVLTT.

Tai cong ty chi phi NLVLTT chim ty I¢ 30% dén 35% gia
thanh dn phim vi Ay tiét kiém hay lang phi chi phia liéu anh
huong dén ar tiét kiém hay i chi gia thanh. Chi phi NLVLTT dh
s tAcdong truc tiép cia nguyén §t lidu tiéu hao valon gia \at liéu
mua vao. Thc & tai céng ty véc cung ép théng tin cho coéng tac
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kiém soét chi phi nguyénivliéu chra daptng duoc yéu éu v viéc
xacdinh trdch nhim cia cac ca nhan c6 lién quan. Congiy co st
két hop chit ché giita cac thanh vién trong chu trinh curdg aguyén
vat ligu dé gidp cong ty kim soatdugc chi phi va c6 nimg bign
phap phu bp nhim giam thiéu cac ai ro trong hat dong sin xuat
kinh doanh @a minh.

3.3.2. B&o cdo tinh hinh Bh déng va phan tich chi phi NCTT.

Duoc l4p va phan tichuong tr nhr déi véi chi phi NLVLTT. O
cong ty ndi congdoan, mdi don hang caton gia nhan cong khac nhau
vi vay cdng ty én lap bao céo chi phi nhan céngdrtiép cho ting don
hang.

3.2.2. B&o céo tinh hinh Bnh dgng va phan tich chi phi SXC.

Chi phi SXC i cong tydugc phan b cho trng don hang theo
chi phi NLVLTT. Nén véc bao céo chi phi SXC thebng don hang.
3.3. Hoan thién mdt sé chieng tir va $ sach chii yéu phuc vu cho
KSNB.

3.3.1. Hoan thgn Phiéu dé nghi linh vt tue.

Phiéu d&& ngh linh VAt tu can bd sung thém §u t6 nhu: s5
ching tr, 85 chang tir dinh mic, xuit 1an thi my va dén c6 s phé
duyét caa giamddc trudc khi chuygn sang phong kinh doard viét
phiéu xuit kho.

3.3.2. Hoan thgn phiéu xudt kho

Khi xacdinh lai d6i tugng @ip hop chi phi la tng xi nghép thi
Phiéu xuit kho din bd sung thém cacéy t6 nhua: xuat cho xi nghép,
sb phiéu dé ngh xuét.
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3.3.2. Hoan thén h¢ thong s sach.

Dé tranh s thét lac ddi véi phiéu xuit kho céng ty néndsung
bang k& phéu xuit kho va phéu xuit kho én dugc danh $ lién uc
truge khidua vao & dung.

Hoan thén s chi tiét chi phi @n xut: hién nay $ chi tiét chi
phi in xuit & cong ty ct phan anh g chi tiét ting laai vat tu, chra
chi tiét cho trng déi twong hach toan chi phi. Dd6 viéc t chic
ké toan chi tét chi phi én xuit hién tai cua céng ty khéng tham loi
cho viéc tip hop chi phi vao cadéi tugng chiu chi phi. Vi vy cong
ty nén 6 chirc lai sb chi tiét chi phi én xut theo frng b phan 1a én
thiét.

3.4. Tang arong kiém soat quyén truy cap hé théng, quyén sira
sb liéu ddi véi chi phi san xuit.

Cong ty @n phan chia quan han giita cac nhan viénétoan khi
tham gia @n hanh chong trinh. Nagroi quan ly 5 c6 diy da cac
quyén dé diéu khién va kém tra cadc nhan viénip drdi. Nguoi sir
dung ch dugc truy dp dén cac k& théng, cac @ li¢u lién quandén
chirc ning, nhém wi ma hy dugc cip quyén s dung.

Can dat mat khiu khéng trung i tén, ngay thangam sinh,
ching minh nhan dan, ..ua kin than, ngoi than ngroi sir dung.
Khong nén Wit mat khiu ra gy, trén $ tay, ... Gin thoat kioi hé
thong khi khéng & dung, thaydsi mat khau khi c6 nhan vién thoi
viéc hay chugn sang b phin khac, ... Ngoai @t khau hé thdng,
nguoi sir dung cn dat mat ma cho cacap tin hru trir trong ¢ thong
va ch c6 ngroi c6 trach nhim lién quandén tp tin nao thi i
dugc phép tham ndp vao dr liéu caa tp tin dé.

Kiém tra thi tuc kiém soat truy &p hé thdng sau khi phan
quyén, cin danh gia, kim tra va giam séat §c truy cp hé théng. bé
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kiém tra, co th sr dung céac th tuc: Sr dung Wp leu dé xac dinh
nhitng truy é&p ngoai qugn han cho phép. Kim tra tinh trong thich
chire nang: mbi mot ké toanduoc cip quyén truy dp hé théng trong
ung Wi chirc nang va nhém wu cia minh.

2.5. Tang arong cac quy ck, quy dinh ddi véi viéc leu trir dir
liéu chi phi sin xuit.

Kiém soat thit bi luu trii: Thiét 1ap cac bén phapdam bio an
toan \it Iy cho thét bi luu tir; Dan nhangdit téndia, phan lai va
sip xép theo thi tw thoi gian; Thay ti thiét bi lvu trit dinh ky va hiy
céc thét bi luu trir khdng con & dung; CAc thit bi luu trir can duoc
bao quan ¢ noi an toan bén ngoad chic.

Kiém soat saaulu dyr phong d ligu: saodru dy phong ét ca cac
tap tin k& toand nhiéu noi nhu: USB, dia CD, Server, ... Blithdng
leu trir dir lieu k& toan néndugc dé noi an toan, c6 khoa, ¢recod
nhitng ngroi cé thim quyén nhit dinh mi duoc tiép cin. Bén anh
d6 cong ty én trang b b luu dien UPS cho cac may tinh, odit
phan mém diét virus, ...

KET LUAN CHUONG 3
Trén @ s nhitng ©n tai v& kiém soat vi bo chi phi @n xuit
tai cong ty & phin dét may 29-3, tAc gida dua ra cac gi phap
nhim ting arong cdng tac Km soat Bi bo chi phi én xut.
Vi nhitng gii phap ma tac gidua ra hy wng € gop phn
tang arong kiém soat chi phis xut tai cong ty & phin dét may
29-3
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KET LUAN

Trong Wi canh hi nhap kinh € qudc € nhr hién nay thi
viéc anh tranh trén thtrudng ngay mt gay dit. Do \ay dé cac cong
ty ton tai va phat trén trén th truong mdt cach len viing thi \an dé
dit ra cho cac nha gn ly 1a phii kiém soatdugc cac khan chi phi
phét sinh4i céng ty minh. Nt khi chi phi 4n xuit duoc kiém soat
t6t thi gia thanh &ha, tir d6 gitp cac nha dim ly c6 @ sv dé dua ra
cac quyt dinh kinh doanh chinh xac, nang caéuhui hoat dong
kinh doanh ¢a cong ty. Tréne sd nghién &u ly luan va thrc tién,
luan van da gii quyét dugc cac vn dé sau:

Hé thdng héaduoc nhiing van dé ly luan oo ban vé KSNB
san xuat trong DN néi chung. i d6 1am tén dé cho vic danh gia
thuc trang va tim ra dii phap ting arong céng tdc KSNB chi phis
XUt tai cong ty & phan dét may 29-3.

Thue trang céng tdc KSNB chi phias xuit tai cong ty &
phan dét may 29-3 bao @n: tong quan @ cong ty ¢ phan dét may
29-3; mdi trong kiém soét 4i cong ty & phan 29-3; I¢ thong ké
toan ti cdng ty; cac th tuc kiém soat Bi bo chi phi én xuit tai
cong ty & phan dét may 29-3. Tr d6 ch ra nhing han ché cin hoan
thién v& KSNB chi phi n xuit tai cong ty & phan dét may 29-3.

Nhitng han ché tai cong ty & phan dét may 29-3: cac ttuc
KSNB tai cong ty chra duoc thiét 1ap; cong ty clra thrc hién viéc
bao c&o phan tich chi phipisd ching tr chra gitp cho vic KSNB
chi phi én xuit; viéc phan qugn truy dip hé thdng mang tinh hinh
thuc; chra cé quydinh & van @& bao vé chi phi @n xut trong I
théng may tinh.

T nhitng han ché nhu vy luan vin dé dua ra céc gii phap:
tang arong Mot s thi tuc KSNB chi phi ch yéu tai cong ty & phan
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dét may 29-3; hoan thin ke thdng bao céo chi phi; hoan ¢himot sb
ching tr va $ sach ch yéu phuc vu cho KSNB chi phi;ang arong
kiém soat véc truy cip hé thdng, qugn sra $ liéu; ting ardng cac
quy cké quydinh ddi véi viéc heu trit dir liéu chi phi gn xuat.

Luan van d& phin naodap ang dugc myc tiéu nghién &u.
Tuy nhién trongdiéu kién kinh € con nhéu bién dong cuwc khing
hodn kinh & vira msi duoc phuc hdi, hon nira nréc ta vira mji gia
nhap t chic throng mai thé gisi (WTO), vi thé cong tac KSNB chi
phi sin xuit & céng ty @n thiét phai dwoc van dung vao thrc tién dé
gilp cong ty cdtu nang hrc dé ding wing trén th truong trong méc
va thé gigi.



