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MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Trong qué trinh hat dong @in xuit kinh doanh 6a kit ky mot
doanh nghiip nao, nguy&ndu phuc vu cho qué trinha® xuit phai duoc
uu tién hangtau. Do \ay can c6 ndt ké hcach dam bao ngubn nguyén
vat liéu cho qua trinha xuat duoc dién ra throng xuyén lién dc,
cung @p dung, du sb luong, quy cach, aimg lcai nguyén vt liéu...
chi trén @ s d6 mvi nang caodugc cac ch tiéu kinh €, ky thuat,
san xuat kinh doanh réi ¢ 1ai va doanh ngBp msi co thé ton tai
dugc trén throng trong.

Xuét phét tr thuc tién do toi da clon dé tai: "Quan tri Nguyén vit
liéu caa Cong ty CPPuong Kon Tum”

2. Muc dich nghién aru

Luan van e thng héa niing ly luan o ban V@ quan tri nguyén at
liéu ala doanh nghp va trén ¢ ¥ thuc trang cdng tac gin tri NVL cua
doanh ngliip hién nay, nim dé xuat mot s giai phapdé hoan thin cong
tac qun tri nguyén 4t liéu tai doanh nglép.

3.Pdi twong nghién aru

Cong tac gan tri nguyén vt liéu tai Cong ty ¢ phan Puong Kon
Tum

Nghién du cdng taatau tr phat trén ving nguyén éu tréndia
ban tnh aia cdng typuong Kon Tum trong thi gian qua.

4. Phwong phap nghién @&u

St dung phrong phéap nghiénae kinh € nhu: Phrong phép thng
ké, so sankdanh gi4, mé hinh, chuyén gia

5. Két cAu cia luan vin

Luan viain gdm c6 3 clrong

Chwong 1: Nhiing \an dé Iy luan o ban & quan tri nguyén at
lieu

Chwong 2: Thyc trang cong tac gin tri nguyén 1t liéu aia Céng
ty CPduong Kon Tum

Chwong 3: Mot s5 dé xuat nhim ting arong cong tac cin ly
nguyén ¥t liéu



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LU AN CO BAN
VE QUAN TRI NGUYEN VAT LI EU

1.1KHAI QUAT VE QUAN TRI NGUYEN VAT LI EU

1.1.1 Chic nang, vaitro cia nguyén vt li éu trong san xuat

1.1.1.1Khdi niém

Nguyén it liéu (NVL) la déi tuong lao dong da dugc con
nguoi khai thac hac sin xuét, thuong dugc st dung tnrc tiép dé tao
nén én phim, 1a ot bo phan trong yéu cia qua trinh an xuat kinh
doanh, né chtham gia vao it chu k sin xuit kinh doanh nfit dinh
va toan b nguyén 1wt liéu duoc chuyén hét vao chi phi kinh doanh.

NVL la dbi tuong laodong duoc thé hién duéi dang vat hoa, 1a
mot trong ba $u t5 co ban aia qua trinh, n6 1a &t trong nhing
thanh pln chi yéu (sic laodong, tr liéu lao dong vadéi tuong lao
dong) tnrc tiép ciu tao nén thrc thé cia sin pham.

1.1.1.2. Phan lgi nguyén \it ligu

Phan lai NVL theo mi dung kinh & va yéu éu cia qun tri
doanh nghép:

- Nguyén \t liéu chinh:

- Nguyén \at liéu phu

- Nhién lieu

- Phy tung thay th

- Vit liéu bao goi

- PH lieu

1.1.1.3Ddc diém NVL trong qué trinh gin xudt kinh doanh

1.1.1.4. Vai tro da nguyén vt ligu

1.1.1.5. & luan chuyén cia dong nguyén gt lisu

1.1.2. Quin tri nguyén \at liéu

1.1.2.1. Khdi nfm quin tri nguyén \it ligu va muc tiéu aia
qudn tri nguyén vit ligu

- Quan tri nguyén 1t liéu la ndt chic nang chu trach nhém
lén k& hoach, tép nhan, it trir, van chuyén va kém soéat nguyénat
lisu nham ar dung ©t nhit cac ngdn luc cho véc phuc wvu khach
hangdapang muc tiéu @a cong tf

- Muc tiéu aia quan tri nguyén 4t liéu la phai gitr nguyén it
liéu & mirc hop ly va tép nhin hay 4n xuit caa gia ti nay vao thi
diém thich yp?

1.1.2.2. Nhém vu caa quan tri nguyén \it ligu

Nhiém wu cia cong tac can tri NVL |1 dap ung cac yéu au
sau dam bao tinh hinh cungap ¢ téng khi luong , V& ching laai ,
khai thac ét cac ngdn NVL

1.1.2.3. Vai tracaia quin tri nguyén vit ligu

Quan tri nguyén Wt liéu tt s5 tao chodiéu kién cho hat dong
san xuit dién ra ndt cach liéndc, khdng b giandoan gop. Mot vai tro
rat quan tong rira aia quan tri nguyén vt liéu dé 1a n6 gép pin lam
giam chi phi kinh doanh, &n gia thanh & prim do d6 tao diéu
kién nang &c aanh tranh da doanh ngliép so \bi di tha canh tranh.

1.2 CAC NQI DUNG CUA QUAN TRI NGUYEN VAT
LI EU

1.2.1 Xéacdinh cau vé nguyén \at li¢u

@ TS Nguyén Thanh Liém (ch bién ), 2006, trang 172
@ TS Nguyn Thanh Liém (ch bién), 2006, trang 171
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1.2.1.1. Khai ném \é cdu nguyén \it ligu va k¢ hoach ciu
nguyén \it liéu
Nguoi ta gi sd lugng nguyén #t liéu cin thiét cho ting thi
ky mua 4m ( thang, quy, am) la $ cau nguyén 1t liéu cia thi ky
do.
1.2.1.2 Muc dich xay deng ciu vé nguyén vit ligu
1.2.1.3 Ni dung xay deng ké hogch ciu nguyén vit liéu
a, Mgt s3 yéu diu khi xay deng ké hogch aiu nguyén vit ligu
b, Cdc chitiéu xay deng ké hogch ciu nguyén vt ligu
Luong NVL ¢in mua trong &m phuc wi cho qud trinhas xuit c6
ba chi tiéu sau:
- Luong nguyén #t liéu cin dung.
- Luong NVL cn dy trir.
- Luong NVL c¢in mua &m.
Luong NVL @n mua tlvong duroc xacdinh nhr sau

Luong Luong Luong
Luong NVLcn  NVLcan NVL can NVL ton
mua trong k - dung cho bnkho kho
trong k/ cudi ky dau ky

1.2.1.4. Cac congicxacdinh vé cdu nguyén vit liéu

1.2.2. Cung 4p nguyén \at li éu téi doanh nghiép

1.2.2.1. lgp ké hoach cung a@ip NVL

a, Phan tich gia té , quyét dinh mua hay lam

Phan tich gia trla mot cd gang c6 6 chac, nlam giam duoc
chi phi @ia cac b phan va it liéu duoc mua®

Trén @ 5 d6 cdng tyco thé quyét dinh xemdo co thuc hién
hoat dong clé tao hay hyp dong wi don vi khac cungirng choné vé
moét chi tiét, b phan san phim nao d6.?

b, Ldp ké hoach tién dp mua sim nguyén it ligu

Trén @ s5 5 luong nguyén & liéu éin ding, én dy trir va én
mua trong Bm da xac dinh &é xay ding K haach tén do6 mua ém
nguyén ¥t li¢u. Khi xay dng K hoach mua 3m cin xacdinh 5 $
lugng, chit luong va thdi gian rha cunging cung ép.

1.2.2.2. lwa chon nguoi cung aip nguyén it ligu

1.2.2.3. Xaafinh lwong dit hang $i wu

1.2.3. To chirc vAn chuyén, tiép nhan nguyén \at li éu

1.2.3.1. \in chuyén nguyeén vit liéu trong doanh nghép

1.2.3.2. Qun ly viéc nhd@p nguyén vt ligu

1.2.4. S dung va thanh quyét toan nguyén \at li éu

1.2.4.1. B chirc aip phat nguyén gt ligu

1.2.4.2. Thanh qugt toan nguyén ¥t liéu

1.2.5.Quan Iy ton kho

1.2.5.1. Khdi niém va nguyén nhan gaydn kho

Ton kho la bat ky ngudn nhan rdi nao dugc giir dé sir dung
trong trong lai". Bat ky luc nao ma ¢ dau vao haydau racia nmt
cong tyco cac ngwbn khong & dung ngay khin6 sin sang, Hn khosé
xuat hién .

1.2.5.2. Pharlogi ton kho

Ton kho trong cong tyé thé duy tri lién tuc va ciing c6 thé chi

D @ 1g Nguyén Thanh Liémghu bién, 2006, trang 177



ton tai trong khoang thdi gian ngin khéng #p lai. Trén @ s5 d6 ton
kho phanthanh hailoai: ton kho nt ky va Hn kho nhéu ky

1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG TOl QUAN TRI
NGUYEN VAT LI EU TRONG DOANH NGHI EP

1.3.1. 3 lwgng nha cung ép trén thi trwong

Céac nha cungap co thé dem hi cacdiéu kién thuan loi hoac
khé khan cho qun tri nguyén 1t liéu. Theong src ép @a cac nha
cung ép ma b chirc gap phai roi vao trong nking tnrong hyp sau:

- Nguyeén léu do $ it cong ty cung 4p.

- Khéng c6 &n phim thay tfé.

- Nguon cungirng try nén kho kan.

- Cac nha cungap dam bao cac ngdn nguyén ¥t liéu quan
trong nhit cho doanh nghp.

1.3.2. Gia @ caa ngudn nguyén \at li¢u trén thi trwong

Trong @ ché thi truong gia @ thuong dugc diéu chinh theo
qui luat cung du. Bong thoi trong méi trdng hoi nhap toan au viéc
gia & thayddi con k thupc vao cac §u tb bén ngoai nin:

- Ty gia i doai thayddi lam cho cac nguyénav liéu nhip
khau véi gia ding khac nhau.

- Do cac chinh sachia chinh ph (quata, An ngch, thié
quan...)

- Do doc quyén cung ép aia mbt sd hang nanh.

1.3.3. Trinh @9 chuyén modn dia can b quan ly trong
doanh nghiép

Trinh d6 chuyén mén&a can B quan ly doanh ngfép, ding nhr
tinh chuy@n nghip aia cac nha gin tri doanh ngliip ciing gép phn lam

cho cdng tac dun tri NVL dau vao héu qua hay khong Hiu qua, 5 anh
huong dén két qua sin xuat ciadon Vi.

1.3.4. Ha tang oo s& va hé théng giao thong wn tai

Ha ting @ s va k¢ thong giao thdng &n i cua bt vang,
mot quic gia hay éa khu wc réu phat trén tt gop phn thuan loi
cho qué trinh giao in nguyén Wt liéu thuan tién, dap ang nhu du
cia doanh nglép. Doanh ngléip giam dugc mirc du trir lam gam chi
phi gin xuit, din dén viéc sr dung vbn c6 hgu qua hon.

Ddi véi nganh miatuong day 1a yu 1 hét sic quan tong. Neu ha
ting @ sy khong 6t vadiéu kién giao théng khong tin loi thi khéng tié
phat trén dugc ving nguyén du, vi viéc thu hach mia tirong #p trung
vao thi diém au thé ciing nhr chi cin chim tré mot ngay thi hamuong
duong trong mia gim. Do \Ay viéc b tri phrong tién van i doi hoi phai
c6 trong ti tuong ddi 1on va Kp thoi.

1.4. PAC PIEM CUA NGUYEN LI EU VA VIEC PAM
BAO NGUYEN LI EU CHO SAN XUAT TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGANH CHE BIEN MIA PUONG

Két luan: Qua phan tichdi dung trén ta thy quan tri NVL 1a
mot nhigm wu hét sirc quan tong nkim dam bao cho hat dong sin xuat
cuadon Vi dién ra ndt cach liénidc , hiéu qua . Trong cacd chic vat
liéu lubn dch chugn , sr dich chugn nhr vay c6 y ngfia I6n dén hicu
qua haat dong sin xuit. Dong dch chugn aia \at lidu ¢ tié chia lam
ba giaidoan: giai doan dau vao Wi cac hat dong @ ban: dit hang mua
sam, van chuyén, tiép nhin; giai doan kiém soat &n xuit véi hoat dong
t6 chic van chuyn i by, kiém soat qua trinh cungng phu lp tién
do san xuit; giai doan dau ra bao gm: gvi hang , ¥p do van chuyén
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Ddi véi cacdon vi sin xuit cdng tac gan tri NVL dién ra \6i cac
khau fr: 1én I haach cungimg NVL, t chic thec hién mua &m, van
chuyén, tiép nhin; cip phat, kim soat &n xuat, quan ly ton kho...doi
hoi viéc o chirc hét sirc khoa e, vaddng b & tat ca cac khau, khau
truéc vira 1a Kt qua vira 1a tén dé dé khau sau tic hién, két qua khau
nay phi thusc vao Kt qua thuc hign aia khau tege. Cong tac can tri
NVL git vi tri quan tong trong doanh ngép, boi vi , chi phi NVL
chiém ty 1¢ rat I6n trong toan & chi tiéu dia doanh ngkdp. Lam 6t cong
tac quin tri NVL s& quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh ga
doanh ngtdp, quyét dinh sr sing con @a mbi doanh ngkdp.
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC QUAN TRI NGUYEN VAT LI EU
CUA CONG TY CP DPUONG KON TUM

2.1.TINH HINH S AN XUAT KINH DOANH C UA CONG
TY CP PUONG KON TUM TRONG TH Ol GIAN QUA

2.1.1.Qué trinh hinh thanh va phat trién caa céng ty

- Tén : Cong ty & phan duong Kon Tum (KTS)

Nganh ngh kinh doanh @a cong ty: Téng mia - Sn xuat
duong - Sin xuat, truyén ti, phan ploi dien

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cia cong ty

2.1.2.1. Clwc nang aia cbng ty

Trong mia vatau tr xay drg ving nguyén éu mia gbng

San xuat duong va cac an phim sauduong: gin phim duong
cia cong ty ch yéu la duong kinh téing RS chém ty trong khaing
92% doanh thui@ cong ty

Tan dung pk liéu, phu prim trong @n xuit duong dé phat
dién phuc vu cho nha may va béatién con dr thira cho tréi dién Kon
Tum, $n xuit phan boén vi sinh, trt in gia suc, én.

2.1.2.2. Nhém vu cria cbng ty

Cong ty la doanh ngép haat dong Wi muc tiéudem hi |gi
nhuan, va gop phn thayddi tap tuc canh tac, chidn dich @ ciu cay
tréng - \at nuéi, 6n dinh doi sdng aia ddng bao cac darbe tréndia
ban inh.

2.1.2.3. @ cdu b may quin ly cia céng ty

2.1.3.Ning lwc sin xuat kinh doanh ciia cong ty

2.1.3.1. Ngén nhan luc qia cdng ty
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2.1.3.2. Tinh hinh ¥n - tai chinh aia cong ty
Tinh hinh sr dung Vbn, hiéu qua sir dung V6n cia cong ty th

!

hién quabang
Bang $ 2.2 Tinh hinh tai chinh céng ty &im 2008-2009-2010
PVT: 100Qi
Chi tiéu 2008 2009 2010

. Tai san 94,961,060 97,406,698 109,851,725
A. Tai san ngin han 70,291,766 78,680,654 91,163,514
B. TSCP & PTDH 24,669,293 18,726,044 18,688,211
1. Ngudn vén 94,961,060 97,406,698 109,851,725
A. No phai tra 59,683,443 54,545831 41,696,491
B. Ngudn vén CSH va | 35,097,617 42,860,866 68,155,234

Quy

!

Ngwn BCTC @m 2008-2009 - &m 2010 @a Céng ty @

phan Puong Kon Tum

2.1.3.3. @ si Vit chit kj thugt cia cong ty
2.1.3.4. Tinh hinh 8n xudt va tiéu thy qua ba nim 2008 —

2009 - 2010
Bang 2.3 Tinh hinh sin xuét , tiéu thu va két qua kinh doanh
Chi tiéu PVT | 2008 2009 2010

San luong duong RS Bn 9.172 9.845| 18.400

San phim khéc 3.500 4.102 8.700

Hiéu stt thu Hbi 83,8% 82% 87%
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Két qua kinh doanh

Chi tiéu bvT 2008 2009 2010
Doanh thu & haoat dong ty 116.080 | 108.548  154.422
SXKD
Loi nhuan truéc thié ty 9.982 12.192 45.018

Ngwn Céng ty CPPuong Kon Tum

2.1.3.5. Mt $ dic diém @ ban dnh huong dén hoat dgng kinh
doanh aia cong ty

a, Pdc diém \e thoi v cia cAy mia nguy@ndu so i mgt si cay
trong khac

b, Bdc diém Vé sin pham dwong

¢, Pdc diém Ve thi truomg

d, Pdgc diém \é déi thii canh tranh

2.2. THUC TRANG CONG TAC QUAN TRI NGUYEN
VAT LI EU CUA CONG TY

2.2.1. Xay drng dinh mirc ti€u hao NVL tai cong ty

Cong tac xay ehg dinh mic dugc tién hanh king viéc van dung
phuong phéap phan tich - tinh toan,uping phap tir nghiém sin xuat,
dong thdi dya trén kinh ngléim sin xuét nhiéu mim dé xay drng dinh
muc tiéu hao NVLdé san xuit ra mdt tan duong.
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Bang 2.4 Pinh mikc tiéu hao ndt s6 NVL trong 3 vu lién ké

2.2.2.2.Déi véi nguyén lidu chinh (mia cay)
a, Lap ké hogch thu mua:

- Vao cwi thang 7 va cbi thang 9 dong lich plbng néngvu

lén k& hoach Hng hop tinh hinh dién tich, san luong va san xut cua

nha may, nhr sau:

Bang 2.6 Tinh hinh dién tich, sin lwgng 2009-2010

Thyc hién vy 2009-2010

¥ hoach vu 2010-2011

Két qua diéu tra

Két qua diéu tra

Loai
. Vu Vu Vu
nguyén \at bVT
ia 2008 -2009| 2009 — 2010 2010 -2011
iéu
Mia cay fin 1 11 10,5
Voi kg 2 28 26
Luu huynh kg 9 10 9,2
H3PO4 kg 1 1, 1,1
Na3PO4 kg 0 0, 0,11
Na2CO3 kg 0 0, 0,318
Phén don kg 0 0, 0,076
Chit trg lang kg 0 0, 0,033
Chat chdng tao kg 0 0, 0,071

Ngin: Phong KTCLSP Céng ty GPuong Kon Tum
2.2.2.1B6i véi nguyén it ligu phu
Ké& hoach xaadinh nhu éu NVL phu duoc tinh theo ¢ong tit sau:
Cong thic: V= g. Q.«i

Trongdo:

+ V;: S5 vat tu can dung cho & pham |

+ g dinh mic tiéu hao gt tu i chodon vi sin pram |

+ Q 6 lugng thanh phm j theo ¥ hoach sin xut
+Ki : Lugng Vat tu ton khodau ky
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S.L thu S.lwong San ,
Pia Tong
LIV mua thec thu mua | lwgng
ban i D.Tich san
D.Tich|S.lwgng te dua vao |mia lam
. . (ha) . . lwgng
(ha) | (tan) (tan) san xuat | giong
(tdn) (tan)
| Trong |1.802,04 110.041| 89.307,60 1.911,06/ 110.000 5.000| 115.00
vung
| Ngoai 10.632,43
vung
Téng |1.802,04 110.041 99.940,03 1.911,06 110.000 5.000| 115.00
cong

b, Té chirc thu mua:
Srdo 2.3 Quitrinh thu mua, thanhtean

ok wdhPRE

biadiém mua ban mia
bjadiém giao nAn mia
Phrong thic thanh toan
Chi phi\an chuyn
Chi phi thu hach

Tai ruéng

Nha mayduong chu
Ho trdng mia cliu

Tai ban can nha may cong ty
Thanhtoan tryc tiép cho ngoi ban
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2.2.3. Kiém soat nguyén 1t li éu trong san xuét
Bang 2.8 Tinh thwc hién dinh méc NVL vu 2010-2011

, ) Pinh Thuc
Sott | Loai NVL Pvt ) chénh Ech
murc hién
01 Mia cay kg 10,5 9,75 -0,75
02 Voi kg 26 26,18 +0,18
03 Luu hwnh kg 9,2 10,25 + 1,05
04 H3PO4 kg 11 0,97 -0,13
05 Na3PO4 kg 0,11 0,06 - 0,05

Néju: Coéng ty CRwong Kontum
2.2.4. Quan ly tén kho
2.2.5.Pau tw phat tri én vaing nguyén léu cia cong ty thbi
gian qua
Nhitng rim qua Au nhr cac nha may duong déu roi vao cin
bénh tim kha théu mia nguyén Bu, ding san xuat. Bé khic phuc
tinh trang trén cdng tyta nhanhchong dua ra nhéu giai phap dé duy
tri ving nguyén fu va khuygn khich ngoi dan né rong dien tich
canh tac .
Bang 2.9Dién bién dién tich - ning suit - sin lweng mia ba w lién
ké

Vu Vu Vu Vu
Hang muc | BVT

2007-2008 | 2008-2009 |2009-20102010-2011

- Dién tich Ha 1.989,72 1.924,64 1.802,04

1.913

- &n lugng Tan |107.325,087 90.093,630 89.307,60  125.

134
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Bang 2.10 Phan bb dién tich mia va sin lweng thu mua vu

2010-2011
Dién tich | Ning stAt | San lweng
Huyén, thi . ‘
(ha) (tan/ha) (tan)
San leong mia thu mua 182.553
1,Trong tnh 1913 125.134
2, Sn lwvgng mua ngoaiibh 57.419

Ngwn: Céng ty CRiuong Kon Tum
2.2.6.Pinh hwong va muc tiéu aia cong ty trong giaidoan
2012-2020

Sau khidat nhiing Kt qua san xuit kinh doanh Bt sic kha
quan trong bazm qua cong ty ép tuc xay drng dinh hrong chén
luoc dén ram 2020 nBm khéng ngng my rong sin xuat, phat huy
kha nang sr dung thiét bi, nha xrong ding nhr nhiing loi thé hién cé
cia cong ty. \bi muc tiéu bi nhuan kinh doanh ang hang am
khong thip hon 15 % m@m, 6n dinh & tic cho é déng hing rim
bang haic cao ln i st ngan hangit 15-20%.

Két lu@n : Qua $ liéu phan tich thc trang aia cong ty ¢
tinh hinh kinh doanh, tai chinfia cong ty ba #m qua sau khi tc
hién o6 phin héada dat hiéu qua kinh doanh cao sodv nhirng rim
trudc day. Loi nhuan cbng ty ngay cangrg, tinh hinh tai chinh céng
ty rat lanh manh , do nking nguyén nhan sau:

- Cong ty c6 ving nguyénéli truyén thbng 6n dinh; tnh co
nhiéu o ché hd tro cho ngroi trdng mia va nha may, ca tri hét sirc
thuan loi cho viéc van chuyn nguyén ku, c6doi ngii can 1 quan
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ly, ky thuat, doi ngii cdng nhan & da gin b6 6i cong ty nhéu ram

- Tinh hinh bén dong giaduong da lam ting loi nhuan .

- Ngoai ra nhandthét sirc quan tong gop phn lam ting hiéu qua
SXKD cua cong tyd6 |1a sr quan tam géa hi dong quan tri cdng ty
déi véi cong tac gan tri nguyén Wt liéu trong thi gian qua, gop
phan nang cao ku qua kinh doanh.
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CHUONG 3
MOT SO PE XUAT NHAM TANG CUONG
CONG TAC QUAN TRI NGUYEN VAT LI EU

3.1. Hoan thién cong tac xay drng dinh mic tiéu hao NVL tai
cbng ty

Viéc xay drng dinh mrc khoahoc giap cho doanh nghp cé
co so kiém soat mot cach chi dong chiphi nguyén Wt liéu trong
san xuit va gop phn nang cao Bu qua san xuat kinh doanh aa
doanh nghip.

3.2. Quan ly thwc hién dinh mirc trong cong ty

bé viéc thyc hign dinh mic ngay cangdt hon , cong ty phi c6
qui dinh trong véc kiém tra kém soat thuong xuyénciia cacphong quan
ly , cuacan bo k¥ thuat va trudng casan XUAt trong vEéc thuc hién dinh
muc tiéu hao nguyénatliéu .

3.3. Hoan thén cdng tac fip ké hoach va thu mua NVL

Viéc xay drng kK hoach NVL acia Cong ty ndi chi ding ki ¢
viéc xacdinh rong NVL cin dung va coifay l1a krong NVL cin mua
sam trong K chua tinhdén lugng Vat tu cin dy trir trong K (cr trir bao
hiém, d trir thuong xuyén, ¢ trir theo mia). Cong ty nén xayry ké
haach cunging NVL sét i thuc # hon, ai thé chi tiét hon cho ting
loai NVL, vt tu, xacdinh rd rangtong \at tu cin dr trir dau ky va
lwong \at tu du trir cubi ky. CO nhr vady méi xay dg K haach mua
sim NVL mdt cach chinh xac.

3.4. To chic t6t cong tac thu mua va @n chuyén
Cong ty pli xay drng @ ché thu mua vacé gid thu mua mia

nguyén Igu phu kyp ting thyi diém theo din bién aia thi truong va gia
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duong dé chiasé loi ich Wi nguoi trong mia khi gia duong ting. CO
chinh sach 4p hiém gia thu mua theo canétk(gia téi thiéu) khiky hop
dong tdng mia, ding nhr diéu chinh gid mua mia cac thi diém khac
nhaudau wi, gitia wi, Wi vu... & ngroi dan gin bé véi cay miava xay
dung duoc ving nguyén éu 6n dinh. Bong thbi Can quydinh ai thé
trach nhém, mic thuong phat cia cac bémdi voi hop dong do cong ty
dau tr, dé nang cadrach nhém Ian nhau dia cong tyva nguoi trong
mia.

3.5. Tang ardng quin Iy NVL & khau tiép nhan

Tiép nhan NVL la khau &t quan tong, tuy khau nay khéngnh
huong tuc tiép 16i tién do san xudt nhung ndanh hrong tuc tiép 16i
chit lugng sin pham, viéc mat méat hao bt NVL. Viéc liy mau dai dién
phan tich i sb luong phi lp, tranh tinh tmg cH |4y it méu phan tich
trong xe ct luong kém ma & luan chit luong @& xe mia kém. Trong
qué trinh kém tra cfit lugng NVL cin quan séat % dé danh gia phan
loai mia, xacdinh luong tap cHit loai trir chinh x&c. \éc diéu tra, phan
tich tinh trng cHit lugng khéngehinh xac s& anh hrong dén viéc 1ap ké
hoach thu muava san xuit chovu téi. Di vai vat tu dac thy, héa chit...
¢6 thong $ k¥ thuat cao @n cé can b ky thuat cé chuy@n mérphu hop
dé tham gia congac kiém tra nghém thu; Cong tac ngéin thu, tép
nhan phai tién hanh khoaoc nhanh chéng,ig thoi tranh tinh trang gay
ach tic, chy doi...

3.6. Pbi mei trang thi ét bi, may mac trong $n xuét, cong ngté
San xuét o ‘ ’

Do yeu © lich sr, day chugn cdng ngh san xuat cianha may cd

21

Xuat xi tir Trung Qubc, duoc san xut tir thap nién 80. Mt sH thiét bj,
may moc qUAT lac hau, tuyda c6 cai tién va thay thé trong nhiing rim
qua nhng tinh déng kb chua cao lam g@im rang st lao dong, ghm
chét lugng sin pham.

Dé nang cao cit lugngsan phim, ting thu Bi duong cn cai tién
b6 sunghoan chinh day chugn san xuit nhu:

- B4 sungtruc nap liéu ardng hic chomay ép. Thay tié dong @
xoay chéu bingdong @ mot chidu.

- Thay tt¢ bang tai cao su Bng hing tai cao va dung phrong
phap tham thiu bao hoa.

- Lam mat mat ché bang phrong phap lang rbdi. Ung dung cac
hoéa chit ¢ tac dung tir bot, dé phong déng ain, giam do nhot v.v... dé
rit ngin thoi gian riu duong, giam d6 mau va nang cao [u stt thu
duong.

3.7.Pau tw va phat tri én ving nguyén lgu

Giai phap @ thé cho viéc phat trén viing nguyén éu mia trong
thoi giandén aia cong ty:

- Tang arong phat trién quy dat theo quihoach kKt hop 1 tro
néng dan chudn déi co ciu cay tbng nhim 6n dinh va phat tén ving
nguyén leu mia

- H6 trg ndng dan e gisi hoa trong khau canh tac, nang cao trinh
do tham canh khéng mgg nang caoamg st va chit luong aia cay
mia

- Khao nghém, lya cton gibng

+ HJ tro ndng dan ¢ giéi hoa trong khau landét
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3.8.Pau tw nang cong sat nha may

Két lu@n chwong: Cong tac gan tri NVL cua cong tydoi hoi
phai c6 nhing gii phapdong bh tir khAu tinh toan nhuda NVL cho
dén khau &ip ké haach ,6 chac thec hién viec mua 8m, giao nfan
van chuyén, nrap khodén kiém soat NVL trong &n xuat. Moi khau
trong qui trinh phi dugc tinh toan rit cach khoa éc, trén © s
thuc tién dé tong két danh gia rat kinh ngém nhaim nang cao ki
qua cia cong tac gin tri NVL trong nhing ram tiép theo.

Do dic thu @ia nganh an xuit miaduong, nguyén Bu chinh
dau vao 1a én prim aia nganh néng ngép nén cu nhiu nii ro
nhu: anh hrong boi thé nhudng, thoi tiét, kho ko quan, ang kénh...
ciing nhr sr canh tranh éa nhiing cay tbng khac.ba to ap lrc rat
lén cho cac nha may éhién duong trong nhiu nim qua. Mt 5
nha may xay gng xong phi di chuyén, ds bo...do théu nguyén ku
dau vao. Mt sb nha may thiu chién lugc trong véc dau tr phét trén
viing nguyén Bu, thiéu ar lién két véi néng dan... con mang tirim
x6i dan dén tranh mua, hie quay ing ki véi ndng dan khiduong
mat gid. D& lam cho din tich viing nguyéndu ngay cang thudp,
nganhduong nhiu nim lién sin xuat kém hgu qua. Qua bai he trén
trong nhing ram qua céng tytd c6 nhtu 65 ging nhim giir viing va
phét trén viing nguyén &u. Cong tyda thrc hién nhiu chinh sach
nhu: hd trg kinh phi khai hoang, chég doi dién tich dit dang canh
tac sang ting mia, Bo hiém gia, 6 chirc thu mua bp ly, hd trg néng
dan trong canh tac.da thu hut ngoi néng dan tb lai voi cady mia
trong mia. Ngoai \ic dau tr phat trén ving nguyén éu trong tnh,
cong ty @n phii tinh toandén viéc dau tw mia &i vu trong va ngoai
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viing ntim giam &p lrc trong véc thu hach mia nguyén éu cho nha
may va ngoi trong mia.bong thdi cac nha mayimg cn phii chi
dong liéen Kt trong khu wc dé dau tr vang nguyén 8u, thu mua
tranh s tranh mua din ra trong nkiu ram qua.bBam bio nguyén
liéu mia cay la Bt trong nhirng trong tdm @a cdng tac gan tri NVL
cta cong ty va nganhis xuit miaduong noi chung. Ngoaiwsnd luc
ciia cac nha maguong con én c6 s hd tro cia nha méc qua cac
chinh sach nit qui hach én dinh dién tich tdng mia, chinh séch
thué, von...\si diéu kién hien nay nganh i xuat hoan toan co th
thuc hién chrong trinh ndt triéu tin duong nhr chinh phi dé ra.
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KET LUAN

Sy phét trén cia rén kinh € thi trudng Wi xu thé toan éu
héada to ra s canh tranh qugt liét khdng nhing gita cac doanh
nghiép trong nréc, trong khu wc va quc té. Cac doanh nghp
mudn tn tai va phat trén bén viing trén th truong doi hoi phai xay
dung chén lugc phat trén kinh doanhtingdin trong ngn han ding
nhu dai han, phii khéng ngrng nang cao ¢ luong, tét kiém chi phi
nham ha gia thanh an phim.

Trong nganh & xuit kinh doanh cé bién ndng &n néi
chung, ngankiuong néi riéng ¥n d& quan ly tot NVL dau vao et
sic quan tong, quyt dinh sr ton tai cua doanh nglép. Trong 4n
xuit miaduong NVL chiém 70% trong gia thanhas xut, viéc quan
ly tét NVL dau vao & quyét dinh hiéu qua san xuit kinh doanh 6a
doanh nghip. Coéng tac gin tri NVL thuong dugc quan tam &i cac
nha qun tri cip cao trong doanh ngii. Cong tac can tri NVL phai
lam saadé cung ép du, kip thoi ca vé s luong, chit luong ding nhr
st dung NVL mot cach lp Iy nhit . Mudn dat dugc yéu éu tréndoi
hoi phai c6 ar ¢d ging, Kt hop chit chs cia cac b phan trong cong
ty dé tir d6 tao nén ndt hé thdng quan Iy chit che va hiu qua.

Trén @ o ly luan va nghién &u thuc tién cong tac gin tri
NVL tai cong ty & phan miaduong Kontum ,dé lam ©t céng tac
quan tri NVL can thrc hién tot tat ca cac lrde tir cong tac xay gng
dinh mic, lp ké hoach mua 8m NVL, t6 chirc thec hién thu mua
van chugn, nhip kho, ko quan va dr trir, st dung dén thanh qugt
toan NVL. Trong khauap ké hoach coéng tyda tinh toantuoc lwong
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NVL can mua ém dya vao K hoach sin xuit va dinh mrc. Khau
mua ém da ky Kt duoc cac kyp dong mua ban, nguyérivliéu dam
bao cho qué trinhas xuat khdng b giandoan. Khau tép nhan dién
ra thuin loi, c6 sr giao nkin day du gitra b phan sin xuit va b
phan quan ly NVL. Cap phat NVL theo yéuau cia b phan sin
XU4t, dya vao & thong dinh mic tiéu hao lam & dé tinh toan va 4p
phét.

Bén anh nfhiing thanh du dat dugc thi céng tac gin ly va
st dung NVL tai cdng ty con Be 16 nhitng han ché. Viéc lap céac
dinh mrc tiéu hao NVL K hoach chra séat vi thuc #. Lap ké hoach
mua $m chi mai tinh d&én luong din ding @ ky san xuit chua tinh
dén khdi luong NVL cu thé theo tén do dé giam chi phi 6n kho.
Trong khau é chirc thu mua , n chuyén chi phi vin chuyén cao ,
chua hoan toan ahdong trong khaudiéu van. Viéc quan ly sir dung
NVL trong khau &n xuit can chit chg dé tranh lang phianh hrong
chat luong sin phim va héu qua kinh doanh.

Pé thuc hién tot cong tac gan ly va sr dung NVL, trong thi
gian ©i céng ty nén xayehg qui cké quan ly , cké do trach nhém di
d6i vai viéc thuong phat cu thé ¢ cac khau: Xay wing dinh mic, lap
ké hoach © chic mua ém, khau tép nhin, khau dp phat va & dung.
Nang ép day chugn sin xuat msi dé daping duoc nhu du sin xuit
, cing nhr giam tiéu hao NVL ing hiéu st thu Hbi san pham .
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