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MO PAU
1. Tinh cp thiét caa dé tai

Nguyén lgu luén 1a yéud dau vaoco vai trd rit quantrong quyét
dinh sr thanh cdnga doanh nglép. Khéng cé nguyéndu nha may ha
dong ém ching, hac phii dong ara din dén lang phi may mac, i bi,
cong nhan it viéc 1am, doanh nghp bi thua B, tham chi pha an.

Tap doan Tan Maida khvi cdng xay @ng nha may &t va gay tai
huyén Bak T6, inh Kon Tum cé céng ét1130.000 4n bot, 200.000 4n
gidy mdi nam. Khi di vao hat dong nha may c6 nhuaa ¢d nguyén léu
rat Ion véi khoang 473.200 mmbi nam, lién quanién ving nguyén &u
khoang 34.000 ha, chin khaing 3,5% dén tich dit tu nhién @a tinh.
Trong khidé viing nguyén &u giay hién c6o tinh Kon Tum con khing
hon 10.000 hagdép ting duoc khaing hon 43% nhu &u nguyén ku cia
nha may rii nam va ch kéo daidugc dén nam 2020.

Xuét phét fr nhitng ly do néu trén, tac gichon vin dé “Phat trién
nguén nguyén ligu gidy & tinh Kon Tum cho Céng ty é phan Tap
doan Tan Mai” dé lam dé tai nghién éu cho Luin van 6t nghiégp Cao
hoc aia minh.

2. Muc tiéu nghién aru cia dé tai

- Hé thdng héa niing van dé ly luan co ban vé nguyén vt liéu;
phat trén ngbn nguyén ku giy.

- Bé xuat mot sb giai phap phat tén ngwbn nguyén ku gidy cia
Céng ty & phan Tap doan Tan Mab tinh Kon Tum.
3.Poi twgng va pham vi nghién airu

- Déi twpng nghién gu: CAc yu td kinh €, x& ki, méi trudong...
lién quandén viéc phat trén ngwbn nguyén ku giay o tinh Kon Tum.

- Phgm vi nghién gu: Tréndia ban 9 hu§n, thanh ph cua tinh
Kon Tum.

4. Pherong phap nghién @&u

Pé tai dugc thyc hién dua trén cac piong thbng ké va phan tich
dir liéu; phrong phapdinh tinh, suy lan va Kt hop y kién chuyén gia.
5. Y nghia khoa hpc va thyc tién cia dé tai
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Gilp cac o quan clic nang aia inh Kon Tum é@ng nhr nhadau
tu c6 cai nhinding din vé sy can thiét va tinh ép bach eéa viéc dau tr
phat trén ngbn nguyén ku gidy (NLG) ¢ tinh Kon Tum.

6. Cau tric caa luan vian

Ngoai plin mo dau, két luan, tai liéu tham kio va phu luc, luan
van gdbm 3 chrong.

Chuong 1: Mot sb Iy luan oo ban vé nguyén Wt liéu va phat tén
nguwn nguyén ku gidy

Chuong 2: Cong ty & phan Tap doan Tan Mai va tic trang
nguwn nguyén ku gidy ¢ tinh Kon Tum

Chuong 3: Ghi phap phéat tdn ngwbn nguyén ku gidy caia Cong
ty ¢ phan Tap doan Tan Mais tinh Kon Tum

CHUONG 1
MOT SO LY LU AN CO BAN VE NGUYEN VAT LI EU
VA PHAT TRl EN NGUON NGUYEN LI EU GIAY
1.1. TONG QUAN VE NGUYEN VAT LI EU
1.1.1. Khai niém

La ddi tugng laodong da dugc con ngoi khai thac hac sin xuit,
thuong duoc sr dung tec tiép dé tao nén &n pham.

La mot bo phan trong yéu cia qua trinh &n xuit kinh doanh, ch
tham gia vao @t chu k/ sin xuit kinh doanh nfit dinh, toan B nguyén
vat liéu dugc chuyén hét vao chi phi kinh doanh.

La ddi tuong laodong dugc thé hién dudi dang vat hoa, 1a mt
trong ba yu 6 co ban adia qua trinh & xuit, n6 1a ndt trong nhing
thanh pln chi yéu truc tiép ciu tao nén thrc thé caa $in pham.

1.1.2. Phan lai nguyén \at liéu

Phan lai nguyén \t liéu 1a $ip xép nguyén it liéu thanh &ng loai,
tirng nhém khac nhauie ar vao tiéu chén phan lai nhat dinh.
1.1.3P3c diém nguyén \at li éu trong qué trinh san xuét kinh doanh

NVL chi tham gia mt lan vao qua trinhasm xuit san pham.
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NVL la mot bo phan cia Won kinh doanh (khing 40%dén 60%
téng von luu dong); throng chém ty trong lon trong toan & chi phi én
Xuat va gia thanha ptam (tir 60%dén 80%).

NVL la nhiing tai én vat chat ton tai dudi nhiéu dang khac nhau,
phic tap Vé tinh chit ly hoa, & bi tacdong aia thoi tiét, khi hu va moi
truong xung quanh nérae phai dugc bio quan nghiém tuc.

NVL la loai tai sain thudng xuyén bén dong nén doanh ngép phai
thuong xuyén tn hanh thu mua vayctrir.

Chit luong aia NVL anh heéng tnre tiép dén chit luong sin
pham, dén viéc sr dung hyp ly va tét kiém nguyén 1t liéu, dén hiéu qua
cia viéc ar dung von... nén khong thsir dung nguyén $t liéu kém clat
luong dé lam ra an pham.

1.2. MOT SO VAN PE LY LUAN CO BAN VE PHAT TRIEN
NGUON NGUYEN LI EU GIAY (NLG)
1.2.1. Mot sb khai niém

Ngudon NLG 1a #&ip hop céc lai cAy NLG c6 trongit nhién va do
con naroi trong dé sin sang cunging nguyén Bu dau vao cho nganh
cong nghép cté bién bot va gay.

Phét trén ngubn NLG 1a phat tdn 5 luong va clit luong ngwn
NLG hay néi cach khac la phatémi kha ning €in sang cunging dia
ngwn NLG.

Ban chit ciia phat trén ngbn NLG la vigc phat trén ning NLG dé
cung @p nguyén ku dau vao cho céng ngép ché bién bot va gay.

Theo Luit Bao vé va Phat tén ring thi "Phat tén ring 1a vic
trong moi rung, tong lai ring sau khai thac, khoanh nudi xGéntitai
sinh phic hdi rirng, @i tao riing nghéo va ¥c ap ding cac bin phap kK
thuat 1am sinh khaaié tang dién tich irng, nang cao giaitda cang sinh
hoc, kha nang cung ép l1am @n, kha nang phong B va cac gia frkhac
cua nrng".

Vi vay, c6 thé khai ném phat trén ngubn nguyén ku gidy la viéc
trong moi rirng nguyén Bu gidy, trong li rirng nguyén Bu gidy sau khai
thac, khoanh nudi xucéi tai sinh plc hoi ring nguyén ku gidy, cai
tao nrng nghéo va ¥c ap ding cac bin phap K thuat 1am sinh khacié
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tang dién tich, ring sut, kha ning cung &p nguyén ku va céac gia fr
khac d@ia rng nguyén Bu giay.
1.2.2.Pic trung oo ban cia rieng nguyén léu giay

Puoc ar dung chi yéu dé san xut, kinh doanh § nguyén Ieu va
két hop phong B, gop pln bao v&é méi trrong.

C6 th san xuat ra nhéu loai hang hoa vaigh w khac nhau ...

Cay firng nguyén Bu gidy la loai cay tdng phat tén cham, thoi
giandau tu thuong kéo dai hang ip ky (07 ram déi véi cay keo va 15 —
20 ram ddi véi cay théng).

1.2.3. Gbng cay, chu K sinh trwéng va thei gian cho sin pham cia
rueng NLG

- Can phai ¢6 nhing gidng mvi c6 thé tao ra gid ti ting thém cho
nguoi dan va doanh ngép moi cé the kich thichdugc ar tham giadau
tu phat trén ngubn nguyén ku giay.

- Chu K sinh trong aia cAy nguyéndu gidy la khaing thvi gian tr
khi gieo hit (wom tao cay gbng), dua cay ghng vao tbngdén khi thu hach
(khai thac). Vatugc chia lam céac giatoan chinh nir sau: (1)Uom tao cay
giéng; (2) Sinh trong; (3) Twong thanh (thu hach).

Gieo Hat Sinh trwéng Jruwéng thanh
Uom tao - Tng, - Thu hach
cay ding) Z Chim soc, - Vichugn
- QLBV -9 ché
Pic diém Thql gl?m ,ngm Thql gl?lr? dai. Ke?. 7 ram
- Chi phi thip - Chi phi bn - Théng: 15 am

- Thoi gian cho én phim aia cay keo lai giam hom la 0&m va
théng ba 14 la 15am.
1.2.4. Vai tro aia rieng nguyén lgu giay
1.2.4.1. Cung dp nguyén lgu ddu vao cho nganh céng nglp ché
bién
1.2.4.2. Gop plin gigi quyét viéc lam, nang cao thu nlip, xdadoi gigm
nghéo va thlaedy chuyén dich ar ciu cay tong, @ cdu kinh té
1.2.4.3. Ting dé che phi rirng, hio W mdi trwong, can king sinh thai
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1.2.5. CAc chtiéu danh gia ar phat tri én ngudn nguyén liéu gidy
1.2.5.1. Dén tich vang nguyén Bu gidy (S)

Dién tich viing nguyéndu gidy duoc tinh king don vi ha; quyt
dinh chi phidau tr, gia thanh @ng rrng nguyén Bu gidy, sin luong &
nguyén leu khai thac va quy mé congaicaa nha may ohbién...
1.2.5.2. Ning suit rieng nguyén lgu gidy (W)

Nang st |a tng gia ti cua dau ra (&n phim hay dch w) duogc
tao ra ir qua trinhdem chia chodng gia ti dau vao (nguyén at liéu,
thiét bi, laodong,...).

Cong thirc tinh ring stt: Téngdiu ra

Ning st (W) = ——
Tongdau vao
Cong thirc tinh ring st ring NLG:
, San luong ¢ NLG khai thac (M)
Nang sut rang NLG (W) =

Dién tich irng NLG khai thac (ha)
1.2.5.3. @n lwong ring

San luong ning nguyén Bu gidy 1a khji luong sin pram chinh @a
cac lai cay nguyén Bu gidy thu dugc trong ndt chu k khai thac.

Pon vi tinh dia gin lugng (i lwong) 1a mét ki (m?).

San lugng = Din tich (S) * Ning stit (W)

1.2.6. CAc nhané anh hwang dén viéc phat trién nguon NLG
1.2.6.1. Cac éu té bén ngoai

> DPic diém sinh truwéng cia cay nguyén u giay

- Cay keo lafAcacia mangium x Acacia auriculiformis)

La lodi cay mc nhanh, thich ¢p nhit & ving c6 nhit do binh
quan tr 21°C - 27C, lwong mra 1.400mm — 2.400mmio cao ardi
600m — 700m sod&i mat nuge bién; doc doc dusi 15° — 20, it c6 gid
manh; va ting dat day,am mat, thoat méc, it chua.

C6 chu K khai thac 07 am.

- Cay thdng ba I@inus kesiya Royle ex Gordon)

La loai cay téng nrng #ip trung thich bp roi c6 nhigt do trung binh
18C — 22C, luong mra 1.800mm — 2.500mm, kémiamong,do cao tr
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700 — 800m sodi mat nudc bién trd 1&n; dat co thanh phn oo gidi tir thit
nhe dén trung binh, day trén 50cm, thoaie tt.

C6 chu K khai thaci 15 - 20 am.

> Piéu kién tw nhién

Bao ¢m cac yu to vé dit dai, nhit do trung binhdo cao, trong
mua... dia ving phét tén nguyén ku gidy.

> Céacdic diém dan ar, xa hdi viing nguyén liéu giay

Bao ¢m cac yu t6 vé& dan §, mit do dan $, co ciu dan $, thu
nhap vadic diém sin xuit... ving nguyén éu gidy.

> Sir dong thuan cia chinh quyén dia phwrong

La ar ung hp, doéng tinh @a chinh qugn dia phrong trong véc
phét trén ngwn nguyén ku gidy; tao diéu kien hét sic thuan loi dé
doanh nghip hat dong.

> Gia ca cia ngudn nguyén ligu giay

Quyét dinh gia

Cac | Doanh nghip

nha

CUN9 | Hy giadinh Nnathumuaf | g
Cap nha ché bién

nguon o

NLG Don vi nha nréc

Nha clt bién

Hinh 1.1: M6 4 nhan é quyét quyét dinh gia nguyén &u gidy

Trong @ ché thi truong gia @ thuong duoc diéu chinh theo quy
luat cung éu. Nhrng thre t# hién nay do & lugng nha cungap ngwn
nguyén lgu gidy nhiéu, trong khi é lugng doanh nglép haat dong trong
linh wrc thu mua, cébién it nén gia £ NLG thuong:

- Puoc quyét dinh Wi tu thuong thu mua, cac doanh néicte bién.

- Thip hon so \6i gia thuc # trén th truong.

Diéu nay gay Bt loi cho ngroi trong g NLG.

> Cuw ly van chuyén nguyén liéu (khoang cach ir viing nguyén
liéu gidy dén nha may cté bién)

Cu ly van chuyn throng dugc tinh ling don vi kilomét (km). Gr ly
van chuyn xa lamng chi phidau vao,day gia thanh & pHim Ién cao.
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1.2.6.2. Cacéu to bén trong

> Nguédn lc tai chinh

- Trong g NLG c6 sét dau tir 1on.

- Thoi gian dau tr dai; mi ro lon do chay, khd 4n, ngroi dan kn
chiém dat canh tac.

- Kinh phi ghi toadén bu cho ngoi dan bn.

Vi vy nhitng doanh nglép c6 ngon luc \é tai chinh mnh mvi c6
kha nang trong von dé dau tr phat trén ning nguyén Bu giay.

> Pic diém cia hé théng sin xuét caa doanh nghép

Hé thdng sain xut |a hé thbng bén d6i cacdau vao thanh cadau
ra higu qua.

bac diém hé thdng sin xuit bao @m quy mé nha may, cong ngh
s dung... céanh hréng I6n dén viéc phat trén ngwbn nguyén ku giy.

Nha may ch bién bot gidy la trung tamié tiéu thy va thu hat vic
dau tu phéat trén ngbn NLG aia cac & chac, ca nhan digiadinh.

> Kinh nghiém cia doanh nghép trong hoat déng tréng rieng
nguyén liéu

Do stiit dau tir trong ning NLG Ibn, chu K dau tr kéo dai va 8m an
nhiéu rai ro nén ch c6 nhing doanh ngkp c6 kinh nghdm, truyén thing
trong nganh tng g mvi c6 thé haat dong 6t, cac doanh ngép Mo
thanh ip, chra c6 kinh ngtim rat kho xam nép nganh.
1.3. CHUOI GIA TR I VA VAN PE PHAT TRI EN NGUON NLG
1.3.1. Khai niém chudi gia tri

Chuwi gia tri la gia ti ma doanh nghp tao radugc do bing khbi
luong gia ti ma ngroi mua $n sang t cho én phim hay dch w cia
doanh nghip do.
1.3.2. C4c lai chudi gia tri

- Chubi gia tri doanh nglgip (chwbi gia tri bén trong).

- Chubi gia tri toan @u (chubi gia tri nganh).
1.3.2.1. Chui gia tri doanh nghip (bén trong)

La he thdng cac hat dong, giao dch, va ndi quan & mé & quéa
trinh mjt hang hoéa ha dich w dugc thu mua, #n xuat va phan péi.
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San phim di qua cac hat dong aia cac chéi theo thir tr va ti mdi hoat
dong $in phim thudugc mbt s gia ti naoda.

Theo Porter, chii gia tri caa mt doanh ngliip bao gm cac hat
dong chinh va cac hbdong kb tro tao nén bi thé canh tranh khiduoc ciu
hinh nét cach thich bp.

Viéc thu mua NLG diy dé cung dp cho nha may éhbién hat
dong (sin xuat) chinh 1a ¥u t5 mang 4i gia tri cho doanh nghp. Haat
dong thu mua khéndam bao, khéng cé nguyéndu dé san xuit, chibi
gia tri bén trong 6a doanh nglép bi ch #c, sin xuét bj dinh tre.
1.3.2.2. Chdi gia tri toan aiu (nganh)

Chubi gia tri toan @u la éip hop cac hat dong, cac ch thé tham
gia chibi gia tri dé tao ra gia tr sin prim cui cuing bn hon gia ti mong
doi cua khach hang.

Chuwi gia tri toan du ddi véi nganh gy c6 sr khac bét véi chubi
gia tri toan au hang céng nghp khac 1& cacdiém:

- Khau thét ké nam trong khau R&D va khauas xuat |a trong trot
va clé bién;

- Gia ti gia ting duoc tao ra trong khau dhbién cao lin so \6i
khau tbng trot;

- Sy phan B diadiém trong trot phu thude rit nhiéu vaodiéu
kién khi hiu va tr nhién;

- Tinh khéngddng déu gitta cac tdc nhan tham gia vao &hu
vado lén oaa mbi chudi bi han ché do cac raoan khi tham gia.
1.3.3. Phan tich chéi gia tri nganh gay

Phan tich chdi gia tri thuc chit 1a phan tich \ic phét trén cac
chinh sach vausphdi hop cac ngdn lyc mdt cach héu qua.

Néu ngroi tiéu dung céi cing & cac nha ifn, cac éa hang in hoa
phdm,... thi chéi gia tri gidy bao @m cac khau chinh: (1) ding ning; (2)
Khai thac, s ché; (3) Sin xuit bot gidy; (4) $in XUt gidy.
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Trong
ring

Khai
thac, xuat
so ché bot

- Phan tan - Tap trung San xuat Nguoi
- Trai rong theo khu wc. | tap trung, | Nhiéu chithé | tiéu dung
L - Nhiéu chi thé -Cosrtham | quymé | tham gia (b cudi
bac diém . ) ) o .
tham gia (b gia gia aia tr lon giadinh, cung
dinh, doanh thuong, nha doanh
nghiép...) ché bién nho nghiép...)
Ty trong ko
. 10% 15% 45% 20% 10%
ra gia ti
Gia ti tich
" 10% 25% 70% 90% 100%
uy

Hinh 1.3: Chdi gia tri san pram giay
Xu thé hién nay cho thy cac nrgc cong nghip phat trén tap trung
chu yéu vao nganh cong ndgi sin xuit bot gidy. Nguoc lai, cac i
néng nghép, dang phat tén nhr Viét Nam co i thé vé dat dai, diéu
kién tw nhién thdn loi nhung #p trung vao khau khai thacy shé dé
Xuit khau dim manh 1a chii yéu.
Trong nhing rim gan day, nganh céng ngép giay Viét Nam da
c6 gr phét trén manh e ¢ tat ca cac khau trong cliiigia tri cua n6. Tuy
nhién, véc phan b gia ti khdngdong déu giira nHing thanh phn tham
gia chi gia tri d& to nén g phat trén chra n viing aia nganh diy.
Trong khi nganh fing ning c¢6 nhéu tiém nang phat tén nhung ngroi
trong ning ki c6 mic sinh bi thip. Ngroc lai, ty suit sinh bi cua cac
cong ty clé bién bot va gy kha cao nén ngay cang co &ntd chic, ca
nhandd x6 vaodau tr, nang ép ms rong quy mod nha may étién.

TIEU KET CHUONG 1

11

CHUONG 2
CONG TY CO PHAN TAP POAN TAN MAI

VA TH UC TRANG NGUON NLG O TiNH KON TUM
2.1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH C UA CONG TY CP
TAP DOAN TAN MAI
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén

Thanh ip naim 1958,dén nam 2006 ¢ phan héa i sd von diéu lé
348 ¥ dong. Tri qua qué trinh phéat & d¢én nay chinh thc mang tén 1a
Cong ty é phan tap doan Tan Mai va c6dn diéu Ié hon 780 § dong vao
cudi nam 2010.
2.1.2. Chirc niang: San xuit, kinh doanh, xét nhap khdu cac lai giay;
Trong ning nguyén Bu gidy, trong cdy cao su va cacalocay coéng
nghiép; Kinh doanh khachas va cac éch wu khac.
2.1.3. Nganh ngh kinh doanh

- San xuit kinh doanh, xét nhap khau cac lai gidy, cac én prim
tir gidy, nguyén lu gidy, dam manh, kbt gidy, hoa cht, vat tu thiét bi,
phu ting nganh diy.

- Trong ring nguyén Bu gidy.

- Tréng cao su va cacdbcay cong ngldp, cay 1am nglép khac.

- Gia c6ng iMin cac lai tap vo, sach, dp chi, bao bi nhan éu.

- Kinh doanh éng séng, Bn bai, kho bai.

- Kinh doanh khachas, nha hang, khu sinh thai.

2.1.4. @n pham kinh doanh chi yéu

San phim chi luc cia cong ty 1a diy in b&o, giy trang pln voi
san lugng 45.000 4n/nam; ngoai ra cdng tyimg d4 sin xuat dugc gidy
in, gidy viét, gidy photocopy, diy mau va diy carton.
2.1.5. T chirc va by may quan ly
2.1.5.1. B chirc: Hién tai, cdng ty c6 14fon vi thanh vién, 04 ban o
ly du &n va k& thong phan phi khip ca nuoc la diéu kien dé cong ty
quang ba tlrong hiéu, gisi thiéu sin phim dén khach hang.
2.1.5.2. B may quin ly: Bo may dia cong tyduoc t chirc theo mé hinh
truc tuyén - chrc nang.

12



[DAI HOI PONG CO D()NG]

BAN KIEM SOAT]

HOI PONG QUAN TRI

¥

[ BAN GIAM BOC ]

Tong $ lao dong dén cuwdi nam 2010 la 1.928 ngpi, trong dé lao
dong 6 trinhdd tir dai hoc tro 1én 1a 392 ngoi, chiém 20,3%.

Tuy nhién, véc phan B ngwn nhan {rc thrc hién dr an tdng
ring, €N Xxuat gidy & cac tnh, dic biét 1a dr an & Kon Tum con quéa
mong Wi 26 naroi (bang 1,3% éng £ can §, céng nhan viénia cong

ty), trong khidé khdi luong cong véc lon.
3 3 7 ! S TR T ¥). trong khido kiol fuong cong
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong 2.1.7.2. Ngun lyc tai chinh
o | | V5" Hli%\\l:ﬁH VA o || o | | weee | | 0" Cong ty ¢ phan Tap doan Tan Mai ladon vi c6 tém luc Vé tai
TAI HANH KHO KT THONG DU AN i 2 N3 A A At ki N ET
chinn | | Sa DOANH THANH VA ™ - chinh manh, khi nang huydong von nhanh, & xuat kinh doanh co lai
PHAM MT qgua cac am.
e eeeeueeeennnend Tuy nhién, ngn vén aia céng tydugc hinh thanhit no, cha yéu
: = 1% 1s |a tir vén vay ngan hang,ag gin 5 n so \6i von chi va chém 79% trén
cAc Truong CAC A A A
i B * tong ngwn von.
CgN CAP NGHIEP
cAc NGHE NLG TINH HINH NGUON VON TINH HINH TAI SAN
TINH
. - A 0 0Y 0%
Ghi chu: -_— Quaneh:hl dao 2007 2009 2007 2009
............. » Quan B chac nang . . _
Hinh 2.2: $ d6 bd may 6 chic Cong ty é phan Tap doan Tan Mai B NQ PHAI TRA @ TAI SAN NGAN HAN

2.1.6. Tinh hinh gn xuét kinh doanh ciaa cong ty

N&m 2008 N&m 2008 N&m 2007 Nim 2010

- & &=

‘n - DT tir giyva NLG B - DT hoat déngkhéc ‘ ‘u - DT Lir ghyva NLG B - DT hoat Gn gkhic ‘ ‘u DT tir gy va NLG B - DT hoat Gongkhac ‘ ‘n - DT tir giyva NLG B - DT hoat dongkhac ‘

Hinh 2.3: $ do ty trong doanh thuitgidy va NLG dia cong ty qua cacim

Ty trong doanh thuit gidy va nguyén Bu gidy cia céng ty ckim
da $ véi hon 99% bng doanh thu toan cong #iéu dé co nghia, cong
ty dang theodudi chién lugc tang tnrong #p trung vao nganhas xuat
kinh doanh dly va nguyén Bu gidy, cac ngdén luc khac nix ngwn
nhan lrc, ngn lyc tai chinh... éa céng ty dng duoc tp trung chi yéu
vao hat déng aia hai inh wrc nay.
2.1.7. Tinh hinh c&c ngén luc cia céng ty
2.1.7.1. Ngén nhan lec
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Hinh 2.4: $ d6 tinh hinh tai &n va ngén von aia céng tyi 2007-2010
2.1.7.3. @ so Vit chdt

Do dic thu hat dong gin xuit, kinh doanh nén nhara, \at kién tric,
may mac thét bi chiém gin 73% gia trtai sin & dinh Hiu hinh.

C6ng tydangdau tr xay drng 03 nha maydt va gy véi qui mé bn
& cac tnh bdng Nai, Qung Ngai, Kon Tum vawkién s khoi cong xay
dung Nha may & va gy Tan Mai Lambong cong st 200.000 4n
bot/nam trong mm 2011, nAngdng cong sét san xut toan cong ty [én 560
tan bot/nam va 6904n gidy/nam vao rm 2015.
2.1.8. Tinh hinh phat trién ngudn nguyén liéu gidy cia cong ty
2.1.8.1. Dén tich va twi binh quan ving nguyén Bu gidy aia cong ty

Hién tai cong ty co lon 22.308 haimg NLG dang sinh tréng va
phat trén 6n dinh. Gm 11.326,4 ha thdng ba dégc trong tir nam 1998
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dén nay,do tudi binh quan khang 10 rim va 10.981,6 ha keduogc
tréng tr nam 2002dén nay,do tudi binh quan khang hon 3 ram.

Phan b é dién tich vilng NLG
Binh Thuan

Hinh 2.5: $ d6 phan b vaing NLG hén tai cia cong ty
2.1.8.2. Ning suit va sin lweng khai thac viing NLG hén tai ciia cong ty
- Nang stit go tia thra cay Théng ba la kiang 45 ni/ha.
- Nang suit gb khai thac chinh cay keo g 150 niha.
Bang 2.6: Ning stat, sin lwong viing nguyéndu hién c6 @a cong ty

Dién Niing San Nhu cdu | Kha ning
TT Loai cay tich suat lwong nha may | déapuang
(ha) | (m¥ha) (m?) (m*nam) (%)
1 | Théng ta thra 1.081 45 48.64%
2 | Keo lai giam hom 837 150 125.550
Téng odng 1.918 174.195 364.000 47,9

(Ngwn: Cong ty 6 phan Tap doan Tan Mai)

San lugng khai thac vang nguyéréli hign tai caa céng ty chdap
ing duoc khaing 47,9% nhu au cia nha may, 52,1% nhuic nguyén
liéu con hi phai mua tr bén ngoai. Vi &y, viéc dau tr phéat trén ving
nguyén léu gidy hién nay va trong thi gian ©i cia cong ty la an thiét.
2.1.8.3. Khadng cach viing nguyén du gidy hién tai so Wi nha may
ché bién ciia cong ty

- Noi gan nhit 1a viing NLG¢ tinh Bong Nai c¢6 khang cachdén
nha may ch bién khaing 30-50km.

- Noi xa nHit la Quang Ngéi i khoang hon 900 km.
2.2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY CO PHAN TAP
POAN TAN MAI VA VI EC MO RONG HOAT PONG KINH
DOANH CUA CONG TY O TiNH KON TUM
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2.2.1. Chén lwgc cia cdng tydén nam 2020

Chién luoc kinh doanh ga coéng ty i naydén nam 2020 la chén
lugc tang tnréng @p trung.

- Tha nhat, tap trung ngdn luc phét trén nganh Gly va NLG dat
muc ting trong 25%/@m gai doan tir nay dén nam 2020 va doanh thu
tir 2 nganh nagat trén 90%/am.

- Bé tang trwong nganh diy cong ty i nhap ngroc chiéu. Pau tur
viing nguyén Bu ¢ cacdia phrong c6 tém ning phat tién ving NLG
nhu LAmPong, Quing Ngai, Kon Tumpak Lik...

- Dy kién dén nam 2020, cong ty phat & dién tich ving nguyén
liéu gidy tang 9 Bn va @n xuat bot ting 7,3 &n so \6i nam 2010.

Bang 2.7: Dén tich va fng suit sin xuit cia cong tydén nim 2020

Cgia Nam| Nam Tang So \6i
i Chi tiéu BVT | 5010 2020 |nam 2010 (Bn)
1 [DT ring NLG ha 22.300 200.000 9,0
2 |San xudt bot tin/mam | 100.00q 730.00Q 7,3
3 | San xudt gidy tAn/nam | 140.00Q 790.000 5,6

(Ngwn: Cong ty 6 phan Tap doan Tan Mai)

2.2.2. Ly do va dr kién diu tw cia Cong ty & phan Tap doan Tan
Mai vao tinh Kon Tum
2.2.2.1. Ly datdu tw vao inh Kon Tum

- Thiz nhat, Kon Tum la inh ¢6 bi thé vé dat ring va tai nguyén
ring lon nhit ca nuéc, dang thi 3 trén 63 inh, thanh ¥i 650.297 ha,
chiém 67,2% dén tichdét ty nhién @a tinh.

Bang 2.8: Dén tich irng vadat [am nghép tinh Kon Tum

TT Loai dit, loai rirng Dién tich (ha) | Ty 1§ (%)

Téng dién tich dat lam nghiép 650.297 100,

1 Rirng dic dung 87.505 13,5

2 | Ring phong b 164.446 25,3

3 | Ring sin xuat 398.346 61,3

- | Pdt da cé mng 332.442 83,5

- | Ddt1am nghép chra c6 ning co the 65.904 16,5
trong cay NLG

(Ngwn: Quyét dinh 698/@-UBND ngay 01-7-2009%@ UBND inh Kon Tum)
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- Thet hai, &p ke dan 8 va mit dg dan $ chea cao:Mat do dan $
& Kon Tum thip, khaing 46 ngoi/km?, thip hon 5,7 n so Wi mat do
dan $ ca nuoc va thip hon 2 n so \6i mat do dan $ caa khu wrc cac
tinh Tay Nguyén. € 01 ngroi dan Kon Tum c6 thso hiru hon 2 hadat,
nhiéu khu wrc nhr xa M6 Rai, hugn Sa Tlhy thi con $ nay co ti cao
hon gip nhiu lan.

- Thit ba, thu nlip binh quandau ngeoi thdp khoang 13,4 tréu
dong/ngroi/nam, king 59% nirc thu nkp binh quantiu ngroi ca nudc

Va 85'5% nic thU GDP binh quandiu nguoi (nghin VNB/ngudi/nam)
nhip binh quén 25000
dau ngroi caa khu 20,000 x ]
vuc Tay Nguyén. 15.000 ]
10.000 -
i n i
: 5.000 - —

dong thuin wa ol

, N . 2007 2008 2009 2010
Ch I nh q uyn dla’ @ Céa nwoc 13.580 17.446 19.278 22.787
phmmg' C.’élp ﬁy ® Khu we Tay Nguyén|  8.928 11.778 13.392 15.883

3 T o 0 Kon Tum 7.394 9.949 11.489 13.422
chinh qug¢n cac

cap tir tinh dén oo so rét tng hH viéc dau tr phét trén vang NLG dn Voi
nha may ch bién aia Cong ty 6 phan Tap doan Tan Mab Kon Tum:

+ Cip gidy ching nhin dau tr nhanh, trong vong oa day 01
thang sau khi cdé nghi caa cong ty.

+ Ban hanh nkiu van ban c6 tinh ch truong caodé chi dao cac
nganh, cactia phrong trong tnh to diéu kién, phbi hop cling cong ty
trong viéc dau tr xay drng nha may va phat én ving nguyén éu giay.
2.2.2.2. Dr kién ddu tr nha may Bt va gidy ¢ Kon Tum

- Tap doan Tan Maita khvi cong xay @ng nha may &t va gay ¢
Kon Tum c6 c6ng it 130.000 4n bt BCTMP va 200.0004h gidy Voi
téng mirc dau tw hon 1.890 ¢ dong.

San phim dau ra @ia nha may 1a hangim cung ép ra th truong
khoang 200.0004n gidy in va ghy viét cao dp dé phuc vu nhu du tiéu
ding trong éc va xuit khau.

Nha méaydugc khoi cong xay dng vaodau naim 2010 va ¢ kién
di vao hait dong vao cdi nam 2012.
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2.3.PANH GIA VUNG NLG HI EN CO O TINH KON TUM
2.3.1. Dén tich va ar phan bb ving nguyén lgu giay hién co

Vung NLG hién c6¢ tinh Kon Tum con khing hon 10.400 ha va
dugc phan b tréndia ban 43 x&i@ 07 hugn nhing #ép trung chi yéu &
cac hugn Sa TRy, bak Té va Tu M Réng, Wi gan 7.000 ha, ckim
hon 66% dén tich krng nguyén Bu gidy hién co.
2.3.2. Ti binh quan va thoi gian cho sn phim ciaa ving nguyén
liéu gidy hién co

Tudi binh quan vang nguyénéli gidy o tinh Kon Tum hén nay
khoang 9,5 am tudi dbi véi cay thong, cé kinnang cung &p ¢ tia thra
vao rim 2012 va 3,5 am tudi ddi véi cay keo co kh nang cung ép ¢
vao rm 2012 nling sin luong khdngdang K.
2.3.3.Pic diém gidng cay, mng suit, san lwgng hrong va kha nang
dap wng nhu nha may dia vang nguyén IBu giay hién co

- Gibng cay NLG: Ch yéu la cay Thoéng ba la, Keo lai giam hom.

- Nang suit: Keo lai giam hom khing 110n¥ha/chu k; Thong
ba |&: ta thra khaing 25 ni’ha (10 @m tudi) va 150 niha khi khai thac
chinh (15 am tui).

- Kha ningdapuang nhu éu nha méay ea ving NLGS Kon Tum khang
43,4% nlng ding chi kéo daiduoc dén ram 2020.
2.3.4. Khaing cach ving nguyén Bu gidy hién c6 dén dia diém dat
nha may ¢ Kon Tum

Ving nguyén Bu gidy hién c66 Kon Tum cé ¢ ly van chuyén
dén nha may khang tr 50 — 120 km, oi gan nHit tir 50-70 km va xa
nhét tir 80-120 km.

TIEU KET CHUONG 2
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CHUONG 3

GIAI PHAP PHAT TRI EN NGUON NGUYEN LI EU GIAY
CUA CONG TY CO PHAN TAP POAN TAN MAI O TiNH KON TUM
3.1. YEU CAU POI VOl VIEC PHAT TRIEN NGUON NGUYEN
LI EU GIAY O TINH KON TUM
3.1.1.pam bao da b lwong, chit lweng, ching loai va quy céach

Pay 1a yéu éu \é chit cia cong tac pic wi, ngha la bén anh viéc
cung @p kip thoi ngudn nguyén ku cho nha may hibdong thidoi hoi nguon
nguyén lBu phai duoc cung ép da vé s luong, dam bao \é chét lugng, ching
loai va qui cachié nha may hat dong Hét cong sét da duoc thiét ké.
3.1.2pam bao cung @p kip théi nguon nguyén liéu cho nha méay hat déng

Tinh kip thoi 14 yéu du vé mit lugng aia gin xuat, phai luén dam
bao nguyén Bu cho an xuit khdngdé xay ra tinh tang thiéu nguyén
liéu, lam cho &n xuit bi giandoan.

3.1.3. Chi phi cung &p ngudn nguyén liéu phi hop

- Chi phi cung &p ngubn nguyén ku qua caostryc tiép tacdong
vaday gia thanh &n pram bot va gy ting cao, lam @im tinh anh tranh
ctia gin pham trén th truong.

- Nguoc lai chi phi cung ép ngbn nguyén ku qua tap s khong
kich thichdugc ar tham gia éa nha cung 4p va ngroi dan tham gia
trong ning phat trén ngbn nguyén ku giy.

Vi vay yéu du \é chi phi cung ép ngwn nguyén ku phai hop 1y.
3.2. MUC TIEU PHAT TRI EN NGUON NGUYEN LI EU GIAY CUA
CONG TY CO PHAN TAPDPOAN TAN MAI O TINH KON TUM
3.2.1. Phrong an thiét ké muc tiéu
3.2.1.1. Plwong &n 1: Thi¢t ké muc tiéu dea trén qu dat hién cdé tinh
Kon Tum cé ti# trong rieng nguyén léu gidy
3.2.1.2. Plrong an 2: Thiét ké muc tiéu dea trén quy md cong st thiét
ké vadinh miec tiéu hao nguyén Bu ciia nha mayé Kon Tum aia cong ty
3.2.1.3. lwa chpn phuong an thiét ké muc tiéu

Nhim khai thac #m ning W quy dat hién co6o Kon Tum va kan
ché kha nang 1ang phi may mac téti bi, tac gh chon phrong an thét ké
muc tiéu theo ptong an 2.
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3.2.2. Muc tiéu phét trién

3.2.2.1. Muc tiéu ¥ng quét: Khai thac va & dung c6 héu qua nguon tai

nguyén ¢ dat dai, ngn laodong & dé dau tr phat trén ving nguyén
liéu giay tap trung, chuyén cankiam bao cung dp du nhu du nguyén
lisu g dau vao cho nha may 4 caa cdng tyd Kon Tum hat dong

thuong xuyén, liénic, higu qua theoding cong sét thiét ké.

3.2.2.2. Muc tiéu a thé: Giai dogn 2011-2015:Trdng mbi 34.000 ha
ring nguyén Bu gidy, dé cé thé cunging di 473.200 mgd nguyén lgu

mdi nam cho nha mayia@ cong tyd Kon Tum hat dong throng xuyén,
lién tuc theodling cong sit thiét ké.

3.3. XACPINH VUNG PHAT TRI EN NGUYEN LI EU GIAY

> CAc yu t6 xacdinh ving phat tén NLG ¢ Kon Tum:

- Dién tich tém nang c6 tké phét trén nrng nguyé@n Bu hién nayo
Kon Tum bao nhiéu, phardteha yéu & khu wrc nao (clrong 2).

- Qui md nha mayd va gy caa cong tys Kon Tum nhr thé nao
(chuong 2).

- Thoi gian sinh teong va thu hach aia céc lai cay tong ning
nguyén lgu gidy (chuong 1): Cay théng ba la la 15-2@m; Cay keo lai
la 07 ram.

> Vung phét tén nig NLG trong thi gian ©i chii yéu tap trung
& cac hugn biak Glei, Tu Mo Rdng, Kon Pldng, Kon &, Sa Tlhy.

Bang 3.2: Dén tich viing ¢ kién phét tién NLG phan thedon vi hanh chinh
bon vi tinh: Ha

Dién tich c6 theé phét trién T§ 1é so
NLG pA
Huyén Diéntich | pPitrun val
TT A, L atrung | dét tu
thanh pho twnhién | sinxuat |Patdw| -z 5
.~ | Tong nhién
chua phong (%)
c0 rirng
1 | Huynbak Glei 149.241 8.296| 10.427 18.723 12,5
2 | Huyén Kon Pléng 137.96bH 1.664| 8.115 9.779 7,1
3 | Huyn Kon Ry 90.884 7.873| 9.291 17.164 18,9
4 | Huyen Sa Thy 240.834 6.329| 17.248 23.577 9,8
5 | Huyn Tu Mo Réng 85.718 2.415] 2.463 4.878 5,7
Téng 704.642 26.577 47.544 74.121
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3.4. PHAN TiCH CAC PAC TRUNG CO BAN VUNG PHAT
TRIEN NLG
3.4.1.Pic trung oo ban vé khi hau, dat dai, thé nhudng

Ving phét trén nguyén ku gidy vira codac diém chung éa khi
hau nhiét doi gi6 mua Vit Nam wra codic diém khi Hiu cao nguyén
nhiét d6i. Nhiét do trung binh am tir 18-23C; lugng mra hang am kha
phong phu va giadong tir 1.400mm — 2.500mmd6 4am trung binh i
82% — 87%; mua khd kéo dai daithang 12 am trugc dén thang 5 am
sau, nhit do trung binh & 20,5C - 23,5C.

Ving nay c6dng dién tichdat ty nhién 1a 746.205 ha, ém hon
77% den tichdat tu nhién @a tinh.

3.4.2. CAc cay #ing hién c6 va kh ning tranh chap giia

cac lmi cay trdng nay wi cay nguyén lgu giay

Hién nay, cay ©ng nhéu nhit & viing nay la cayam. Day la bai
cay phét tén rat nhanh ¢ dién tich trong nitng rim gan day va @ing 1a
cay co kia niang tranh chp dat canh tac cao mhvéi cay NLG.

Tur nam 2008dén nay dén tich irng nguyén Bu gidy o tinh Kon
Tum ting khéngdang K, tham chi trong #m 2010 khénging. Trong
khi @6 dién tich cay &n lién uc ting (ting dip 2,5 bn so \6i nam 2000
va ting 1.938 ha sodr nam 2007).
3.4.3.Piac diém vé gia dat ving phat trién nguyén liéu gidy

- Giadit do nha éc ban hanh khéng sabivgia thi truong va con
tuong dbi thip, khaing tir 18 — 31 tréu dong/ha, trong khidé gia dat
thuc t trén th truong ting rat cao.

- Thoi gian i gia dit & viing NLG con #p tuc ting cao do nhu
cau sr dung dat canh tac ea ngroi dan ngay canging.
3.4.4Pic diém dan & vadiéu kién sinh $ng ngwoi dan vang NLG

- Hau hét, dan $ sdng o viing nay |a ngoi dong bao dandc thiéu
sb véi khoang hon 13.000 ngoi (chiém hon 3% dan & caa tinh).

- Mat do dan $ ving nay rong ddi thip (16 ngroi/km?) va phan
b6 khéngdong déu.

- Cwc $Hng ngroi dan vang nay ah yéu dra vao mong Ay,
phuong thrc canh tacdc hau... nén thu niip thap va khéngdn dinh.
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- Mit biang dan tri thp, tp quan canh taad hau, tinh tang du
canh in con »y ra, phat mong lam Ay la dic diém sin xuit chung @a
da £ dan ar ving nay.
3.4.5. NHing thach thirc khi chuyén déi sang viing nguyén gu giay

- Chi phidén bu nrong Ay cho ngrdi dan vang nguyéndu giay
|a rat cao, fon 650 § dong.

- Kha nang chay trng vao muoa kho l&t Ion.

- Sy dong thuin cia ngroi dan ving nguyéndu gidy.

- Kha nang tranh chp dit danh cho cay nguyéréli gidy voi cac
cay tong khac lat thap.
3.5. GIAl PHAP PHAT TRI EN NGUON NLG CUA CONG TY CO
PHAN TAP POAN TAN MAI G TINH KON TUM
3.5.1. Xay drng b may aia cong tyé tinh Kon Tum dia manh dé
thwc hién nhiém va phat tri én ngudn NLG
3.5.1.1. Thanh dp xi nghiégp NLG é Kon Tum tmec thugc Cong ty é
phan Tan Mai Tay Nguyén

> Paptng duoc yéu @u V& phat trén ngwbn nguyén ku gidy cia
cong tyd Kon Tum.[ CONG TY CP AP POAN TAN MAI

v

[CONG TY CP TAN MAI — TAY NGUYEN]

v v

[ XINGHIEP NGL KON TUM Jquvevurerssensssennans ,[ NHA MAY GIAY KON TUM ]

A 4 \ 4

Phong Phong
CHUC CHUC
NANG NANG

} ¥ Ghichli: —— Quandchi dao

BQL O .
RUNG NLG RUNG NLG > Quan & Chfc rang
O CAC HUYEN O CAC HUYEN D REEEEELE »> Quan B phoi hop
Hinh 3.2: $ d6 du kién b may 6 chic Xi nghép NLG Kon Tum
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> Gilp cdng ty cong tyliéu hanh, & chic thuc hién moi hoat
dong lién quanién viéc phat trén ngwbn nguyén ku gidy cia cong tyo
Kon Tum.

> Giam ap lrc cdng véc don vé cong ty, &ing tinh linh hat trong
viéc ra quit dinh kip thoi.
3.5.1.2 Xaazinh méi quan hé gia xi nghigp NLG Kon Tum i Céng ty
cé phan Tan Mai — Tay Nguyén va Nha maydyi Kon Tum

- Mdi quan I¢ giira cong ty 6 phin Tan Mai — Tay Nguyéndi Xi
nghiép NLG Kon Tum va Nha may & Kon Tum la néi quan & caa
mo hinh cbng ty m- cong ty con.

- Méi quan I giita xi nghép NLG Kon Tum i Nha may gy
Kon Tum la ndi quan k& phbi hop.

3.5.2. Gin két ngwoi dan véi viéc phat trién vang nguyén léu gidy

- Lam 6t céng tac 8 dong tuyén trugn, gido dic nhim nang cao
nhan thic cia ngroi dan \& vai trd, \i tri va im quan tong ding nhr
hiéu qua kinh €, x& Fi, méi trwong aia iing NLG.

- Van dong ngroi dan vang @ an thic hién dinh canhdinh ar 6n
dinh, d6i méi phuong thirc canh tac, tic hién tham canh, wong din va
dua cac ghng cay NLG ndi cho nhan danas xut.

- Gén trach nhém va ko dam quyén loi thoa dang, hop ly, lau dai
cho ngroi dan viing @ an king cac hat dong, chinh sachucthé.

- Tiép nhan con em ngoi dan vang nguyéndu vao lam wéc lau
dai vaduoc hudng cac ch do nhue nhirng ddi tuong laodong khéc.

- Tao diéu kién dé nguoi dan vang nguyén du dugc tham gia
nhiéu hon vao véc phat trén ving nguyén &u gidy.

3.5.3. Hb tr ¢ ngudi dan chuyén déi co ciu cay tréng theo hréng phat
tri én ngudn nguyén liéu gidy

- Cho ngroi dan vay vn dé khai hoang, pirc héa nling khudat
lau nay khoéngluoc canh tac, & hoang hac da ac mau sang éng cay
NLG.. khi nha may thu muadnthuc hién khu trir ng cia ngroi dan.

- H3 tro vat tu, cAy gbng va hréng din ky thuat dé nguoi dan
trdng ning nguyén ku giay.
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- Hb tro luong thre trong thi gian kién thiét co ban. Pong thi,
huéng din ngroi dan tbng thAm canh cac cay figngay tréndat trong
ring NLG dé tang thu nlp, ldy ngin nudi dai.

- Cam Kt va thrc hién ding cam Kt v6i nguoi dan \& van dé tiéu
thu san phim dau ra 1a cay nguyéndu giay sau khi ngoi dan thu hach.
3.5.4. Thrc hién tét viéc ap giadén bl dat va phwong an gop wn cia
ngwoi dan vao cong ty

- Phéat huy bn nira vai tro @a cac gia lang, #ng kan va vai tro
lam chi giadinh aia ngroi phu nir dong bao dandc thiéu .

- Tang tinh cam & cua doanh nglép va thrc hién 6t co ché bao
dam loi ich bén vitng, hop Iy cia ngroi dan vang d an.

- Thuc hién t5t cong tac di dan tatinh ar cho ntiing b dan phi
di doi dén noi ¢ khacdé nhaong dat cho dr &n.

- Uu tién nkn nhiing h dan pli di doi dén noi o khéac, nling ho
dan trong vungw &n vao lam \dc lau dai trong céng ty vduoc hrdng
céc clé do nhr nhitng ddi tuong laodong khac.

- C6 phrong andé nguoi dan vang phét t#n nguyén ku tham gia
g6p n cling chia&loi ich, trach nkim vsi doanh nghip.

3.5.5. Gii phap V@ giébng cay nguyén u gidy

- Thanh fp trung tdm hac by phan chuy&n nghién i tuyén
chon, lai o va tén hanh t8ng khio nghém cac gbng cay nguyén éu
giay méi tréndia ban inh Kon Tum.

- Hop tac i cac trung tadm, cac vién khoat(Vién Khoa hc
Lam nghép Viét Nam) dé tién hanh nghiéntw, khio nghém, chuyn
giao cac ging cay nguyén &u gidy co ring sut cao, thich nghiuoc
v6i diéu kién khi hau thd nhudng & Kon Tum.

- Tang arong hpp tac 6i cac B chic qubc € vé gidng cay nguyén
liéu giay dé tién hanh nAp ngai, trong khio nghém tréndia ban inh
Kon Tum.

3.5.6. Tang arong lién két véi cac cong ty TNHH mjt thanh vién 1am
nghiép cac huyén, thanh phé caa tinh, caAc doanh nghép trdng rieng
nguyén liéu giay trong va ngoai inh dé cung &ng nguyén léu cho
nha may hait dong
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- Nham tranh tli va huydong ngwn nguyén ku sin; huy dong
quy dat sir dung kém hgu qua, quy dét tréng cacdon vi naydang qun ly
ciing nhr ngwn lyc, céng ngh, kinh nghém...

- Tién hanh lién Et véi cac cong ty,dp doan kinh é nugc ngoai
hoat dong trong tnh wrc trdng nrng, cunging ngwn nguyén ku gidy dé
tranh thi ngwn luc tai chinh, chu§n giao gbng, cong ngh, ky thuat va
phuong phapdiéu hanh, gén tri doanh nghép.

3.5.7. Phat trién co’ s ha tang k§ thuit ving nguyén lgu giay

- Thuc hién 1bng ghép nkiu chrong trinh dr &n trén cungia bandé
huy dong ngwn von tp trungdau tir ha tang ky thuat néng thon ...

- Nha nréc cn c6 chinh sachéhtrg von cho doanh nghp dé dau
tu phat trén ha ting @ so ky thuat vang nguyén Bu gidy. Hang am cin
danh nét phan von ngan sach tia dangdé dau tu phat trén ha tang ky
thuat ndng thén, nfit 1a ha ting \é giao thong.

- Huy dong ar dong gop éa nhan dan theo hinhdth nha méc,
doanh nghip va nhan dan cung lam.

- Huy dong ngwn von vién tro, ddng gop éa cac nhado tam, cac
t6 chic quic t ....dé phat trén ha tang ky thuat.

3.5.8. Nang ép chudi gia tri sin pham giay

3.5.8.1. Phét tiédn thi truong tiéu thu

3.5.8.2. Lam cho n@éi dan hwéng ing ké hogch phat trign nguén
NLG cra cong ty

3.5.8.3. Lam t cong tac thong tin thtrwong, gia ai

TIEU KET CHUONG 3
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KET LUAN VA KI EN NGHI
1. Két luan

Tur viéc phan tich tinh hinhae xuit kinh doanh ¢a céng ty, tirc
trang ving nguyén du giay hién c6é Kon Tum (phan tich Glong 2) va
cac dac trung @ ban vang dr kién phat trén ngbn nguyén Bu gidy
(phan ticha Chuong 3), tac gi da dé ra mdt sd giai phapdé phat trén
ngwn nguyén ku gidy ¢ tinh Kon Tum. Hy wng nHing gii phap nay
S8 gilip cong ty phat #h dugc ving nguyén &u gidy ¢ tinh Kon Tum
trong thi gian ©i, bao dam cung ép da nhu @u nguyén ku cho nha
may dia cong tyd Kon Tum hat dong kén viing, héu qua, gép phn
“xay dung tinh Kon Tum @ bdn thoat ngheo vao ém 2015” (Nghi
quyét Pai hoi Bang kb tinh Kon Tum én thr XIV).

2. Kién nghi
2.1.Péi véi tinh Kon Tum

Chi dao tuyén trugn sau éng trong nhan danié nguoi dan coi
cay NLG la cay hang héag drong va mangdi hiéu qua cao vadua vao
co cau cay tbng ti dia phrong.
2.2.P6i véi doanh nghiégp va nganh gy

- Doanh nghip cn thec hién tot vai trd bads, ho tro vén, cay
gibng va gitp nhan danb hién cac quy trinh k thuat trong, chim séc
quan ly bao vé, thu mua &n phim cia nhan dan.

- Higp hoi gidy Viét Nam 6 chic nhiu hoi nghi, dién dan khoa
hoc tong Kt thuc tién dé gitp nhan dan ty rd vai tro, héu qua cua cay
NLG, tu giac chugn déi, dua cay NLG vao ting.
2.3.Pdi véi ngan hang va cacé chirc tin dung

Tao diéu kién dé doanh nghiip dugc vay \bn Vvéi 18i suét uu dai,
muac cho vay phi bang 90 — 100%dng von dau tr dé hd tro nham
khuyén khich cac doanh ngi tham gia tng ring.
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