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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Mot hé thong kiém soat ndi bo viing manh sé gitip giam bt nguy co i ro tiém
an trong san xuat kinh doanh, dam bao quan ly, str dung téi uu cac ngudn lyc dé dat
duoc muc ti€u dat ra, dé)ng thoi thé hién nang lyc quan ly, diéu hanh cua Ban giam

dbc, cac phong ban trong viéc chéng lang phi tai san tai doanh nghiép.

Nganh thép di va dang khing dinh vai trd quan trong trong tién trinh cong
nghiép hda dat nudc va da gbp phan khong nho trong viéc dam bao cac can ddi vi mo
phuc vu phat trién kinh té-xa hoi. Cudc khing hoang kinh té toan cau di khién cho
nhu cau vé thép tai hau hét cac thi truong trén thé gig1 gidm manh, ti€u thu cham. Do
d6, xay ra tinh trang cac doanh nghiép thép nudc ngoai di dua cac san pham phoi va
thép thanh pham vao Viét Nam ban pha gid. Diéu nay cang thiy rd sy can thiét doi
vGi viée kiém soét chat ché cac chi phi san XUuAt phat sinh lién quan dén viéc hoat
dong san xuat thép cua cic doanh nghiép thép Viét Nam néi chung véi muc dich 13
dé cat giam cac chi phi khong hop 1y, giam thiéu cac that thoat, quan tri doanh nghiép
cong khai, minh bach, hi¢u qua hon nham vuot qua cudc khung hoang kinh té trudc

mat, va dua doanh nghiép phat trién bén vimg trong tuong lai.

Nhan thay 16 su can thiét d6, nén tac gia dd chon dé tai « Tang cuong kiém sodt

néi bg chi phi san xudt tai Cong ty cé phan thép Pa Nang” dé nghién ctru.
2. Tong quan vé dé tai nghién ctru

Kiém soat ndi bd vé chi phi san xuat 1a cong viéc khong thé thiéu trong céc
doanh nghiép san xut, né gop phan nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua don
Vi, gén chi phi san xuét vai két qua dau ra, 6n dinh va phat trién thuong hiéu, tdng
tinh canh tranh ctia san pham trén thi trudng.

Vi vy, trong cic nghién ctru trude day nhiéu tac gia cling dd nghién ctu vé
cong tac kiém soét chi phi san xuét trong cac doanh nghiép nhu: tac gia Nguyén Thi
Hién (2007) “ Kiém so4t chi phi tai cong ty c¢6 phan dugc - thiét bi y té Pa Ning -

Luan van thac si kinh té, chuyén nganh ké toan, Pai hoc Pa Ning ; tic gia Nguyén
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Thanh Phong (2007) “ X4y dung hé thong kiém soat ndi b vé chi phi tai cong ty cao
su Paklak” - Luén van thac si kinh té, chuyén nganh ké toan, Pai hoc Pa N?mg; tac
gia Nguyén Thi Tuyét (2007) “ Tang cudng cong tac kiém soat chi phi san xuat tai
nha may déng tau Pa Ning” - Luan van thac si kinh té, chuyén nganh ké toan, Pai
hoc Pa Ning. Tuy nhién, cic nghién ctru ndy chua dé cap dén van dé kiém soat ndi
bo chi phi san xuat trong cac don vi san xudt thép noi chung va tai cong ty c6 phan
thép Pa Nang néi riéng. Do do, luan vin s& tdp trung nghién ctru vé van dé “ Tang
cuong kiém soat ndi bo chi phi san xuét tai cong ty co phan thép Pa Ning”.
3. Muc dich nghién ciru ciia dé tai

Lu4n van nghién ctru nhitg van dé 1y luan chung vé cong tac kiém soat ndi bd
d6i voi chi phi san xuat trong doanh nghiép, déng thoi phan tich lam rd thuc trang
cong tac kiém soat ndi bo dbi véi chi phi san xuat tai Cong ty c6 phan thép Pa Nang
nham phat hién ra nhing sai s6t, han ché con ton tai trong qué trinh quéan ly, t6 chirc
thuc hién qua trinh san Xuét san phém. Qua do, luan van dua ra cac giai phéap thich
hop dé tang cuong kiém soat ndi bo ddi véi chi phi san xudt tai don vi.
4. Poi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién civu: DI tuong nghién ctru cua dé tai 1a cong tac kiém soat
chi phi san xuat, tip trung vao kiém soét quan 1y dé dam bao viéc tuan thu cac quy
dinh vé quan ly chi phi san xuét, gan chi phi san xuat v&i chat lugng san pham va két
qua d4u ra nham lam tang hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi.

Pham vi nghién ciru: Pham vi nghién ctru ctia dé tai 1a cong tac kiém soat noi
bd d6i voi chi phi san xuét tai Cong ty c6 phan thép Pa Ning.
5. Phwong phap nghién ctru

Trong qué trinh nghién ctru va thuc hién dé tai, tic gia da di thuc té tai don vi
dé tim hiéu thuc trang va st dung cic phuong phép k¥ thuat cu thé nhu khao sat,
phong van, thu thap thong tin tir d6 tién hanh téng hop, phan tich, so sanh dua ra cac
giai phap.
6. Nhirng dong gop ciia dé tai
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- V& Iy luén : Luan van khai quat 1y luan co ban vé kiém soat chi phi san xuat
va dac diém kiém soat chi phi d6i v&i nganh thép.

- Vé miit thye tién: Luan van da dua ra dugc cac diém con ton tai trong cong
tac kiém soat chi phi san xudt tai Cong ty c6 phan Thép Pa Ning ciing nhu hudng
khac phuc nhiing ton tai nay. T do, giup don vi ting cuong hon cong tac kiém soat
chi phi san xuat nham giam thiéu céc chi phi mot cach hop ly, gép phan nang cao
hi¢u qué hoat dong san xuét- kinh doanh tai don vi, nang cao nang luc canh tranh trén
thi truong trong nudc cling nhu quoc té.

7. Céu triic ciia ludn vin
Ngoai phﬁn mé dau, két luan, luan van dugc trinh bay thanh 3 chuong

Chuong 1: Nhiing van dé 1y luan chung vé kiém soat noi bo chi phi san xuét
trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thuc trang cong tac kiém soat ndi bo ddi voi chi phi san XUt tai
Cong ty c6 phan thép Pa Ning.

Chuong 3: Giai phap ting cudng cong tac kiém soat ndi bo chi phi san xuét tai

Cong ty c6 phan thép Pa Ning.
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CHUONG 1

NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT NOI BQ
CHI PHI SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP

1.1. NHUNG VAN PE CHUNG VE HE THONG KIEM SOAT NOQI BQ
1.1.1. Khai niém, chirc ning va muc tiéu ciia kiém soat ndi bd
1.1.1.1. Khdi nigm vé kiém sodt nji bp

Kiém soat noi bd 1a mot chirc nang thudng xuyén cua cac don vi , to chic va
trén co so xac dinh rii ro c6 thé xay ra trong ting khau cong viéc dé tim ra bién phap
ngan chan nham thyc hién c6 hiéu qua tat ca cac muc tiéu dat ra cia don vi.

Kiém soat noi bo duoc thiét 1ap nham gitp cho nha quan ly kiém so4t va han
ché dugc rui ro c6 thé xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

1.1.1.2. Muc tiéu ciia kiém sodt nji bp

Hé théng kiém soét ndi bd duoc thiét lap nham thyuc hién 4 muc tiéu sau: Bao
v€ tai san cua don vi ; bdo dam dg tin cdy cua cac thong tin; bdo dam viéc thuc hién
cac ché @6 phap ly; bao dam hiéu qua cua hoat déng va ning luc quan ly.
1.1.2. Céc yéu td co ban ciia hé thong kiém soat ndi bd

H¢ théng kiém soét ndi bo tai don vi véi 4 yéu t6 chinh sau:
1.1.2.1. Méi trwong kiém sodt

Céc nhan td trong moi truong kiém soat bao gom:

- Ddc thii vé quan Iy

- Co cdu t6 chire: Dé thiét 1ap mot co cau td chirc thich hop, hiéu qua, nha
quan 1y phai tuan thu cac nguyén tic sau: Thiét 1ap su diéu hanh va sy kiém soat trén
toan bo hoat dong cua doanh nghiép, ddng thoi khong cé su chdng chéo giira cac bd
phan; Thuc hién su phan chia ranh mach 3 chic nang: xtr Iy nghiép vu - ghi chép so

sdch — bao quan tai san; ddm bao su ddc 1ap twong do1 gilta cac bg phan .
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- Chinh sdch nhédn sw: ¢ anh huong dang ké dén sy hitu hiéu ctia méi trudng
kiém soat thong qua tac dong dén cac nhén t6 khac trong moi trudng kiém soat nhu
dam bao vé nang luc, tinh chinh truc va cac gia tri dao duec ...
- Céng tdc ké hoach: bao gdm cac ké hoach san xuat, tiéu thu...1a nhitng nhan
t6 quan trong trong moi truong kiém soat.

- Uy ban kiém sodt: gbm nhitng ngudi trong bo may lanh dao cao nhat ctia don
vi ( vi du: thanh vién hoi ddng quan tri) nhung khong kiém nhiém cac chirc vu quan
ly va 1a nhitng chuyén gia am hiéu vé linh vuc kiém soét.

- BY phdn kiém sodt néi bé: bd phan nay phai dugc giao quyén han twong déi
rong rai va hoat dong tuong ddi doc lap .

- Cdc nhdn té bén ngoai: bao gdbm sy kiém soat ctia cac co quan chiic ning cia
nha nudc, chi ng, moi truong phap ly..
1.1.2.2. Hé thong théng tin ké todn

Hé thong thong tin chu yéu 1a hé théng ké toan ctia don vi, gdm: hé thng
chting tir ké toan, sb sach, hé thong tai khoan ké toan, bang tong hop, can d6i.

Mot hé théng ké toan hiru hi¢u phai bao dam cac muc tiéu kiém soat chi tiét
sau : Tinh cé thuc; su phé chuén; tinh déy du; sy danh gid; su phan loai; tinh ding
ky; qué trinh chuyén so va tong hop phai chinh xac.
1.1.2.3. Thii tuc kiém sodt

Thu tuc kiém soat duoc xay dung dua trén 3 nguyén tic co ban, gdbm:

- Nguyén tic phdn céng phdan nhiém: trach nhiém va cong viéc duogc phan chia
cu thé cho nhiéu bo phan va cho nhiéu ngudi trong mot bo phan.

- Nguyén tdc bdt kiém nhiém: quy dinh su cach ly thich hop vé trach nhiém
trong cac nghiép vu ¢6 lién quan nhim ngan ngira cac sai pham va hanh vi lam dung

quyén han.
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- Nguyén tdc ity quyén va phé chuan: Theo su Uiy quyén ctia ngudi quan ly, cic
cap dudi duoc giao cho quyét dinh va giai quyét mot sd cong viéc trong mot pham vi

nhét dinh.

*Cac thu tuc kiém soat chi yéu bao gdm: Phan chia trach nhiém day di: nham
gitip cho cac nhan vién cé thé kiém soét 1an nhau; Kiém soat qua trinh xtr Iy thong tin
va cac nghiép vu; Kiém soat vat chat ; Kiém tra doc l1ap vi¢c thuc hién nghi€p vu;
Phan tich, soat xét lai viéc thuc hién.

1.1.3. Y nghia ciia hé thong kiém soat ndi bd

Viéc xay dung mot hé thong kiém soat noi bd vimg manh cd ¥ nghia quan
trong trong viéc giai quyét van dé trén, cu thé:

- Giup cho viéc quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi hiéu qua,
giam bét nguy co rui ro tiém an trong qué trinh san xuat kinh doanh.

- Bao vé tai san co thé bi hu hong, mat mat, hao hut, gian 1an, st dung sai muc
dich. bam bao tinh chinh xac, kip thoi cia cac s6 liéu, cac bao cdo ké toan.

- Pam bao moi thanh vién tuan thu ndi quy, quy ché, quy trinh hoat dong cua
t6 chire ciing nhu cac quy dinh cta phap luat.

- Pam bao t6 chirc hiéu qua, st dung tdi wu céc nguén luc va dat duoc muc

tiéu dat ra.

1.2. KHAI QUAT VE KIEM SOAT CHI PHI SAN XUAT TRONG DOANH
NGHIEP

1.2.1. Khai niém va phan loai chi phi san xuat
1.2.1.1. Khdi niém

No1 mot cach téng quat, chi phi san xuét 13 toan b cac khoan hao phi vat chét

ma doanh nghiép di bo ra dé thyuc hién qua trinh san xuét san pham.

- Chi phi san xuat c6 cac dic diém: van dong, thay doi khong ngimg, mang tinh

da dang va phuc tap cua nganh nghé va quy trinh.

1.2.1.2. Phan loai chi phi sdn xudt



a. Phdn logi theo ngi dung kinh 1é :

Chi phi san xudt dugc chia 1am 5 loai: Chi phi nguyén vat liéu; chi phi nhan

cong; chi phi khau hao TSCP; chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac.
b. Phan logi theo cong dung kinh té :

Chi phi san xuét dugc chia 1am 3 loai: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép; chi phi

nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.
c. Phan logi chi phi theo cach ung xw cua chi phi

Chi phi duoc chia thanh 03 loai, d6 1a: Chi phi kha bién, chi phi bat bién va chi
phi hon hop.

1.2.2. Khai niém, muc tiéu kiém soat chi phi san xuat
1.2.2.1. Khdi niém kiém sodt chi phi

Kiém soat chi phi san xuat la mdt chlic nang trong quan tri chi phi ciia doanh

nghiép, nd cling mang tinh chat cua ki€m soat quan ly va kiém soat ké toan.

Kiém soat chi phi san xuat 1a mot phan cua hé thong ki€ém soat ndi bd tai don

vi va dugc thuc hién thong qua viéc phan cong, phan nhiém cho tirng ca nhan.
1.2.2.2. Muc tiéu kiém sodt chi phi
Xét mot cach tong quat, muc tiéu kiém soat gdm cac muc tiéu sau:

- Muc tiéu vé hiéu qua: Kiém tra, danh gia tinh kinh té, tinh hiéu luc va hiéu

qua cua cac hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi.

- Muc tiéu vé tinh tudn thi: Kiém tra, danh gia tinh tuan tha phap luat, cac quy

dinh va yéu cau tir bén ngoai va chinh sach quan ly ndi bo ctuia don vi.

- Muc tiéu vé ké todn: Kiém tra, danh gia va xac nhan chat luong, do tin cdy
cua thong tin kinh té, tai chinh cua bao cdo tai chinh, bdo cdo ké toan quan tri va hoat

dong cua don vi.
1.2.3. Cac thi tuc kiém soat chi phi san xuat trong doanh nghiép

1.2.3.1. Kiém sodt chi phi nguyén vit ligu truc tiép
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Kiém soat chi phi nguyén vat liéu tryc tiép duoc thyuc hién qua 2 giai doan:
a. Kiém sodt qud trinh mua nguyén vit liéu nhdp kho

Pé c6 mot hé thong kiém soat ndi bd phi hop d6i véi quéa trinh mua nguyén
vat liéu doi hoi don vi phai to chitc ra mot phong riéng biét chuyén thyc hién nghiép
vu mua hang nhung khong dugc quyén quyét dinh mua hang.Céc chirc ning mua,
nhan va ghi s6 nguyén vat liéu phai dugc cach ly trach nhiém cho cac phong ban

khac nhau.

Mot nghi€p vu mua phai duoc bat dau tir bd phan kho hodc bo phéan c6 nhu cau
stt dung loai nguyén vat liéu d6 phai 1ap “ Phiéu yéu ciu mua vat tu, nguyén vt

2

liéu”. Sau khi dugc kiém tra va ky duyét, phiéu nay dugc chuyén dén phong thu mua

dé lam co so 1ap don dit hang mua.
Trong don dit hang phai néu rd sb luong, chung loai, quy cach cta nguyén vat

li¢u can yéu cau.

Nguyén vt liéu duge mua vé phai dugc giao cho phong nhan hang kiém tra
(phong nay phai doc lap véi phong mua hang va cac phong chirc nang khac) sau do
1ap “Bién ban nhan hang” .

Nhim ngan nglra sai pham, gian 1an xay ra, cadc nhan vién ¢ bd phan vat tu
phai doc 1ap voi bd phan kho va phong ké toan. Nguyén vat liéu phai duoc kiém soat

chit ché tir khi nhan cho dén khi chuyén di nhap kho.
b. Kiém sodt qud trinh xudt kho nguyén vit liéu

Trong bat ky truong hop ndo, khi mudn xuét kho nguyén vat liéu thi tha kho
phai doi hoi “Phiéu yéu ciu xuat sir dung nguyén vat li¢u, vat tu”. Phiéu yéu cau
xudt nguyén vat liéu nay phai duoc 1ap dua trén don dat hang, hodc “phiéu yéu cau
mua vat tu” va do bd phan san xuét lap.

Bo phan kiém tra, xét duyét phiéu yéu cau xuit thong thuong 1a Phong k¥
thuat, Giam dbc. Tur do, bo phan ké toan can ct tién hanh lap phiéu xuét kho chuyén

dén bd phan xét duyét, cudi cung s€ duogc chuyén dén kho.
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* Bén canh viéc kiém sodt qua trinh nhap va xuat nguyén vat liéu, doanh nghiép cling

can kiém soat dén cac nghiép vu tap hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
1.2.3.2. Kiém sodt chi phi nhan céng truc tiép
Péi véi chi phi nhan cong tryc tiép, can kiém soat cac khau sau:

- Tuyén dung va bd tri lao dong: can ghi s6 theo doi kip thoi, rd rang, day du

va chinh x4c céac thong tin nhu bac lvong, hé s6 phu cap, chure vu, vi tri cong téc.

- Panh gia két qua lao dong: Bo phan diéu hanh tryc tiép san xuat ( to trudng)
lap “Bang thong ké sb lugng san pham san xuit” duogc trong ky hodc bang cham
cong va chuyén 1én cho bo phan tinh lvong sau khi di duoc Trudng bd phan san xuét

( Quan ddc phan xuong) kiém tra, phé duyét.

- Lap bang” Thanh toan tién lwong” va bang * Trich BHXH, BHYT, KPCD”:
chtic nang nay nén tach bach véi chitc niang nhan sy. Co s dé tinh luong va céc
khoan trich theo luwong tinh vao chi phi 13 “Bang thdng ké sd lwong san pham san
xuat” hodc “ bang chdm cong”, quy dinh don gia lwong/san pham, bac luong, hé sb

phu cép , mirc lvong tdi thiéu.

- “Bang thanh toan tién lwong” sau khi dugc 1ap xong s€ duogc chuyén dén bo

phan kiém tra, xét duyét, va dé 1a co sé dé hach toan chi phi nhan cong truc tiép.
1.2.3.3. Kiém sodt chi phi sin xudt chung

Péi v6i khoan muc chi phi nay, can kiém soat:

- Chi phi tién lwong

- Chi phi vat tu, cong cu dung cu

- Chi phi khéu hao tai san c¢6 dinh

- Chi phi mua ngoai

- Cach phan bé chi phi cho cac dbi twong lién quan

bé kiém soat dugc cac chi phi d6 mot cach co hi€u qua, doanh nghiép can xay

dung hé théng cac dinh mire cu thé.
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CHUONG 2

THUC TRANG CONG TAC KIEM SOAT NOI BQ
POI VOI CHI PHi SAN XUAT TAI
CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

2.1. PAC PIEM HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
CO PHAN THEP DA NANG
2.1.1. Qua trinh thanh 14p va phat trién ciia Cong ty
2.1.1.1. Qua trinh hinh thanh

Cong ty c6 phan Thép Pa Ning nguyén 1a Cong ty Thép Pa Nang(DSC) tién
than 1a nha may Thép Da Ning don vi lién doanh giita Nha may Co Khi Pa Ning,
Cong ty Thép Mién Nam va Cong ty Gang Thép Thai Nguyén. Trong qué trinh hoat
dong céc bén lién doanh rut von va chuyén giao toan bd cho Tong Cong ty Thép Viét
Nam. Tt ndm 1998, Nha may da chinh thuc tré thanh don vi thanh vién cia Cong ty
Thép Viét Nam va d6i tén thanh Cong ty Thép Da Ning, sau d6 chuyén sang Cong ty
¢ phan Thép Pa Néng tir thang 5 nam 2007.

Quyét dinh s6 1977/QP-UB ngay 13/11/1991 ctia Uy ban Nhéan dan tinh Quéng
Nam DPa Ning(nay 13 thanh phé Da Ning) vé viéc thanh 1ap Nha mdy Thép Pa Ning.

Quyét dinh s6 25/1998/QD-BCN ngay 13/4/1998 ciia B Cong Nghiép vé doi
tén Nha mdy Thép Pa Nang thanh Céng ty Thép Pa Ning.

Quyét dinh s6 187/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 ctia Chinh phu vé viéc chuyén
Cong ty Thép Pa Ning thanh Cong cb phan Thép Pa Ning.

Ping ky kinh doanh s6 3203001439 ngay 2/5/2007 do so ké hoach va Pau tu
thanh phd Pa Nang cap.
2.1.1.2. Chwc nang va nhiém vu

a. Churc nang

Cong ty c6 phan Thép DPa Nang vdi chire nang thyuc hién ké hoach san xuit phoi

thép va kinh doanh thép xay dung; nhap khau va kinh doanh cic loai thép phé licu.
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b. Nhiém vu

Lap ké hoach san xuét kinh doanh céc san phém va dich vu hién co trén thi
truong trong nude, nghién ciru xac dinh nhu cau thi truong vé cac mit hang Cong
nghi¢p nham xay dung ké hoach, t6 chirc hoat dong kinh doanh hi€u qua va phuc vu
t6i da hod nhu cau cta khach hang nhim hoan thanh tét cac chi tiéu kinh té va ké
hoach cong ty dé ra.
2.1.1.3. Pic diém kinh doanh

San xuat phoi thép, kinh doanh thép x4y dung céc loai, thép ché tao thong dung,
cac chi tiét thép gang; kinh doanh nguyén vat li¢u, nhién li€u, nhdp khau vat tu,
nguyén nhién vat liéu va trang thiét bi phuc vu san xuét; kinh doanh céc nganh nghé
khéac ma phap luat khong cam.
2.1.2. Co cau to chirc quan 1y va té chirc ké toan tai Cong ty
2.1.2.1. Co ciu té chivc bp mdy qudn Iy

- Ho1 déng quan tri: Thay mat Dai hoi déng ¢ dong diéu hanh hoat dong cua
Cong ty.

- Ban kiém soat: Do dai hoi déng ¢ dong bau ra, thay mat dai hoi déng ¢
dong giam sat cong tac diéu hanh ctia hoi dong quan tri va ban giam ddc béo céo 1én
dai hoi dong cb dong.

- Téng Giam ddc: 13 ngudi dai dién theo phap luat ctia cong ty diéu hanh moi
hoat dong cuia cong ty .

- Céc Pho tong gidm ddc nhu phé tong giam dbc kinh doanh; Phé tong giam
ddc tai chinh.

Bén canh do, co ciu to chtic cua cong ty hién nay dugc chia theo churc nang ,
nhu: Phong k¥ thuat san Xuét; Phong t6 chirc hanh chinh; Phong tai chinh ké toan;
Phong vt tu- xudt nhap khau; Phong kinh doanh; Phong quan ly chét luong; Phan
xuong Luyén.
2.1.2.2. Co ciu té chive bp mdy ké todn

B may ké toan ciia Cong ty dugc to chiic theo hinh thic tip trung, gom: Ké

toan truong va Pho phong ké toan kiém ké toan tong hop.
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Ngoai ra, con ¢6 cac ké téan phan hanh khac nhu Ké toan thanh toan va tién

luong; K& toan vat tu, cong no; K& toan tai san c6 dinh; K& toan ngan hang va Thu
quy.

2.1.2.3. Hinh thirc sé ké todn dp dung tai Cong ty

Vé6i quy mé san xuét kinh doanh nhu trén, Cong ty dang st dung phan mém ké

toan theo hinh thuc “ Nhat ky chung”.
2.1.3. Quy trinh san xuat sain pham tai Cong ty

Quy trinh san xudt san phadm gom céc budc sau: Phé liéu dugc xtr 1y tap chét
va cit theo quy cach; Nau chay, loc bo xi, thém phu gia hop kim hod dat tiéu chuan
cho timg méc thép.Thép nau chay sau khi kiém tra dat chat lugng yéu cau duoc rot
vao thung chinh; Tir thing chinh ding cau truc 30 tin di chuyén dén thung trung
gian; Tt thung trung gian rét vao khuén duc san pham. San pham 1a phoi thép vudng
6 nhiéu kich ¢& khac nhau,gé)m tiét dién 100cm x 100cm, 120cm x 120cm, 130cm x
130cm....v6i chiéu dai mdi loai la 6m.
2.1.4. Pic thu san pham

San pham phdi thép, 12 ngudn nguyén liéu chinh phuc vu cho san xut thép cac
loai d6i v&i cac nha may can thép. Nguyén vt liéu chinh duoc ding dé san xuat phoi
thép 1a thép phé liéu va cac loai hop kim nhu FeSi, FeMn. Ngoai ra, ngudn ning
lwong dugce sir dung trong qua trinh san xuat gdm: dién ning va dién cuc.

Qua trinh san xuat thai ra nhiéu khéi bui ra méi truong song xung quanh.
2.1.5. Chinh sach nhan sy

Tai cong ty, ché do khen thuong dugc thuc hién khong thuong xuyén do nd
khong mang lai tdc dung tich cuc trong viéc lam tang hi€u qua trong cong viéc, chi
mang tinh chit phong trio.
2.2. THUC TRANG CONG TAC KIEM SOAT CHI PHI SAN XUAT TAI
CONG TY CO PHAN THEP DA NANG
2.2.1. Muc tiéu kiém soat

Cong ty da xay dung cac muc tiéu kiém soat chi phi san xut cu thé nhu sau:

- Chi phi phat sinh déu dugc ghi nhan.



13

- Céc chi phi duoc ghi nhan phai dung theo ché d6 ké toan va thuc su phat sinh
cho hoat dong san xuat phoi thép.

- Mot sb chi phi cé dinh murc thi dugc ghi nhan theo ding dinh muc. Cac chi
phi khéng c¢6 dinh muc thi ghi nhan theo thuc té phat sinh nhung phai c6 day du
ching tur hop 1¢€.

- Céc chi phi dugc ghi nhan theo ding khoan muc chi phi.

Nhu vay, cac muc ti€u kiém soat cua don vi 1a tap trung kiém soat ké toan chir
chua quan tdm dén kiém soat quén 1y.

2.2.2. T6 chirc hé thong thong tin phuc vu cho cong tac kiém soat chi phi san
xuat tai Cong ty
2.2.2.1. H¢ thong thong tin ké todn

Hé thong ching tir ké toan tai cong ty dugc to chirc tuong dbi day du.

a. Cdch thire ludn chuyén hé so, chirng tir

- Péi voi nguyén vat li¢u: dua vao dinh mic, ké hoach san xuét va tinh hinh
tdn kho thuc té dé lap ké hoach thu mua nguyén vat liéu.

Trudc mdi ca san xudt, phan xuong nhan nguyén vat liéu tir kho chinh cua
cong ty (trir thép phé). Dbi véi thép phé, dén cudi thang cin ctr vao tong s thép phé
ma phan xudng luyén dd nhan tir phan xuong nguyén liéu dé san xuat trong thang va
tién hanh lap phiéu linh phé liéu .

Bién ban nghiém thu san pham: Chat luong san pham dugc kiém tra trong qué
trinh ndu luyén. Két qua kiém tra dugc KCS vao sb va cudi thang tong hop xac nhan
vao phiéu nhap san pham va chuyén 1én phong ké toan.

- Péi véi chi phi nhan cong: cin ctr vao don gia tién luong duoc giao, san
luong san pham hoan thanh, s6 lwong lao dong truc tiép san xuit, quan 1y phan
xuong va hé sé luong co ban, phong ké toan thyc hién viéc tinh lwong va cic khoan
trich vao chi phi .

Phiéu giao viéc: dugc st dung tai phan xudng va bo phan san XUt truc tiép.

- D4i vdi chi phi SX chung: Ddi vdi cac vt tu thay thé phuc vu cong tac bao
dudng... t6 co dién phan xudng lap phiéu yéu cau cap vat tu gii dén Phong vat tu-

xuat nhap khau va Phong nay cd trach nhiém cung ung. Khi vat tur mua vé s€ dugc
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Phong quéan 1y chat lugng kiém tra chat lugng. Toan bo ching tir d6i voi s vat tu da
nhap kho s& duoc chuyén 1én phong ké toan dé vao so.

Pdi voi vat tu cong cu dung cu dung cho san xuét tai phan xudng, dua vao
nhu cau thyc té, bo phan sir dung 1ap phiéu linh vat tu va giri Phong k¥ thuat duyét,

b. Cach thuc tdp hop chi phi

- Tai cong ty, thuc té ¢6 2 phan xuong d6 1a phan xuong nguyén liéu va phan
xudng luyén. Tuy nhién, phan xudng nguyén liéu chi thuc hién viéc xir 1y tap chét va
cit thép phé thanh cac tim nho dé phuc vu cho phan xuéng luyén nén chi phi phat
sinh rat it do d6 cong ty quyét dinh ghép phan xudng nguyén liéu thudc phan xudng
luyén.

Riéng ddi vé6i cac vat tu nho 1é phuc vu cong tac sua chira thiét bi tai phan
xudng, mdi phan xudng tu lap phiéu linh vat tu va danh s6 chimg tir theo thir tu thoi
gian 1ap phiéu cta riéng phan xuong minh. Sau khi cdp phét vat tu theo phiéu linh,
thtt kho vao s6 va chuyén 1én phong ké toan dé vao s ké toan.

Pbi vai thép phé va cac nguyén vat liéu chinh khéc, tha kho vao phiéu linh
theo han mtrc, cudi thang vao sb va chuyén 1én phong ké toan.

c. Cach lap bdo cdo chi phi

- Bao cédo du toan noi bo: gém du toan ndi bo vé giad thanh va két qua san Xuét
kinh doanh trong ky. Noi dung bao cdo du toan chi phi chi mang tinh chung chung
theo cac khoan muc chi phi 16n, khong ghi rd chi tiét timg loai nguyén liéu, vat tu cu
thé nhu bang dinh muc vat tu do vay viéc ddi chiéu gifta thuc té va du toan chua
phuc vu tt cho cong tac kiém soat chi phi san xuat.

- Béo céo tong hop kiém soat chi phi: do phong ké toan thuc hién. Bio cdo c6
su so sanh gitra chi phi phat sinh gitta thuc té ky nay véi ky trudc va du toan di lap.
Noi dung bdo cdo bao kha chi tiét, tuy nhién vé dinh muc tiéu hao vat tu nguyén vat
liéu cling nhu bao cdo du toan chi phi la chua phu hop.

- Bdo cdo nhap xuét ton vat tu do phong ké toan lap chi dé can ddi kho, xdc
dinh chi phi st dung thuc té.
2.2.2.2. Hg thong thong tin ky thudt
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- H6 so cong nghé gom: Quy trinh ché bién va phdi liéu, quy trinh luyén thép,
quy trinh va k¥ thuat xay 10 dién, xay thung trung gian, quy trinh van hanh 16 dién va
van hanh hé thong duc lién tuc, quy trinh va tiéu chuan danh gia chat lwong san
pham,... va nhiéu quy trinh van hanh thiét bi khac

- Lénh san xudt: Can ct vao nhu cau cua thi truong, don dat hang cua khach
hang va nang luc san xuat thyc té, tong gidm déc giao 1énh san xuat truc tiép xubng
phan xudng dé thyc hién, thoi gian thuc hién mdi lénh san xuat téi thiéu 14 mot tuan.
2.2.2.3. Cong tdc lgp ké hoach

- Péi vdi ké hoach san xuat: Do phong ké hoach 1ap dua trén nang luc san xuat
hién c6 tai Cong ty va nhu cau san pham tiéu thy trén thi trudng .

- P6i v6i nguyén vat lidu chinh: Phé tong giam dbc 1a nguoi truc tiép dam
nhan khau lap ké hoach thu mua phé liéu vé6i su hd tro cia Phong vat tu- Xudt nhap
khau va Phé tong giam ddc tai chinh 1a ngudi truc tiép thuc hién ké hoach nay.

- Pdi véi céc loai cong cu dung cy, nguyén vat li€u khac: Can cur vao ké hoach
san xuat, s6 luong ton kho hién tai va nhu cau dy trit hop 1y, phong vat tu-xuit nhap
khau tién hanh lap ké hoach thu mua va tu thuc hién theo ké hoach nay.
2.2.2.4. H¢ thong dinh mikc chi phi sdn xudt

a. Chi phi nguyén vdt liéu

Hién tai, cong ty da xay dung dugc hé théng dinh murc ti€u hao vat tu, nguyén
vat liéu dé san xudt cho 1 tin phoi thép ( phu luc ) 3).

Trong qué trinh san xudt thép thoi, cd mot sé mé thép tao ra khong dat tiéu
chuan thép loai 1, tir 46 tao ra loai thép théi loai 2, do mot sb nguyén li€éu héa hoc
khong dat ty 1é phan tram (%) quy dinh nhu Si, Mn, C.

b. Chi phi nhén céng truc tiép

Can ctr vao don gid tién luong do hoi dong quan tri giao, phong ké toan thuc
hién vié€c tinh lvong va cdc khoan trich theo Iuong cho cdc bo phéan, do do chi phi
nhan cong truc tiép cdu thanh trong gia thanh san pham thuong it thay d6i qua céc ky.

Viéc tinh luong phai tra thuc té cho nguoi lao dong truc tiép san xuat do phan
xuong thuc hién. Pon gia luong thuc tra cho ngudi lao dong luén thap hon don gia

dinh bién dugc duyét. Khoan chénh 1éch thira con lai, cong ty dung dé khen thudng
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cho nguoi lao dong vao céc dip 18, tét, hay cac dot thi dua trong san xuat ngoai cic
khoan trich ttr quy khen thudng.

Tuy nhién, don gid nay dugc ap dung chung cho cé 2 loai thép thdi loai 1 va
loai 2 dé tinh luong thuc trd cho cac bo phan lién quan. Do vay, né chua gén duoc
gilta quyén lgi cia ngudi lao dong véi trach nhiém cong viée, chat luong san
pham va hi¢u qua chung cua don vi.

c. Chi phi san xudt chung: hién tai cong ty khong xay dung dinh muc ddi voi
céc ndi dung chi phi tai phan xuong. Chi phi duoc ghi nhan theo thyc té phat sinh.
2.2.3. Thii tuc kiém soat chi phi san xuat tai cong ty

a. Thi tuc kiém sodt chi phi nguyén vit liéu truc tiép

- Thu tuc nhap kho nguyén vat liéu: Tai cong ty, mac du tat ca cac loai vét tu,
nguyén vat li€u, cong cu dung cu mua vé déu duoc tién hanh lam thu tuc nhap kho,
sau d6 thuc hién xuat dung theo yéu cau chir khong dung truc tiép cho san xuit, tuy
nhién trong qua trinh t6 chirc thu mua di c¢é su chong chéo, chua phan nhiém rd rang.

Vit tu mua vé trude khi nhap kho phai duoc phong quan 1y chat luong kiém
tra, hang dat chat luong theo hop dong sé& duoc nhap kho va chuyén chimg tir lién
quan vé phong ké toan dé vao so.

Céc chung tir lién quan dén viéc nhap kho bao gom : hop dong/ don dat hang,
hoa don, phiéu can hang (d6i véi vat tu nhap theo khdi luwong), bién ban kiém
nghiém, bién ban giao nhan (v4i vat tu khong qua can). Khi day du chimg tir trén,
phong ké toan tién hanh 1ap phiéu nhap va chuyén xuéng kho dé xac nhan, va 1 co
s& dé thu kho ghi vao thé kho. Sau khi da vao thé, ching tir dugc chuyén nguoc lai
1én phong ké toan dé luu va thanh toan cho khach hang.

- Thii tuc xudt kho nguyén vat liéu :

Phuong phap tinh gid xudt kho vat tu, nguyén vat liéu: binh quéan thoi diém.
Phuong phép hach toan hang ton kho: St dung phuwong phép ké khai thuong xuyén
d6i vai kho chinh cua cong ty va phuong phap kiém ké dinh ky d6i véi kho phan
xuong.

Thu tuc chimg ttr lién quan: Can ctr vao nhu cﬁu, bo phan st dung lap “ Phiéu

yéu cau cung ung vt tu trang thiét bi « gtri dén cac Phong ban chirc nang kiém tra va
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trinh Giam déc duyét, sau d6 bo phan str dung tién hanh 1ap phiéu xuat kho chuyén
1én phong vat tu — Xuat nhap khau dé x4c nhan va nhan nguyén vat li¢u tai kho chinh.

Riéng dbi vé6i thép phé, viéc giao nhan dugc thuc hién gitta phan xuong
nguyén liéu véi phan xudong luyén ma khong qua su gidm sat cua bat ky bd phan
quan ly nao ca.

- Thii tuc kiém sodt nguyén vit liéu ciia Cong ty doi véi phdn xwéng :

Viéc kiém soat lugng nguyén vat liéu str dung ctia phan xudng con bod ngd.
Viéc kiém tra s6 nguyén vat liéu thuc ding va thuc xudt & phan xudng khong duoc
thuc hién hang thang, chi yéu chi kiém tra vao luc cubi nam khi thyc hién kiém ké.

b. Kiém sodt chi phi nhdn céng truc tiép

Dbi v6i cong viée tuyén dung va bd tri lao dong: Bo phan nhan sy da thuc hién
ghi so theo ddi kip thoi, rd rang, day du va chinh xéc .

Nhu d3 dé cap & phan trén, chi phi nhan cong truc tiép duoc hach todn vao gia
thanh san pham 1a do phong ké toan tu tinh dua vao don gid tién luong ciia hoi dong
quan tri giao va ty 1 trich. Viéc trich nay chi mang tinh twong d6i, do vdy chi phi
nhan cong dugc ghi nhan trong mdi ky 14 thiéu tinh chinh xéc.

c. Kiém sodt chi phi san xudt chung

Nhu di trinh bay & phan trén, hién tai Cong ty chua xay dung dinh mirc vé cac
chi phi san xuit chung nén trén thyuc té chi phi nay duoc tip hop khi phat sinh va
theo chi phi thuc té.

Hién nay, c6 mot s6 ndi dung chi phi phat sinh tai phan xudng san xuat nhung
ké toan lai hach toan vao chi phi ctia bo phan khéc.

Hién tai, cong ty chi thuc hién tinh gi4 thanh chung cho 1 tin san pham la thép

thoi thanh pham, khong phan biét pham cép (loai 1, loai 2).

2.3. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC KIEM SOAT CHI PHI SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

2.3.1. Vé méi truong kiém soat
Nhin chung méi truong kiém soat chua that sy lanh manh. Cong tac ké hoach

san xudt va thu mua thép phé va 1ap du toan chua dugc cong ty chu trong ding murc,
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viéc 1ap va thuc hién céac ké hoach chi mang tinh hinh thtrc chtr khong mang tinh dinh
hudng, kiém soat chi phi. Qua trinh t6 chirc thuc hién san xuat kinh doanh hau nhu
mang tinh chu quan, tu phat, tach ro1 hoan toan véi ké hoach d3 duoc lap. Mit khac,
cong tac danh gia viéc thuc hién so vai ké hoach con mang tinh chung chung, chua
néu rd dugc ly do cu thé dé co bién phap khac phuc cho viéc 1ap ké hoach & céc nam

dén.

Chinh sach thudng phat chua phat huy tinh tich cuc, chi mang tinh phong trao,
chua c6 ké hoach ddo tao, sat hach tay nghé cho cong nhan ky thuat hang nim nham
kich thich ngudi lao dong phat trién chuyén moén nghé nghiép, gop phan nang cao

chat luong san pham va an toan trong lao dong.

2.3.2. V& hé thong thong tin

Cong ty ciing d3 x4y dung hé thong thong tin ky thuat kha day da va chit ché.

Thi tuc, chimg tir diy du trong cac khau thu mua, nhip kho ciing nhu xuét
ding , tuy nhién hién tai cong ty chua cé so theo ddi chi tiét chi phi san xuat kinh
doanh cho tung tai khoan ( nhu TK 621, TK 622, TK627). H¢ théng dinh mmrc ti€u
hao nguyén vat liéu 15 rang, kha chi tiét rat d& ap dung. Cong ty ciing da tién hanh 1ap
dur toan chi phi san xuét tong thé va cho 1 tdn phoi thép, tuy nhién nodi dung bdo céo
du toan chi phi chi mang tinh chung chung theo cac khoan muc chi phi 16n, chua chi
tiét do vay vi¢c ddi chiéu gitra thuc té va du toan chua phuc vu tdt cho cong tac kiém
soat chi phi san xut.

Vi cach pha tron nguyén li€u than cam vao cac meé thép trong qua trinh nung
luyén bang phwong phép thu cong nhu hién nay 1a chua phu hop.

Pon gia luong thyc tra cho cong nhan san xudt theo quy dinh hién nay tai cong
ty déu duoc ap dung cho ca 2 loai pham cap ( loai 1 va loai 2), diéu nay la chua phu
hop, chua gin quyén loi cta nguoi lao dong véi chat luong san pham va hiéu qua
chung cua don vi.

Cong ty chua xay dung duoc hé thong dinh muc chi phi d6i vdi chi phi san

xuat chung.

2.3.3. Vé cong tac kiém soat chi phi san xuat



19
Nhin chung cong tac kiém soat chi phi tai cong ty con long 1éo. Cong ty chi
mdi thue hién kiém soat ké toan , chua quan tdim dén cong tac kiém soat quan 1y,
chua gin chi phi san xuat v6i két qua dau ra. Thi tuc kiém soat tai Cong ty chua thuc

sur hitu hi€u, cu thé:

- Cong ty chua kiém soat duoc van dé gia ca thép phé khi thu mua. Chua kiém
soat duge chi phi nguyén liéu chinh ( thép phé ) thuc ding dé san xuat san pham

trong ky.

- Viéc ghi nhan tién lvong dinh bién vao chi phi nhan cong nhu hién tai da
khong cung cap thong tin rd rang, ddy di va kip thoi cho nha quén 1y trong viéc phan

tich sy bién dong cua chi phi nhan cong trong gia thanh san pham.

- Chua xay dung dugc don gia tién lwong cho thép thoi loai 2. Viéc tinh lwong
cho bd phan truc tiép san xuit do ban Quéan déc phan xuong dam nhan 1 khong nén,
khong khach quan. Piéu nay dé& din dén viéc khai khdng s6 lwong san phdm hoan
thanh dac biét 1a dbi v6i phan xuéng nguyén liéu.Véi viéc bd phan quan ly phan
xuong tu thuc hién chdm cong cho bd phan minh s& dé dan dén gian lan, tor d6 viéc

thanh toan luong thiéu chinh xéc.

- Chua tach bach dugc chirc ndng nhéan sy vdi chiic nang lap bang thanh toan

tién lwong cho ngudi lao dong.

- Chua c6 hé thong dinh mtrc d6i véi chi phi san xuét chung, diéu niy ciing
g6p phan 1am lang phi tai san tai Cong ty. Chua kiém soét duoc chi phi sira chira nho
may moc thiét bi tai phan xudng. Mot s6 ndi dung chi phi phat sinh tai phan xudng

san xuat nhung ké toan lai hach toan vao chi phi cua cac bg phan khac.

- Chua c6 sy dau tu thoa dang cho hoat dong tai sir dung chét thai tir qud trinh
san xudt ra moi truong dé goép phan tiét kiém chi phi san xuét trong ky.

- Str dung phuong phép tinh khau hao chwa tdi wu. Cong ty chwa theo ddi riéng
chi phi san xuat ciing nhu 14p bang tinh gid thanh cho thép thoi loai 2.
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CHUONG 3

GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC
KIEM SOAT NOI BO CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

3.1. SU CAN THIET PHAI TANG CUONG CONG TAC KIEM SOAT NOQI BQ
CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

Qua thoi gian tim hiéu tai cong ty tac gia nhan thdy cong tac kiém soat chi phi

san xuat van con nhiéu thi€u sot, h¢ thong kiém soat nd1 bo chua thuc sy hitu hi¢u:

- V& moi trudng kiém soat : cong tac 1ap ké hoach con mang tinh hinh thirc.

- Vé hé thong thong tin: Chua cé quy dinh vé don gia lwong d6i v6i san pham
thép thoi loai 2, chua xdy dung duoc hé thong dinh mirc chi phi déi véi chi phi san
xuat chung, mot s6 mau chimg tlir chua day di thong tin can thiét dé phuc vu cho nhu
cau kiém tra, d6i chiéu chi phi khi can thiét. Cong ty chwa md sb theo ddi chi tiét
ting khoan muc chi phi san xuét, kinh doanh.

- V& cong tac kiém soat chi phi san xut: con 1ong 1éo, thiéu chit ché, giy ra
lang phi tai san ctia cong ty: Chua kiém soat dugc gid ca thép phé khi thu mua, 1am
anh huong dén gia xuat kho nguyén liéu; chua kiém soat dugc chi phi nguyén liéu
chinh ( thép phé ) thuc dung dé san xuat san pham trong ky; chua thuc hién viéc
nghiém thu chat luong thép phé gitta phan xuéng nguyén liéu v6i phan xudng luyén
trude khi dua vao nung luyén. Phuong phap dugc dung dé pha tron luong than cam
vao cac mé thép trong khau nung 1a chua phu hop; viéce tinh lwong thiéu khach quan;
viéc sir dung luong dinh bién dé hach toan vao chi phi nhan cong tryc tiép trong ky,
ddng thoi duoc dung lam chi tiéu xdy dung trong bao cdo du toan 1a chua hop ly;

chua kiém soat duoc chi phi sira chita nhd may moéc thiét bi tai phan xuong. ..

Ngoai ra, cong ty chua co sy dau tu mé rong d6i véi hé thong xir Iy chét thai

3.2. CAC GIAI PHAP VE HOAN THIEN MOI TRUONG KIEM SOAT

3.2.1. V& co ciu to chirc bd may quan ly
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Nha quan ly can phai nhan thdy dugc loi ich, tim quan trong ciia hé thong
kiém soat noi bd dé ¢ duge su phan cong, phan nhiém hop ly, rd rang khong chong

chéo. Thiét 1ap bd phan kiém todn ndi bo.
3.2.2. V& chinh sach nhan sw, khen thwéng

- Can c¢6 ché do, chinh sach thudng, phat kip thoi, thich hop. Hang nam, Cong
ty nén cé ké hoach dao tao nhan sy hién c6 nham tao nguén nhan luc cé trinh do
chuyén mén, trinh d6 quan ly tét. Pinh ky ,Cong ty can c6 ké hoach t6 chirc thi nang

bac tay nghé cho cong nhan k¥ thuat.

3.2.3. V@ cong tac xay dung ké hoach, dinh mirc, 1ap du toan chi phi

- Trong qua trinh thuc hién ké hoach can c6 su so sanh, d6i chiéu gifra thuc té
va ké hoach dé c6 sy diéu chinh kip thoi, pht hop. Mat khac, Cong ty chua dé cap
dén viéc xdy dung ké hoach sita chira mdy moc thiét bi. Xay dung don gia lwong d6i

voi thép thoi loai 2 cho cac bg phén cé lién quan

- Thuong xuyén lap ké hoach danh gia khéi lwong cac chat thai tir qua trinh san

xuat ra moi truong va mic d¢ anh hudng ciia né dén moi truong song xung quanh.
- B4o cédo du toan chi phi san xuat: nén chi ti€t cho tung ndi dung chi phi .

3.2.4. V& hé thong chirng tir, s0 sach

Péi v6i mot sé mau chimg tir nhap xuét vat tu can bo sung thém thong tin can
thiét dé phuc vu cho nhu cau kiém tra, d6i chiéu chi phi khi can thiét. Can md sb theo
ddi chi tiét chi phi san xuat kinh doanh cho timg khoan muc chi phi .Can theo ddi va

1ap bang tinh gia thanh cho timg pham cap thép thoi thanh pham.

3.3. GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC KIEM SOAT NQI BQ CHI PHi
SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

3.3.1. Xac dinh lai muc tiéu kiém soat

Theo tac gid cong ty can bo sung thém mot s6 muc ti€u kiém soat khac nham
nang cao hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh cho don vi, nhu: Chi phi san xuat
phai gan véi hi€u qua, chat lugng san pham; To6 chiic san xuat phai di doi vdi viée

bdo v€ moi truong song xung quanh, bao ddm an toan va stc khée cho nguoi lao
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dong. Tuan thu cic quy dinh cta phap luat vé vé sinh moi truong , bao dam loi ich
kinh té 1au dai cho don vi. Bén canh dé, cong ty can danh gia dugc loi ich tir viée tai
st dung céc chét thai rin phuc vu cho qua trinh san xuét sau dé c6 su dau tu, nang

cap kip thoi, hop 1y.
3.3.2. Hé thong dinh mic

Pé dat dugc muc tiéu kiém soét chi phi san xuat da dé ra, gép phan ning cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty, theo tac gia thi cong ty nén co su

b6 sung, di€u chinh dinh mure, cu thé:
a. Doi voi chi phi nguyén vat liéu

Cong ty can xay dung dinh mic tiéu hao ddi vdi cac nguyén liéu nay tir khau
cit thép phé, thoi 10, cat thép phoi nhu than d4, xang dau, oxy..Can xay dung bo sung
hé théng dinh murc vat tu s dung trong qua trinh xir ly, lam sach héa chat trén thép

phé truée khi dua vao luyén.

b. Poi véi chi phi nhdn cong truc tiép

Do trong qué trinh san xuat thuc té hién nay tai cong ty, c6 mot sé mé thép sau
khi nung luyén lai tao ra thanh pham loai 2, trong khi d6 gia ban cua loai san pham
nay trén thi truong chi bang 80% cua gia ban loai 1, do vay dé gin quyén loi cua
nguoi lao dong véi chat luong san pham va hiéu qua chung cua don vi, céng ty can

xay dung don gia lwong cho timg cong doan san xuat déi véi loai thép thoi loai 2.

c. Déi véi chi phi san xudt chung

Cong ty can c6 xay dung bo sung cac dinh muc cu thé : mirc khoan ddi vdi chi
phi stra chita thuong xuyén may méc thiét bi; dinh mirc chi phi riéng cho timg cong
doan, phan xudng san xuit. Ap dung phuong phap tinh khau hao theo san luong ddi
v6i nhitng tai san ¢ dinh 1a may moc thiét bi cong téc.
3.3.3. Ciac thii tuc kiém soat chi phi

a. Doi véi chi phi nguyén vt liéu truc tiép

- Tach bach chtic nang tim kiém ngudn hang, thuong thao gia c, mua hang vdi

chte ning ky hop dong, kiém tra, giam sat d6i v6i viéc thu mua thép phé.
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- Thay ddi cach thirc kiém ké nguyén liéu tai kho cua phan xudng: nén tién
hanh kiém ké kho phan xuéng sau khi két thuc mdi ca san xuat. Sau khi kiém ké kho,
ké toan vat tu cling véi can bd Quan 1y phan xuong (hodc to trudng cua ca do) tién
hanh 14ap bién ban ghi nhan sé ton kho thyuc té. Cap phat nguyén liéu theo dung han
muc : dua trén dinh mire 6 sin, ké hoach san xuét trong mdi ca , luong thép phé con

ton cudi ca trudc va mice du trit can thiét.

- Thay d6i phuong phap pha tron than cam trong khau luyén thép, dong thoi
thuc hién t6t viéc nghiém thu chat lugng thép phé tir phan xuong nguyén liéu sau khi

1am sach vé6i su tham gia tryc tiép cia Phong k¥ thuat trude khi dua vao nung luyén.

- Nén bo sung thém thong tin “ S6 phiéu yéu cau mua vdt tw * trén don dit
hang, dong thoi can bo sung thém chir ky cia phong k¥ thuat va tong giam ddc ( hoic
phé gidm dbc phu trach san xuat) nham ting cuong cong tac kiém soat.

b. Poi vdi chi phi nhdn cong truc tiép

Cong ty nén hach toan chinh xéc chi phi tién luong thuc té phat sinh cia cong
nhan san xuat vao chi phi nhan cong truc tiép . Nén tach bach chiic ning nhan sy véi
chtic ning 14p bang thanh toan lwong nham kiém soét duge viéc ké thanh toan cho
nhan vién khéng. B6 phan nhan sy thuc hién viéc chidm cong cho bd phan quan ly
phan xudng. Ngoai ra, cong ty can xay dung don gia luong cho timg cong doan san

xuat d6i v6i loai thép thoi loai 2.

c. Déi véi chi phi san xudt chung

- Phan tich chi phi trén co s& 1am ro dinh phi va bién phi. Cong ty nén xay
dung co ché khoan noi bo chi phi nay cho phan xudng. Hach toan dung, chinh xac,
dﬁy du céac khoan chi phi phat sinh tai phan xuong, c6 su quan tam, dau tu mo rong,
hoan thién d6i v&i hé thong xir Iy chat thai ra moi truong.

- Pi véi chi phi kh&u hao tai san ¢d dinh : nén thuc hién khiu hao theo san
lwong ddi véi may moc thiét bi cong tac, con dbi véi tai san cd dinh 1a nha cira, vat
kién tric, phwong tién vén tai ... thi sit dung phuwong phap khau hao duong thing.

- Ngoai ra, by phan ké toan nén thuc hién theo doi va lap bang tinh gid thanh

riéng cho timg pham cép san pham.
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KET LUAN

Trong giai doan hién nay, nganh san xuat thép phai tiép tuc duy tri duoc mirc
tang truong 6n dinh bén viing trén co s dam bdo tinh hiéu qua dé dap tmg yéu cau
cua sy nghi¢p cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nudc, tung budc phat trién thanh

mdt trong nhitng nganh cong nghiép tru cot ctia nén kinh té nude nha.

Trén cé s& nghién ctru 1y luan va thuc tién, luan van “ Tang cudng kiém soat
ndi bd chi phi san xuat tai Cong ty c6 phan thép Pa Ning “ da xay dung duoc mot sd
giai phap nham ting cudng cong tac kiém sodt chi phi, chdng that thoat, lang phi tai
san , nang cao tinh canh tranh trén thi truong cho doanh nghiép trong giai doan hoi

nhap hién nay.
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