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MO PAU

1. Ly do chpn d2 tai

Vic gia nlp to chic Thuong mai thé gisi (WTO) dé ko diéu
kién thuan loi khéng ntb cho cac doanh ngip khai thac va chbién
sau tinh gang Titan trong \éc tiép cin va xut khiu sin pram sang
thi truong cac mdc trén tié gidi, day ladiéu kién thuan loi dé phat
huy tiém ning von c6 dia nganh. Tuy nhién, 6V sy ra doi va phat
trién hang chc nim V@& haat dong sin xuit sau tinh qing Titan Ga
cac doanh nghp ¢ cac migec Canada, M, Nauy,An do va Uc, trong
khi @6 haat dong cté bién sau tinh ging Titano Viét Nam moi ra
doi trong nhing nim cin day, nhr vay lam thé naodé canh tranh
dugc V@ chit lugng va gid @ san phim v6i cac nedc trén i gisi,
day la cau hi dit ra cho cac doanh ndipi khai thac va chbién sau
tinh quing Titan.

San phim khai thac va dhbién sau tinh ging Titan wn c6
dic trung riéng @a nd. Mt sb cacdic trung throng gip nhr san
xuit di theo ndt quy trinh K thuit céng ngk phic tap qua nhiu
cong doan, réu khoéng cé s t6 chic quan ly tot, phan céng trach
nhiém rd rang chouing phong, ban, ca nhadrg nhr viéc ban hanh
cac quy ch haat dong va thét ké quy trinh & chic sin xuit khoa foc
va hyp ly thi nguyén &t liéu ding nhr cac chi phi khacéshi s dung
mot cac lang phi. Tirc t ciing d& c6 nling doanh nglép xiy ra tinh
trang nay.

Nhu vdy, ¢é haat dong sin xuat kinh doanhdem ki hiéu qua
cao nht thi cac doanh ngép phai xay drng mpt hé théng cac cong
cu quan ly hitu hiéu @& nang cao ing lyc canh tranh trén trong
quéc &, trongdé cn chd tong dén chit luong va gia thanham
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phim. Bé c6 chit lugng sin phim cao i gia thanh kp 1y thi doi hoi

doanh nghip phai té chic sr dung c6 héu qui cac ¥u t6 dau vao
phuc wu cho qua trinh xuit sin pham. Van dé nay da dat ra cho
cong ty phi xay drng mdt hé théng kiém soat chi phisn xuit.

Kiém soat chi phi la ho dong thét yéu cho it ky doanh
nghiép ndo. Héu duoc céc lai chi phi, cAc nhandtanh hrong dén
chi phi, ching ta c6 #kiém soatduoc chi phi, tr d6 co thé tiét kiem
chi phi, \in dé chi tiéu § hiéu qua hon, va sau cung lang ki nhuan
hoat dong aia doanh ngi§p.

Coéng tac Kim soat chi phi @ xuit & Céng ty & phin
khoang &n Binh Binh VAn con nliing ©n tai nhe cdng tac 4p dur
toan chi phi &n xuit con chra linh hat, chra thrc sr gin trach
nhiém quan ly v6i yéu ciu kiém soét chi phia xuat, chra lap dr
toan chi phi kiic pruc méi tnrong tinh vao chi phias xuit ...

Vi nhitng ly do trén, tac gichon dé tai “ Tang arong kiém
soét chi phi an xuét tai Cong ty & phan khoang #n Binhbinh” dé
nghién cu.

2. Téng quan & @ tai nghién aiu

Trong khudn kB cia dé tai dang thrc hién, tac gi d& tham
khao, tim héu tr liéu cAcdé tai d& nghién ¢u & cac vin d& kiém
soét chi phi trong cac doanh nghia thé 1a tac gi Nguyén Phi $in
(2006) “Xay drng k8 thdng kiém soat chi phi xayip tai cacdon vi
thuoc Tdng cong ty xay dng mién Trung”- Luin van thac s kinh €,
chuyén nganh &toan, Pai hoc Pa Ning; tdc gi Trinh Th Hoang
Dung (2006) “Eng arong kiém soat Bi bo vé chi phig cac doanh
nghiép thwse khu qun ly duong b 5°- Luan vin thac s kinh &,
chuyén nganh&toan,Pai hoc Pa Ning; tac gi Hoang Th Thanh
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Hai (2005) “Nang cao K qua cong tac Kdm soat bi bo vé& chi phi
& Cong tybién lyc 3”- Luan van thac s kinh %, chuyén nganh&
toan,Pai hoc ba Ning.

Téi cho Bing nhirng céng trinh khoadt trén 1a nkeng tr liéu
rat quy bau é vé ly luan va thrc tidn. Tuy nhién, cAc nghiénra
chra dé cap dén vin dé kiém soat CPSX i@ cac DN khai thac
khoang sin Titan trong e ndi chung va trédia ban inh Binh
binh nadi riéng. Vi gy, ludn vain ma tac gi dang ip trung nghién
ctiu la kiém soat CPSXai Cong ty @ phan khoang #n BinhDinh
trén @ s nghién &u V& ban chit, vai trd va vi dung @ia kiém soéat
chi phi ding nhr cac gii phap kém soat chi phi &n lién vi thuc
tién cac i canh kinh € cu thé.

3. Muc dich nghién aru cia dé tai

Vé mat ly luan: Luan van tong hyp nhiing van dé ly luan oo
ban vé kiém soat chi phia xuit va nhiing dic diém aia cac Cong ty
khai thac khoangas Titan d6i véi cong tac kim soat chi phi
XUA.

V& mit thwe tién: Luan van nghién ¢u cong tac Kim soat
chi phi én xut tai Cong ty & phin khoang sn Binhbinh trongdiéu
kién \é trinh do khoa hc, ky thuat cong ngh, trinh do quan ly va
diéu kién sin xuat hién tai ciia cong ty. Tronglo, luan van tp trung
cha yéu vao nghién eu linh wc khai thac va chbién tinh quing
Titan.

4. Pdi twong va pham vi nghién aku

Poi twgng nghién aru: Nghién du ly luan vé céng tac kim

soét Bi bo chi phi gn xuit trong doanh nghp va thre tién cong tac
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kiém soat chi phi# xuit tai Cong ty & phin khoang &n Binh
binh.

Pham vi nghién aru: Luan \in nghién éu céng tac Kim
soat @i by chi phi gn xuit tai Céng ty © phan khoang &n Binh
Dinh. Tuy nhién, trong khudn &hHuan vin dé tai cH tap trung vao
nghién &u cong tac Kim soat vi b chi phi 4n xut vé khai thac va
ché bién tinh quing Titan.

5. Phrong phap nghién du

Pé thyc hién viéc nghién éu, luan van ar dung cac plrong
phép: Plrong phéap pbng Vin, quan sat trc tiép, thu thip thdng tin
tai liéu va phrong phéap thng k&, so sanh, phan tich vag hop.

6. Nhirng déng gop d@a deé tai

V& mit ly luan: Dé tai gép plan lam sangd thém céac &n
dé Iy luan oo ban @ kiém soat chi phi# xuit trong cac doanh
nghiép khai thac va dhbién quing Titan.

V& mit thuc tién: Trén @ s nghién ¢u thec trang cong tac
kiém soat chi phi# xuit tai Cong ty & phin khoang &n Binh
Dinh, dé tai ¢4 néu ra cadh tai trong cdng tac Kim soat chi phia
xuit, ddng thyi ciing dwa ra cac gii phap ting arong cong tac Kim
soét chi phian xuit, gép pln nang cao ki qui haat dong sin xut
kinh doanh cho Céng tybghan khoang #n Binhbinh.

7. CAu trGc caa luan vin

Ngoai plin mo dau, két luan, luan van dugc trinh bay thanh
3 chxong

Churong 1: Ly luan chung ¢ cong tac Kdm soat bi bo chi
phi sin xuit trong doanh nghp.
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Churong 2: Thre trang cong tac Km soat chi phia xuét tai
Céng ty é phin khoang sn Binhbinh.

Churong 3: CAc gii phap ntim ting arong kiém soét chi phi
san xuit tai Cong ty & phin khoang #n Binhbinh.

Chwong 1
LY LU AN CHUNG VE CONG TAC KI EM SOAT NOI BQ CHI
PHi SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP

1.1. NHOUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT
NOIBO
1.1.1.Pinh nghia va muc tiéu aia hé théng KSNB
1.1.1.1.Dinh nghia

Qué trinh nhn thirc va nghién éu vé KSNB d4 din dén cac
dinh ngha khac nhauit gian don dén phic tap vé hé thing nay.bén
nay,dinh nghiaduoc chip nhan kha Bng réi 1a; “ Kiém soat 6i bo 1a
mot quéa trinh do ngpi quan 1y, i ddng quin tri va cac nhan vién
cua don Vi chi ptbi, nd duoc thiét 1ap dé cung dp mot s bao dam
hop ly nham thyc hién ba mic tiéu drsi day:

B&o cao tai chinliang tin @y;

Céc ldit 1€ va quydinh dugc tuan thi;

Hoat dong hiru hiéu va héu qua.”
1.1.1.2. Cac mc tiéu agia KSNB:

Déi vai bao cdo tai chinh, KSNB phbao dam \é tinh trung
thuc vadang tin @y.

D4i voi tinh tuan th, KSNB tnrge hét phai bao dam hop ly
viéc chip hanh phap ht va cac quyinh.

Déi voi muc tiéu s hiru hiéu va héu qua caa cac hat dong,
KSNB gitpdon vi biao vé va sr dung hiéu qua cac ngon lec, bio
mat théng tin, nang cao uy tin,among thi phan, thrc hién cac chin
lroc kinh doanh ¢adon i ...
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1.1.2. Céac thanh pln cia h¢ théng KSNB
1.1.2.1. M6i twong kiém soét

Mbi truong kiém soat §m cac nhané chinhdé |a: Bac thu
vé quan ly; Co cdu vé quyén lrc; Co ciu t6 chic; Chinh sach nhan
sir; Cong tac k haach; By phan kiém toan i bo va Cac nhanstbén
ngoai.
1.1.2.2. H théng ké toan

Hé théng K toan bao gm: Hé thong ching tr bandau va
cach vin dung he thong ching tir bandau; Hé thong tai khan va $
sach Kk toan; H théng bao céo ktoan.
1.1.2.3. Thi tuc kiém soéat

Thi tuc kiém soét & cac quy éhva céc th tuc do Ban Ianh
dao don vi thiét 1ap va ch dao thyc hién trongdon vi nhim dat duoc
muc tiéu qun ly cy thé. Cac thi tuc kiém soat 4p ra dra trén ba
nguyén fc a ban 1a nguyénic phan céng phan rim, nguyén c
bit kiem nhém va nguyénic uy quyén va phé chin.

1.1.3. Y nghia aia hé théng KSNB

Giup cho véc quan ly haat dong kinh doanh wa don vi hiéu
qua, giam bst nguy @ rui ro tiém an trong SXKD.

Pam bao don vi haat dong hiéu qua, sr dung ©i uu cac
nguon lyc vadat dugc cac nmic tiéu do DNdit ra.

Bao vé tai sin don vi khéng b he hong, mit mat, hao ht,
gian &n, sr dung sai nac dich. Bam bao tinh chinh xac, ik thoi caa
cac $ liéu, cac bao caoékoan.

Gilp cho DN kiém soét 6t chi phi @iadon vi.

bam bao mpi thanh vién tuan ththoa uvac laodong, roi quy,
quy cté, quy trinh hat dong aia don vi ciing nhr cac quydinh aia
phap It co lién quan.

1.1.4. Khai niém va muc tiéu kiém soat CPSX



1.1.4.1. Khai nm
1.1.4.2. Muc tiéu kiém soat CPSX

Kiém soat CPSX ritm muc tiéu ting hiéu qua hoat dong sin
xuit caa DN, giam thiéu chi phi khéng an thiét, ha gia thanh &n
XUat, ting loi nhuan, ting higu qua trong anh tranh,dam bao hoan
thanh K hoach aiadon vi hoic nhiing cam Kt voi khach hang, ngoai
ra n6 con la e sv @& nang cao trach néin cia nbi ca nhan, @i bo
phian trong toan DN.

Ngoai ra kém soat CPSX con @am muc dich bio vé tai sin
cia don vi, d&am bio do tin ciy cia cac thong tin &toan ¥ CPSX
ciing nhr dam bao viéc thuc hién cac ck do ké toan hén hanh ¢
hach todn CPSX trong DN.

1.2. NOI DUNG CONG TAC KI EM SOAT CPSX TRONG DN
1.2.1. To chirc h¢ théng théng tin phuc va cho cdng tac kém soéat
CPSX

1.2.1.1. Phan lgi CPSX phec w cho qua trinh kém soat CPSX

CPSX c6 th dugc phan thanh cacdonhu sau: Phan ko chi
phi theo cachirng xr cia chi phi; Phén o chi phi theo céngwhg
kinh t.
1.2.1.2. Hthong chieng tir ké toan

Can ar vao cac nglép wu kinh € phat sinh lién quadén chi
phi NVL tryc tiép, chi phi NCTT va CPSX chung néi riénging nhr
cac nghép wu kinh % phat sinh4i DN n6i chungdéu phai lap ching
tir ké toan theatling quydinh hign hanh.
1.2.1.3. ¥ thong 9 ké toan

Can or vao ¢ thong tai khan ké toan ap dng va yéu éu
quan ly, don vi mo cac $ ké toan chi tét va $ ké toan tng hop.
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1.2.1.4. ¥ thong béo céo & CPSX

Hé théng b&o céo & CPSX chi yéu duoc thé hién trén bao
céo Kt qua kinh doanh theo afe ning chi phi va theo mé hinimg
xu chi phi.
1.2.1.5. Chi phidinh mac

Chi phidinh mic 1a béu hién bing tién nhing hao phi & lao
dong $ng va laodong vat hoa theo tiéu chim dé san xuat mot don vi
san phim ¢ diéu kién binh throng.

binh mic V& lugng vadinh mic W& gia 1a hai gu td dé xay
dung chi phidinh mrc cho ndt san prim. Pay la @ sy dé xay drng
dinh mic chi phi NVL,dinh mic chi phi NCTT vadinh mic bién
phi $in xuit chung.
1.2.1.6. Or toan chi phi

Dy toéan chi phitugc hinh thanh trénccsd dy toan dn xuit
vadinh mic chi phi bao m: Dy toan chi phi NVL tirc tiép, dr toan
chi phi NCTT va d¢ toan CPSX chung.

1.2.2. Thiét 1ap cAc thi tuc kiém soat CPSX
1.2.2.1.Thi tuc kiém soét chi phi NVL trc tiép

Kiém soéat xdt kho NVL dung chods xuit: Co sy dé cac
DN kiém soat véc xuit kho NVL 1a dra vaodinh mic tiéu hao NVL
va thyi gian, $ luong gira cac 4n xuit kho din nhau ...

Kiém soat NVL mua dingue tiép: Co sy dé cac DN kém
soét clt luong va gia NVL la tham kio chit lugng va gid NVL trén
phueong tién théng tindai chang, trén rang dé xem béo gia vadt
chirc ddu thau,...
1.2.2.2. Thi tuc kiém soét chi phi NCTT
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Cin or vao Bién n kiém nghém khdi lugng sin phim thuc
té hoan thanhia ngrdi cong nhan trénccsy bang thanh toanuong
va céac khan phu cip va hyp dong thué nhan céng...
1.2.2.3. Thi tuc kiém soat CPSX chung

CPSX chung trong cac phamaong sin xuit dugc tinh theo
mot ty 1 nhat dinh so i chi phi NVL tnyc tiép (khaing 92%) do
cbng ty quydinh theo ¢ toan,dugc tip hop theo trng phan xong
san xuat.
1.2.3. Phan tich bén dong CPSX

Phan tich kin dong CPSX c6 th xac dinh dugc kha ning,
cac nguyén nhan tatong dén sr ting gm chi phi thrc € so Wi chi
phidinh mrc, chi phi @ toén.

Nhan 6 do krong va nhan& do gia 1a hai nhardtcha yéu tac
dongdén tinh hinh bin dong aia CPSX.
1.2.3.1. Bén déng chi phi NVL trec tiép

Bién dong & chi phi c6 th dugc kiém soat gn lién véi yéu
t6 lwong va gia co lién quan.
1.2.3.2. Bén dgng chi phi NCTT

Viéc kiém soat chi phi NCTBuoc gin lién voi yéu t lugng
va gia.
1.2.3.3. Bén dpng CPSX chung

CPSX chung Bin dong 1a do bén dong CPSX chung kh
bién (bién phi) va bén dong aia CPSX chungi bién (dinh phi).

KET LUAN CHUONG 1
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Chuong nay trinh bay rilmg van dé& chung ¢ hé thdng
KSNB; khai quat Km soat CPSX va xadinh vai trd kém soat
CPSX trong DN.

Phin nghién ¢u nay § la a s5 Iy luan cho véc phan anh
thuc trang cong tac Kim soat CPSXai Céng ty © phan khoang &n
Binh Dinh, tr d6 tim ra gii phap ing arong kiém soat CPSXai
Cong ty ndt cach h¢u qua hon.

Chwong 2
THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHI SAN XUAT
TAI CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BINH PINH
2.1. PAC PIEM HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BINH PINH
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trén cia Cong ty & phan
khoang sin Binh Binh

Tién than Coéng ty & phin khoang sn Binhbinh 1a Cong ty
khoang sn Binhbinh dugc thanh 4p nim 1985.

Thyc hién Quyét dinh $: 09/2001/@®-UB ngay 08 thang 01
nam 2001 éa UBND tinh Binhbinh, Céng ty khoangas Binhbinh
dugc chuyén thanh Cong ty €phin Khoang sn Binhbinh.

Hién nay, n diéu 1 caa cong ty |a 82.618.200.0@0ng va
doi ngd cong nhanwa Cong ty co trén 456 cong nhan.
2.1.2.Pic diém san phim va sin xuét san phidm trong khai thac
va CBKS Titan

Pic diém noi bat trong khai thac va CBKS Titan 1a khai thac
va clé bién hang lat véi khéi lugng Ion nhing Wi gia tri kinh &
cao.
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Quaé trinh 8n xuit sain ptim bao ¢m nhidu khau vadat ¢
cacdia diém khac nhau, ning lai c6 quan B mat thiét véi nhau fr
khau khai thadén viéc ch bién.
2.1.3.Anh huéng aia dic diém sin phim va sin xuat san phim
trong khai thac va CBKS Titan dén cong tac kém soat CPSX.

Qué trinh quy hach khai thac va dhbién Titan théu dong
bo 1am lang phi va tt thoat tai nguyén khoangrsva gay 6 niéim
maoi treong.

San phim nganh khai thac va CBKS Titatrgc sin xuit
hang lat v6i khdi lugng ft 16n nén véc kiém tra chit luong ban
thanh plm ch kiém tra theo cach ¢m méu. Bay ding cho thy rui
ro vé kiém soat chi phi xuit qua trng congdoan sin xuit.
2.1.4.Dic diém vé té chirc quan ly san xuit & Cong ty

Cong ty & phan khoang &n BinhDinh thét 1ap mé hinh &
chirc quin ly theo kéu trec tuyén chic ning wi cac & phan: Pai hoi
déng @ dong; Hi dong quin tri; Ban kém soat; Giamdbc; Phé
giam déc; Phong éng hop; Phong k toan; Phong k thuit; Phan
xuong khai thac; Phanwong @ khi; Phan xong cté bién.

2.1.5. To chirc ké toan & Cong ty
2.1.5.1. B chirc bj may K toan

Bo may K toan ga Cong tydugc to chirc theo mé hinhap
trung.
2.1.5.2. Hinh thic ké toan

Hién nay céng tydang &p dng hinh tiirc ké toan nlat ky
chung.

Cong ty thrc hién ché do ké toan theo Quit dinh
15/2006/@-BTC ngay 20 thang 03am 2006 ¢a B9 truong B Tai
chinh.
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2.2. CONG TAC KIEM SOAT CPSX TAlI CONG TY CO PHAN
KHOANG SAN BINH PINH

2.2.1. Mai treong kiém soaté Cong ty

2.2.1.1. Chinh sach nharus

O Céng ty, quy trinh tudn dung nhan s tuan theo cac quy
ché lién quandén chinh sach nhanrsia ban hanh trénocsd cac quy
dinh hén hanh éa Nha méc.
2.2.1.2. Ban kéim soét &i Cong ty

Do Pai hoi dong & ddng biu gom 03 thanh vién, 03 carpb
nay la cac candtruc tiép thuc hién cac cong vic ké toan, qan ly
va congdoan hi don vi vadon vi quan ly cip trén.
2.2.1.3. B phdn kiém toan rji by

Hién tai, Cong ty chra c6 1 phan kiém toan i bo.
2.2.1.4. Cac nhandbén ngoai

Cac \in ban phap quy ¢a By cdng throng, BS tai chinh, o
quan thé ...

2.2.2. To chitc hé¢ théng théng tin phuc va cong tac kém soat
CPSX tai Cong ty
2.2.2.1. Cobng tadib dw toAn CPSX ga Cong ty

D toan chi phi NVL taec tiép: Dinh mic vé tiéu hao NVL
do phong k thuat xay drng; Pinh mic v gia NVL do 1 phin ké
toan khio sat trén thtruong cung ép. Véi cach xay dng dinh mrc
nhu trén, Céng tydng hyp thanh ¢ toan chotng laai san pham.

Dur todn chi phi NCTETPinh mic v lugng: Xacdinh dra
trén ki lwong sin phim sin xuit du kién; Binh mic \é gia: Xac
dinh dra tréndon gia krong aia trng laai san phim do Céng ty ban
hanh. Ging Wi cach xay dngdinh mic nhr trén, Cong tydng hop
thanh dr ton chotng loai san ptam.
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Dw todn CPSX chung Béi véi CPSX chung, Céng ty
khéng phan lai CPSX chung lién quanuc tiép dén tirng sin phim
ma lién quarntén toan 1 sin phim sin xuit trong thang.

Tuy nhién,déi véi loai CPSX chung lién quanuc tiép dén
tirng sin phim khi nhu du cdng véc phat sinh thi cac phanréng
san xuit viét phiéu dé ngh cap vat tu trinh phong k thuat va giam
dbc xét dut.

Déi voi CPSX chung mang tinh &hlién quandén nhiéu sin
pham dugc dinh mrc theo quy chban hanhiga Céng ty.
2.2.2.2. Phan lgi CPSX phic we cong tac kfm soat CPSXs Cong
ty

Cong ty phan lg CPSX theo conguhg chi phi va theo i
quan k& caa chi phi wi di tuong chiu chi phi.
2.2.2.3. Luan chugn ching tir ké toan

Viéc luan chugn ching tir ké toandugc thyc hién theo tng
loai chang tr: Chang tr lién quandén chi phi NVL; Ching tir lién
quandén chi phi nhan coéng; Ging tr lién quandén CPSX chung
mot cach tén tr khoa ke va bop 1y.
2.2.2.4. Tip hep CPSX

Ké toan Coéng tyap hop CPSX theottng lcai san pHim.
2.2.2.5. lgp bao céo CPSX

Cubi thang, @n ar s liéu tir cAc béo caddhg hop kiém soat
CPSX va céac 4ng phan B chi phi ¥ toan tén hanh 4p bao céo
CPSX.

2.2.3. Thiét 1ap céc thi tuc kiém soat CPSXé Cong ty
2.2.3.1. Muc tiéu kiém soat CPSXdi cong ty

Cong tydat ra muc tiéu lam tik naodé CPSX thic t phét
sinh khéng wot dinh mrc dr toan, gim thiéu chi phi khéng an
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thiét, ha gia thanh &n xuit, ting hiéu qua trong @nh tranh, ing loi
nhuan, ting hiéu qua hoat dong sin xuit caa DN.
2.2.3.2. CAc thi tuc kiém soat CPSX

Thii tuc kiém soat chi phi NVL trc tiép:

The tuc kiém soat xit kho NVL:Cin or vao ghy d& ngh
cap vat tu cia cac phanuong sin xuit dugc duyét, cin ar vao phéu
xuit kho va @n o vaodinh mrc dr toanda lp.

Thi tuc kiém soat mua nguy@niwvliéu xuit thing cho cac
phan xong sin xuit: Can ar Hop dong kinh € va cac Bién in, gidy
to lién quandén viec mua NVL dung trc tiép tai cAc phan nong sin
XUA.

Thii tuc kiém soét chi phi NCTT Can ar Bang chim cong,
Bién hin kiém nghém sin phim hoan thanh, #hg thanh toanuong.

Tha tuc kiém soat CPSX chungbéi véi chi phi NVL va
chi phi tén lwong thi Céng ty thic hién trinh tr cac thi tuc kiém soét
gidng nhr trén, nleng thay ling xac nhn sin prim hoan thanhimg
bang cim cong.

Déi véi cac chi phi conal thuc hién theo quydinh aia cté
d6 ké toan hén hanh.

2.2.4. Phan tich bén dong CPSX
2.2.4.1. Phan tich lén déng chi phi NVL trec tiép

Hing thang, Céng ty & hanhddi chiéu khi luong sin
phim hoan thanh, so sanléivkhdi luong NVL truc tiép phat sinh
thuc t vai khdi luong NVL tryc tiép xuit theo ching tir so sach l1a
xuit theodinh mrc, dr toan @a trng loai san phim. Déi véi nhitng
san pHim chra hoan thanh, ngéin thu & bo, udc tinh kibi luong
NVL truc tiép thyc & phat sinhdugc nghém thu so i dinh mrc, dr
toan @a trng loai san phim.
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2.2.4.2. Phan tich én déng chi phi NCTT

Céng ty thrc hién ché do tra luong theo &n phim thuec €,
mat khacdon gia tén luong tinh theo gia qugtinh. Vi vay Céng ty
chi tién hanh kém soét s thay dbi vé lugng gita khdi luong sin
pham thuc t so i khéi luong dr toan.
2.2.4.3.Phan tich #n dgng CPSX chung

CPSX chung phat sinh thedng phan xéng lién quan irc
tiép dén trng sin phim, kiém soat chi phi nay §hg nhr kiém soéat
chi phi NVL tyc tiép & phan 2.2.4.1 va chi phi NCT& phin 2.2.4.2.

CPSX chung lién quatén nhiéu sin ptim: Kiém soat théng
qua quydinh aia Nha mdéc nhr quy dinh V@ ché do tién luong,
Quyét dinh & 15/@D-BTC ngay 20/03/2006v& By Truong By Tai
Chinh, quydinh & ché d6 trich kHiu hao, quy chcia Cong ty.

Chi phi nhan coéng pic vu sin xuét; chi phi NVL, nhién ku,
céng @ dung a1 xuit dung phic wu san xuit dugc kiém soat ghng
nhu viéc kiém soat chi phi NVL trc tiép va chi phi NCTT.

2.3. PANH GIA CONG TAC KI EM SOAT CPSX TAI CONG
TY CO PHAN KHOANG SAN BINH PINH

Két qua da dat dwgc:

B6 may quin ly hop ly, Ban lanhdao cé ring lec trinh do
chuyén mén.

Bo may K toanduoc o chic mbt cach khoa éc cung ép
théng tin Kp thoi, chinh xac cho lanllao Céng ty khi én thiét.

Sy phan céng, phan rdm vauay quyén cho cac ca nhan,
phong, ban, phanwéng trong véc thrc hién kiém soat CPSX khong
chdng chéo chic ning Wi nhau.

V6i d6i ngii can [ va nhan vn cé ring lec va trach nkdim,
cong tac kkm soat CPSXai Céng ty ngay cang hoan éni hon.
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Nhwoc diém:

Mbi triong kigm soat Cac thanh vién ban &in soatdéu la
cac thanh vién kiém ném vi vy ho chua thec ar phat huydugc
chirc nang va nhém wvu cia minh.

Cong ty clra thanh4p b phan kiém toan i bo dé danh gia
tinh hinh thec hién cac ck do, chinh sach.

Té chic hé thong thong tin phc w cong tac kim soéat
CPSX: Céng ty clra thyc hign cong tac & toan qun tri theo yéu
cau aia quin tri DN dé gitp cho cong tac &m soat chi phiiu hi¢u
hon.

Chra quan tanding mic dén cong tac téng ké phic vu cho
|ap dr toAn \it tu sin xuét; 1ap dr todn linh hat vao thyi diém kiém
soét chi phité kiém soat g bién dong aia chi phi ngt cach chinh xac
hon.

Cong tacdp dr toan @a cdng ty chra phu kp voi thyuc €
lam cho chi phi thc & phat sinh khdndang i di toanda lap.

Cong ty chra thrc ar quan #m dén van dé méi treong vi iy
trong thrc # da xay ra tinh tang 6 nhém méi tirong va chi phi b ra
dé khic phuc méi trong 1a khéng né.

Thi tuc kiém soat CPSXCac bao caod/NVL, tién luong
chua ch rd chéu huéng bién dong aia chi phi NVL va nguyén nhan
cua sr bién dong, chra thrc ar gin tradch nhim quan ly v6i yéu cu
kiém soat CPSX.

Déi v6i quy trinh mua NVL, E todn \it tu truc tiép thoa
thudn gid Wi nguoi ban va véc mua NVL théc Ké toan it tu da
ton tai trong thyi gian dai,diéu nay & dan dén viéc théngdong Wi
nguoi bandé chudt loi cho kin than.
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Viéc kiém ké \at tu, hang hoéa aa thiu d4o, con mang tinh
thu tuc.

Cong tac tuyén trin giao dic vé phap ldt cho céng nhag
cbng ty clra thrc hién thuong xuyén.

Cong ty clra thrc hién viéc l1ap bdo cao tinh hinhirsdung
may mac thit bi.

KET LUAN CHUONG 2

O chrong nay, Ldn vin da phin anhduoc thec trang céng
tac kiém soat CPSXai Cong ty & phan khoang 4n BinhDinh. Qua
d6, Luan van d& néu ra niting wu diém va nhroc diém cia coéng tac
kiém soat CPSXai Cong ty & phan khoang &n Binhbinh.

PHin nghién ¢u nay la o s dé dua ra cac gi phap nfim
taing arong kiém soat CPSXai Cong ty & phin khoang &n Binh
binh.

Chwong 3
CAC GI Al PHAP NHAM TANG CUONG KI EM SOAT CHI
PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
BINH PINH
3.1. U CAN THIET PHAI TANG CUONG KIEM SOAT CPSX
TAI CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BINH PINH

Co v ly luan khoa foc V& kiém soat CPSXai cac DNduoc
trinh bays Chueong 1da khing dinh im quan tong va bi ich aia
cong tac kim soét chi phi xuyén 8ttrong qua trinh hd dong kinh
doanh @a cacdon vi. BPdng thyi, thuc trang aia cong tac Kim soéat
vé CPSX trong nganh khai thac va CBKS Tithmc khai quat va
danh gia qua Cong tydphin khoang &n Binhbinh ¢ Chrong 2,d4
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phan anh mbt cach trong ddi toan dén vé& sy ton i, bit cap trong
cong tac kim soat CPSXai cac Cong ty khai thac va CBKS Titan.

Thyc & d& ching minh khong té cé mt h¢ thdng kiém soéat
nao |a hoan 4o, ngha la khéng co @t hé thdng kiém soat nao cé th
ngin ngra moi sai s6t va gianah c6 tké xay ra trong hat dong sin
xuit kinh doanh di cac Cong ty khai thac va CBKS Titan. Ay
viéc ting arong kiém soat CPSXai cong ty & phan khoang &n
BinhPinh 1a \n @& can thiét, khach quan.

3.2. GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC KIEM SOAT
CPSX TAI CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BINH PINH
3.2.1. Hoan thén mai trwong kiém soat i Cong ty

3.2.1.1. Hoan thén co cdu té chirc quan ly tai Cong ty

Tach bét chrc danh Ch tich HDQT va chirc danh Giam
dbc. biéu nay gop pin lam ting sr kiém soat éa HDQT dbi Véi
hoat dong SXKD aia Céng ty.

Cong ty plai dé cir nhitng c& nhan khac, khéng gHa cac
nhan vién Phongétoan vao Ban Kim soéat va bi dudng nghép wu
cho cac thanh vién nayiong thoi phai dat Ban kém soat @di
HDQT nhim dam bao tinh khach quanoc lap va Ban kim soat
hoat dong Ht ning hrc cia minhdé cung ép cho Céng ty bt Bao
céo cht luong gop phn dang K vao cac quét dinh aia HPQT
cong ty.

UBND tinh BinhDinh nén chn tir haidén ba ca nhadé dai
dién phin von Nha nréc tai Cong tydé viéc bicu quyét thong qua cac
chi treong chinh sach, bao cadaai hoi dong @ dong khach quan
hon.
3.2.1.2. Thanhdp Phong Kém toan rji bg



21

C6ng ty pki nhanh cling thanh4p Phong Kém toan i bo
dé thuc hién viéc giam séat va kim tradanh gia throng xuyén toan &
hoat dong tai chinh — & toan @a Coéng ty va nit 1a tip trung kém
soat i bo vé CPSX kinh doanh.

3.2.2. Hoan thgn hé théng théng tin phuc va cdng tac kém soat
CPSX
3.2.2.1. Xaaiinh lai muc tiéu kiém soét

Hién nay,Cong ty ct quan tam Kim soat CPSX tirc t& phat
sinh khéng wot dinh mic dr todn nAm ha gia thanh &n xuit sin
pham, ting hiéu qua trong anh tranh, ang loi nhuan, ting higu qua
hoat dong sin xuat cia DN, chra quan tandén viéc tuan thi cac yéu
cau cia Luat bao vé méi tnrong ding nhr noi dung \é thoi han giao
hang trong kp déng kinh €. Vin @& nay co th dan dén cong ty
khéng dam bao tién do thuc hién hop déng va gay 6 nBim moi
trudng trong qué trinh khai thac va CBKS Titadudiéu nay >y ra
thi chi phidé khic phuc hau qua 1a khéng nld, ngoai radiéu nay con
anh hrong dén uy tin @a cdng ty. Vi gy co ldc cong ty phi chip
nhan chi phi thrc & phat sinhdn hon dr toan nleng hisu qua hoat
dong ng hyp cao fon.
3.2.2.2. Idp lai dw toAn CPSX phc w cong tac kém soat CPSX

Cé&c dr toanduoc lap hién nay &i cong ty 1a @ toan tnh,
theo ndt mirc o haat dong, diéu nay ctra dap ung dugc théng tin
cho lanhdao dé dua ra cac quit dinh phi lyp voi dién bién cia thi
truong khi co g thayddi vé quy md én xuat, khi hau thoi tiét ... Chi
phi tréndon vi sin phim < thay ddi néu cé s thay ddi cac yu t
lién quan, khité chi phi linh hat 3 dapung duoc yéu éu nay.
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Do dé, viéc lap dr toan CPSX linh hat phai thwong xuyén
thuc hién dé lam cin ar cho vic diéu chinh dinh mrc sin xuit sin
pham.
3.2.2.3. Bio dam tién dé thuc hign hep dong va ké hogch SXKD
cua Cong ty

Dic diém cia gin prim nganh khai thac va CBKS Titan la
mbi loai san phim c6 king dr toan tén do sin xuit kém theo d toan
CPSX choing céngdoan. Do \dy, cin ar vao king dr toan nay do
Phong K thut 1ap trong giaidoan lap hd so Céng nghk, mdi mot
phan xrong sin xuat phai tién hanh & chirc sin xuat theo b so Cong
nghé da duoc lap, xem ndi san prim nhr mot du 4n va dung plong
phap & d6 PERT/CPMdé quan ly dy &n — gdn ly qué trinh &n xuat
san phim cé nhr thé méi dam bao dugc sin lwong sin xuit theo K
hoach da dé ra.
3.2.2.4. Tuan thi Lugt bdo & moi truwong

Cong ty nén fin hanh kho sat K thyc dia tnrge khi khai
thac,dong thoi théng ké ki cac chi phida phat sinh cho §c khic
phuc hau qua vé mdi treong. Trén o so d6 xay drg dinh mic vé
chi phi khic phuc méi trong tinh vao CPSXté dam hao tinh phéat
trién bin vitng va toan din.

Tién hanh é chic hoan th va tdng ki ring phong B chin
gio, chin cat ven kin ngay sau khitd khai thac xong thearmg khu
vuc.

Do khoang #n Titan rim trong ving nlly cam va kin than
khoang $n ding co nlitng dac thu, nén cong ty @ihnghién ¢ru danh
gia tacdong méi trong b sung.

Lap du toan chi phi i ly chit thai va khic phac méi trrong
sau khai thac.



23

Ap dung céc gii phap K thuit va cdng ngh tién tén trong
khai thac, tugn thd va tugn tach sa khoang.

3.2.3. Giii phéap ting arong kiém soat CPSX ai Cong ty
3.2.3.1. Kém soét chi phi NVL trc tiép

Kiém soat NVL tén khoNVL ton kho @n dugc quan ly chit
ché va c6 K hoach kiém kédinh ky hoic kiém kédot xuat theo yéu
cau aia cacdon hang, wc kiém ké dén dugc kiém soat cht ch ca
vé lugng va chat.

Cong ty co th sr dung phrong phap & luong dat hang éi
uu ( EOQ — Economic Order Quantityd} dat mua hang. Rivng
phap nay xadinh dugc $ lugng NLV ti uu va thi diém dat hang
t6i uwu dé giam thiéu chi phi dr trir NVL.

Kiém soat #n dg nhin NVL Viéc kiém soat cht tién do
nhan NVL Ia rit cin quan tong, én dit mua NVL din ngay giao
hang nlit cé th duoc. Do Wiy, dé CPSX khoéng quéa caoam thoa
thuan rd Wi nha cung &p vé diéu khain ngay giao hangosn nhit ké
tir ngay lyp dong mua bamtugc ky két. Cin coidiéu khain nay quan
trong trong tr nhu didu khain vé don gia.

Theo d&i cht ngay nlan va ngay giao NVIdé bat dau trién
khai sin xut. Can cit giam t6i da thoi gian thrc hién cac khau chin
bi sin Xut.

Tang arong kiém soat nguyén nhan laméhidgng chi phi
NVL: Cong ty con tin hanh 4p bing nHit ky theo d&i tinh hinhas
xuit trong nhiing ngay nra. Sau khi c6 4ng theo déi nay tasstinh
duoc ty 18 chi phi wot dinh mic, day 1a @n or ¢é Céng ty quy trach
nhiém cho niiing ngroi cé lién quan & viéc quan ly CPSX trong

mua nua.
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Cong ty giao cho Phondrig hop viéc theo déi va phan tich
xu heéng bién dong gia @ caa NVL ding nhr sy bién dong gia @a
ngaai té, day 14 @ s dé dua ra cac qudt dinh trong lop dong mua
ban,dac biét 1a thyi diém thanh toan.

Ldp bao cao tinh hinhisdung NVL ti cac phan x¥ong sin
xuat: Pinh ky hang thang céng ty yéudic cac phan wong sin xuit
lap b&o c4o tinh hinhrsiung NVL. Sau khi c6 #ng bao céo nayék
hop V6i b&o céao ngltim thu kibi lugng sin prim hoan thanh vaia
pham hoan thanhubng duong € tinh duoc lugng tiéu hao NVL so
v6i dinh mic, rfu c6 s chénh éch lon ta tén hanh kém kédé xac
dinh krgng NVL con ki ¢ phan xiong sin xuit. Pay 1a @ s dé xir
ly tinh trang gay l&ng phiéat tu trong khau bo quin vadua vao &
dung fai cAc phan xong sin Xuit.
3.2.3.2. Kém soét chi phi NCTT

Céng ty tinh rong cho 1 phan sin xuit tryc tiép gom 2
phan la rong thyi gian ( dm lrong @ ban va cac khan tinh theo
lwong @ ban ) va rong theo kibi lurong sin prim hoan thanh.
3.2.3.3. Kém soat CPSX chung

Kiém soat tinh hinhisdyng may maoc tiat bi: Ting phan
xuéng aia Cong ty néndp bao céo tinh hinhrsdung may méc tht
bi, trong b&o c&o nayin so sankiugc céng sét sir dung thyc # cia
may maoc thit bi so Wi cong st thiét ké cia may maoc thit bi d6 va
nhitng thiét bi nao hc hau thi Céng ty nén é&n hanh thanh ly.

Ngoai ra, chi phi kiu hao TS® cia Cong ty hin naydang
thuc hién khdu hao TS® theo thang, vidy Cong ty nén xem xétil
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céach tinh kiu hao chaliing Wi quy dinh hién nay la kidu hao theo
ngay thrc € sir dung, dam bao tinh kyp ly cia CPSX.

Kiém soét nic tiéu haodién: Cong ty néndp biéu bao céao
tinh hinh & dungdién. Trong b&o céo tinh hink slung dién, cin so
sanhduoc mic tiéu haatién/1 in sin phim giira dr toan so i thuc
té.

Trén @ s d6 Cong tydé ra cac gii phap tét kiem dién nh:
Tét cac congic dién khi may ngng hait dong; thay 4i hé théng
béng dién ai bang ke thong bongdién tiét kiem ning lrong ...

Ngoai ra Cong ty cé ththayddi cac thét bi sain xut cii bang
nhitng thiét bi sin xuit maéi caa Vién Khoa hoc vat lidu - Vién Khoa
hoc va cong nghViét Nam.

KET LUAN CHUONG 3

Tir thuc trang cong tac Km soat CPSXai Cong ty ¢ phin
khoang &n Binhbinh, Kt hop V6i co s Iy luan vé kiém soat CPSX,
cheong 3 @ia Luan vin da dua ra cac gii phap ndm hoan thén
cong tac kim soat CPSXai Cong ty. Wi hy vong, Luin vin s gop
phan vao vic hoan thin va ting arong cdng tac Km soat CPSX
Céng ty & phan khoang sn BinhBinh ntim dem hi hiéu qua cao
trong hat dong SXKD aia Cong ty.

KET LUAN

Xu thé hoi nhap kinh € quic # tat yéu din dén mic do canh
tranh trén throng trwrong ngay cang gayiag Do vay,dé cong ty dn
tai va phat trén thi \an dé dit ra cho cac nha @o ly & phii thiét lap
cac kénh thu #p va xr ly thdng tin ndt cach kp thoi, chinh xac
nhitng bién dong trén th truong trong va ngoaiwvc, phii hiéu va
nhan dién duoc cac lai chi phi, cac nhandtanh hrong dén chi phi,
ching ta c6 thkiém soatduoc chi phi, r d6 c6 tfe tiét kiem chi phi,
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van dé chi tiéu § hiéu qua hon, va sau cung laing loi nhuin ding
nhue hiéu qua hoat dong aia doanh nglép. Bit ky doanh nghip nao
khi hoat dong déu phat sinh chi phidéi véi nha qun ly thi van @&
kiém soat CPSX |a i quan tam handau. Trén o sy nghién cu ly
luan va thre tign, luan vin da gii quyét dugc cac vi dung sau:

Hé thong hda niing van dé Iy luan co ban vé kiém soat
CPSX trong doanh nglp néi chung vatic diém kiém soat CPSX
trong nganh khai thac va CBKS Titan ndi riéng, kén dé cho vic
danh gia tlrc trang va tim ra cac gi phap ting ardong cong tac Km
soat CPSXdi Cong ty ¢ phin khoang sn Binhbinh.

Luan van phin anh thrc trang cdng tac Km soat CPSXai
Cong ty ¢ phan khoang &n BinhDinh bao gm: Madi truong kiém
soét; phan lsi CPSX phic vu cdng tac Kim soat CPSX; tht |ap cac
thi tuc kiém soat CPSX; cong taap dr toan CPSX vad chrc he
thong théng tin E toan plic vu céng tac Kdm soat CPSX. Phan tich
chi ra nhing mit han cké can hoan thin vé kiém soat CPSXai cong
ty.

Tur viéc danh gia cong tac &n soat CPSXai Cong ty &
phan khoang sn Binhbinh, luan vin da néu ra niing Vin dé ton tai
trong cong tac km soat CPSX nh Ban kiém soat chra thrc ar
phat huyduoc chrc ming va nhém wu caa minh; clra thanh 4p bo
phan kiém toan i bg; chra quan &m dén chi phi klic phic moi
truong ... tr d6 dua ra cac gii phap nlim ting arong cong tac Kim
soat CPSXd Cong ty.

Dé taing arong cong tac Km soat chi phia xuit tai Cong
ty ¢ phan khoang &n Binh Binh, Luin vin da trinh bay céac gi
phép: Hoan tkiin méi tirong kiém soat; kém soat chi phi NVL; Kim
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soat chi phi NCTT; Km soéat chi phi SXC; xaap lai du toan
CPSX; tuan th Luat bao vé moi traong ...

Luan vin da pHin naodap ung duoc muc tiéu nghién ¢u:
P4 e théng hoa cac an dé ly luan vé kiém soat CPSX trong céac
doanh nghip khai thac va CBKS Titan, néu raimy nhroc diém
trong cong tac kim soat CPSXai Cong ty & phan khoang &n Binh
binh, tr @6 Luan vin da dua ra cac gii phap ing arong céng tac
kiém soat CPSX, gép ph nang cao Ku qui haat dong sin xuit
kinh doanh cho céng ty.

Tuy nhién, trongtiéu kién rén kinh € con nhéu bién dong,
hon nita nréc tada chinh tiic 1a thanh viénia © chrc thuong mi
thé gioi (WTO), vi thé cong tac Km soat CPSXy cong ty an thiét
phai van dung nhitng ly luan Vé dic diém cia nganh vao ik # cong
tac kiém soat CPSXi@m Cong tydé cong tac kim soat CPSX cong
ty ngay cangdt hon, di sic @anh tranh vadtng ving trén throng
truong trong méc cung nhx trén trong qubc té.



