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MO DAU

1. Tinh cip thiét cha dé tai

Trong nhing rim gan day, rén kinh € nuoc tada dat dugc
nhitng thanh tu ot bac. Cung i su tang trong kinh € thi nganh
xay drng codiéu kién phét trén hon bao gb hét. Nganh &n xut
gach xay drng G nuéc néi chung va khuwe mién Trung néi riéng
da tr thanh not nganh céng nghp phat trén manh ns.

Véi sy phat trén cia rén kinh €, thi gach sin xuét ra khéng
chi cung dp cho xay gng dan dng ma cho & xay ding céng
nghiép, sin xuat gach xay drng c6 th truong tiéu tht manh, nhu &u
san xuat gach 1a ét lon.

Truéc tinh hinhdé viéc mo rong qui mé $n xuit kinh doanh,
dbi méi cdng nglt dit ra cho doanh ngép sin xuit gach xay drng
nhiéu van dé trong d6 kiém soét chi phi @ xuit 1a mit cachdé
doanh nghip c6 tté phat trén bén vitng vadam bio dugc sic canh
tranh trong Bi canh hign nay.

Kiém soat chi phian xuit, ngoai véc giam sét thc hién cac
chinh séch, tihtuc cia don Vi da dugc thiét lap, visc phan tich s
bién dong aia chi phi 8n xuit giita thrc t# va dr toandé dua ra cac
bién phap qan ly chi phi én xuit chit ché va héu qua |a rit cin
thiét dbi véi doanh nghdp sin xuat. Hién tai, cong tac kim soat chi
phi sin xuit & cac doanh ngBp sin xuit gach xay dng chra thrc
hién viéc phan tich nguyén nhadrddén bién dong chi phi $n xuit
trong qun ly.

Vi véy, luan van chpn dé tai " Hoan thién cong tac kém
soét chi phi én xudt trong doanh nghép sin xudt gech xay deng -
Truong hep Cong ty @ phin Pai Hung" dé nghién cu.
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2. Muc dich nghién aru cia dé tai

- Vé mgt Iy lu@n : Luan van nghién ¢u nhirng van dé ly luan
co ban & kiém soat chi phia xut.

- Vé mgt thuc tién : Trén @ so ly luan da nghién au,
luan van di vao khio séat céng tac kin soat chi phian xuit trong
doanh nghiép & xuit gach xay ding Wi truong hop oy thé tai
Ccoéng Ty G phin Pai Hung. Tir d6 néu ra nfing han ché caa viéc
kiém soat chi phi#n xuit vadé ra cac gii phap hoan tkn cong
tac kiim soat chi phi & xuit gach xay drng Wi truong hop a
thé 1a Cong Ty @ phan DPai Hung.

3.Poi twgng va pham vi nghién atu

D¢ tai nghién @u ly luan vé kiém soét chi phia xuit trong
doanh ngHip va thrc tién cdng tac Kim soat chi phian xuit trong
doanh nghip sin xuit gach néi chung — minhda qua teong hop
Céng ty @ phin Pai Hung.Van dung nhing Vdn dé ly luan da
nghién @u dé hoan thén cdng tac Kim soat chi phi s xuit gach
cho trong hyp Cong ty @ phan Dai Hung.

4. Phrong phap nghién aru

Dé thuc hién viéc nghién éu, luan van ar dung cac phrong
phap: Plrong phap pbng van va thu thp théng tin tai ku la
phuong phap o ban. Béi twgng phong Vin la cac nhan viénékoan,
ky thuat, quan ly c6 trinhdd chuyén mdn trongas xuit gach xay
dung.

5. Y ngtia thuc tién

Théng qua niing gii phap hoan tiin cong tac Kim soét chi
phi sin xut tai Céng ty @ phan Pai Hung, Luin van hueéng dén
hoan thén cong tac Kim soét chi phi s xuit trong doanh nghp
san xuit gach xay dng néi chung.



6. Két cau cia deé tai

Ngoai phn mo dau va Kt luan, Ludn van dugc trinh bay
thanh 3 chrong

Chuong 1: G sv ly luan W& kiém soét chi phia xuit trong
doanh ngtip.

Chuong 2: Thrc trang céng tadc Kim soat chi phi @ xuit
trong doanh ngkp sin xuit gach xay ding - Trwong hyp Céng Ty
Cb phin Pai Hung.

Chuong 3: Gii phap hoan tiih cong tac Kim soat chi phi
san xuat trong doanh nghp sin xuit gach - Trong hyp Cong Ty G
phan Pai Hung.

Chwong 1
CO SO LY LU AN VE KIEM SOAT CHI PHi
SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP
1.1 CHI PHi SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP
1.1.1 Khai niém chi phi sin xuit

Chi phi @n xuit 1a toan b chi phi c6 lién quadén viéc ché
tgo sin phim haic cung @p dich w phuc w trong ot ky nhat dinh.
Chi phi sin xuit bao @m 3 Yu t co ban: chi phi nguyén #u tric
tiép, chi phi laadgng truc tiép va chi phi gn xuit chung ™ "7

Phan lai theo céac tiéu tinc phan lai nhu sau:

- Phan lai chi phi theo chic nang hat dong.

- Phan lai chi phi theo cacling xr caa chi phi.

1.1.2 Phan lai chi phi sin xuat
1.1.2.1 Phan lai chi phi theo chirc ning hogt déng

Giai doan sin xuit & giaidoan cté bién nguyén it liéu thanh
thanh plm bing gic lao dong aia cdng nhan & hop Véi viéc ar
dung may mac tht bi.
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Chi phi €n xuit bao @m ba khén muc: Chi phi nguyén it
lidu trec tiép, chi phi nhan congute tiép va chi phi 8n xuit chung.

- Chi phi nguyén #u, it liéu truc tiép: chi phi nguyén at
liéu sir dung tnyc tiép trong qua trinham xuit san pham.

- Chi phi nhan céng trc tiép: Khoan myc chi phi nay bao
gom tién lrong céng nhan trc tiép thyec hign qui trinh 4n xuat ; Cac
khaan trich theotong tinh vao chi phias xuit caa cdng nhan tc
tiép thuc hién qui trinh én xuit nhe kinh phi céngloan, ko hiémy
té; bao hiém xa 1oi.

- Chi phi gin xuit chung:1a cac khan chi phi plc w va
quan ly qué trinh &n xuit sin phim phat sinh trong cac pim vi phan
xuong.
1.1.2.2 Phan lai chi phi theo caching xi cia chi phi

a, Chi phi kha bién (bién phi)

- Chi phi khi bién thyc thy

- Chi phi ki bién aip hic

b, Chi phi bét bién (dinh phi)

- Chi phi hit bién hat

- Chi phi hit bién khéng it bugc

¢, Chi phi dn hop
1.2 NOI DUNG KIEM SOAT CHI PHi SAN XUAT TRONG
DOANH NGHI EP
1.2.1 Xay drng dinh mikc chi phi gin xuét

binh mrc chi phidugc ar dung nhr la thréc do trong 1§
thong dr toan @a doanh nglip, day chinh & ¢ s d kiém soét chi
phi sin xuit.
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1.2.1.1 Khai ném dinh mic chi phi gin xudt

Pinh mic chi phi gn xuit 1a biéu hién bang tien nhing hao
phi laodéng $ng va laodéng it hoa theo tiéu chin dé sin xuit ra
mét sin phim ¢ diéu kién hait dong binh throng. ? "%

binh mic chi phi cho @t sin prim duoc xay drng tr hai
yéu to :

- Binh mrc luong : Pin anh & lugng cacdon vi dau vao s
dung dé tao nén nét don vi sin pkim dau ra.

- Binh mic gia: Pln anh gia binh quania mjt don vi yéu
t6 dau vao.
1.2.1.2 Céc l@i dinh mic

- binh mic ly twong

- Dinh mic thec hién
1.2.1.3 C4c phong phap xay dng dinh mec chi phi

- Phan tich @ liéu lich s

- Phueong phap K thuit.

- Phrong phép Kt hop
1.2.1.4 Xay gng dinh mirc chi phi sin xuat

a, Xay drng dinh mirc chi phi nguyén vt liéu trwc tiép

- Binh mic Vé luong \it liéu bao @m luong Vat liéu trec tiép
dé san xuat mot san pham

- Binh mic é gia wit liéu tryc tiép bao gm gia mua it ligu
cong Wi chi phi thu mua tr cac khan chiét khdu, giam gia.

b, Xay drng dinh mirc chi phi nhan cong tuc tiép

- Pinh mic \é luong bao @m luong thoi gian dén thiét dé
san Xuat mot san pham.

- Dinh mic W gia gio cong laodong khoéng chbao @m tién
luong, cac khan ph: cip ma con cé cac khn trich theo tong aia
nouoi lao dong nhr bao hiém xa i, bao hiém y &, kinh phi congtoan.
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¢, Xay drng dinh mikc bién phi sin xuit chung
binh mic bién phi €n xuit chungdugc xay drng thy théc
vao viéc lra chon tiéu thirc phan 6 bién phi sin xuit chung.
1.2.2 T chitrc théng tin chi phi gin xuit phuc vu kiém soat
1.1.2.1 B churc thdng tin chi phi nguyén 4t ligu truc tiép
a, Thia tuc phét sinh chi phi nguyén 1t ligu trwc tiép
b, Lap b&o céo chi phi nguyén #t li éu truc tiép
1.2.2.2 B chirc théng tin chi phi nhan cong wc tiép
a, Thia tuc phét sinh chi phi tén hrong nhan céng tuc
tiép
b,Thi tuc ddi véi cac khain trich theo lwong nhan céng
truc tiép
¢, Lap bao céo chi phi nhan cong e tiép
1.2.2.3 B chirc thdng tin chi phi gn xudt chung
1.2.2.4 Bng hep thong tin chi phi gn xudt
1.2.3 Phan tich bén ddng chi phi sin xuét
Phan tich in dong chi phi gn xuit chinh 1a véc tinh toan
va phan tich gia chi phi &n xuit thuc t va dr toan chi phi &n xuit
1.2.3.1 Phan tich [#n déng chi phi nguyén it ligu truc tiép
a, Tnrong hop phan tich bién ddng chi phi nguyén it
liéu cia tirng loai san pham
* PJi twong phan tich
ACPNVL = CPNVLy; — CPNVLy,
b, Truwong hep phan tich bién dong chi phi nguyén it
liéu cho toan b sin pham
* PJi twong phan tich
ATCPNVL = TCPNVL — TCPNVL,
¢, Xadalinh nguyén nhéan
1.2.3.2 Phan tich #n dgng chi phi nhan cong tec tiép
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a, Tmreong hop phan g bién dong téng chi phi nhan
cong truc tiép

* Pdi tuong phan tich

ATCPNCTT = TCPNCTT - TCPNCY

b, Tnrong hep phan tich bién dgng chi phi nhan céng
trwc tiép cia tirng loai san pham

* Pdi twong phan tich:

ACPNCTT = CPNCTT; — CPNVLTTy

¢, Xaalinh nguyén nhan
1.2.3.3. Phan tich Ién d@éng chi phi sin xudt chung

a, Phan tich Hin dong bién phi sin xuit chung

-Truong hop dinh mic bién phi sin xuit chungducoc ldp cho
ting Yeu to: twong tir nhu phan tich din dong chi phi NVLTT.

-Truwong hop dinh mic bién phi gin xuit chungdiroc xac
dinh hing ¥ 1é % trén bén phi tuec tiép: Khi phan tich én thiét phai
diéu chinh bén phi @n xuit chung theo ric d6 haat dong thrc t.

b, Phan tich kdn dong dinh phi sin xuat chung

- Néu phum vi hait déng khong thayioi: dinh phi an xuat
chung khéng thagbi.

- Néu phum vi hait dgng ngoai ngoai pbm vi @ dinh aia
dinh phi gn xuit chung: can thiét phai diéu chinh dinh phi én xuat
chung dr toan theo pém vi haat dong thrc .

1.2.4 Thi tuc kiém soat

Thu tuc kiém soat la cac qui éhva céc th tuc do Ban lanh
dao don vi thiét 1ap va ch dao thyc hién trongdon vi nhim dat duoc
muc tiéu qun ly cy thé. Cac thi tuc kiém soat 4p ra dra trén 3
ngyén #ic v ban la nguyénic phan céng phan rém, nguyén ic
bit kiem nhém va nguyénic uy quyén va phé chin:

+ Nguyén &c phan céng, phan né
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+ Nguyén d&c hit kiém nhém
+ Nguyeéntic iy quyén va phé chén
PHin nghién é¢u nay la o s5 Iy luan cho vic nghién é¢u
cong tac kdm soét chi phia xuit trong doanh nghp.

Chwong 2

THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi SAN XUAT

TRONG DOANH NGHI EP SAN XUAT GACH XAY DUNG —
TRUONG HQP CONG TY CO PHAN PAI HUNG

2.1 PAC PIEM SAN XUAT KINH DOANH VA KI EM SOAT
CHI PHi SAN XUAT TRONG CAC DOANH NGHI EP SAN
XUAT GACH XAY DUNG.
2.1.1Pic diém san xuét kinh doanh trong DNSX gach xay deng.
2.1.1.1Pgc diém sin pham
2.1.1.2Dgc diém qui trinh sin xudt
2.1.1.3Pgc diém th chirc sin xudt

Véi qui trinh gin xuit nhe trén $n plim gach duoc hinh
thanh thdng qua hai gidban chinh, do §y, t6 chic sin xuit trong
cac doanh nghp sin xuit gach xay drng bao §m 2 phan xong:

- Phan xong | : Tao hinh vién gch

- Phan xong 1l : Nung Gich
2.1.2 Pic diém chi phi sin xuit trong doanh nghiép sin xuét
gach xay deng
2.1.2.1 Chi phi nguyénat ligu truc tiép

Viéc phan 6 chi phi NVLTT duoc tién hanh theo trinhut
sau:

- Xacdinh ¢ s6 phan 1 :
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H¢ so phanh ___ Bng chi phi NVLTT én phéan b
T Tong tiéu thirc dingdé phan b

- X&c dinh mic chi phi NVLTT phan 6 cho ting laai sin

pham
GC=T,xH
Trongdo
G  : Chiphi NVLTT phan 6 chodbi tuong i
T :San lwong sin phim i ddduoc qui tiéu chén

H :H sdphanb

Chi phi nguyén & liéu dat va nguyén #t liéu thanduoc
hach toan theo dbi charihg lcai san pham.
2.1.2.2 Chi phi nhan céng trc tiép

Chi phi NCTT chinh 1a &n luong, cac khan phu cip, cac
khaan trich theowong aia cac b phan: cip liéu, vin hanh may, pbi
dao qach, ¥ép goongdét 10, xép xe.
2.1.2.3 Chi phi én xudt chung
2.1.3Pic diém kiém soat chi phi én xuit trong cac doanh nghgp
sén xuét gach xay deng
2.1.3.1 Xay g@ng dinh mec chi phi gin xuat

a, Pinh mirc chi phi nguyén it liéu trwc tiép

-binh mrc lwong chi phi NVLdat va than theo chim qui
dinh chungibi véi gach xay drng.

-binh mic gia chi phi NVLd4t va thandugc xay drng dra
trén $ liéu nam trudc.

b, Pinh mitc chi phi nhan céng tirc tiép

Dbinh mrc chi phi nhan congc tiép dwoc xay drng dra
trén $ liéu cia rim truge thdng qua dng don gia tén lwong cho
tirng céng vic trong qué trinhas xuét.
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¢, Pinh mitc chi phi sin xuét chung

Dinh mic chi phi 4n xuit chung bao §m: chi phi nhan vién
phan xtong, chi phi nhién &u, chi phi conge dung ai, chi phi kiu
hao TS®, chi phi dc wu, chi phi khac #ng tién.

2.1.3.2 B chikc thdng tin ké toan chi phi gn xudt

a, To6 chirc chirng tir vé chi phi san xut

b, T chirc 6 ké toan tap hep chi phi sin xuit va tinh gia
thanh

c, To chirc b&o céo ¢ chi phi sin xuit
2.2 CONG TAC KIEM SOAT CHI PHi SAN XUAT TRONG
DOANH NGHI EP SAN XUAT GACH XAY D UNG QUA KHAO
SAT TAI CONG TY CO PHAN PAI HUNG
2.2.1 Khéi quatdic diém san xuét kinh doanh va t6 chirc quan ly
& Cong ty Gb phan Pai Hung.
2.2.1.1 Khai quéatfic diém sin xuat kinh doanhé Coéng ty

Cong ty kinh doanh nbii nganh ngé nhung chi yéu l1a sin
XUit gach xay drng.
2.2.1.2 B chirc quin ly sin xudt kinh doanhg Céng ty

T6 chirc quan ly sin xuit tai Céng ty theo mé hinhua ép
trung vra phan tan.
2.2.1.3 P chirc cong tac K toan i Cong ty

Bo may K toan @n nke, t6 chic theo mé hinhap trung.
Hinh thic ké toan &p dng ti Cong ty la hinh thc ching tir ghi $.
2.2.2 M@i treong kiém soét lién quandén kiém soat chi phi én xuét
o Cong ty
2.2.3 Cdng tac km soat chi phi sn xuit tai Céng ty
2.2.3.1 Xay gng di toan chi phi gn xudt

a, Dy toan chi phi nguyén ¥t li ¢u trwc tiép
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Du toan = [rxtoan * Pinh mrc * Pinh mrc
CPNVLTTi snphim SX  kong NVLTTi  gia NVLTTi
- binh mrc lwong NVLTTi dugc xacdinh dra trén lAng quidinh
chung ¢ mic tiéu hao NVLddi véi gach xay drng.
- Pinh mic gid NVLi dugc xacdinh dra trén 6 liéu cia im trege
Du toan chi phi NVLTT trong #dm cia Cong tyduoc xacdinh:
Duy toan = [x toan + D toan CP + D toan CP
CPNVLTT  Chiphi NLdit  NL than xnho NL than klén
b, Du todn chi phi nhan céng tirc tiép
Dy toan chi phi NCTRugc xay dmg tr dir toan kidi lwong sin
xuit vadon gia nhan congua tng sin pkm. Cong titc tinh dr toan chi
phi nhan conguc tiép nhr sau:

m

CPNCTT =Y Q *L;
1
Trongdo: Q : S lugng sin pham i dy toan 4n xuat
L; : Pon gia nhan cong tinh charsprim i

¢, Dur toan chi phi gin xuat chung

Déi véi viéc lap du toan chi phi & xuit chung 4i Cong ty
bao @m céac khan:

- CAc chi phi c6 tinh éhcb dinh: chi phitrong khoan theo
thoi gian @ia nhan vién phanwdng va cac khan trich theodong,
chi phi kHiu hao tai 8n, chi phi dng a; san xut.

- Chi phi diu diezen vatién c6 ¥ trong lon trong gia thanh,
du todnduoc xacdinh théng quatinh mrc gia vadinh mrc lugng va
ké hoach sin lugng.
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- Cac chi phi conadl dugc tinh theo ¥ 1€ % trén dr todn chi
phi NCTT va @ toan chi phi NVLTT(¥ 1€ % duoc xacdinh théng
qua phrong phap thng ké ).
2.2.2.3 B chirc théng tin phuc we kiém soat chi phi n xudt ¢
Coéng ty

a, Chirng tir ké toan v chi phi sin xuit

b, Tap hep chi phi sin xuét

c, B&o céo chi phi #n xuét
2.2.3.3 CAc thi tuc kiém soat chi phi én xudt & Cong ty

a, Thia tuc kiém soét chi phi nguyén 1t ligu trwc tiép

b, Thi tuc kiém soét chi phi nhan céng tuc tiép

¢, Thi tuc kiém soét chi phi SXC
2.2.4Péanh gia cong tac km soat chi phi én xuét tai Cong ty Cb phan
Pai Hung.
2.2.4.1Uu diém

a, Moi trwong kiém soat

- ba c6 & phéan chia nkm w va trach niim tach lach
trong $in Xuit.

- Cong tydd ban hanhwbi dang vin ban cac wi qui, qui fic,
chuin mrc V@ qui trinh @n xuit, chit luong sin prem. Nhing vin
ban nay lam &n or cho vic kiém soat chi phi trong qué trinlrs
XUAL.

b, Thi tuc kiém soat

- P& c6 @ ddi chiéu giam satdn nhau trong khi tirc hién
nhiém wu.

- Trong kEm soét chi phin xuit da thé hién dugc ar kiém
tra, giam satan nhau éa cac b phan, ca nhan trong Cong ty khi
thuc hién sin xuit.
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¢, To chitc thdng tin phuc va kiém soét chi phi éin xuét
- Thyc hién 6t viéc xay drng caadinh mic vé chi phi .

- Cong tac K toanda @ip hop chi phi phat sinh trong qua

trinh sin xuat kip thoi. Hé théng ching tir duoc hru giir theodung
qui dinh. Pam bao cung dp hai I¢ thong $, $ chi tiét va $ téng
hop V& chi phi én xuit dugc day du.

2.2.4.2 Nhegc diém

a, Moi truong kiém soéat

- Hoat dong aia Cong ty ph thudc vao Giamibe ddng thi
ciing la Chi tich HDQT.

- Chua ¢6 § phan thye hién chrc ning chuyén Kim tra kém
soat trong i bo Cong ty.

b, Thi tuc kiém soat

- Béi véi chi phi nguyén it liéu truc tiép: Chua c6 hinh thic
kiém soatdbi véi viéc nkan nguyén 1t liéu.

- Béi véi chi phi nhan cang tre tiép:

+ Bang chim cong clra c6 & giam satdn nhau gira cac ca
nhan trong b phan do king ctim céng clraduoc dan céng khai.

+ Bang thanh toanuong, king trich cac khan theo irong
chra c6 s dbi chiéu cia b phan quan Iy nhan g vé& hé sb, v& mic
lwong khoandéi véi tirng c& nhan thearbg cong véc.

- Béi véi chi phi sin xuit chung

+ Bang chim cdng ngoai @i (bd phan quan ly phan xong)
do c& nhan ngi lam ngoai gb ty chim, chra c6 & giam sat ¢ mat
thoi gian dia bio vé co quan.bidu nay dn dén cé kh nang sai sot
vé s gior [am viéc thuc t&. Dan dén chi lrong ngoai gb sai.

+ Bang tinh kiu hao TS® b phan sin xuit, bang phan b
céng @ dung ax phan xrong chra thé hién ar kiém soat éa b phan
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quan ly phan xrong W sH TS@ va CCDC hén c6 ki phan xiong
trong thyi diém trich va phan & chi phi. Dodé cé kh ning xay ra
trich thiéu haic trich thra chi phi do Phong Ktoan clra cip nhit
kip thoi nhiing thaydéi vé TSG hoic CCDC.

¢, To chirc thdng tin phuc vu kiém soat chi phi én xuat

+ Poi véi cdng tac xay dng dinh mrc chi phi chcin or vao
sb chi thyc & caa rim truéc dé 1ap dinh mrc cho rim sau, cha di
vao phan tich 6t cach chi #t nhing két qua dat duoc trong qua
kht, xacdinh cac nguy&n nhan tdéng dén két qua d6, chra dé xuat
dugc nhirng thayddi vé diéu kién kinh €, ky thuat dé diéu chinh dinh
muc cho phu bp.

+ Méi chi thyc hién lap de toan trén it mac hat dong ax
thé goi la du toan Inh, chra lp dr toan linh hat. Dy toan tnh
khéng phul bp cho vic phan tich va kim soat chi phi, ri 1a phan
tich chi phi én xuit chung.

+ CAc bao ca0dNVL, tién lvong da phin naodapng dugc
yéu du kiém soat CPSX, ning cac bao cao nay e ch rd chiu
huéng bén dong aia chi phi NVL, tén lrong va nguyén nhana sr
bién dong, chra thrc ar gin trach nhdm quan Iy v6i yéu ciu kiém
Soét chi phian xuit.

d, Coéng tac phan tich bén déng cac khan muc chi phi
Sén xuét

Chua di vao phan tich cac ém dong aia trng khain muc
CPSX nén cha néu radugc sr bién dong aia cac nhandt lam
lang phi hay it kiém chi phi &n xuét trong thrc t, chra ch ra
duoc trach nhém caa tirng b phian trong qua trinh tinc hién sin
xuat. Do dé chra cung ép duoc théng tin cho cac nha g ly dé
gép phin dé ra nhing bign phap kic phic tn tai, xay ding cac
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phuong an hat dong mvi, khai thac ki ning tiém tang, tét kiem
chi phi nang cao Bu qua sin xuit kinh doanh.

PHin nghién ¢u nay la o s dé dua ra nliing ghi phap
nham hoan thgn cong tdc Kim soét chi phia xut tai cac doanh
nghiép sin xuit gach xay ding néi chung vaicthé 1a trong hop
Cong ty G phan Pai Hung.

Chwong 3
GlAlI PHAP HOAN THI EN CONG TAC KI EM SOAT
CHI PHi SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP
SAN XUAT GACH — TRUONG HQP CONG TY
CO PHAN PAI HUNG

3.1 9 CAN THIET PHAI HOAN THI EN CONG TAC KI EM
SOAT CHI PHi SAN XUAT O CONG TY CO PHAN DAI
HUNG

Trong cong tac kim soat CPSX Céng tyan phai tiép tuc
khic phuc nhiing ©n tai :

- Chua tach hch chrc ning gidm sét va dfc nang thrc hién
dbi vai cong tac qan ly Cong ty do Giamiéc Cong tydong thyi la
Cha tich Hoi ddng quan tri.

- Chra c6 1§ phin chuyén thc hién chic ning kiém tra,
kiém soat nén aka c6 & danh gia throng xuyén ¢ viéc tuan thi hé
thong cac qui cé, quidinh trong qua trinhas xuat.

- Tha tuc kiém soat véc giao nkin nguyén 1t liéu chinh At
va than) ndi chi 1a hinh thic trén gdly to, ching tr. Chra cH r6 trach
nhiém cia cac ca nhan khiay ra sai sot.

- Béi véi cong tac tinh va chiubng én ting arong kiém
soat lon nira trong véc chim céng vadp Bang thanh toanuong.
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- Kha ning »ay ra sai sét trong ¥t tinh khiu hao TS® va
phan 1 CCDC chraduoc han cle.

- Chura thrc hién viéc phéan tichtanh gia giia dr toan chi phi
san xuat va chi phi én xuit thyc €, nén clra cé @én ar danh gia véc
thuc hi¢n chi tiéu trong &n xuit 1a tiét kiem hay Iang phi.

Nhitng ©n tai nay lamanh hrong dén higu qua kinh doanh,
kha nang anh tranh déa Coéng ty. Daio, Luan van nghién ¢u cac
giai phap @ thé nhim hoan thin cong tac Kim soat CPSXi@m Coéng
ty dé dam bao hiéu qua hiéu qua haat dong, tranh lang phi, # thoat
nang hrc sin xut va ring lyc quan ly, 1ang phi trong ha dong va s
dung kém h¢u qua cac ngn luc caa Céng ty.

3.2 GIAl PHAP HOAN THI EN CONG TAC KI EM SOAT CHI
PHi SAN XUAT O CONG TY CO PHAN PAI HUNG
3.2.1 Gii phap hoan thién méi trwong kiém soéat tai Coéng ty

- Hoat dong aia Cong ty ph thudc vao Giamibe ddng thi
ciing la Chi tich HDQT. Biéu nay gay bt loi cho Céng ty it nhiu
do duong i kinh doanh b phy thugc nhiéu vao suy nghcha quan
cia Giamdbc. Do d6 dé tao méi tirong kiém soét dt Cong ty nén
tach bét chic danh Ch tich HDQT va chirc danh Giamidc, diéu
nay gop phn lam ting sr kiém soat éa HDQT dbi véi hoat dong
SXKD ciaa Cong ty.

- Giao nhém wu cho Phong K haach trong véc giam sat,
kiém tra, phan tich tinh hinhitb hién chi phi én xuit, k& hcach gin
XUt giira dr toan va tirc € tir d6 dé xuat cac bén phap ing arong
tiét kiém, han ch 1ang phi cac ndin lyc trong @n xuit .

- Hang Am, Ban Lanhdao Céng ty nén tinc hién k& hoach
luan chuygn céng véc trong i bo Phong K toan, va i b Phong
Ké& haach. Viéc luan chugn nhigm wu trong i bo Phong K toan va
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ndi bd Phong K haach < gilp tranh &p khudn trong cdng §c theo
thoi quen, dn dén sai s6t hac nhim 1an kéo dai.Ro ar kiém soat
|An nhau gka cac nhan vién trongpnbd phong, gop pin ting khi
nang phat hdn nhirng sai sot trong ¢t xay drng dinh mrc chi phi
ciing nhr trong viéc tap hop chi phi 4n xuat.

- Nham hoan thén méi tnrong kiém soat, Ban Lanktao

Coéng ty é@n thiét 1ap cac yu tb dé nhan vién trong Cong ty ludn

nang cao y tic tiét kiém trong thrc hién sin xuit théng qua céac
bang théng b&o,sdd, qui trinh 4n xuit phu hp ti tirng B phan
san xuat. Vi du: C6 king hréng din qui trinh pha thanytié pha than,
cach pha thamat bo phan pha than &giap han ché pha than tha
haic thiéu gayanh hrong dén chit lugng sin phim gay ¥ 1é san
phim hong ting cao. Trong tr d6i véi bo phan @6t 16 nén cé bng
hudng din qui trinhddt 16, dam bio nhiét do trong 16 ludnding qui
dinh tranh khéngtuoc dé tit 16 nung, fit 16 nung § tn rat nhiéu chi
phidé nhom 1o....

- Xay drng mdt bo phan chuyén tixc hién chrc ning kiém
tra Vv viéc thuc hién cac quy trinh Céng 4 ban hanhdic biét 1a
qui trinh @n xuit. Xay drng cac k haach kiém tradinh ky va dot

xuat cé nhr vay moi hoat dong aia don Vi, cA nhan trong Céng ty

mai tuan thi cac quidinh aia Coéng ty va cac quiinh aia Phap
luat.
3.2.2 Hoan thgn vé thia tuc kiém soét chi phi én xuit & Cong ty
3.2.2.1 Hoan thgn thi tuc kiém soat chi phi nguyéndt ligu truc
tiép

Dé ngin ngra khi nang ting chi phi nguyé&nat liéu trec tiép
(gom dét va than) do nin thiéu nguyén 4t liéu trong thrc hién sin
Xuat.
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- Tai bo phan kho: Khi xuit NVL (dat haic than) ¥n chuyn
dén khi wrc sin xuit cin mo sb theo ddi 6 chuyén xe vin chuyén
nguyén vt liéu va kibi luong van chuyén aia mbi xe théng qua Km
tra chBu dai, chéu rong, va chiu cao @a thung xe &n chuyn
nguyén vt ligu. S nay phi dwoc ngroi giao va ngoi nguoi van
chuyén nguyén 1t liégu cung ky tén xac mh viéc giao nin khji
lvong nguyén #t liéu.

- Tai bo phan sin xuit: Khi nhan nguyén it liéu phuc vu san
XUt cin mo sb theo ddi 8 chuyén xe \an chuyn nguyén 1t lidu
(dat, than)dén, dong thoi kiém tra ki luong van chuyén cia mbi xe
théng qua Kim tra chéu dai, chéu rong, va chiu cao da thing xe
van chuyn nguyén Wt liéu, $ nay phi dugc ngroi van chuyn
nguyén ¥t liéu va ngroi nhan cung ky tén xac riim viéc giao nln
khdi lwong nguyén $t liéu. Sau khi Km tra d& nhin du luong
nguyén vt liéu theo yéu &u ngroi d& ngh méi ky vao phéu xuit
kho.

binh ky hang thang nén carsidi chiéu gira $ giao ntan
nguyén vt lidu tai bo phan kho va 8 giao nin nguyén it liéu tai
bo phan sin xuit dé phéat hén nhing sai sét tha haic thiéu trong
giao nlin nguyén it liéu (dt, than).
3.2.2.2 Hoan thén thi tuc kiém soét chi phi nhan céng wrc tiép

- Bé d¢am hao tinh chinh xac trong & chim cong, Bng chim
cong néntuoc chim hing ngay va dan céng khai mdi b phan sin
xuat.Viéc cong khai bng chim céng 4o ar kiém soat in nhau gira
cac ca nhan trong cund Iphan, han ché nhim 1an din dén chim
cobng sai. Céi thang cac ca nhaibng y & tinh chinh xac @ hing
chdm cong, ky tén tréndmg chim cong. Saué Té truong aia B ky
xac nkin va trinh Qan déc Phan xong ky duyt.
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- V6i dic diém luong khoan theo céngad, tirng nhiém wu Véi
trach nhém dugc giao ngoi lao dong € dwoc hedong mirc luong
khoan va B sb céng khac nhau. Bénmh dé dic thi @ia nganh ach
la sr dung lrong laodong nhan 8i trong néng thén, nénysbién
dong v lao dong la throng xuyén.bBé han ché kha ning chi sai
lwong do tinh rong sai | 5, vadé tach lach trong véc lap Bang
thanh toandong va thrc hién chi krong, viéc lap Bang thanh toan
lrong nén giao cho nhan vién Quly nhan g thuc hién. Bang thanh
toan lrong sau khiduoc duyt, chuyn cho K& toan tén lrong lap
Phiéu chi haic Uy nhiém chi (réu chuyén khain). Bo chirng tir dugc
chuyén Ké toan taong kiém soét tinh kbip ding gira cac cling ftir,
ky kiém soét va trinh Giamidc ky duyét.
3.2.2.3 Hoan thén tha tuc kiém soat chi phi én xudt chung

- Nhdm han ch kha nang trich théu haic trich thra chi phi
khiau hao TS® va phan b CCDC do Phong Ktoan chra cip nhit
kip thoi nhitng thaydoi vé TSCD haic CCDC. Bing tinh khu hao
TSCD bo phan sin xuat, Bang trich phan & cong @ dung a1 phan
xuong phii co sr ddi chiéu wi tiing phan xong W s6 TSCH va
CCDC hién ¢6 i phan xiong trong thyi diém trich va phan & chi
phi.

- Bang cHim cdng ngoai @i (bd phan quin ly phan xrong)
do ca nhan ngi lam ngoai gb tw chim, cin ¢ s giam sat ¢ mat
thoi gian aia bio vé co quan.Dam bio thanh toan ngoai giding $
go lam viéc tai Cong ty.

- Do vat liéu phy ¢in ar dung nhiu, da chng vadic biét co
tén @i giéng nhau, vi d nhu: fil0*11.7, it fi12*11.7, €it fil4*11.7,
sit fi16*11.7, sit fil8*11.7, it fi20%11.7, ..Cong ty nén in danhyum
bang ma i tirng b phan sin xuat dé viéc dé xuit sira chia thay ti,
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mua ndi vat liéu duoc chinh xac, tranh tinhaing & xuit sai \at liéu
can thay tf¢.

3.2.3 Phan lai chi phi theo cachirng xir va lap dw toan linh hoat
3.2.3.1 Phéan lai chi phi theo caching xir

Véi phuong phap phéan to chi phi theo caching xr, theo
cach hp dy toan chi phi &n xuat cia Cong ty, chi phis xuit ¢
Cong tydugc phan lai nhe sau:

- Chi phi nguyén &u, vat liéu tree tiép: Chi phi nguyén éu,
vat lidu thayddi theo @n luong sin xuit, vi vay day |a chi phi bin
dong duoc xép vao lai bién phi.

- Chi phi nhan céng ic tiép: twrong tr nhr chi phi nguyén
liéu, vat ligu tryc tiép chi phi nhan céngue tiép thaydoi theo @n
lwong sin xuit nénduoc xem |a bén phi.

- Chi phi én xuit chung:

+ Chi phi nhan vién phanring: bao ¢m phan chi phi ta cho
nhan vién phanuong theo hinh tic khoan thi gian lam véc va
phan chi phi t& cho nhan vién phanumng theo Kt qui sin xuit.
Vay nén plan chi phi khoan theo ¢h gian la chi phi & dinh, phin
chi phi con i bién dong theo Kt qua san xuit. Vay nén chi phi nhan
vién phan xang |a chi phi Bn hop.

+ Chi phi ding a1 san xuit va chi phi kBu hao TS® la céac
chi phi khdng thayéi trong ptam vi haat dong nhit dinh nén chi phi
dung a1 sin xuat va chi phi kAu hao TS® dugc xem la chi phi &
dinh hay con gi la dinh phi.

+ Chi phi it liéu, chi phi dch w mua ngoai va chi phiing
tién khac: theo cachip dr toan @a Cong ty cac chi phi najuoc
tinh theo ¥ 16 % trén bén phi tuc tiép. Dodd chi phi it liéu, chi phi
dich w mua ngoai va chi phiihg tién khacduge xem la bén phi.
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3.2.3.2 & can thiét ciia dw todn linh hogt

Coéng ty hp du toan @n xuat 60.000.000 & phim qui tiéu
chuin (QTC), dr toan nay |a d toan tnh. Trong tlrc t nam 2011
Cong ty 4n xuit 63.480.000 & phim QTC, dodd dr toan inh
khdng phl bp v6i viéc phan tich va kim soat chi phi, rift 1a chi phi
san xuat chung, i vi mic haat dong thre € c6 sr khac bét so Wi
mirc haat dong dr toén.

Du toan linh hat khac i du toan thh ¢ 2 diém a» ban. Thr
nhit, du toan linh hat khéng dra trén ndt mac hait dong ma da trén
mot pram vi haat dong. Thr hai, Kt qua thuc hign khéng phi so sanh
V6i mot s liéu dr toand mic haat dong dr toan. NMu mirc hat dong
thuc # bién donglon v6i micc hait dong dr toan, nét du toan ndi s
duoc 1ap & mic hait dong thre € dé so sanh & két qua thiee hien.
3.2.3.3 ldp dw toan linh hagt 6 Cong ty

Bwéc 1 Xacdinh ptam vi phu lyp (mic d6 haat dong binh
thuong, mrc d6 haat dong khi quan nlit va mic 6 hoat dong hit loi
nhat): sin lugng sin xuat binh throng 60.000 ngan vién QTCars
lwong sin xuat bét loi nhit 58.000 ngan vién QTC; as lwong sin
xuit kha quan nit 63.480 ngan vién QTC.

Bwéc 2 Xac dinh tthg xr caa chi phi, &tc la phan lai chi phi
thanh bén phi,dinh phi.Ddi véi chi phi Bn hop, din phan chia thanh
bién phi vadinh phi dra trén cac plong phapréc hrong chi phi .

- Bién phi : Chi phi nguyénat li¢u tryc tiép; Chi phi nhan

cong tire tiép; Bién phi @n xuat chung.

- Dinh phi : Chi phi kfiu hao tai 8n & dinh, chi phi dng
cu, tién lrong va céc khan trich theowong aia b phén
guan ly phan xréng.

Buwéc 3 Xacdinh bén phidon vi du toan
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g bién phi dy toan

Bién phi don vi dw toan =
Téng mirc hoat dong dur toan
Buwéc 4 Xay drng dr toan linh hat.
3.2.4 Phan tich bén dgng chi phi gin xuit & Cong ty
3.2.4.1 Phan tich i&n dgng chi phi nguyén @t ligu trec tiép
a, Phan tich bén déng chi phi nguyén it li éu cho toan
san phim
b, Phan tich bén déng chi phi nguyén Wt liéu cho tirng
loai san pham
b1, Phan tich bén déng chi phi nguyén it liéu cho gn
pham gach
b2, Phan tich bén déng chi phi nguyén vt liéu cho sin
pham méng
3.2.4.2 Phan tich l#n dgng chi phi nhan coéng trc tiép
*  Giatisanxuit = Y (Gian ban* San lwong sin pram;)

_Téng chi phi nhan céngc tiép

*  Chi phi binh quan

cho mt laodéng 8laodong binh quan
*  Nang siit laodong = __ Gia ti san xudt
Binh quan 5 Bodong binh quan
* Tytrong chiphi = dhg chi phi nhan congue tiép *100
nhan cong trc tiép Giaitsan xuat

3.2.4.3 Phan tich i#n dgng chi phi sin xudt chung

a, Phan tich bén déng bién phi sin xuit chung

al,Péi véi dinh mirc bién phi sin xudt chung dwoec ldp cho
yéu té lwong va Yu 6 gia:
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a2, Péi véi dinh mic bién phi sin xudt chung dwoc lgp
bang 1y 1é % trén bién phi truc tiép
b, Phan tich bén déng dinh phi

KET LUAN

Xu thé hoi nhap rén kinh € qudc ¥ tit yéu din dén mac do
canh tranh trén thong tnrong cang gay @ hon. Do \dy dé DN tdn
tai va phat trén thi Vin dé dat ra cho cac nha @o ly 1a phii nhanh
nhay voi cac bén dong trén th treong, phii quan ly dugc CPSX @a
DN; tir d6 ting arong kiém soat CPSX rdm myc dich ha gia thanh
san phim gilp cac nha dim ly c6 @ sv dua ra cac quit dinh kinh
doanh chinh xac,if thyi... dé dat duoc loi nhuain mong mén, nang
cao héu qua hoat dong aia DN. Kiém soat CPSX laan dé quan
trong hangdau aia quin 1y chi phi. Trén & s nghién ¢u Iy luan va
thyc tién, luan van d& gii quyét dugc cac Bi dung sau:

Hé thong hda niing van @& Iy luan oo ban W& kiém soat
CPSX trong DN néu ra khai @gm CPSX va céac céach phéanaio
CPSX; Xay arng dinh mrc chi phi, &p dr toan lam &n ar cho céng
tac kim soat CPSX; So sanh va phan ticlirplchénh éch gira
CPSX thrc t& va dr toanda lap dé chi r& nguy&n nhan, trach réhi
cua tirng by phan trong & bién dong CPSX.

Luan van phin anh thrc trang cdng tac Kim soat CPSX
trong cac DNSX gch xay ding théng qua kio sat ai Coéng ty G
phan Dai Hung bao gm: dic diém vé qui trinh @n xuit, dic diém vé
t6 chirc sin xuit, dic diém vé moi tnrdng kiém soatdic diém cong
tac kiém soat chi phi# xuit trong DNSX gch xay drng néi chung
va a1 thé tai Céng ty G phan Pai Hung. Tir 6, nkin dinh \é nhiing
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wu diém va han ch trong céng tac km soat CPSX trong DNSX
gach xay drng.

Théng qua \ic danh gia céng tac &n soat CPSX trong
DNSX gach xay dng a1 thé qua taong hyp Céng ty G phan Pai
Hung, ludn vin d& néu ra ning Vin dé ton tai trong céng tac kim
soat CPSX: Cina thrc hién cong tac & toan qun tri; Chra thanh4p
bo phan kiém toan @i bo; Chua thre ar gén trach nhdm quan 1y Véi
yéu du kiém soat CPSX:;...it d6 dua ra cac gii phap nlim hoan
thién céng tac Kim soat CPSXai Céng ty G Phin Pai Hung.

Dé hoan thén kiém soat CPSXai Céng ty @ phan Dai
Hung Iudn van da trinh bay cac i phap: Hoan téin moi trong
kiém soéat ; Kém soat chi phi NVLTT, Kim soét chi phi NCTT;
Kiém soat chi phi SXC; 4p du todn CPSX linh hat; Lap b&o céo
tinh hinh thec hién chi phi plic vu kiém soat CPSX. Phan tich tinh
hinh thrc hién du toan, tinh hinh tic hién cacdinh mrc chi phi
lién quandén CPSX.

Luan vin d& phin naodap ung dugc muc tiéu nghién eu;
DA e théng hda cacan dé Iy luan vé kiém soat CPSX trong DNSX
gach xay drng, néu ra nimg ©n tai trong céng tac Kim soat CPSX
trong DN gch théng qua trong hyp ai thé Coéng ty @ phan Dai
Hung. Tir d6 luan van da dua ra céc dii phap hoan tlén cong tac
kiém soat CPSX trong DNSXagh xay drng.



