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MG PAU
1. Ly do chon deé tai

Déi véi cac nha gén |y thi chi phi 1a rhi quan tam handau, boi vi loi
nhuan thudugc nhiéu hay it chiu anh hrong tnye tiép cia nhing chi phida chi
ra. Dodo, kiém soét chi phi [a4n dé quan tong va mang tinhég conddi voi
doanh nghip néi chung va doanh ngipi dét ndi riéng.

Nganh Bt néi chung va Cong tydcphan Dét Hoa Khanh noi riéndga va
dang ctiu &p {rc anh tranh 4t 16n tr khi thi treong dit hoi nhap hoan toan.
Trongdiéu kién nréc ta gia np WTO sau cacuwc ¢6 nganh & canh tranh
lén nhr Trung Quc, An Po 1am cho hang &t xuit khdu mit di loi thé hon. Do
d6, dé tdn i va phat trén chi cé nhing sin phim cia nganh cé ¢t luong cé
stc anh tranh cao va gi&@hu kyp moi cé @ hoi chiém linh th truong. Xuit
phét tr nhu éu khach quan&miat ly luan va thrc ¥ tai Cong ty ¢ phin Dét
Hoa Khanh, tac gichon dé tai Tang arong kiém soat chi phi én xudt tai
Co6ng ty @ phan Dét Hoa Khanhdé nghién &u lam Iuin vian cia minh.

2. Muc dich nghién aru ciia dé tai.

-Vé mgt ly lugn : Luan vin di sdu nghién ¢u, tng hop nhing \an dé
ly luan ao ban & kiém soat chi phi@ xuit trong cac doanh nglp sin xuit
néi chung va Céng tydcphan Dét Hoa Khanh noi riéng.

-Vé mgt thuee tién: Trén @ so tim hiéu nghién éu thyc t, danh gia thre
trang céng tac Km soat chi phi @& xuit trong Cong ty & phin Dét Hoa
Khanh, cli ra nhiing tacdong tich @c va nlitng han ché can khic phic dé xay
dung va hoan tiin cong tac Kim soat chi phia xuat tét hon.

3. Péi twong va pham vi nghién atu cia dé tai

- Poi twong nghién aru: Nghién cu ly luan vé kiém soat chi phin
xuit trong doanh nghp sin xuit va thrc tién céng tac Kim soat chi phi s
XUt tai Cong ty & phan Dét Hoa Khanh

-Phgm vi nghién eru: Luan van nghién éu cong tac Kim soat chi phi
san xuit tai Cong ty & phin Dét Hoa Khanh.

4. Phwong phap nghién @éu

bé thyc hién viéc nghién éu, luan vin dya trén plrong phép lan aia

cha ngha duy \it bién ching dé xem xét cac an dé lién quan mit cach légic, ©
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thé dong thyi két hop giita ly Iuan va thrc &, két hop cac plrong phap din giai,

quy rap, phrong phap thng ké, éng hop, phrong phap so sanh, pbng phap
phan tichdé phan tich, & thbng hoa va nkm tim ra nling vén d&& giai quyét

trong thrc tién.

5. Nhitng dong gop dia dé tai

-Vé mit ly luan: Luan vin da ke théng hod cac an dé ly luan vé kiém
soat chi phi&n xuit trong doanh nghp sin xuat.

- V& mit thuc tidn: Trén o s tim hiéu, nghién @u thrc € kiém soat chi
phi sin xuit tai Cong ty & phan Dét Hoa Khanh, lan vin néu ra cacon tai
trong cong tac kim soat chi phia xuat, dua ra cac gii phap ting arong cong
tac kiém soat chi phia xuit, gop ptin nang cao K qua hoat dong sin xuit
kinh doanh cho Céng ty.

6. Két cAu cia dé tai

Ngoai pAn mo dau, Kt luan, luan vin dugc chia thanh 3 atong :

Chirong 1: Ly luin chung ¥ kiém soéat chi phi & xuit trong doanh
nghiép sin xuit.

Chrong 2: Thuc trgng cong tac ldm soat chi phidn xuit ¢ Cong ty 6
phan Dét Hoa Khanh

Chrong 3: CAc gii phap nlam ting arong kigm soét chi phidan xuit tai
Céng ty 6 phan Dét Hoa Khanh

CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE KI EM SOAT CHI PHI
SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP

1.1. KHAI QUAT V E KIEM SOAT CHI PHi
1.1.1. Khai niém kiém soat chi phi

Kiém soét chi phi 1a ho dong thét yéu cho it ky doanh nghip nao.
Hiéu duoc céc lai chi phi, cac nhantanh hréng dén chi phi, chang ta cé ¢h
kiém soatduoc chi phi, &t d6 co tte tiét kiém chi phi, ¥in d& chi tiéu $ hiéu
qua hon, va sau cung laing loi nhuan hat dé6ng aia doanh ngiép.
1.1.2. Vai tro adia kiém soat chi phi

Kiém soét chi phi 1a qua trinhdn soat chi tiéu trong ¢i han ngan sach
bing viéc giam sat vaanh gia véc thuc hién chi phi.
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Kiém soat chi phi la ¢t gitp dr andugc thyc hign trong plam vi ngan sacida
c6 va lru y dung ltc vao cacan dé vé mat chi phi cé th xay ra.

Kiém soat chi phidt 3 loai trir dwoc lang phi va céac ko sr dung
khong héu qua trong qué trinha xuit.

1.2. KIEM SOAT CHI PHi SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP
1.2.1. Khai niém kiém soét chi phi éin xuat trong doanh nghiép

Kiém soét chi phig xuit dugc hiéu ladiéu khién viec hinh thanh chi phi
san xuit sao cho khdng ph&nhan mic da duoc xacdinh trong tng giaidoan, la
viéc lam throng xuyén, liénic diéu chinh nhiing phét sinh trong étiqué trinh
quan ly nhim bio ¢am cho doanh ngbp dat dugc higu qua kinh & cao.

Kiém soat chi phi# xuit duoc thyc hién thdng qua vic phan céng,
phan nhém cia tirg ca nhan, ® phan trong véc thec hién cong vic dé dat
dugc myc tiéu diadon vi vé quan tri chi phi an xuat.

1.2.2. Phan lai chi phi sin xuit phuc va cdng tac kém soét chi phi gén
xuét trong doanh nghiép

Chi phi trong mt don vi c6 thé dugc phan theo nbi tiéu thic khac
nhau. Mji tiéu thic phan lai chi phi c6 y ngta riéngddi vai ting hait dong
cu thé caadon vi. Phan lai chi phi $in xuit |a brdc dau dé quan ly va sr dung
chi phi nt cach h¢u qua. Chi phi cé th dugc phan lai nhu sau:
1.2.2.1. Phan lai chi phi theo chic ning hoat déng

Chirc ning hait dong chi phiduoc chia lam 02 lai & chi phi 4n xuit va
chi phi ngoai an xut.

- Chi phian xuit la sr két hop gitta sic laodong aia céng nhandi nguyén
liéu va thét bi sin xuit dé tao ra &n pHim. Chi phi hinh thanh nén giain ptim
san xuit dugc bao ¢m i ba khain muc chinhd6 1&: chi phi nguyénat liéu trec
tiép, chi phi nhan céngue tiép va chi phi an xuit chung.

- Chi phi ngoai #n xut: L& chi phi khéng lamihg gia ti san phim sin
xuit nhung én thiét dé hoan thanh qué trinkirs xuat, kinh doanh, m: Chi
phi ban hang va chi phi &july doanh ngléip.
1.2.2.2. Phan lai chi phi theo caching xi ciia chi phi

Chi phiduoc chia thanh 03 9, d6 la: Chi phi k& bién, chi phi it bién
va chi phi Bn hop.
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-Chi phi khi bién (Bién phi): La céc chi phi cousthaydoi theo ¥ 1& voi
mirc d6 haat dong diadon Vi.

-Chi phi hit bién (Pinh phi) L& cac chi phi khéng carghayddi theo
cac nirc do hoat dong aiadon vi.

+ Chi phi @t bién bit bupc 1a nhing chi phi lién quadén viéc dau tu co
s ha ting, nha xong, may moc thi bi, chi phi cho Ban gn ly, chi phi trong
b6 phan van phong.

+ Chi phi t bién tuy y 1& ntiing khain chi phi c6 th thaydéi trong ting ky
ké hoach aia nha gén tri doanh ngfép.

-Chi phi hén hep: La céc chi phi ma n6 baérg ci cac yiu © chi phi kka bién
va chi phi &t bién.
1.2.2.3. Phan lai CP theo ndi quan hé CP i théi ky xacdinh lgi nhugn

Chi phituoc chia thanh chi phiag pram va chi phi thi ky:

- Chi phi @ phim 1a 6t ca cac chi phi gn lién voi san pHim duoc sin
Xuit ra, bao §m chi phi nguyént liéu trec tiép, chi phi nhan conguc tiép
va chi phi én xuit chung.

- Chi phi thi ky 1a it ca cac chi phi phat sinh trongdinky, duoc tinh
hét thanh phidn trong K xacdinh Kt qua kinh doanh, baodn chi phi ban
hang va chi phi gun ly.

- Chi phi @& phim va chi phi thi ky khac nhaw diém: Chi phi thi ky
phat sinhg thoi ky nao throng tinh ngay vao th ky d6, doddé chinganh
huong dén loi nhuan cia ky ma ching phat sinh.

1.2.3. NHing vin d@ co’ ban vé kiém soét chi phi $in xut trong doanh nghiép
1.2.3.1. Cacéu té co bin ciia hé thong kiém soat CPSX trong DN
a. Chi phidinh mic

Chi phidinh mrc duoc sr dung nhr 1a thréc do trong & théng dr toan
cua doanh nghép.

Chi phidinh mrc gip cho cac nha go ly kiém soat hat dong kinh
doanh éa doanh nglép vi chi phidinh mrc 1 tiéu chén, o v dé danh gia.

+ Phwong phép xay @dng dinh mic CPSX

Phan tich d lidu lich sr: sir dung khi qué trinhan xuit da lau dai, doanh
nghiép d& c6 nhéu kinh nghém trong qué trinhas xuat
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Phrong phap k thuit: phrong phap naydoi hoi sy két hop cia céac
chuyén gia  thuat & nghién &u thoi gian thao tac cong &t

Phrong phap kt hop: ké toan guan tri thuong Kt hop ci hai phrong
phéap la phan tichtdliéu lich sr va phrong phap k thuat trong qué trinh xay
dung chi phidinh mrc.

+ Xay dengdinh mic cac chi phién xuit
- Xay drngdinh mrc chi phi nguyénit liéu

DPinh mrc V& lugng Vat liéu bao @m luong VAt liéu truc tiép dé san xuat
1 sin phim trongdiéu kién ly twéng @dng Wi lwong Vat liéu tinh cho SPdng.

+ Luong Vat liéu dungdé san xuat mot san phim

+ Luong \at liéu tinh cho sn phim hong

Pinh mic vé mit gid nguyén #t liéu : Phin anh gia céi cing dia mbt
don vi nguyén 1t lidu tryc tiép sau khida tnr di moi khoan chiét khiu theong
mai, giam gia hang ban.

Sau khi xay dng dinh mrc \é luong va gia 4t liéu tnrc tiép, dinh mic
chi phi nguyén & liéu tryc tiép dugc tinh king dinh mrc V@ luong VAt liéu
nhan i dinh mrc @ gia \at liéu truc tiép.

- Xay drngdinh mrc chi phi nhan congc tiép

Dinh mic chi phi nhan céngc tiép ding duoc xay drng bao §m dinh
mirc V@ lugng vadinh mic vé gia.

Dinh mic \é luong thyi giandé san xut mot san pham ¢ thé duoc xacdinh:

+ Thoi gian @ ban dé san xuit mot san pham

+ Thoi gian ngh ngoi va thyi gian danh cho nhiuda ca nhan

+ Thoi gian lau chui may va th gian ngrng viéc

+Dinh mic W lugng thyi giandé san xuit mot san phim
- Xay drngdinh mrc bién phi én xuit chung

+ Pinh mic bién phi sin xuit chung ciing dugc xay drng theodinh mic
gia va lrgng. Binh mic gia ptin anh bén phi @a don gia chi phi sn xut
chung phan &

+ Pinh mic dinh phi SXC:Bé xac dinh ty 1&6 phan 1 dinh phi SXC
thuong cin ar vao dr toandinh phi SXC hangam va tiéu tikc phan b dinh
phi SXC (8 gio may, $ gio laodong...).

b. Dy toan chi phi én xuit

Dy toan chi phi&n xuit dugc hinh thanh trénccsd dir toan SX vadinh
murc chi phi, bao gm:

- Dy toan chi phi nguyénav li¢u tryc tiép : phin anh ét ca chi phi
nguyén it liéu trec tiép cin thiét dé dapung yéu éu sin xuit da duoc thé hién
trén dr toan ki luong sin phim sin xuit.

- Dy toan chi phi nhan coéngue tiép: dugc xay drng tir du todn an xuat,
du todn nay cungip nhitng thdng tin quan éng lién quandén quy mé éa luc
lwong laodong cn thiét cho ki dr toan.

- Dy toan chi phian xuit chung

Chi phi én xuit chung la cac chi phi lién quaén phuc wu va qun ly
hoat dong sin xuit, n6 phat sinh trong phanréng ngoai chi phi nhan céngrtr
tiép va chi phi nguyénat liéu tryc tiép bao @m ca yéu o chi phi bén déi va
chi phi & dinh.

c. Kiém soét chi phidn xuit trong cac doanh nghp sin xuit
- Kiém soat chi phi nguyérawliéu tryc tiép

Chi phi nguyén #t liéu truc tiép bao ém cac chi phi nguyénél, vat
liéu chinh, vt liéu phu hao phi choting qua trinh &n xut.

+ Phan tich bén dgng

- Bién dong gia: la chénhith gira gia nguyént lisu tnyc tiép thuc & voi
gia nguyén #t liéu truc tiép dr toandé san xuit ra krong sin phim nhit dinh.

- Nhan 6 luong :1a chénhdch gira rong nguyén §t li¢u tnyc tiép thec
té v6i luong nguyén §t liéu truc tiép dr todn cho phédé san xuét ra lwong sin
phdm nhit dinh, ptin anh tiéu haoat chit thayddi nhu thé nao .

- Kiém soat chi phi nhan congrtr tiép

Chi phi nhan cénguc tiép bao ém chi phi trong va cac khin trich
theo Lrong tinh vao chi phi nhkinh phi céngioan, tao hiém...

+ Nhan é gia: 1a chénhéch gira gia g cong laodong tnrc tiép thuc té
v6i du toandé san xuit ra krong sin phim nhit dinh .

+ Nhan 6 luong: l1a chénhdch gita $ gio lao dong tnre tiép thuc € Véi
dy toandé san xut ra rong sin phim nhit dinh. Nhan & nay ptan anh g thay



9

doi vé sb gio congdé san xuat sin phim anh hrong dén chi phi nhan cénguc
tiép hay @i la nhan é nang stit.
- Kiém soét chi phi# xuit chung

Chi phi én xuit chung bén dong 1a do & bién dong chi phi én xuat
chung kh bién (bién dong kiém soatdugc) va bén dong chi phi 8n xuit chung
bit bién (bién dong khéng kém soatduoc).

- Kiém soat bén dong béén phi én xuit chung

Bién phi @n xuit chung ém nhirng chi phi gian @p lién quanién phic
vu va quin Iy haat dong sin xuit va thayddi theo s bién thién @a mic do
hoat dong sin xuit caa doanh nglép nhr vat tu gian tép, krong b phan quin
ly tra theo én phim gian tép, chi phi ing hrong, ...

- Kiém soatdinh phi @n xuit chung

binh phi an xuit chung & cac khim chi phi cho plic i va quin ly sin
xuit thuong khéng thayddi theo s bién thién @a mic d6 haat dong trong
pham vi phu kyp nhr luong quin 1y tra theo thyi gian, chi phi Bo hiém, tién
thué nit bang, khiu hao tai n 65 dinh vv...
1.2.3.2. Nii dung kiém soét chi phi én xudt trong cAc doanh ngl#p sin xudt

Kiém soét chi phiz xuit cing gbng nhr moi haat dong kiém soat khaciadon
vi cin Két hop hai 1§ phiin kiém soatio 1a kiém soatd chic va kém soét k toan.

Kiém soat & chrc ladua ra cac quginh, cac tiéu cHin, b tri nhan s, v.v...
Tir d6, dé ra @ ciu t chrc hait dong hiu qua hon. Ngoai ra, Kim soétd chic dua ra
céc quydinh, hanhiong trach niim, quyén han \é cong véc dam trach.

M&i mot don Vi, 6 chic cé ntiing dic thi riéng, & co ciu t chire dén dic
diém hait dong sin xuit kinh doanh. Tuy nhién, &in soat aa © chic d6 phii dam
bao chung bi nhiing yéu éu sau:

- Thi# nhdt, nguyén &ic phan céng, phan nk#m: Theo nguyénic nay
cobng vic va trach nlim cin dwoc phan chia cho néil ngroi trong Mot bo
phan haic nhiéu b phan trong ndt t6 chic.

- Thi# hai, nguyén &ic hit kiém nhiém :Nguyén #ic bit kiém nhém la
nhim ngin ngra cac hanh viam dung quyén han.

- Thiz ba, iy quyén va phé chdn
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+ Uy quyén la viéc cac nha gin ly giao cho ép dudi quyén quyét dinh
va gii quyét mot s cdng véc trong ndt pham vi nhit dinh nhrng dip
trén \an duy tri ndt sy kiém tra nfit dinh.

+ Phé chudn 1a biéu hién a1 thé cua viec quyét dinh va gai quyét mot sb
cong vic trong plam vi quyén han duoc giao.

+ Ngi dung kiém soat chi phi nguyéndt liéu truc tiép

- Kiém tra visc tuan thi cac thi tuc xuit kho nguy@n Bu, vat liéu dé sir
dung cho cac phanwong sin Xxuit.

- Kiém tra, xem xét \ic thec hién nguyén ic bit kiém nhém gita tha
kho, ngroi giao (nkin) nguyén it ligu, k& toan chi phi; dta ngroi kiém tra
chét lvong hang xét kho va va ngoi nhan hang

- Xem xét quy trinhdp ké haoach, thrc t luan chugn ching tr, ghi $ ké
toan chi phis by phan ké toan va véc déi chiéu $ liéu giira b phan ké toan va
thua kho.

+ Ngi dung kiém soat chi phi nhan céng trc tiép

Kiém soat chi phi & lvong va cac khan trich theo tong aia céng
nhan tore tiép sin xuat nkaim quan ly chit ché sy bién dong $ luong nhan vién
trongdon vi, quan ly nang suat laaténg
+ Ngi dung kiém soét chi phién xudt chung

Chi phi gn xuit chung @éa doanh nghp la khan muc chi phiduoc tng hop
rit da cing, phirc tap bao ém: tién luong va cac khin trich theotong dia nhan
vién quin ly phan xong, cong g, vat liéu xuit dung cho phanudng sin xuét, chi
phi khiu hao TS®, cac khan phi, & phi, chi phi é&h i mua ngoai va chi phi khac
bang tién, ...
1.3.PAC PIEM NGANH DET POI VOI CONG TAC KI EM SOAT CHI
PHI SAN XUAT
1.3.1.D3ic diém san phdm va sin xuit san phAm ciaa nganh &t

Nganh D3t hién nayduoc coi la nganh kinhétcha chit, thu hat nat
lwong 6n luc lwong laodong trong x& i, 1a nganh c6 doanh thu &ukhiu
dung thr hai ch sau du tho.
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bic diém quy trinh cdng nghsan xuat quy trinh cdng nghkiéu ché
bién lién wc ké tiép nhau theo @t trinh tr nhit dinh. Viéc sin xut trai qua 3
giai doan: giaidoan mic hd, giaidoan dét va giaidoan hoan it.

- Giai dogn mdc hé: La giaidoan chuin bi nguyén lgu cho giaidoan dt.

- Giai dogn dét : Truge khi tién hanh @t thanh én pHim vai, man tuyn hoan
chinh, i ngang, si doc dugc dua Ién may ét

- Giai dogn hoan tt : La giaidoan cui ciing @ia quy trinh &n xuat,

San xuit nganh @t nguyén 1t liéu déng vai trd quan émg va céanh
hudng quyét dinh ©i chit lvong sin phim va héu qua sin xuit
1.3.2.Anh hwéng dic diém san pham va sin xuat san pham cia nganh ct
dén cong tac kém soét chi phi én xuét

- Bic diém da cang W chang laai va tinh riéng Wit dic thu @a trng don
hang 4n phim dét din dén chi phi phat sinh gie tap, c6 tinh riéng Bt vi vay
dé gian kn, sai sot .

- Do dic diém sin xuit san prim nganh 6t 1a cac khaun xuit nbi tiép
nhau tdn tyr trong day chugn céng ngh nén doanh nghp cin kiém soat ¢
chit lvong aia sin pHim sau khi hoan thankmg khau n xuit.

- Quy trinh 8n xuit san pHim qua nhiu cdngdoan va phirc tap dodo
anh hrong dén cong tac xaywhgdinh mic chi phi gn xuat.

- Sn phim nganh @t doi hoi trudc khi sin xudt cin or vao krong
nguyén ¥t liéu chinh 1a kin béng si.

TOm hi, dac diém sin phim va @n xuit sin phim nganh ét c6 nhéu phic
tap, réu khéng co s kiém soét thi phidn sin xuit thuong cao. Vi gy, cac doanh
nghiép it can thirc hién chit ché sin xuit va kiém soéat bt chi phi gn xuit.

1.3.3. Nbi dung cong tac kém soat CPSX trong doanh nghp dét

Cong tac Kim soét cac k@ chi phi $in xuit trong cac doanh ndip dit cha
yéu kiém soét chi phiah xuit cho trng phan xong sin xuit dét ma tong tam la
phan xrong dbt, saudd dam bao thrc hién choduoc nhitng muc tiéu chi phid dé
ra king cach theo d&i vadi tra fit ca cac nit coa qué trinha xuit.

Kiém soat chi phi la kin soat tinh Wu qui haat dong trong tting b
phan aia doanh ngp. Quadé < lam rd dugc nguyén nhan Bu qua haat
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dong thip va trach nim cia ting b phan, cac nhandtanh hrong dén két qua
chung @ia doanh nglép .

Dé kiém soat ét chi phi gn xuat doanh nghip dét cin phai phan lai chi
phi phuc wu cdng tac Km soat chi phi,isdung ngwn thdng tin k toan va tixc
hién ding cac trinhut kiém soét chi phi.

KET LUAN CHUONG 1

Trong chrong nay, ldn van da trinh bay cacan @ ly luan chung ¢
kiém sodt chi phia xuit vadic diém kiém soat chi phig xuit nganh ét. Cu
thé mot cach khai quateess ly luan chung ¢ kiém soat CPSX va xatinh vai
tro kiém soat CPSX trong DN, nghiéricdic diém cia nganh Bt anh hrong
dén cong tac Kim soat CPSX, trénocsy d6 xacdinh rd rbi dung cong tac km
soat CPSX phudp véi dac thu nganh Ex.

PHin nghién ¢u nay § la o so ly luan cho véc phan anh thrc trang
cong tac kim soat CPSXaf Cong ty & phin Dét Hoa Khanh,t d6 tim ra gai
phéap ing arong kiém soat CPSXai Cong ty ndt cach héu qua hon.

Trén @ sy chrong 1, trong chong 2 tén hanh thu thp  liéu vadanh gia
thuc trang cong tac Kim soét chi phia xut tai Cong ty ¢ phan Dét Hoa Khanh.

CHUONG 2. THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi SAN
XUAT TAI CONG TY CO PHAN DET HOA KHANH

2.1. TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN DET HOA KHANH
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén Céng ty

Cong ty @ phin Dét Hoa Khanh (tén ¥t tit la DANATEX: Hoa Khanh
Textile Joint Stock Company)

Theo qugt dinh $ 9117/-UBND ngay 28 thang 11im 2005 éa Chi
tich UBND thanh p& Ba Ning, Cong ty Bt Ba Ning & phin hoa va i tén @i
méi 1a Coéng ty @ phan Dét Hoa Khanh va ha dong chinh titc ké tir ngay 01
thang 4 am 2006.
Tén vadia chi Cong ty

Tén téng Viét : Cong ty @ phan Dét Hoa Khanh

Tén giao ith: Hoa Khanh Textile Joint Stock Company.
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Tén vét tit : DANATEX

S5 dién thaai ; 84 511 . 3738768/ 3842274/ 3738766

Fax :84 511 . 3842127

Website :http//www.danatex.com.vn

Dia ch : L6 B —DPuong $ 9 —Khu cdng ngldp Hoa Khanh- Qin Lién
Chiéu — Thanh p&ba Ning.

Loi thé ciia cong ty: Cap van®a Ning, gii Cau vang Vet Nam, Ching
nhan 1ISO 9001-2000.

DPén cuwbi nam 2009 tinh hinhan gép @a cac 6 dong nhr sau:
Gia ti va  |¢ von gop @a cac 6 déng nhr sau:
Bdng 2.1. Tinh hinh gop én cia cac é ddng nim 2009

STT Tén thanh vién Giativon gop | Ty lévén gop
01 | CBCNV trong cbngty 3.600.025.658 100%
02 | @ dbéng ngoai Cong ty D
03 | Coéngty CP @

Cong 3.600.025.658 100%

(Ngwn : Phong Kinh doanh Céng ty)

Trong nliing rim qua Coéng tyld ci tao dau tr, nAng ép xay drng moi
hon 25.000m2 nhawéng, mua &m thiét bi hién dai cua cac oéc Buc, Nhit, Bi,
Trung Quc, Ba Lan..dé hoan cinh day chugn céng ngh, dua vao & dung thém
nim phan xdng dit msi, va nhéu thiét bi hd tro khac, Wi tong chi phidau tr 1a
37,7 § ddng, nang gia trtai sin & dinh 1én 46,0515tddng.
2.1.2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh cia Coéng ty & phan Dét
Hoa Khanh trong nhitng nim gan day

Loi nhudn aia CTCP Bt Hoa Khanh trong giatoan nayda c6 niing bén
dong trong ddi 16n, i day la giaidoan cong ty chugn tir loai hinh hat dong cia
doanh nghip Nha mréc sang hinh trc cong ty 6 phan.
2.1.3. Gy cau td chirc bp may quan ly cia Cong ty
2.1.3.1. $ do té chirc by may quin ly cia cong ty
2.1.3.2. Clc nang va nhiém wu ciia cac phong ban

- Héi dong quin tri: LA dai dién duoc bau ra tr Dai hoi dong & dong.
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- Ban kiém soat:Chiu sr lanhdao trec tiép tir Hoi dong quin tri, gidp
Hoi ddng quin tri kiém tra, giam sat tinhdp phap, chinh xac va trunguth
trong qun ly, didu hanh hat dong kinh doanh

- Giam doc: La dai dién phap nhani@ Céng tydiéu hanh hat dong hang
ngay @a Cong ty theo i tiéu, K haach.

- Ph6 Gidamdac: La ngroi tro gidp Giamdéc trong cacthh wrc haat
dong sin xuat kinh doanh, thong xuyén theo daién o sin xuit caa cac phan
xuéng va cac cong tac co lién quddn sin xuit.

- Phong ng hep: L& by phan nghip w 6 chirc ning tham nru cho Giam
Ddc V& linh wrc nhan g, bd tri sip xép cho phl bp Wi nang krc aia tng ngroi

- Phong gn xudt Kinh doanh: Cé chic ning thiét ké mit hang, xay dng
ké haach Bng hop tiép thi va ky Kt hop ddng kinh €, d& xuat hudng kinh doanh,
chi dong tim kém khéch hang, giam satietao qua trinh thc hign hop dong.

- Phong K toan Thing ké :La bo phan tham neu cia Ldnhdao Cong
ty thuc hién quan ly cac tnh wc nghiép wu: Tai chinh K toan, tin dng, kiém
toan, kém soéat va phan tich hbdong kinh £ caa Cong ty phi dp v6i ché do
chinh sach Nhaudc va quy ch cia Cong ty, tham ou cho Céng ty &
phrong &n huydong va s dung vén c6 héu qua.

- C&c phan xéng treec thuge : Véi chirc ning 1a 6 chire thye hign nhiem w
san xuit kinh doanh thedic thu cdng ngh nganh ngé duoc cip trén giaoitng
thang, ttng quy va am.
2.1.3.3. Mii quan h¢ gii#a cac g phdn trong hé théng quin ly doanh nghép

Bo may qun ly cia Cong ty hin nayduoc 6 chic theo md hinh wa
truc tuyén wira cé clicc ning tham nou, tuan th ddng nguyéndc mot tha
truong. Giambdc la naroi diéu hanh va clu trach nhém toan 1 vé moi hoat
dong SXKD aia Cong ty, cac phong banwhring quin ly theo chuyén mén
nghiép vu dugc phan cong.

2.1.4. Bic diém co ché quan ly tai chinh cia Cong ty

Co ché quan ly tai chinhdugc quydinh trongdiéu 18 cong ty ma Cong ty
cb phan Dét Hoa Khanh ban hanhra tuan th cAc nguyénic quan ly tai chinh
cia Nha méc, vra phu lp véi dac thu @ia Cong ty .
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Bandiéu hanh cong ty giam satattchs cac khan chi phidé giam chi phi
nhim ting loi nhuan, cac khan chi phi phat sindéu phii cé ching tr hop phép,
hop 1é vadugc hach toan vao chi phi theo gdinh aia ck d6 ké toan Vit Nam
hién hanh.
2.1.5.Pic diém moi treong kinh doanh aia cong ty.

Thi triwong tiéu the: Thi treong tiéu the chinh @a sin phim dét caa Cong
ty bao @m ¢ noi dia va xut khau.

San phim chinh @a Coéng ty 1a & cac lai va man tuyn céc ko, duoc
tiéu thy rong réi trén thtrueong G nuge (mign Nam, mén Bic, mén Trung)
théng qua cadai ly ban budn, barél Thi phan binh quan : Min Nam: 61,40%
- Mién bic 31,09% - Mén trung 7,51% .

Pai thii cgnh tranh: Béi thi canh tranh mnh nHit cia Céng ty hin nay
la cacdon vi trong nréc nhr nhu Céng ty @ phan 10/10, Cong ty dh Quang,
Coéng ty & phan sin xuit dich w Dét Phréc Long, Doanh nglp tr nhan Gt
Phrgc Thinh, Cong ty Bt Hoa Th ... va cac ¢ s san xuit nho 1é trong nrée.

Chinh sach &md: Hoat dong sin xuit kinh doanh @a Céng ty ctu sr anh

huong i cac chinh sdchia Nha Nréc nhr gia ntip vao WTO va cac chinh sach

vé du tr 1am cho 8n pHim aia nganh & néi chung vaiga Cong ty ndi riéng dh
sr canh tranh @a cac &n phim aia nrée khac va thtruong i dia khéng con la ih
truong aia nganh ta.
2.2. THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi SAN XUAT TAl
CONG TY CO PHAN DET HOA KHANH
2.2.1.Dic diém va yéu du quan ly chi phi sin xuét tai cong ty

Chi phi gn xuit caa cong tyduoc phan lai theo khan muc, bao gm : Chi
phi nguyén §t li¢u truc tiép, chi phi nhan conguc tiép va chi phi &n xuat chung.

- Chi phi nguyén \at li éu truc tiép

+ Chi phi NVL chinh: |a gia trthuc t cua céc lai soi. Dic diém NVL
chinh trong cac DNd rat nhiéu ching laai nhu soi Peco, & visco, i cotton,
soi viscose....

+ Chi phi NVL phi: céac lai thudc nhibm nhr Indanthren blue RS,
synozol scarlet SHF — 2G va twin .
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Chi phi nguyén at liéu tryc tiép phat sinhdn doi hoi doanh nghip phai
kiém soat chit ch& chi phi nguyén 4t liéu phat sinh baodn ¢ mac tiéu hao
nguyén it liéu cho ting sin phim vadon gia nguyén 4t liéu mua vao.

- Chi phi nhan céng turc tiép : Chi phi cong nhanuc tiép sin xuat bao
gom chi phi tén luong phii tra céng nhan trc tiép dwoc tinh theadinh mrc khi
lugng SP hoan thanh va céc khdrich theodong

- Chi phi sin xuét chung : Chi phi én xuét chung 4i cong ty la toan dchi
phi phéat sinh pkc wu cho B phan sin xuit ngaai trir chi phi nguyén at liéu truc
tiép, chi phi nhan cénguec tiép. Bao gm céc lai nhu :

+ Chi phi nhan vién du ly cac phanwong:

+ Chi phi kfiu hao TS®:

+ Chi phi\t liéu phuc vu cho cac phanuéng:

+ Chi phi dch w mua ngoai:

+ Chi phi ling tén khéc nlx chi phi céng e, dung ax xuat dung phic wu
SX, cac lai may moc khéngt tiéu chidn TS, ...

2.2.2. Thi tuc kiém soét chi phi én xuét tai Cong ty & phan Dét Hoa Khanh
2.2.2.1. Thi tuc kiém soét chi phi nguyénit liéu truec tiép:

Tha tuc kiém soét chi phi nguyérimiéu truc tiép, i cong ty thrc hién cac
tha tuc nhr sau:

- Phan chia trach rf: Dé quan ly tt chi phi nguy@n it liéu truc tiép cin
phan chia trach nén va qugn han cho thi kho, K toan va nhan vién o ly
phan xtong

- Kiém soat B thing ching tr, $ sach k toan: Sao alp, phin anhday do,
ré rang minh bch cac ngldip wu kinh € phét sinh, ghi&sach k toan niim o s
tinh gi& thanh va d ly chi phi

- Kiém soét 1t chit: Thé hién théng qua 5 khawdan

+ Thu mua §t tr, Khau nlin nguyén it lisu, Khau xdt nguyén 1t liéu,
Kh&u sr dung nguyén #t li¢u, Khau gén ly nguyén ¥t li¢u.
2.2.2.2. Thi tuc kiém soét chi phi nhan cong irc tiép

Chi phi nhan coéngur tiép kiém soét théng qua caopddng dai fan ddi
voi cong nhan é co trinhdo tay nglé cao,dd hait dong on dinh i cong ty va
thué ngn han céng nhan co tay ngithip



17

2.2.2.3. Thi tuc kiém soét chi phi én xudt chung

Chi phi én xuit chung 1a khan muc chi phida cing céc lai chi phi, phirc
tap khi ng hop va tinh gia thanh cho camsphim sin xuit nhap kho.

Kiém soat chi phiz xuit chung thrc hién theo céac tintuc sau:

- Phan chia trach nim, Kiém soéat B thdng ching tr, & sach : Ghi chégay
du, kip thoi va chit che.

+ Chi phi kidu hao TS®

+ Kiém soét chi phi ith w mua ngoai va chi phi khadry tién
2.2.3. Trinh tir kiém soat CPSX #i Cong ty 6 phan Dét Hoa Khanh

Cong ty ¢ phin Dét Hoa Khanhid kiém soét chi phian xuit théng qua 3
giai doan chinh: Xaalinh muc tiéu va dc luong chi phi 8n xuit, xacdinh chi phi
theo dr toan, kém soat chi phi trong qua trinhuthhién.
2.2.3.1 Xaatinh muc tiéu vawéc lwgng chi phi gin xudt

Khi thuc hién sin xuit mot 16 hang naatd, céng tydéu xay drng muc
tiéu kiém soat chi phi théng quasc lwong chi phi tham gia vao qua trinins
XUt tao ra @n pham.
2.2.3.2. Xay gng hé théng du toan chi phi gn xudt

Day la giaidoan quan tong trong cdng tac &m soat chi phi s xuit.
Lap dy toan chi phi an xut 1a thréc do thec hién chi phi trong &n xuét .

L4p dr toan chi phi & xuit, trongdd co dr toan gia thanh la ét trong
nhitng i dung @ ban kiém soat chi phis xuit. Sauday 1a quy trinh tHt l1ap
du toan chi phian xuit choma hang SD491.

Bang 2.2. Bing dw todn $ lwong sin xuét

S6 ] ; .
. . S6 lwgng can sin xuat
thi San pham Kho | BVT .
theo du toan
tw
1 | HN+TB 1,19 mét 6.454
2 Kate Caro + Cope card 1,57 met 6.454
3 |OX 1 1,66 mét 6.454
4 | OX 02,03 1,60 mét 6.454
5 | Calirot 20/20 1,67 mét 800
6 | Satin 0,80 mét 900
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7 | Kaky 20/10 1,65| mét 3.200
8 | Ford caro SQ 1,57 mét 2.100
9 | Man tuyn ton 1,60 | mét 1.000

10 | Man tuyn hoa 1,67 mé 6.454

a. D toan chi phi nguyénavliéu tryc tiép

-Chi phi NVL chinhdugc xacdinh cin ar trén gid mua vainh mrc tiéu
hao khi én xuit ra mdt don vi thanh pAm.

- Chi phi it lieu phy, nhién Igu, dién ding dra tréndinh mirc tiéu hao trén
mot don Vi sin pHim, don gia mua d kién va $ luong sin pHim sin xuit trong rim.
b. Dy to&n chi phi nhan céngutc tiép tzi cong ty

Cong ty hén tai chua © chic théng tin @ dy todn chi phi nhan congrtr tiép.
Hang thang, &toan cong ty&gii bang phan pbi tién lwong xubng cho cac phan
Xudng @n ar vao doanh thdat dugc thang tirgc, doanh thurge tinh éia thang nay.
c. Dy toan chi phi gn xuit chung

Chi phi én xuit chung 1a khén muc chi phi éng hop rat da caing, phic
tap, & gian kn, sai sot.

d. Dy toan gia thanhén phim

Cian ar trén cac khan muc chi phi dr kién, lap ké haach gia thanh cho
ting gin pHim ¢ phan xrong, Ap gia thanhitng ma hangan xuit va lp bang
tinh gia thanh toancbsin phim cia céng ty trong thang.
2.2.3.3. Kém so4t chi phi trong qué trinh tiac hién

Két qua cia qud trinh thc hién chi phi trong doanh ngip dét duoc do
lwong, ghi chép théng qua hinhithké toan.

Déi voi Cong ty & phan Dét Hoa Khanh thi it trong nhiing bién phap
t6t nhat dé gia ting loi nhuan 1a phii kiém soat chi phi phat sinh trongnsxuit.
a. Kiém soat chi phi nguyériwliéu tryc tiép trong qué trinh thc hién.

DPay la qua trinh Km soat & chic hé thdng ching tr, trinh v luan
chuyén ching tir vé cac nghép wu phat sinh lién quadén chi phi nguyén at
liéu tryc tiép va cdng tac Kim soat chi phi nguyérawliéu tryc tiép.

b. Kiém soét chi phi nhan céngae tiép trong qua trinh thc hién

Tai Cong ty © phin Dét Hoa Khanh \éc xacdinh chi phi &n lvong aia

cobng nhan trc tiép sin xuat theo ting congdoan sin xuit, cin ar vao dinh
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mirc lrong aia tirng khdi lwgng céng véc hoan thanh. Frlwvong theo sn phim
cua b phan quan ly, b phan phuc vu phan xréng dra vaodon gia quydinh va
khéi lwong gin prim sin xut.

c. Kiém soét chi phidn xuit chung trong qua trinh gk hién..

C6ng tac kKm soat cacdu t caa chi phi 8n xuit chung nix sau:

+ Kiém soat chi phi khau haotai san ¢ dinh

Hién nay, KEm soat chi phi kiu haotai san &5 dinh dwoc thrc hién
théng qua \dc tinhduang, tinhdua theo quydinh hién hanh déa nha méc.

+ Chi phi nhan vién phan xéng:

Gom chi phi tén lrong va cac khan trich BHXH, BHYT, KP® cia
nhan vién phc wu va quin ly sin xuit nhe nhan vién &n phong phanwong,
nhan vién k thuat, nhan vién ¢ dién,...

+ Kiém soat chi phi dich vu mua ngoai va cac chi phi khac

Céc chi phi &th w mua ngoaidi cong ty nhr tién dién, nroc, dién thaai,
tién thué ga chira TSM... va céc chi phiing tién.

+ Kiém soat chi phi sira chira, bao tri may mac thiét bi sin xuit tai
cac phan xréng.

Chi phi sira chira, bao tri may moc tht bi tai cAc phan xong sin xuit
dugc céng ty phanip chocac don vi quan Iy va sir dung tai san kiém soat.
2.2.4. Thrc trang kiém tra, danh gia qua trinh thuc hién kiém soat chi phi
sin xuét tai cong ty.

Pay la giaidoan cubi cling dia cong tac Kim soat. ra va Kt qua phan
tich, danh gia, tim ra cac nguyén nhaniing nhan & tacdong tich @c va tiéu
cuc dén ch tiéu chi phi 8n xuit. Trén © so d6, dua ra cac gii phap khic phic
va phat huy bn nira réu cac nhandtacdong thun.
2.3.PANH GIA TH U'C TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi S AN
XUAT TAI CONG TY CO PHAN DET HOA KHANH.

Trong Céng ty, hat dong kiém soatdéng vai trd quan ting ddi véi cac
cb ddng nhr 1a ddi vai cac Kt qua tai chinh. § thiéu ving hait dong kiém soéat
thuong bit diu tir nha qan 1y cip caoddi véi viéc quan ly cong ty. Tuy nhién
moi mot hé théng kiém soéat diduoc thiét ké hoan ko dén dau ding khong th
ngin ngra hay phat i8h moi gian Bn va sai sét c6 thxay ra. Nhung nhin
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chung Céng ty & phan Dét Hoa Khanhda thiét lap duoc mot hé théng kiém
soat trong ddi hitu hiéu.
KET LUAN CHUONG 2

Trén © s ly thuyét cia chrong 1, clrong 2d4 md 4 thyc trang cong tac
kiém soét chi phiah xuit cia Cong ty 6 phan Dét Hoa Khanh. Lén vin gioi
thiéu tHng quan ¥ qua trinh hinh thanh va phaétriacxa Coéng ty 6 phin Dét Hoa
Khanh va 1am r8 tirc trang cong tac Kim soét chi phi xuat tai cong ty.

Qua nghiéneu thyc t cong tac Km soét chi phia xuit tai Cong tyda
dat duoc mit 5 két qua nhit dinh. Tuy nhién, bénaah nhitng kKt qua dat dugc
cong tac Kim soét chi phiah xuit tai cong ty thi én con dn tai nhitng mit chra
thuc hién dugc dé kiém soat t hon nira chi phi trong qua trinkus xuit. Th hién
ré nHit trong cong tac km tra kiém soat chra thit manh, chradong b, chra kiém
soat It duoc nhiing khain chi phi én ting arong va kfic phic, chra dua ra cac
huéng gai phap nim han cté cac hén trong thit thoat tai n, sr dung lang phi
khéngdung muc dich, gian &n va sai sot.

Chuong 3 $ trinh bay ¥ mot b giai phap nfim ting arong kiém soat
chi phi $n xut tai Céng ty & phin Dét Hoa Khanh gitp 4n hanh ku hiéu
hon trong ttyi gian ©i.

CHUONG 3. CAC GIAI PHAP NHAM TANG CUONG KIEM SOAT
CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN DET HOA KHANH

3.1. 9 CAN THIET TANG CUONG KIEM SOAT CHI PHI S AN XUAT
O CONG TY CO PHAN DET HOA KHANH.

Trr cac doanh ngBp lién doanh ¥i nugec ngoai va cac doanh nghida
c6 vadang xay d¢ng ke thdng ching ch 1SO, TQM... plin lén cac doanh
nghiép chra hiéu ré sr cin thiét, loi ich ding nhr cach xay dng, 6 chic va
van hanh bai bn mot hé thong kiém soat Bi bo ciing nhr céng tac Kim soéat
chi phi trong qua trinhaa xut.

Trong ndt t6 chic bit ky, sr théng nHit va xungdot quyén loi chung -
quyén loi riéng aia ngroi sir dung laodong Wi nguoi lao dong ludn on tai
song hanh.
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Trong nhéu ram qua, Cong ty & phan Dét Hoa Khanhda tp trungddi
maGi cong tac & chrc, cong tac gin Iy diéu hanh SX, kinh doanh w4 dat
dugc nhiing Kt qua dang ghi néin. Céng ty d& SXKD thrc ar c6 1ai, Hc do
phét trén cao, di nhuan ngay cangang, doi song CBCNV khéng ngng nang
cao. Tr nhitng Vin dé con Hn tai cua Céng ty trong cong tacén soat CPSX,
dé nang cao & canh tranh va & dung tiét kiém hiéu qua cac ngén hec, luan
van tiép tuc nghién @u va c6 cac gi phap nlim ting arong céng tac Kim
soat CPSX #ta Cong ty. Tuy nhién ¢ xay drng cac nguyénit kiém soat chi
phi $in xuit phai theo cac phong hréng sau:

Thiz nhdt: Tuan thi phap ldt va cac quydinh hién hanh éa Nha méc,
phi hop i qua trinh i nhap va phat tén.

The hai: Pho kp voi dic diém kinh doanh, yéuan aia quin tri cong ty,
trinh d6 nang lec aladoi ngi can B 1anhdao cia Cong ty .

Ther ba: Phai phu hop voi viéc md rong quy mb SX ga Céng ty, ngfa la
khi Céng ty nd rong quy mo &n xuat

Thit tir: CO tinh K thira cao, ngta 1a K thira va phat huydi da nhing
yéu t6 hop ly caa quy trinh kim soat trong Céng ty.

3.2 NHUNG GIAl PHAP TANG CUONG CONG TAC KI EM SOAT CHI
PHI SAN XUAT TAI CONG TY.
3.2.1. Hoan thén co cu té chirc quan ly tai Cong ty .

V6i md hinh hat dong aia Céng ty @ phin, Cong tyda hinh thankday
du cac I phan cin c6 theo quydinh, nhr  HDQT, Ban Kém soét,... nhng
trong thrc t mot vai b phan nay mang ing tinh hinh ttrc, toan b haat dong
cia Céng ty ph thuwc vao Giambéc, dong thyi ciing la Chi tich Hoi dong
Quan tri. Do d6 dé kiém soat CPSX, Coéng ty nén nang cao vai fré cac ca
nhan, b phan khac trong Cong tyucthé:

- Tach bét chic danh Ch tich HDQT va chirc danh Giandtéc.

- Hién tai, cong tac kKim soat chi phian xuit cia Cong ty cidat ra
nhung chra duoc chd tong, Fe thdng kiém soat chi phi xuit that sr chra
hinh thanh, tng ming céng véc tuy da c6 nhling chra dong bH, haat dong
kiém tra, kBm soéat cira hiéu qua, thanh vién Ban km soat hin tai la do céan
bo cac phong ban kiém rém didu nay dn dén tinh tang |a Ban kim soat ch
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la hinh thirc, hoan toan khéng e hién duoc vai trd kEm soat éa minh vi ln
than h la cac can dkiém nhém va Hu hét ¢ dudi cdc Phan xong, bon nia
vé nghiép wu ho khéngduoc dao wo qua trong l5p, dodd khéngdam bao
dugc thoi gian ding nhr nang lyc dé lam cong tac Kim soat.

Dé khic phic han ch nay, én thiét phai thuc hién cac bén phap sau:

+ Cong ty phi d& cir nhitng c& nhan khac, khong Ha cac nhan vién
kiém soat va bi dudng nghép wu cho cac thanh vién nagong thyi phai dat
Ban kiém soat a6i HDQT nhim dam bao tinh khach quanjoc lap va Ban
kiém soat hat dong Ht ning hrc aia minhdé cung ép cho Céng ty it Bao
céo cht lugng gop phn dang K vao cac quét dinh aia HDQT Cang ty.

+ Dé dam bao viéc hoan thanh nBim wu kiém soét thidia vi trong Cong
ty cia b phan kiém soét chi phign xuit phai thoa dang, trc 1a phii duoc ar
ung h caa Giamddc va HDQT aia Cong ty dé ho cdduoc ar cong tac @a bb
phan dugc kiém soaidé cong véc aia hy khdng b can thép.

- i voi cac phan xang SX, tuyday ch 1a phan wong SX nling con ngoi
phai duoc bd tri day du, dam bao kha ndng kiém soét, Kim tra hn nhau. Hin tai toan
bo haat dong cac Phanuéngdéu chu ar quan ly caa hai ca nhan [a Qo déc phan
xuéng va nhan vién émg ké phan wong. bidu nay & dan dén gian in, dodd cin
han cté bot quyén lyc cia hai ca nhan nayibg cach ban hanh quyéhuan ly tai
chinh \é viéc phan quén quyét dinh aia Quin déc cac Phanuong .

3.2.2. Hoan thén kiém soat chi phi sin xuit thdng qua cac trung tam quin
ly chi phi san xuét.

Dé hoat dong kiém soat hju qua, cac nha gin ly coéng ty én mot lugng
thdng tin Hiu ich tr cac béo cdoua cac b phan nhr cip phan xéng, 6 sin
xuit, bd phan sin xuat kinh doanh niim xem xétdanh gia, tradch nbim cia cac
bo phan quadé ting arong kiém soat. Bng cach km tra Kt qua cia ting b
phan nha qgan ly cong ty cé cai nhin flu ddo hat dong aia cong ty. Daio,
can xay drng cac trung tam g ly chi phi 4n xut.

- Trung tdm quan Iy chi phi nguyén \at li éu truc tiép: Chi phi nguyén
vat liéu tryc tiép phat sinh qua 2 qué trinh 1a cuimgg va & dung nguyén §t
liéu tai cac phan wong. Nhr vay dé kiém soat 6t chi phi nay én théng qua
trung tdm cungrng va trung tamisdung nguyén §t liéu tryc tiép 1a cac phan
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xuong: phan xong mic ho, phan xiong dit, phan xiong hoan it. Voi qua
trinh cunging éin kiém soat cht lugng va gia mua théng qua trung tanmagu
ly mua hang.

-Trung tdm quan ly chi phi nhan céng tarc tiép

Chi phi nhan congur tiép phéat sinhdi cac phan xong sin xuit gdm tién
luong va céac khin trich theo tong. To trudng cac & sin xuit cia cac phan
xudng, nhan vién #ng ké, qan déc phan xong tham gia trc tiép vao vic kiém
soat chi phi nay va theo ddi ldéng. Pay la trung tam din ly chi phi.G mdi
noudi c6 quygn han nhit dinh va chu trach nkém vé phin minh qan y.

3.2.3. Céc gii phap ting arong kiém soat CPSX ai Cong ty cd phan Dét
Hoa Khanh

3.2.3.1. Gii phap chung ting aréong kiém soat chi phi 8n xudt tai Cong ty
cé phan Dét Hoa Khanh

Dé tang ardng cong tac Km soat chi phian xuit, cong ty torée hét
thuc hién tt khau © chic, thiét 1ap dinh mrc chi phi.bBinh mic chi phi la
khoan chi duoc dinh tnréc bing cach 4p ra nliing tiéu chén gin véi ting
truong hyp hay rngdiéu kién lam viéc oy thé.

Can ar vao dr toandé kiém traddi chiéu wi két qua thuc hién tr d6 tim
nguyén nhan va & phap kém soét chi phi knéngolp ly, tiét kiém chi phi.

Té chrc hé théng ching tir ké toandong vai tro it sirc quan tong trong
cong tac kim soat chi phi. \bc tip hop chi phi nét cach khoa éc, hop Iy c6 ¥
ngha v cung quan éng trong cong tac&ktoan. Mot mit, nd gidp cho & toan
c6 thé thu thip ddy du, chinh xac théng tin v&diéu cin thiét vé chi phi, nit
khac to diéu kién cho K toan c6 th kiém tra, kém soat nit cach chit ché cac
khoan chi phi 4n xuit phat sinh trong ¥ tir d6 cé nhing bign phap va quét
dinh hop ly dé tiét kiem chi phi.
3.2.3.2. Gii phap ting arong kiém soét chi phi nguyéndt liéu truc tiép.

* Hoan thién quy trinh ké toan chi phi nguyén ¥t ligu truc tiép

- Viéc lap ching tr lién quandén chi phi nguyén at liéu truc tiép cin
dugc thiét ké sao cho pic wu t6t cong tac Kim soat chi phi nguyénawliéu
tryc tiép chit ché va hiéu qua
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- Mdi phan xiong phii mé chi tiét tai khain chi phi nguyénat ligu truc
tiép dé theo ddi riéng. Nguyénat liéu xuat dung cho phanuéng nao ghi trc
tiép vao tai khan chi phi nguyénat liéu trec tiép cia phan xéng do.

- Cin or vao phéu xuit kho va tinh hinhis dung nguyén §t li¢u tai
phan xrong, K toan hp bang ké nguyén at liéu xuit kho cho &tng ma hang va
bang ké nguyén it liéu ar dung cho trng ma hang.

Tu bang ké nguyén it liéu sr dung cho tng m& hang,ting don dat
hang, tng phan xong dé 1én $ chi tiét chi phi nguyén it liéu tryc tiép cho
tirng ma hang,ling don dat hang, thg phan xong.

* Hoan thién hé théng thdng tin dyr toan chi phi nguyén Wt li éu truc tiép

Dé cung ép théng tin ¢ du toan chi phi & xuit thi phii t6 chic thdng tin
du toan chottng khain muc chi phi n xuit cho trng ma hang;ing don dit hang
tai trng phén xong.

Ngoai ra, 4i cac trung tdm chi phirtcip duéi Ién cip trén nén cows
phan céngdp k& hoach, dr toan chi phi ¢ thé va dn chi ydén mé hinh, s
phan céngap ké haach, i dung cac bao cacékhoach, dr toan, thvi gian Ap
ké hoach va it dau trién khai thanh d toan.

* Hoan thién hé théng ba&o céo tinh hinh & dung nguyén \at liéu

Kiém soat chi phi nguyénavliéu tryc tiép théng qua cac bao céié
danh gia trach nbm.

- B&o cdo tinh hinh & dung vt tw tai phan xwéng: Bo phan thing ké
phan xrong thyc hign bao gm phan xong mic hd, phan xong it va phan
xuéng hoan it.
3.2.3.3. Gii phap ting arong kiém soat chi phi nhan céng trc tiép

* Hoan thi¢n théng tin du toan chi phi nhan céng tirc tiép tai cong ty
Dé thiét 1ap dr toan chi phi nhan congutr tiép chinh xac nha dm ly cong ty
can thiét 1ap : Bang kédon gia congdoan cho frng ma hangBang tinh thi
gian vadon gia congioan, Phiéu thong ké én lrong congdoan.

* Hoan thién hé théng béo céo tinh hinh & dung laodéng truec tiép.

Dé thuan loi cho viéc kiém soat chi phin xuit va tinh gia thanhas
phdm, chi phi nhan conguec tiép ding phii dugc theo déi choting ma hang,
tirng don dit hang, tng phan xéng sin xuit.
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3.2.3.4. Gii phap ting arong kiém soét chi phi én xudt chung

* Hoan thién té chirc théng tin dy toan chi phi sin xuét chung

Dé ting arong kiém soét chi phia xuit chung, ¢ toan chi phi & xuit
chung cac phanuwéng dra vao ngan théng tindau vao 1a cac bao céouth hign
san xuit kinh doanh thangutc, hing ké én luong doanh thu thanguisc.

* Hoan thién hé théng thong tin thuc hién ké toan chi phi sin xuét chung

* XA&c dinh lai di tweng hach toan chi phi gn xuit chung

Qua tim hdu thue # t6 chic ké toan chi phi in nays cong ty thi c tach
chi phi SXCda éip hop chung cho @t déi teong thanh chi phi charbg déi tuong
nhu xacdinh theo ¢ toan trén & chi phi an xuit chung 1a éc 1am khoéng 8 dang
nhung khdng phi la khdng thrc hién dugc.

* Hoan thién phweng phap phan b chi phi sin xudt chung.

Thyc t tiéu thrc phan B chi phi én xuat chungé cong ty la &n hrong
CNSX. Déi tuong tinh gia thanhi@ Céng ty laitng nhdm sn phim nhr giai
doan dét caa phan xong dit trong quy 1 am 2010 &n xuit ma hang SD 491
c6 10 nhéman pkém kate caro, ox1, ox 2, satin,v.v..

Hién nay &i cong ty ding chra theo ddi & luong giy may hat dong. C6 ti
thdng ké é gio may hat dong aia cong ty ntr sau: Hing ngay, cacittrusng &
tirng phan xong thing ké 8 gio may chy theo cac lsi may sin xuit.

3.2.4. Hoan thén hé théng théng tin kiém tra, danh gia chi phi sin xuét tai
C6ng ty 6 phan Dét Hoa Khanh

Dbanh gia tinh hinh tic hién ké hoach chi phi gn xuit 1a so sanh gia
chi phi thrc t phat sinh ¥i dinh mrc haic dr toan chi phi.
3.2.3.1. Kém tra, danh gia chi phi nguyén #t liéu truec tiép

Nguwn théng tindé danh gia: Bang dinh mic, dr toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, S chi tiét chi phi nguyén 4t liéu truc tiép, cac b&o céo tinh
hinh sr dung nguyén #t liéu tai phén xrong.
3.2.4.2. Kém tra,danh gia chi phi nhan cong trc tiép

Thong tin, 6 liéu dé phan tichdanh gia 1a cacdmg dr toan bén phi
nhan cong trc tiép, bing k& bén phi nhan céngtc tiép, béo céo chi phi nhan
cong tire tiép sin xuat theo frng ma hang.
3.2.4.3. Kém tra, danh gia chi phi gn xudt chung
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Chi phi én xuit chung 4i cong ty la ndt loai chi phi kha plic tap, boi
né la ndt chi phi gian &p vsi nhiéu loai chi phi khac nhaudstinh chit vaduoc
tinh vao gia thanh caars pim théng quas phan 1, vi viy cdng tac Km tra
danh gia ang rat khé thrc hien.

Ngudn théng tindé phan tichdanh gia la bng chi tét va Hng hop du
toan chi phi &n xuit chung ttng phan xéng, béo céo chi phis xuit

KET LUAN CHUONG 3

Chrong 3 @ia Luan vin da dua ra cac gii phap nfim hoan thin va ting
cuong codng tac Km soat CPSXai Cong ty bao §m nhr sau:

- Hoan thén oo ciu t chic

- Hoan thén kiém soat chi phia xuit thdng qua cac trung tam aquly
chi phi @n xuit.

- Giai phap ting arong kiém soat chi phign xuit thdng qua théng tin&k
toan théng qua thtuc kiém soat;

- Giai phap ting arong kiém soat chi phign xuit

- Hoan thén hg théng théng tin kim tra,danh gia chi phia xut.

Nhirng gii phap nay niim giai quyét nhiing han ché cia kiém soét ¢
chi phi én xuit gop pln ting arong hon nira cong tac Km soat chi phi Km
soat & Cong ty.

KET LUAN

Trén @ 5 nghién ¢u ly luan va thre tién, luin vin da gii quyét duoc
cac i dung sau:

1. Luan vin d& ke thdng hod nking Vin dé Iy luan oo ban vé kiém soat
CPSX trong doanh ngép néi chung vatic diém kiém soat CPSX trong nganh
dét néi riéng, lam &n dé cho visc danh gia tixc trang va tim ra cac gi phap
tang arong kiém soat CPSXai Céng ty G phan Dét Hoa Khanh.

2. Luin vin da di sAu nghién u, phan tich the trang cong tac kim soat
CPSX ti Cong ty & phan Dét Hoa Khanh baodm: Phan tich tirc trang cac gu 1
caa méi twong kiém soét, B thdng I toan va th tuc kiém soat cénh hrong dén
tinh Hiu hiéu va héu qua caa ke thdng KSNB,DBanh giaru diém va fan cté, ton ti.

3. Luan vin d& phan tichis cin thiét phai hoan thén, ting arong kiém soét
chi phi én xut.



