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MỞ ĐẦU

1. Lý do chọn đề tài


Đối với các nhà quản lý thì chi phí là mối quan tâm hàng đầu, bởi vì lợi nhuận thu được nhiều hay ít chịu ảnh hưởng trực tiếp của những chi phí đã chi ra. Do đó, kiểm soát chi phí là vấn đề quan trọng và mang tính sống còn đối với doanh nghiệp nói chung và doanh nghiệp dệt nói riêng. Hiểu được các loại chi phí và các nhân tố ảnh hưởng đến chi phí  từ đó có thể kiểm soát được chi phí, tiết kiệm chi phí, và sau cùng tăng lợi nhuận của doanh nghiệp.
Với nền kinh tế mở, hội nhập ngày càng mở rộng, để nâng cao giá trị của doanh nghiệp trên thị trường trong và ngoài nước thì đòi hỏi những nhà quản lý của các doanh nghiệp phải có những chiến lược mới, những quyết định ngắn hạn và dài hạn đúng đắn. Để làm được điều này, tất yếu nhà quản trị doanh nghiệp cần quản trị tốt chi phí từ việc tổng hợp, phân tích, đánh giá thực trạng sử dụng các nguồn vốn,  và đặc biệt là kiểm soát dòng chi phí phát sinh trong quá trình sản xuất kinh doanh.  
Ngành Dệt nói chung và Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh nói riêng đã và đang chịu áp lực cạnh tranh rất lớn từ khi thị trường dệt hội nhập hoàn toàn. Trong điều kiện nước ta gia nhập WTO sau các nước có ngành dệt cạnh tranh lớn như Trung Quốc, Ấn Độ làm cho hàng dệt xuất khẩu mất đi lợi thế hơn. Do đó, để tồn tại và phát triển chỉ có những sản phẩm của ngành có chất lượng có sức cạnh tranh cao và giá cả phù hợp mới có cơ hội chiếm lĩnh thị trường. Sản xuất sản phẩm ngành dệt vốn có đặc trưng riêng của nó, một số các đặc trưng thường gặp như sản xuất đi theo một quy trình kỹ thuật công nghệ khá phức tạp qua nhiều bước công việc, nếu không có tổ chức quản lý tốt, phân công trách nhiệm không rõ ràng cho từng phòng, ban, cá nhân cũng như việc ban hành các quy chế hoạt động và thiết kế quy trình tổ chức sản xuất chưa hợp lý, không khoa học thì nguyên vật liệu, nhân công cũng như các chi phí khác sẽ bị sử dụng một cách lãng phí. Vì vậy, mỗi bản thân các doanh nghiệp ngành Dệt trong nước nói chung và Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh nói riêng phải tiết kiệm chi phí sản xuất kinh doanh. Thực trạng trong những năm gần đây Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh đã bước đầu tổ chức công tác kiểm soát chi phí sản xuất kinh doanh mà tập trung chủ yếu kiểm soát chi phí trong quá trình sản xuất các sản phẩm dệt. Tuy vậy việc thực hiện quy trình kiểm soát chi phí từ khâu thiết lập dự toán, tổ chức đến báo cáo kiểm soát chi phí vẫn chưa thực hiện tốt, còn mang tính quy cũ, không linh hoạt. Việc thực hiện kiểm soát chi phí đan xen nhiều bộ phận và chưa có bộ phận độc lập chuyên trách.

Xuất phát từ nhu cầu khách quan về mặt lý luận và thực tế tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh, tác giả chọn đề tài Tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh để nghiên cứu làm luận văn của mình.

2. Mục đích nghiên cứu của đề tài.


-Về mặt lý luận

Luận văn đi sâu nghiên cứu, tổng hợp những vấn đề lý luận cơ bản về kiểm soát chi phí sản xuất trong các doanh nghiệp sản xuất nói chung và Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh nói riêng. 

-Về mặt thực tiễn

   
 Trên cơ sở tìm hiểu nghiên cứu thực tế, đánh giá thực trạng công tác kiểm soát chi phí sản xuất trong Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh, chỉ ra những tác động tích cực và những hạn chế cần khắc phục để xây dựng và hoàn thiện công tác kiểm soát chi phí sản xuất tốt hơn trong công ty và phát huy vai trò kiểm soát chi phí sản xuất trong việc ngăn chặn và phát hiện mọi hành vi lãng phí, góp phần bảo vệ tài sản của công ty.

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài


- Đối tượng nghiên cứu

       
Nghiên cứu lý luận về kiểm soát chi phí sản xuất trong doanh nghiệp sản xuất và thực tiễn công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh

-Phạm vi nghiên cứu

        
Luận văn nghiên cứu công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh.
4. Phương pháp nghiên cứu
Để thực hiện việc nghiên cứu, luận văn dựa trên phương pháp luận của chủ nghĩa duy vật biện chứng để xem xét các vấn đề liên quan một cách lôgíc, cụ thể đồng thời kết hợp giữa lý luận và thực tế, kết hợp các phương pháp diễn giải, quy nạp, phương pháp thống kê, tổng hợp, phương pháp so sánh, phương pháp phân tích để phân tích, hệ thống hóa và nhằm tìm ra những vấn đề  giải quyết trong thực tiễn.
5. Những đóng góp của đề tài

    
- Về mặt lý luận: Luận văn đã hệ thống hoá các vấn đề lý luận về kiểm soát chi phí sản xuất trong doanh nghiệp sản xuất.
    
- Về mặt thực tiễn: Trên cơ sở tìm hiểu, nghiên cứu thực tế kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh, luận văn nêu ra các tồn tại trong công tác kiểm soát chi phí sản xuất, đưa ra các giải pháp tăng cường công tác kiểm soát chi phí sản xuất, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh cho Công ty.

6. Kết cấu của đề tài 

        
Ngoài phần mở đầu, kết luận, luận văn được chia thành 3 chương :

        
Chương 1: Lý luận chung về kiểm soát chi phí sản xuất trong doanh nghiệp sản xuất.

        
Chương 2: Thực trạng công tác kiểm soát chi phí sản xuất ở Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh.
        
Chương 3: Các giải pháp nhằm tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất tại  Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh
CHƯƠNG 1. LÝ LUẬN CHUNG VỀ KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT TRONG DOANH NGHIỆP

1.1. KHÁI QUÁT VỀ KIỂM SOÁT CHI PHÍ    
1.1.1. Khái niệm kiểm soát chi phí 
Kiểm soát là quá trình theo dõi, xem xét, đối chiếu, đánh giá toàn bộ các chính sách và thủ tục do đơn vị thiết lập và thực hiện nhằm ngăn chặn gian lận, giảm thiểu sai sót, ngăn ngừa rủi ro để đạt được mục tiêu kinh doanh và đảm bảo tốt việc thực hiện các chính sách và thủ tục của đơn vị đã thiết lập.         

Kiểm soát chi phí là hoạt động thiết yếu cho bất kỳ doanh nghiệp nào. Hiểu được các loại chi phí, các nhân tố ảnh hưởng đến chi phí, chúng ta có thể kiểm soát được chi phí, từ đó có thể tiết kiệm chi phí, vấn đề chi tiêu sẽ hiệu quả hơn, và sau cùng là tăng lợi nhuận hoạt động của doanh nghiệp. 

1.1.2. Vai trò của kiếm soát chi phí
 Kiểm soát chi phí là quá trình kiểm soát chi tiêu trong giới hạn ngân sách bằng việc giám sát và đánh giá việc thực hiện chi phí.
Kiểm soát chi phí là việc giúp dự án được thực hiện trong phạm vi ngân sách đã có và lưu ý đúng lúc vào các vấn đề về mặt chi phí có thể xảy ra nhằm có các biện pháp giải quyết hay giảm thiểu chi phí.

     
  Kiểm soát chi phí tốt sẽ loại trừ được lãng phí và các khoản sử dụng không hiệu quả trong quá trình sản xuất, giúp sử dụng có hiệu quả tài sản, nâng cao năng suất và hiệu suất các hoạt động trong doanh nghiệp.
1.2. KIẾM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT TRONG DOANH NGHIỆP 
1.2.1. Khái niệm kiểm soát chi phí sản xuất trong doanh nghiệp
 
Kiểm soát chi phí sản xuất được hiểu là điều khiển việc hình thành chi phí sản xuất sao cho không phá vỡ hạn mức đã được xác định trong từng giai đoạn, là việc làm thường xuyên, liên tục điều chỉnh những phát sinh trong suốt quá trình quản lý nhằm đảm bảo cho doanh nghiệp đạt được hiệu quả kinh tế cao.

Kiểm soát chi phí sản xuất là một chức năng trong công tác quản trị chi phí của doanh nghiệp, nó cũng mang tính chất của kiểm soát quản lý và kiểm soát kế toán.


Kiểm soát chi phí sản xuất được thực hiện thông qua việc phân công, phân nhiệm của từng cá nhân, bộ phận trong việc thực hiện công việc để đạt được mục tiêu của đơn vị về quản trị chi phí sản xuất.

1.2.2. Phân loại chi phí sản xuất phục vụ công tác kiểm soát chi phí sản xuất trong doanh nghiệp    
 Chi phí trong một đơn vị có thể được phân theo nhiều tiêu thức khác nhau. Mỗi tiêu thức phân loại chi phí có ý nghĩa riêng đối với từng hoạt động cụ thể của đơn vị. Phân loại chi phí sản xuất là bước đầu để quản lý và sử dụng chi phí một cách hiệu quả. Chi phí có thể được phân loại như sau:
1.2.2.1. Phân loại chi phí theo chức năng hoạt động

          Chức năng hoạt động chi phí được chia làm 02 loại là chi phí sản xuất và chi phí ngoài sản xuất.

         
- Chi phí sản xuất là sự kết hợp giữa sức lao động của công nhân với nguyên liệu và thiết bị sản xuất để tạo ra sản phẩm. Chi phí hình thành nên giá trị sản phẩm sản xuất được bao gồm bởi ba khoản mục chính đó là: chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất chung.


+ Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp : Nguyên vật liệu trực tiếp là bộ phận cơ bản cấu tạo nên thực thể sản phẩm như vải trong doanh nghiệp dệt, sắt thép doanh nghiệp sản xuất cơ khí... Ngoài ra, trong quá trình sản xuất còn phát sinh những loại nguyên liệu phụ có tác dụng kết hợp với nguyên liệu chính để tạo ra sản phẩm, làm tăng chất lượng sản phẩm như màu sắc, mùi vị hoặc rút ngắn chu kỳ sản xuất sản phẩm. Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp được tính thẳng vào chi phí sản xuất sản phẩm.
         
+ Chi phí nhân công trực tiếp là chi phí tiền lương chính, lương phụ, các khoản trích theo lương và các khoản phải trả khác cho công nhân trực tiếp sản xuất. Chi phí nhân công trực tiếp cũng giống như chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, có thể xác định trực tiếp cho từng loại sản phẩm.
        
+ Chi phí sản xuất chung là những chi phí cần thiết để sản xuất sản phẩm, không phải là chi phí nguyên liệu trực tiếp và chi phí nhân công trực tiếp. Đặc điểm của chi phí sản xuất chung là gồm nhiều nội dung chi phí khác nhau và có tính chất gián tiếp đối với từng loại sản phẩm nên doanh nghiệp thường lựa chọn tiêu thức thích hợp để phân bổ. Do gồm nhiều nội dung chi phí nên chúng được nhiều bộ phận quản lý khác nhau thực hiện và rất khó kiểm soát.

        
- Chi phí ngoài sản xuất: Là chi phí không làm tăng giá trị sản phẩm sản xuất nhưng cần thiết để hoàn thành quá trình sản xuất, kinh doanh, gồm: Chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp.


+ Chi phí bán hàng : Bao gồm toàn bộ các khoản chi phí phát sinh cần thiết để đảm bảo việc thực hiện các đơn đặt hàng, giao sản phẩm cho khách hàng như các loại chi phí vận chuyển, bốc dỡ sản phẩm đi tiêu thụ, lương và các khoản trích theo lương bộ phận bán hàng, khấu hao TSCĐ, tiền hoa hồng bán hàng...


+ Chi phí quản lý doanh nghiệp : Bao gồm toàn bộ các khoản chi phí chi ra để phục vụ chung cho quản lý sản xuất kinh doanh, quản lý hành chính và các khoản chi phí có tính chất chung cho toàn doanh nghiệp. Thuộc loại chi phí này gồm có: chi phí nhân viên quản lý, chi phí vật liệu, đồ dùng cho quản lý, chi phí khấu hao tài sản cố định dùng chung toàn doanh nghiệp, chi phí khác phục vụ bộ phận quản lý doanh nghiệp.

1.2.2.2. Phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí

        
Chi phí được chia thành 03 loại, đó là: Chi phí khả biến, chi phí bất biến và chi phí hỗn hợp.

          
- Chi phí khả biến (Biến phí) : Là các chi phí có sự thay đổi theo tỷ lệ với mức độ hoạt động của đơn vị. Khi mức độ hoạt động của đơn vị tăng (hay giảm) thì tổng số chi phí khả biến cũng sẽ tăng (hay giảm) tương ứng. Thông thường, trong đơn vị sản xuất, chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp là chi phí khả biến, một số khoản mục trong chi phí sản xuất chung (chi phí vật liệu phụ, chi phí động lực), chi phí bán hàng, chi phí quản lý DN (Phí hoa hồng, khuyến mãi, phí vận chuyển...) có thể là chi phí khả biến.

          
- Chi phí bất biến (Định phí): Là các chi phí không có sự thay đổi theo các mức độ hoạt động của đơn vị. Bao gồm : Chi phí thuê nhà, chi phí khấu hao TSCĐ, lãi vay, chi phí CCDC, chi phí tiền lương nhân viên quản lý, chi phí quảng cáo... Khi xét chi phí bất biến trên một đơn vị sản phẩm thì tỷ lệ nghịch với khối lượng sản phẩm, công việc. Theo xu hướng phát triển của xã hội hiện đại, trình độ kỹ thuật của sản xuất ngày càng cao sẽ làm cho tỷ trọng của chi phí bất biến ngày càng tăng lên trong tổng số chi phí của các doanh nghiệp. Chi phí bất biến chia thành hai loại : chi phí bất biến bắt buộc và chi phí bất biến tuỳ ý.


+ Chi phí bất biến bắt buộc là những chi phí liên quan đến việc đầu tư cơ sở hạ tầng, nhà xưởng, máy móc thiết bị, chi phí cho Ban quản lý, chi phí lương bộ phận văn phòng, chi phí bất biến bắt buộc có đặc điểm mang tính chất cơ bản, lâu dài và không thể cắt giảm hoàn toàn được.


+ Chi phí bất biến tuỳ ý là những khoản chi phí có thể thay đổi trong từng kỳ kế hoạch của nhà quản trị doanh nghiệp. Nhà quản trị thường quyết định số lượng chi phí bất biến này trong thời kỳ kinh doanh cho phù hợp với chủ trương hoạt động của doanh nghiệp. Chi phí bất biến tuỳ ý gồm : chi phí quảng cáo, đào tạo, bồi dưỡng cho hoạt động nghiên cứu... khoản chi phí này có đặc điểm mang tính chất ngắn hạn và trong một số trường hợp có thể cắt giảm được.

       
- Chi phí hỗn hợp: Là các chi phí mà nó bao gồm cả các yếu tố chi phí khả biến và chi phí bất biến. Ở một mức độ hoạt động cụ thể nào đó, chi phí hỗn hợp mang đặc điểm của chi phí bất biến và khi ở mức độ hoạt động tăng lên, chi phí hỗn hợp sẽ biến đổi như đặc điểm của chi phí khả biến. Trong các đơn vị SX, chi phí hỗn hợp chiếm một tỉ lệ khá cao trong các chi phí, chẳng hạn như: Chi phí điện thoại, chi phí bảo trì máy móc thiết bị, chi phí công cụ dụng cụ, chi phí tiền điện,...
1.2.2.3. Phân loại chi phí theo mối quan hệ chi phí với thời kỳ xác định lợi nhuận

          Chi phí được chia thành chi phí sản phẩm và chi phí thời kỳ:

          - Chi phí sản phẩm là tất cả các chi phí gắn liền với sản phẩm được sản xuất ra, bao gồm chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất chung. Do đó, chi phí sản phẩm luôn gắn liền với sản phẩm và chỉ được xác định là chi phí sản phẩm khi sản phẩm, hàng hóa được tiêu thụ, còn khi chưa tiêu thụ thì thể hiện trong khoản mục hàng tồn kho và gọi là chi phí tồn kho.

           - Chi phí thời kỳ là tất cả các chi phí phát sinh trong thời kỳ, được tính hết thành phí tổn trong kỳ xác định kết quả kinh doanh, bao gồm chi phí bán hàng và chi phí quản lý. Đối với DN có chu kỳ sản xuất dài và trong kỳ không có hoặc có ít doanh thu thì chúng được tính thành phí tổn của những kỳ sau để xác định kết quả kinh doanh.

          - Chi phí sản phẩm và chi phí thời kỳ khác nhau ở điểm: Chi phí thời kỳ phát sinh ở thời kỳ nào thường tính ngay vào thời kỳ đó, do đó chúng ảnh hưởng đến lợi nhuận của kỳ mà chúng phát sinh. Ngược lại, chi phí sản phẩm chỉ tính khi sản phẩm được tiêu thụ; chi phí sản phẩm cũng có ảnh hưởng đến lợi nhuận của DN.
1.2.3. Những vấn đề cơ bản về kiểm soát chi phí sản xuất trong doanh nghiệp 
1.2.3.1. Các yếu tố cơ bản của hệ thống kiểm soát CPSX trong DN

a. Chi phí định mức

Chi phí định mức được sử dụng như là thước đo trong hệ thống dự toán của doanh nghiệp. Khi một doanh nghiệp sản xuất nhiều loại sản phẩm, kế toán quản trị sẽ sử dụng chi phí định mức để xác định tổng chi phí định mức hay dự toán để sản xuất sản phẩm. Sau khi quá trình sản xuất được tiến hành, kế toán quản trị sẽ so sánh giữa chi phí thực tế và dự toán để xác định sự biến động về chi phí. Đây chính là cơ sở để kiểm soát chi phí.

Chi phí định mức giúp cho các nhà quản lý kiểm soát hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp vì chi phí định mức là tiêu chuẩn, cơ sở để đánh giá. Góp phần thông tin kịp thời cho các nhà quản lý ra quyết định hàng ngày như định giá bán sản phẩm, chấp nhận hay từ chối một đơn đặt hàng, phân tích khả năng sinh lời. Gắn liền trách nhiệm của công nhân đối với việc sử dụng nguyên vật liệu sao cho tiết kiệm.


+  Phương pháp xây dựng định mức CPSX 

Phân tích dữ liệu lịch sử: sử dụng khi quá trình sản xuất đã lâu dài, doanh nghiệp đã có nhiều kinh nghiệm trong quá trình sản xuất, số liệu về chi phí sản xuất trong quá khứ có thể cung cấp một cơ sở tốt cho việc dự đoán chi phí sản xuất trong tương lai.
Phương pháp kỹ thuật: phương pháp này đòi hỏi sự kết hợp của các chuyên gia kỹ thuật để nghiên cứu thời gian thao tác công việc nhằm mục đích xác định lượng nguyên vật liệu và lao động hao phí cần thiết để sản xuất sản phẩm trong điều kiện về công nghệ, khả năng quản lý và nguồn nhân lực hiện có tại doanh nghiệp.

Phương pháp kết hợp: kế toán quản trị thường kết hợp cả hai phương pháp là phân tích dữ liệu lịch sử và phương pháp kỹ thuật trong quá trình xây dựng chi phí định mức. 

+  Xây dựng định mức các chi phí sản xuất

-  Xây dựng định mức chi phí nguyên vật liệu:

Để xây dựng định mức chi phí nguyên vật liệu, xây dựng riêng định mức về lượng và định mức về giá.


Định mức về lượng vật liệu bao gồm lượng vật liệu trực tiếp để sản xuất 1 sản phẩm trong điều kiện lý tưởng cộng với lượng vật liệu tính cho sản phẩm hỏng. Định mức về lượng vật liệu tại một doanh nghiệp có thể được xác định như sau:


+ Lượng vật liệu dùng để sản xuất một sản phẩm   



+ Lượng vật liệu tính cho sản phẩm hỏng





Định mức về mặt giá nguyên vật liệu : Phản ánh giá cuối cùng của một đơn vị nguyên vật liệu trực tiếp sau khi đã trừ đi mọi khoản chiết khấu thương mại, giảm giá hàng bán. Định mức về giá nguyên vật liệu để sản xuất sản phẩm: Giá mua (trừ đi các khoản chiết khấu thương mại, giảm giá hàng bán), chi phí thu mua nguyên vật liệu. 
Sau khi xây dựng định mức về lượng và giá vật liệu trực tiếp, định mức chi phí nguyên vật liệu trực tiếp được tính bằng định mức về lượng vật liệu nhân với định mức về giá vật liệu trực tiếp.

- Xây dựng định mức chi phí nhân công trực tiếp


Định mức chi phí nhân công trực tiếp cũng được xây dựng bao gồm định mức về lượng và định mức về giá.

Định mức về lượng bao gồm lượng thời gian cần thiết để sản xuất một sản phẩm. Để xác định thời gian cần thiết cho việc sản xuất một sản phẩm, người ta chia quá trình sản xuất thành các công đoạn, xác định thời gian định mức cho mỗi công đoạn và thời gian định mức cho việc sản xuất sản phẩm được tính bằng tổng thời gian để thực hiện các công đoạn. Định mức về lượng thời gian để sản xuất một sản phẩm có thể được xác định:


+ Thời gian cơ bản để sản xuất một sản phẩm






+ Thời gian nghỉ ngơi và thời gian dành cho nhu cầu cá nhân

 


+ Thời gian lau chùi máy và thời gian ngừng việc





+ Định mức về lượng thời gian để sản xuất một sản phẩm




Định mức về giá giờ công lao động không chỉ bao gồm tiền lương, các khoản phụ cấp mà còn các khoản trích theo lương của người lao động như BHXH, BHYT, kinh phí công đoàn, BHTN. Như vậy, định mức về giá giờ công lao động có thể được xác định như sau:


+ Tiền lương cơ bản một giờ công




+ Phụ cấp (nếu có)






+ Các khoản trích theo lương



+ Định mức đơn giá giờ công




Sau khi xây dựng được định mức về lượng và giá giờ công, định mức chi phí nhân công trực tiếp được xác định bằng định mức lượng thời gian để sản xuất một sản phẩm nhân định mức giá giờ công.

- Xây dựng định mức biến phí sản xuất chung

+ Định mức biến phí sản xuất chung  cũng được xây dựng theo định mức giá và lượng. Định mức giá phản ánh biến phí của đơn giá chi phí sản xuất chung phân bổ. Định mức lượng, ví dụ thời gian thì phản ánh số giờ của hoạt động được chọn làm căn cứ phân bổ chi phí sản xuất chung cho 1 đơn vị sản phẩm. 

 
+ Định mức định phí SXC: Để xác định tỷ lệ phân bổ định phí SXC thường căn cứ vào dự toán định phí SXC hàng năm và tiêu thức phân bổ định phí SXC (số giờ máy, số giờ lao động...). 
b. Dự toán chi phí sản xuất 

   
Dự  toán chi phí sản xuất được hình thành trên cơ sở dự toán SX và định mức chi phí, bao gồm:

- Dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp : 
Phản ánh tất cả chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cần thiết để đáp ứng yêu cầu sản xuất đã được thể hiện trên dự toán khối lượng sản phẩm sản xuất. 

Để lập dự toán nguyên vật liệu trực tiếp cần xác định:


- Định mức tiêu hao nguyên liệu để sản xuất một sản phẩm


- Đơn giá xuất nguyên vật liệu

- Mức độ dự trữ nguyên vật liệu trực tiếp vào cuối kỳ dự toán được tính toán trên cơ sở lý thuyết quản trị tồn kho.


Như vậy :

	Dự toán lượng nguyên vật liệu sử dụng
	=
	Định mức

Tiêu hao nguyên vật liệu
	x
	Số lượng sản phẩm sản xuất theo dự toán



Và dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp xuất dùng cho sản xuất sẽ là:

	Dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
	=
	Dự toán lượng nguyên vật liệu sử dụng
	x
	Đơn giá xuất

nguyên vật liệu


Trong trường hợp doanh nghiệp sử dụng nhiều loại vật liệu có đơn giá khác nhau để sản xuất nhiều loại sản phẩm khác nhau thì công thức xác định chi phí vật liệu như sau:
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Với, 
Mij là mức hao phí vật liệu j để sản xuất một sản phẩm i 


Gj là đơn giá vật liệu loại j


Qi là số lượng sản phẩm i dự toán sản xuất.

- Dự toán chi phí nhân công trực tiếp

Dự toán chi phí nhân công trực tiếp được xây dựng từ dự toán sản xuất, dự toán này cung cấp những thông tin quan trọng liên quan đến quy mô của lực lượng lao động cần thiết cho kì dự toán. Mục tiêu cơ bản của dự toán này là duy trì lực lượng lao động vừa đủ để đáp ứng yêu cầu sản xuất, tránh tình trạng lãng phí sử dụng lao động. Dự toán lao động còn là cơ sở để doanh nghiệp lập dự toán về đào tạo, tuyển dụng trong quá trình hoạt động sản xuất.

Để lập dự toán các chi phí này, doanh nghiệp phải dựa vào nhân tố của khối lượng nhân công, quỹ lương và nhiệm vụ của doanh nghiệp.

Đối với biến phí nhân công trực tiếp, để lập dự toán chi phí nhân công trực tiếp, doanh nghiệp cần xây dựng :

- Định mức lao động để sản xuất sản phẩm

- Tiền công cho từng giờ lao động hoặc từng sản phẩm nếu doanh nghiệp trả lương theo sản phẩm và chi phí nhân công trực tiếp cũng được xác định tương tự:
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Với, 
Mij là mức hao phí lao động trực tiếp loại j để sản xuất một sản phẩm i 


Gj là đơn giá lương của lao động loại j


Lj là đơn giá lương tính cho mỗi sản phẩm 

 
Qi là số lượng sản phẩm i dự toán sản xuất.
- Dự toán chi phí sản xuất chung

Chi phí sản xuất chung là các chi phí liên quan đến phục vụ và quản lý hoạt động sản xuất, nó phát sinh trong phân xưởng ngoài chi phí nhân công trực tiếp và chi phí nguyên vật liệu trực tiếp bao gồm cả yếu tố chi phí biến đổi và chi phí cố định. Dự toán chi phí sản xuất chung phải tính đến cách ứng xử chi phí để xây dựng mức phí dự toán hợp lý trong kỳ. 

	Dự toán chi phí sản xuất chung
	=
	Dự toán định phí sản xuất chung
	+
	Dự toán biến phí sản xuất chung


Biến phí sản xuất chung có thể được xây dựng theo từng yếu tố chi phí cho một đơn vị hoạt động (chi phí vật liệu gián tiếp, chi phí nhân công gián tiếp, ...), tuy nhiên thường cách làm này khá phức tạp, tốn nhiều thời gian. Do vậy khi dự toán chi phí này, người ta thường xác lập biến phí sản xuất chung cho từng đơn vị hoạt động.

Dự toán biến phí cũng có thể được lập bằng tỷ lệ trên biến phí trực tiếp thì dựa vào dự toán biến phí trực tiếp để lập dự toán biến phí sản xuất chung.

	Dự toán biến phí sản xuất chung
	=
	Dự toán biến phí đơn vị  sản xuất chung
	x
	Sản lượng sản xuất  theo dự toán


Hoặc 

	Dự toán biến phí

sản xuất chung
	=
	Dự toán

biến phí trực tiếp
	x
	Tỷ lệ biến phí theo

dự kiến


Dự toán định phí sản xuất chung cần thiết phải phân biệt định phí bắt buộc trên cơ sở định phí chung cả năm chia đều cho 4 quý nếu là dự toán quý, chia đều cho 12 tháng nếu là dự toán tháng. Còn đối với định phí tùy ý thì phải căn cứ vào kế hoạch của nhà quản trị trong kỳ dự toán. Dự toán định phí hằng năm có thể được lập dựa vào mức độ tăng giảm liên quan đến việc trang bị, cấu trúc tăng thêm của doanh nghiệp.

	Dự toán định phí 
sản xuất chung
	=
	Định phí sản xuất chung thực tế kỳ trước
	x
	Tỷ lệ % tăng (giảm) định phí sản xuất chung theo dự kiến


c. Kiểm soát chi phí sản xuất trong các doanh nghiệp sản xuất

- Kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp bao gồm các chi phí nguyên liệu, vật liệu chính, vật liệu phụ hao phí cho từng quá trình sản xuất. Biến động của chi phí nguyên vật liệu trực tiếp có thể được kiểm soát gắn liền với các nhân tố giá và lượng liên quan.


+ Phân tích biến động

- Biến động giá: là chênh lệch giữa giá nguyên vật liệu trực tiếp thực tế với giá nguyên vật liệu trực tiếp dự toán để sản xuất ra lượng sản phẩm nhất định. Nếu tính trên một đơn vị sản phẩm thì nó phản ánh giá cả của một đơn vị nguyên liệu để sản xuất ra một đơn vị sản phẩm đã thay đổi như thế nào so với dự toán.

	 Ảnh hưởng về giá đến biến động NVLTT
	=
	(Đơn giá nguyên vật liệu trực tiếp thực tế
	-
	Đơn giá nguyên vật liệu trực tiếp dự toán)
	x
	Lượng nguyên vật liệu trực tiếp thực tế sử dụng


- Nhân tố lượng: là chênh lệch giữa lượng nguyên vật liệu trực tiếp thực tế với lượng nguyên vật liệu trực tiếp dự toán cho phép để sản xuất ra lượng sản phẩm nhất định, phản ánh tiêu hao vật chất thay đổi như thế nào .
	Ảnh hưởng về lượng đến biến động NVLTT
	=
	(Nguyên vật liệu trực tiếp thực tế sử dụng
	-
	Nguyên vật liệu trực tiếp dự toán sử dụng)
	x
	Đơn giá nguyên vật liệu trực tiếp dự toán


- Kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp

Chi phí nhân công trực tiếp bao gồm chi phí lương và các khoản trích theo lương tính vào chi phí như kinh phí công đoàn, bảo hiểm… Biến động của chi phí nhân công trực tiếp gắn liền với các nhân tố giá và lượng liên quan.
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            +  Nhân tố giá: là chênh lệch giữa giá giờ công lao động trực tiếp thực tế với dự toán để sản xuất ra lượng sản phẩm nhất định . Nhân tố này phản ánh sự thay đổi về giá của giờ công lao động để sản xuất sản phẩm ảnh hưởng đến chi phí nhân công trực tiếp . 

	Ảnh hưởng của giá đến biến động CPNCTT
	=
	Đơn giá
nhân công trực tiếp thực tế
	-
	Đơn giá nhân công trực tiếp dự toán
	x
	Thời gian

lao động

thực tế


Việc kiểm soát chi phí nhân công còn cho phép ta làm rõ bộ phận chịu trách nhiệm, làm ảnh hưởng đến công tác quản lý chi phí, giá thành. Nhân tố giá tăng hay giảm được đánh giá là tốt hay không tốt phải căn cứ vào chất lượng công nhân tức trình độ và năng lực làm việc của công nhân. Nếu giá giảm so với dự toán nhưng chất lượng vẫn đảm bảo thì sự  biến động đó là tốt và ngược lại .

+ Nhân tố lượng: là chênh lệch giữa số giờ lao động trực tiếp thực tế với dự toán để sản xuất ra lượng sản phẩm nhất định. Nhân tố này phản ánh sự thay đổi về số giờ công để sản xuất sản phẩm ảnh hưởng đến chi phí nhân công trực tiếp hay gọi là nhân tố năng suất.     

	Ảnh hưởng của NSLĐ đến biến động CPNCTT
	=
	Thời gian lao động theo 
dự toán
	-
	Thời gian lao động theo 
dự toán
	x
	Đơn giá nhân công trực tiếp dự toán


 Việc phân tích biến động chi phí sản xuất theo các khoản mục và theo nhân tố giá, nhân tố lượng giúp quản lý phát hiện, xem xét các yếu tố đã gây ra biến động nhằm đưa ra biện pháp đúng đắn và kịp thời để chấn chỉnh hoặc phát huy các nhân tố đó theo hướng có lợi nhất cho doanh nghiệp .

-  Kiểm soát chi phí sản xuất chung 

Chi phí sản xuất chung biến động là do sự biến động chi phí sản xuất chung khả biến (biến động kiểm soát được) và biến động chi phí sản xuất chung bất biến (biến động không kiểm soát được).
	Biến động Chi phí SXC
	=
	Biến động định phí SXC
	+
	Biến động biến phí SXC


+  Kiểm soát biến động biến phí sản xuất chung

Biến phí sản xuất chung gồm những chi phí gián tiếp liên quan đến phục vụ và quản lý hoạt động sản xuất và thay đổi theo sự biến thiên của mức độ hoạt động sản xuất của doanh nghiệp như vật tư gián tiếp, lương bộ phận quản lý trả theo sản phẩm gián tiếp, chi phí năng lượng, ... 

Biến động biến phí sản xuất chung có thể do nhiều nguyên nhân nhưng thường phương pháp phân tích trong kiểm tra cũng như các chi phí khác, biến phí sản xuất chung được phân tích thành nhân tố giá và nhân tố lượng.

	Ảnh hưởng của giá đến biến động BPSXC
	=
	Đơn giá biến phí sản xuất chung thực tế
	-
	Đơn giá biến phí sản xuất chung 

dự toán
	x
	Mức độ

hoạt động

thực tế


Ảnh hưởng của nhân tố giá đến biến phí sản xuất chung thường do sự thay đổi của các mức các chi phí được xem là biến phí sản xuất chung. Các  mức này thay đổi thường do nhiều nguyên nhân như: đơn giá mua vật tư gián tiếp cũng như các chi phí thu mua, sự biến động giá cả chung của thị trường, nhà nước thay đổi mức lương, ... Nếu kết quả tính toán là âm có thể dẫn đến một kết luận tốt thuận lợi liên quan đến công tác quản lý chi phí và giảm giá thành tại doanh nghiệp. Ngược lại là ảnh hưởng không tốt do vậy phải kiểm tra các bộ phận có liên quan như bộ phận thu mua, cung ứng, bộ phận quản lý .v.v.

+ Kiểm soát định phí sản xuất chung 

Định phí sản xuất chung là các khoản chi phí cho phục vụ và quản lý sản xuất thường không thay đổi theo sự biến thiên của mức độ hoạt động trong phạm vi phù hợp như lương quản lý trả theo thời gian, chi phí bảo hiểm, tiền thuê mặt bằng, khấu hao tài sản cố định vv... Biến động định phí sản xuất chung thường liên quan đến việc thay đổi cấu trúc sản xuất của doanh nghiệp hoặc do hiệu quả sử dụng năng lực sản xuất của doanh nghiệp ... 

Kiểm soát định phí sản xuất chung nhằm đánh giá việc sử dụng năng lực tài sản cố định .

	Biến động định phí sản xuất chung
	=
	Định phí sản xuất chung thực tế
	-
	Định phí sản xuất chung theo dự toán


Việc sử dụng kém hiệu quả năng lực sản xuất xảy ra khi công ty sản xuất thấp hơn dự toán đặt ra hoặc thấp hơn năng lực bình thường dẫn đến biến động không tốt. Ngược lại, việc sử dụng hiệu quả năng lực sản xuất khi công ty sản xuất vượt trội mức sản xuất dự toán (các điều kiện khác không đổi)
1.2.3.2. Nội dung kiểm soát chi phí sản xuất trong các doanh nghiệp sản xuất 

Kiểm soát chi phí sản xuất cũng giống như mọi hoạt động kiểm soát khác của đơn vị cần kết hợp hai bộ phận kiểm soát đó là kiểm soát tổ chức và kiểm soát kế toán. 

Kiểm soát tổ chức là đưa ra các quy định, các tiêu chuẩn, bố trí nhân sự, v.v… Từ đó, đề ra cơ cấu tố chức hoạt động hiệu quả hơn. Ngoài ra, kiểm soát tổ chức đưa ra các quy định, hành động trách nhiệm, quyền hạn về công việc đảm trách. 

Kiểm soát kế toán về chi phí sản xuất được thực hiện thông qua hệ thống thông tin kế toán: chứng từ, sổ sách kế toán. Chứng từ kế toán có chức năng thông tin và kiểm tra chi phí thực tế phát sinh trong quá trình sản xuất của đơn vị. Sổ sách kế toán như sổ chi tiết, sổ tổng hợp và các báo cáo kế toán thực hiện chức năng kiểm soát chi phí, quản trị chi phí. Toàn bộ nghiệp vụ kinh tế liên quan đến chi phí NVL trực tiếp, chi phí NCTT và chi phí SXC đều phải lập chứng từ kế toán. Chứng từ kế toán chỉ lập một lần cho nghiệp vụ kinh tế phát sinh. Nội dung các chứng từ kế toán phải đầy đủ các chỉ tiêu, trung thực, rõ ràng, không tẩy xoá, không viết tắt, số tiền bằng số và tiền bằng chữ phải khớp nhau. Mọi chứng từ liên quan đến CPSX phải có đầy đủ chữ ký trực tiếp theo chức danh qui định (không phải chữ ký photo), trường hợp các chứng từ cần đóng dấu của DN như: uỷ quyền, uỷ nhiệm chi, séc... dấu đóng phải phù hợp với mẫu đăng ký tại các cơ quan có liên quan. Trong một đơn vị kế toán chỉ có một hệ thống sổ kế toán chính thức và duy nhất cho một kỳ kế toán năm.  Sổ kế toán phải ghi kịp thời, rõ ràng, đầy đủ. Thông tin, số liệu ghi vào sổ kế toán phản ánh chính xác trung thực, đúng nội dung chứng từ kế toán. Căn cứ vào hệ thống tài khoản kế toán áp dụng và yêu cầu quản lý, đơn vị mở các sổ kế toán cần thiết. Để đáp ứng nhu cầu thông tin, hệ thống sổ kế toán dùng ghi chép, tập hợp CPSX cũng  được tổ chức thành hai bộ phận là sổ kế toán tổng hợp và sổ kế toán chi tiết. Hệ thống báo cáo về CPSX được tổ chức để đáp ứng nhu cầu thông tin cho nhà quản lý và kiểm soát chi phí. Báo cáo chi phí sản xuất gồm báo cáo về chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, báo cáo về chi phí nhân công trực tiếp, báo cáo về chi phí sản xuất chung và báo cáo giá thành sản phẩm. 

Mỗi một đơn vị, tổ chức có những đặc thù riêng, từ cơ cấu tổ chức đến đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh. Vì vậy, để đạt được mục tiêu kiểm soát các nhà quản lý phải xây dựng, thiết kế và duy trì các thủ tục kiểm soát sao cho phù hợp với đặc điểm riêng của đơn vị mình. Do đó, các bước kiểm soát và cách thức kiểm soát có thể không giống nhau, thậm chí rất khác nhau giữa các đơn vị và các loại nghiệp vụ. Tuy nhiên, kiểm soát của tổ chức đó phải đảm bảo chung bởi những yêu cầu sau: 
Thứ  nhất, nguyên tắc phân công, phân nhiệm: Theo nguyên tắc này công việc và trách nhiệm cần được phân chia cho nhiều người trong một bộ phận hoặc nhiều bộ phận trong một tổ chức. Việc phân công phân nhiệm rõ ràng tạo sự chuyên môn hóa trong công việc, sai sót ít xảy ra và khi xảy ra thường dễ phát hiện. Đảm bảo tuân thủ nguyên tắc phân công trách nhiệm gắn với quyền hạn và trách nhiệm. Phạm vi trách nhiệm được xác định rõ ràng, trách nhiệm không mang tính trùng nhau nghĩa là có hai cấp cùng kiểm soát một đối tượng. 
Thứ hai, nguyên tắc bất kiêm nhiệm: Nguyên tắc bất kiêm nhiệm là nhằm ngăn ngừa các hành vi lạm dụng quyền hạn. Vấn đề này xuất phát từ mối quan hệ đặc biệt ở các nhiệm vụ mà nếu kiêm nhiệm thì dễ dàng dẫn đến sự lạm dụng và việc ngăn ngừa hay phát hiện gian lận sẽ rất khó khăn.

Thứ ba, ủy quyền và phê chuẩn

- Ủy quyền là việc các nhà quản lý giao cho cấp dưới quyền quyết định và giải quyết một số công việc trong một phạm vi nhất định nhưng cấp trên vẫn duy trì một sự kiểm tra nhất định. Quá trình ủy quyền được tiếp tục mở rộng xuống các cấp thấp hơn tạo nên một hệ thống phân chia trách nhiệm và quyền hạn mà vẫn không mất đi tính tập trung của đơn vị.

- Phê chuẩn là biểu hiện cụ thể của việc quyết định và giải quyết một số công việc trong phạm vi quyền hạn được giao.

Tùy theo cách điều hành của các nhà quản lý mà họ có thể quy định thẩm quyền hay thủ tục phê chuẩn khác nhau.

Nội dung kiểm soát chi phí sản xuất tại các doanh nghiệp sản xuất tập trung kiểm soát chi phí sản xuất phát sinh gồm 3 khoản mục:  Kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp, kiểm soát chi phí sản xuất chung.

+ Nội dung kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 
- Kiểm tra việc tuân thủ các thủ tục xuất kho nguyên liệu, vật liệu để sử dụng cho các phân xưởng sản xuất.


- Kiểm tra, xem xét việc thực hiện nguyên tắc bất kiêm nhiệm giữa thủ kho, người giao (nhận) nguyên vật liệu, kế toán chi phí; giữa người kiểm tra chất lượng hàng xuất kho và và người nhận hàng


- Xem xét quy trình lập kế hoạch, thực tế luân chuyển chứng từ, ghi sổ kế toán chi phí ở bộ phận kế toán và việc đối chiếu số liệu giữa bộ phận kế toán và thủ kho.
+  Nội dung kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp 

Kiểm soát chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương của công nhân trực tiếp sản xuất nhằm quản lý chặt chẽ sự biến động số lượng nhân viên trong đơn vị, quản lý năng suât lao động, phát hiện những trường hợp lãng phí hay sai phạm trong quản lý và sử dụng lao động tiền lương và các khoản trích theo lương gây ảnh hưởng đến lợi ích của doanh nghiệp và người lao động. Các nghiệp vụ liên quan đến chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương phải được ghi chép đầy đủ, tính toán chính xác và đúng thực tế.

Các nguyên tắc kiểm soát chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương của công nhân trực tiếp sản xuất bao gồm: kiểm soát quá trình tiếp nhận và quản lý nhân sự; theo dõi và ghi nhận thời gian lao động, khối lượng công việc hoàn thành; tính lương, lập bảng lương và ghi chép sổ sách; thanh toán lương và các khoản khác cho công nhân viên; giải quyết chế độ lương, các khoản trích theo lương và chấm dứt hợp đồng lao động.
+ Nội dung kiểm  soát chi phí sản xuất chung 
Chi phí sản xuất chung của doanh nghiệp là khoản mục chi phí được tổng hợp rất đa dạng, phức tạp bao gồm: tiền lương và các khoản trích theo lương của nhân viên quản lý phân xưởng, công cụ, vật liệu xuất dùng cho phân xưởng sản xuất, chi phí khấu hao TSCĐ, các khoản phí, lệ phí, chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác bằng tiền,... Do đó, để kiểm soát được chi phí trước hết cần phân chia trách nhiệm, kiểm soát vật chất và kiểm soát trong khâu hạch toán chi phí sản xuất chung. 
1.3. ĐẶC ĐIỂM NGÀNH DỆT ĐỐI VỚI CÔNG TÁC KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT

1.3.1. Đặc điểm sản phẩm và sản xuất sản phẩm của ngành dệt
Ngành Dệt hiện nay được coi là ngành kinh tế chủ chốt, thu hút một lượng lớn lực lượng lao động trong xã hội, là ngành có doanh thu xuất khẩu đứng thứ hai chỉ sau dầu thô. Ngành Dệt vừa góp phần tăng tích lũy vốn cho quá trình CNH, HĐH nền kinh tế của đất nước vừa tạo cơ hội cho Việt Nam hòa nhập kinh tế với khu vực và thế giới. Xét từ góc độ thương mại quốc tế, ngành dệt được đánh giá là ngành mà Việt Nam có lợi thế so sánh do tận dụng được nguồn nhân công rẻ và có tay nghề. Tuy nhiên, hiện nay sản phẩm xuất khẩu của Việt Nam có đến gần 70% được xuất theo hình thức gia công và 30% theo hình thức bán gia công.
Đặc điểm quy trình công nghệ sản xuất quy trình công nghệ kiểu chế biến liên tục kế tiếp nhau theo một trình tự nhất định. Việc sản xuất trải qua 3 giai đoạn: giai đoạn mắc hồ, giai đoạn dệt và giai đoạn hoàn tất.

- Giai đoạn mắc hồ: Là giai đoạn chuẩn bị nguyên liệu cho giai đoạn dệt. Từ sợi mộc trắng hoặc sợi nhuộm đưa lên giàn mắc tiến hành mắc theo đúng thiết kế kỹ thuật của từng mặc hàng tạo thành trục cửi, sau đó đưa qua máy hồ hoàn thành trục canh. Kết thúc giai đoạn mắc sợi dọc và sợi ngang được chuyển sang giai đoạn dệt. Như vậy chi phí nguyên vật liệu ở giai đoạn này là sợi các loại. 

- Giai đoạn dệt : Trước khi tiến hành dệt thành sản phẩm vải, màn tuyn hoàn chỉnh, sợi ngang, sợi dọc được đưa lên máy dệt và thực hiện các bước sau : go, lược, suốt đưa vào thoi dệt. Khi sản xuất xong vải mộc chuyển sang giai đoạn hoàn tất. 
- Giai đoạn hoàn tất : Là giai đoạn cuối cùng của quy trình sản xuất, bao gồm các công đoạn : tẩy nhuộm, văng sấy, đốt lông, định hình, cán láng. Chi phí được tập hợp bán thành phẩm ở giai đoạn dệt và các chi phí khác như hóa chất, thuốc nhuộm, nhân công...


Sản xuất ngành dệt nguyên vật liệu đóng vai trò quan trọng và có ảnh hưởng quyết định tới chất lượng sản phẩm và hiệu quả sản xuất. Ngành dệt sử dụng nguyên liệu chính là bông xơ, xơ sợi tổng hợp, len, đay, tơ tằm... trong đó quan trọng nhất là bông xơ và xơ sợi tổng hợp.
1.3.2. Ảnh hưởng đặc điểm sản phẩm và sản xuất sản phẩm của ngành dệt đến công tác kiểm soát chi phí sản xuất

- Đặc điểm đa dạng về chủng loại và tính riêng biệt đặc thù của từng đơn hàng sản phẩm dệt dẫn đến chi phí phát sinh phức tạp, có tính riêng biệt vì vậy dể gian lận, sai sót .

- Do đặc thù doanh nghiệp dệt chủ yếu sản xuất theo đơn hàng, mỗi khách hàng khác nhau đòi hỏi tiêu chuẩn kỹ thuật sản xuất khác nhau dẫn đến hầu hết các doanh nghiệp sản xuất sản phẩm dệt không hoàn toàn chủ động trong việc lập dự toán chi phí sản xuất cho số lượng sản phẩm sản xuất ra trong từng kỳ sản xuất, thường khi doanh nghiệp ký hợp đồng với khách hàng khi đó mới tiến hành lập dự toán chi phí sản xuất theo các đơn đặt hàng của khách hàng và thực hiện sản xuất. Do vậy, thường ít lập dự toán hoặc dự toán và thực tế không giống nhau, khâu tổ chức, chuẩn bị các yếu tố đầu vào cho quá trình sản xuất thường rơi vào tình trạng nguyên liệu mua vào với giá cao, tìm kiếm nguồn lực khác khó khăn.

- Do đặc điểm sản xuất sản phẩm ngành dệt là các khâu sản xuất nối tiếp nhau tuần tự trong dây chuyền công nghệ nên doanh nghiệp cần kiểm soát về chất lượng của sản phẩm sau khi hoàn thành từng khâu sản xuất. Sản phẩm của mỗi khâu chính là bán thành phẩm của sản phẩm cuối cùng. Nếu chất lượng kém hoặc sai sót về mặt kỹ thuật làm sản phẩm bị lỗi sẽ làm ảnh hưởng đến chi phí sản xuất. Nhưng do ngành dệt được sản xuất hàng loạt và khối lượng rất nhiều nên việc kiểm tra chất lượng bán thành phẩm qua từng khâu chỉ kiểm tra theo cách chọn mẫu. Đây cũng cho thấy rủi ro về kiểm soát chi phí sản xuất qua từng khâu sản xuất.


- Quy trình sản xuất sản phẩm qua nhiều công đoạn và phức tạp do đó ảnh hưởng đến công tác xây dựng định mức chi phí sản xuất. Vì sự khác nhau đó làm cho năng suất lao động thực hiện các công việc cũng khác nhau. Do vậy việc kiểm soát chi phí nhân công lao động là điều cần thiết.


- Sản phẩm ngành dệt đòi hỏi trước khi sản xuất căn cứ vào lượng nguyên vật liệu chính là kiện bông sợi. Đặc điểm nguyên liệu, vật liệu ảnh hưởng lớn đến kích thước của sản phẩm, do vậy người quản lý phụ trách kỹ thuật phải tính toán kỹ lưỡng và kiểm soát tốt nhất để hạn chế phế liệu.

Tóm lại, đặc điểm sản phẩm và sản xuất sản phẩm ngành dệt có nhiều phức tạp, nếu không có sự kiểm soát thì phí tổn sản xuất thường cao. Vì vậy, các doanh nghiệp dệt cần thực hiện chặt chẽ sản xuất và kiểm soát tốt chi phí sản xuất.
1.3.3. Nội dung công tác kiểm soát CPSX trong doanh nghiệp dệt

Công tác kiểm soát các loại chi phí sản xuất trong các doanh nghiệp dệt chủ yếu kiểm soát chi phí sản xuất cho từng phân xưởng sản xuất dệt mà trọng tâm là phân xưởng dệt, sau đó đảm bảo thực hiện cho được những mục tiêu chi phí đã đề ra bằng cách theo dõi và kiểm tra tất cả các mặt của quá trình sản xuất. Chi phí phát sinh trong suốt thời kỳ xác định được tập hợp theo từng loại và so sánh với số liệu tương ứng đã được tập hợp trong cùng kỳ trước đó.

Mục tiêu của kiểm soát chi phí sản xuất là kiểm tra xem các chi phí được hạch toán vào chi phí sản xuất có đảm bảo có căn cứ hợp lý, tính toán, đánh giá đúng và ghi sổ kế toán kịp thời, đầy đủ, đúng khoản mục hay không. Kiểm tra việc phê chuẩn các chứng từ có đúng thẩm quyền hay không? Kiểm tra nội dung các khoản chi phí và số tiền thực tế phát sinh có đúng với dự toán đã lập hay không.  Kiểm tra các khoản chi phí có phù hợp với qui định tại đơn vị và đảm bảo tiết kiệm hay không.

 Kiểm soát chi phí là kiểm soát tính hiệu quả hoạt động trong từng bộ phận của doanh nghiệp. Qua đó sẽ làm rõ được nguyên nhân hiệu quả hoạt động thấp và trách nhiệm của từng bộ phận, các nhân tố ảnh hưởng đến kết quả chung của doanh nghiệp . 
  Để kiểm soát tốt chi phí sản xuất doanh nghiệp dệt cần phải phân loại chi phí phục vụ công tác kiểm soát chi phí, sử dụng nguồn thông tin kế toán và thực hiện đúng các trình tự kiểm soát chi phí.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 1
Trong chương này, luận văn đã trình bày các vấn đề lý luận chung về kiểm soát chi phí sản xuất và đặc điểm kiểm soát chi phí sản xuất ngành dệt. Cụ thể một cách khái quát cơ sở lý luận chung về kiểm soát CPSX và xác định vai trò kiểm soát CPSX trong DN, nghiên cứu đặc điểm của ngành Dệt ảnh hưởng đến công tác kiểm soát CPSX, trên cơ sở đó xác định rõ nội dung công tác kiểm soát CPSX phù hợp với đặc thù ngành Dệt.

Phần nghiên cứu này sẽ là cơ sở lý luận cho việc phản ánh thực trạng công tác kiểm soát CPSX tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh, từ đó tìm ra giải pháp tăng cường kiểm soát CPSX tại Công ty một cách hiệu quả hơn.

Trên cơ sở chương 1, trong chương 2 tiến hành thu thập số liệu và đánh giá thực trạng công tác Kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh. 

CHƯƠNG 2. THỰC TRẠNG CÔNG TÁC KIỂM SOÁT
CHI PHÍ SẢN XUẤT TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT HOÀ KHÁNH  
2.1. TỔNG QUAN VỀ CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT HOÀ KHÁNH  
2.1.1. Quá trình hình thành và phát triển Công ty

Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh (tên viết tắt là DANATEX: Hoa Khanh Textile Joint Stock Company) trên cơ sở chuyển đổi cơ cấu hoạt động từ Xí nghiệp Công tư hợp doanh dệt hồ Quảng Đà, chính thức hoạt động vào ngày 02 tháng 02 năm 1977. Quy mô ban đầu chỉ có 5.000m2 nhà xưởng, 114 máy dệt sắt, 03 máy suốt, 03 máy xe, 03 máy mắc thủ công, 01 máy hồ, 01 lò hơi...và 270 cán bộ công nhân viên lao động.

Năm 1983: Xí nghiệp công tư hợp doanh dệt hồ Quảng Đà đổi tên thành Xí nghiệp dệt Hoà Khánh trực thuộc Xí nghiệp Liên hiệp dệt Quảng Nam - Đà Nẵng.

Theo quyết định số: 2230/QĐ-UB ngày 12 tháng 8 năm 1986 Xí nghiệp dệt Hoà Khánh tách khỏi Xí nghiệp Liên hiệp Dệt Quảng Nam - Đà Nẵng, tổ chức sản xuất với quy mô riêng và hạch toán độc lập, đồng thời đổi tên thành: Nhà máy Dệt Hoà Khánh.

Theo quyết định số: 277/QĐ-UB ngày 24 tháng 01 năm 1994 của UBND tỉnh Quảng Nam - Đà Nẵng, Nhà máy dệt Hoà Khánh đổi tên thành: Công ty Dệt Đà Nẵng trực thuộc sở Công nghiệp thành phố Đà Nẵng. 

Theo quyết định số 9117/QĐ-UBND ngày 28 tháng 11 năm 2005 của Chủ tịch UBND thành phố Đà Nẵng, Công ty Dệt Đà Nẵng cổ phần hoá  và với tên gọi mới là Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh với tổng số vốn điều lệ là : 3.517.570.000 đ tương ứng với 351.757 cổ phần (mệnh giá mỗi cổ phần là 10.000 đồng) và hoạt động chính thức kể từ ngày 01 tháng 4 năm 2006. 
Tên và địa chỉ Công ty:

Tên tiếng Việt : Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh  
Tên giao dịch quốc tế : Hoa Khanh Textile Joint Stock Company.

Tên viết tắt : DANATEX

Số điện thoại : 84 511 . 3738768/ 3842274/ 3738766
Fax : 84 511 . 3842127

Website: http//www.danatex.com.vn

Địa chỉ : Lô B – Đường số 9 –Khu công nghiệp Hòa Khánh- Quận Liên Chiểu – Thành phố Đà Nẵng.
Lợi thế của công ty: Cúp vàng Đà Nẵng, giải Cầu vàng Việt Nam, Chứng nhận ISO 9001-2000.

Đến cuối năm 2009 tình hình vốn góp của các cổ đông như sau: 

Bảng 2.1. Tình hình góp vốn của các cổ đông năm 2009

	STT
	Tên thành viên
	Giá trị vốn góp
(đồng)
	Tỷ lệ vốn góp

	01
	CBCNV trong công ty
	3.600.025.658
	100%

	02
	Cổ đông ngoài Công ty
	0
	

	03
	Công ty CP
	0
	

	
	Tổng cộng
	3.600.025.658
	100%


(Nguồn :  Phòng Kinh doanh Công ty)

2.1.2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh trong những năm gần đây

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty từ năm 2006-2010  được minh hoạ như sau:

- Tình hình tiêu thụ sản phẩm của Công ty qua các năm không ngừng tăng lên thể hiện qua sơ đồ sau:



`
Hình 2.1. Sản lượng sản phẩm tiêu thụ qua các năm ( ĐVT:  1.000 mét)
Nguồn: Phòng kế toán thống kê công ty
- Lợi nhuận của CTCP Dệt Hoà Khánh trong giai đoạn này đã có những biến động tương đối lớn, bởi đây là giai đoạn công ty chuyển từ loại hình hoạt động của doanh nghiệp Nhà nước sang hình thức công ty cổ phần. Điều này chứng minh rõ hơn qua bảng số liệu doanh thu qua các năm như sau :


Hình 2.2.  Lợi nhuận sau thuế của Công ty qua các năm

Nguồn: Phòng kế toán thống kê
2.1.3. Cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý của Công ty 

2.1.3.1. Sơ đồ tổ chức bộ máy quản lý của công ty 














Hình 2.3. Sơ đồ tổ chức quản lý Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh  
2.1.3.2. Chức năng và nhiệm vụ của các phòng ban

- Hội đồng quản trị: Là đại diện được bầu ra từ Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý bầu ra Giám đốc để thay mặt Hội đồng quản trị điều hành công việc sản xuất kinh doanh của công ty.

- Ban kiểm soát: Chịu sự lãnh đạo trực tiếp từ Hội đồng quản trị, giúp Hội đồng quản trị kiểm tra, giám sát tính hợp pháp, chính xác và trung thực trong quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh, trong ghi chép sổ kế toán, báo cáo tài chính và việc chấp hành Điều lệ Công ty, nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị.

- Giám đốc: Là đại diện pháp nhân của Công ty, điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty theo mục tiêu, kế hoạch. Có trách nhiệm quản lý DN, lãnh đạo, chỉ đạo trực tiếp đến các bộ phận chức năng và các đơn vị sản xuất, điều hành phụ trách chung các hoạt động kinh doanh của DN, theo dõi công tác xây dựng và thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, công tác tài chính, phân tích hoạt động kinh doanh, tổ chức bộ máy quản lý trong DN, chịu trách nhiệm trước hội đồng quản trị, cổ đông và pháp luật.
- Phó Giám đốc: Là người trợ giúp Giám đốc trong các lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh, thường xuyên theo dõi tiến độ sản xuất của các phân xưởng và các công tác có liên quan đến sản xuất. Chỉ đạo trực tiếp trong việc xây dựng kế hoạch giá thành, giá bán trong năm.

- Phòng Tổng hợp: Là bộ phận nghiệp vụ có chức năng tham mưu cho  Giám Đốc về lĩnh vực nhân sự, bố trí sắp xếp cho phù hợp với năng lực của từng người, lập danh sách đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho từng bộ phận, phụ trách công tác phòng cháy chữa cháy, công tác an toàn lao động. Xây dựng kế hoạch lao động, kế hoạch về đơn giá tiền lương cho từng loại sản phẩm quy đổi, tính toán và xây dựng định mức tiền lương theo giai đoạn công nghệ.

- Phòng sản xuất Kinh doanh: Có chức năng thiết kế mặt hàng, xây dựng kế hoạch tổng hợp tiếp thị và ký kết hợp đồng kinh tế, đề xuất hướng kinh doanh, chủ động tìm kiếm khách hàng, giám sát chỉ đạo quá trình thực hiện hợp đồng. Đồng thời là bộ phận tham mưu về quản lý kỹ thuật, đầu tư đổi mới phương tiện thiết bị, công cụ, vật tư chiến lược, sửa chữa phương tiện thiết bị, tổ chức thực hiện các định mức kinh tế kỹ thuật, thanh lý tài sản, mua sắm vật tư phụ tùng dự trữ, lưu trữ hồ sơ các phương tiện kỹ thuật. Tham mưu cho Lãnh đạo định hướng đầu tư trang thiết bị phương tiện phục vụ sản xuất. Chủ trì công tác nghiên cứu khoa học và ứng dụng vào sản xuất.

Thường xuyên kiểm tra chất lượng sản phẩm sản xuất ra, qua đó tìm các nguyên nhân gây lỗi và tìm cách khắc phục những  nguyên nhân đó, làm cho sản phẩm sản xuất ra luôn phù hợp với thị hiếu người tiêu dùng. Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh, tính toán chi phí và giá thành sản phẩm kế hoạch làm cơ sở cho các phòng ban chức năng liên quan phân tích cho được giá thành đơn vị sản phẩm thực tế và kế hoạch, qua đó tham mưu cho lãnh đạo về công tác quản lý giá thành. Ngoài ra phòng sản xuất kinh doanh nghiên cứu mẫu mã thiết kế các loại mặt hàng theo hợp đồng và theo dõi các thiết kế mặt hàng do phòng thiết kế để điều độ sản xuất cho phù hợp.

- Phòng Kế toán Thống kê : Là bộ phận tham mưu của Lãnh đạo Công ty thực hiện quản lý các lĩnh vực nghiệp vụ: Tài chính kế toán, tín dụng, kiểm toán, kiểm soát và phân tích hoạt động kinh tế của Công ty phù hợp với chế độ chính sách Nhà nước và quy chế của Công ty, tham mưu cho Công ty về phương án huy động và sử dụng vốn có hiệu quả. 

- Các phân xưởng trực thuộc : Với chức năng là tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh theo đặc thù công nghệ, ngành nghề được cấp trên giao từng tháng, từng quý và năm. Quản lý toàn diện các mặt đối với thiết bị hiện có, các công nhân lao động sản xuất thuộc phân xưởng. Phản ảnh kịp thời những lỗi sai trong thiết kế, những hư hỏng lớn về thiết bị lên cấp trên góp phần điều chỉnh sửa chữa nhanh chóng, tránh việc đóng máy gây giảm năng suất và ảnh hưởng đến chất lượng sản phẩm.

2.1.3.3. Mối quan hệ giữa các bộ phận trong hệ thống quản lý doanh nghiệp
Bộ máy quản lý của Công ty hiện nay được tổ chức theo mô hình vừa trực tuyến vừa có chức năng tham mưu, tuân thủ đúng nguyên tắc một thủ trưởng. Nhìn vào sơ đồ, ta có thể thấy Hội đồng quản trị thay mặt quản lý Công ty về tầm vĩ mô, thông qua hệ thống Ban kiểm soát để kiểm tra, giám sát hoạt động của doanh nghiệp. Giám Đốc là người điều hành và chịu trách nhiệm toàn bộ về mọi hoạt động SXKD của Công ty, các phòng ban chức năng quản lý theo chuyên môn nghiệp vụ được phân công.
2.1.4.  Đặc điểm cơ chế quản lý tài chính của Công ty

Cơ chế quản lý tài chính được quy định trong điều lệ công ty mà Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh ban hành vừa tuân thủ các nguyên tắc quản lý tài chính của Nhà nước, vừa phù hợp với đặc thù của Công ty. Tất cả mọi hoạt động của công ty đều phải chịu sự điều chỉnh của cơ chế này, nhất là các hoạt động liên quan đến huy động và sử dụng vốn. Các cá nhân, bộ phận trong công ty đều có trách nhiệm thực hiện đúng cơ chế quản lý tài chính đã quy định, mọi sự vi phạm đều phải bị xử lý. Cơ chế này đề cập đến nhiều vấn đề trong đó đặc biệt chú trọng đến các vấn đề liên quan đến việc sử dụng vốn, bảo toàn vốn, kiểm soát chi phí, phân phối lợi nhuận.


Ban điều hành công ty giám sát chặt chẽ các khoản chi phí để giảm chi phí nhằm tăng lợi nhuận, các khoản chi phí phát sinh đều phải có chứng từ hợp pháp, hợp lệ và được hạch toán vào chí phí theo quy định của chế độ kế toán Việt Nam hiện hành.


Lợi nhuận của công ty được phân phối theo quy định như: sẽ được chia cổ tức; trích lập các quỹ đầu tư phát triển, quỹ khen thưởng, phúc lợi, quỹ dự phòng tài chính và các quỹ khác theo quy định chế độ kế toán. Cụ thể lợi nhuận được phân phối: đối với cổ tức chia cho cổ đông dựa trên kế hoạch hằng năm của Công ty và kết quả hoạt động kinh doanh, 5% để lập quỹ dự phòng tài chính, 10% lập quỹ đầu tư phát triển, 3% lập quỹ khen thưởng phúc lợi, 1% trích quỹ Hội đồng quản trị mục đích để khen thưởng riêng cho các công nhân và cán bộ có thành tích hoàn thành xuất sắc công việc được phân công có phát minh sáng kiến, có thành tích nổi bật, sáng tạo trong công việc.

2.1.5. Đặc điểm môi trường kinh doanh của công ty

Thị trường tiêu thụ: Thị trường tiêu thụ chính của sản phẩm dệt của Công ty bao gồm cả nội địa và xuất khẩu.
Sản phẩm chính của Công ty là vải các loại và màn tuyn các loại, được tiêu thụ rộng rãi trên thị trường cả nước (miền Nam, miền Bắc, miền Trung) thông qua các đại lý bán buôn, bán lẻ. Thị phần bình quân : Miền Nam: 61,40% - Miền bắc 31,09% - Miền trung 7,51% .

Thị phần tiêu thụ
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Hình 2.4. Thị phần tiêu thụ sản phẩm trong cả nước

Nguồn: Phòng kế toán- thống kê
Qua đồ thị trên cho ta thấy được thị phần tiêu thụ sản phẩm của Công ty chủ yếu tập trung ở Miền Nam và Miền Bắc, còn Miền Trung rất nhỏ so với hai miền. Công ty cần có những chiến lược để mở rộng thị trường tiêu thụ ở Miền Trung để vừa tăng doanh thu vừa chứng tỏ thương hiệu trên thị trường. 

Đối thủ cạnh tranh
 Đối thủ cạnh tranh mạnh nhất của Công ty hiện nay là các đơn vị trong nước như như Công ty Cổ phần 10/10, Công ty Tấn Quang, Công ty cổ phần sản xuất dịch vụ Dệt Phước Long, Doanh nghiệp tư nhân Dệt Phước Thịnh, Công ty Dệt Hoà Thọ ... và các cơ sở sản xuất nhỏ lẻ trong nước, họ vừa đóng vai trò là nhà cung cấp vừa là đối thủ cạnh tranh. Bên cạnh đó Công ty còn phải đối phó với thị trường trong nước, hàng ngoại nhập tràn lan. Khi Việt Nam ra nhập tổ chức thương mại thế giới WTO, Công ty phải cạnh tranh hơn với hàng ngoại nhập. Tuy nhiên sản phẩm của Công ty đã được đăng ký nhãn hiệu hàng hoá, với thương hiệu DANATEX được khách hàng quen dùng và lựa chọn tìm đến với Công ty.

Chính sách vĩ mô
Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu sự ảnh hưởng bởi các chính sách của Nhà Nước như gia nhập vào WTO và các chính sách về đầu tư làm cho sản phẩm của ngành dệt nói chung và của Công ty nói riêng chịu sự cạnh tranh của các sản phẩm của nước khác và thị trường nội địa không còn là thị trường của ngành nữa. Sản phẩm của Công ty không chỉ chịu sự cạnh tranh của các nhà sản xuất trong nước mà còn chịu sự cạnh tranh của các sản phẩm ngoại nhập.
2.2. THỰC TRẠNG CÔNG TÁC KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT HOÀ KHÁNH  
2.2.1. Đặc điểm và yêu cầu quản lý chi phí sản xuất tại công ty


Chi phí sản xuất của công ty được phân loại theo khoản mục, bao gồm: Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất chung. 

- Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp bao gồm:   
+ Chi phí NVL chính: là giá trị thực tế của các loại sợi. Đặc điểm NVL chính trong các DN dệt rất nhiều chủng loại như sợi Peco, tơ visco, sợi cotton, sợi viscose….Chi phí NVL phụ: các loại thuốc nhuộm như Indanthren blue RS, synozol scarlet SHF – 2G và thuốc in như superglue, burst 100, durable paint…Hầu hết các nguyên phụ liệu phục vụ cho ngành dệt đều phụ thuộc vào nguồn nhập khẩu nên luôn thiếu sự chủ động đầu vào. 
+ Nhiên liệu: Nhớt, mỡ đặc dụng cho hoạt động bôi trơn máy móc, các loại nhiên liệu như dầu Mazut, dầu Diezel, Xăng.


+ Chi phí phụ tùng thay thế : Gồm giá trị của phụ tùng xuất dùng như ổ bi, thoi, col xốp...

+ Chi phí CCDC : Giá trị dây cao su, máy hàn, máy bào, máy cuốn vải, găng tay cao su, viên đá mài...

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp phát sinh lớn đòi hỏi doanh nghiệp phải kiểm soát chặt chẽ chi phí nguyên vật liệu phát sinh bao gồm cả mức tiêu hao nguyên vật liệu cho từng sản phẩm và đơn giá nguyên vật liệu mua vào.

- Chi phí nhân công trực tiếp : Chi phí công nhân trực tiếp sản xuất bao gồm chi phí tiền lương phải trả công nhân trực tiếp được tính theo định mức khối lượng SP hoàn thành và các khoản trích theo lương (BHXH, BHYT, KPCĐ) theo tỷ lệ quy định của bộ phận trực tiếp sản xuất tại 3 phân xưởng sản xuất, đó là phân xưởng mắc hồ, phân xưởng dệt, phân xưởng hoàn tất.
- Chi phí sản xuất chung : Chi phí sản xuất chung tại công ty là toàn bộ chi phí phát sinh phục vụ cho bộ phận sản xuất ngoại trừ chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp. Bao gồm các loại như :
+ Chi phí nhân viên quản lý các phân xưởng: Tiền lương và các khoản trích theo lương 

+ Chi phí khấu hao TSCĐ: nhà xưởng. máy móc thiết bị như máy suốt sợi, máy dệt, máy văng sấy, lò hơi, v.vv..
+ Chi phí vật liệu phục vụ cho các phân xưởng: Nhiên liệu dầu chạy các loại máy, các loại xe phục vụ SX; nhớt, mỡ bôi trơn các loại máy móc, NVL thuộc hệ thống điện, nước xuất dùng để sửa chữa hệ thống điện
+ Chi phí dịch vụ mua ngoài: Tiền điện, tiền nước,v.vv..

+ Chi phí bằng tiền khác như chi phí  công cụ, dụng cụ xuất dùng phục vụ SX, các loại máy móc không đủ tiêu chuẩn TSCĐ, tiền thuê ngoài sửa chữa TSCĐ và công cụ, dụng cụ, tiền thuê nhân công bốc xếp thành phẩm từ kho DN lên xe vận chuyển, ăn ca, bồi dưỡng ...

Chi phí sản xuất chung gồm nhiều thành phần và các nguồn gốc phát sinh gồm phân xưởng mắc hồ, phân xưởng dệt, phân xưởng hoàn tất. Chi phí này liên quan đến nhiều quá trình sản xuất, nhiều công đoạn sản xuất, ít biểu hiện mối quan hệ nhân quả giữa đối tượng chịu chi phí và chi phí phát sinh. Công ty hạch toán chung toàn bộ chi phí sản xuất chung của 3 phân xưởng. Đây cũng là lý do dẫn đến sai lệch về giá thành sản xuất của các sản phẩm. Và đòi hỏi cần quản lý thực hiện nghiêm ngặc tránh tổn thất về chi phí này. 
2.2.2. Thủ tục kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh
2.2.2.1. Thủ tục kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
Thủ tục kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, tại công ty  thực hiện các thủ tục như sau: 
- Phân chia trách nhiệm:  Để quản lý tốt chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cần phân chia trách nhiệm và quyền hạn cho thủ kho, kế toán và nhân viên quản lý phân xưởng 

+ Đối với thủ kho: Chịu trách nhiệm về nhận, bảo quản và xuất vật tư khi tiếp nhận yêu cầu, theo dõi về mặt lượng nhập xuất tồn vật tư.

+ Kế toán : Chịu trách nhiệm sao chụp, phản ánh vào sổ sách kế toán và lưu trữ

+ Nhân viên quản lý của ba phân xưởng (quản đốc phân xưởng) : Chịu trách nhiệm về lập giấy yêu cầu cấp vật tư phục vụ sản xuất, quản lý và sử dụng vật tư trong quá trình sản xuất sản phẩm.

- Kiểm soát hệ thống chứng từ, sổ sách kế toán: Sao chụp, phản ánh đầy đủ, rõ ràng minh bạch các nghiệp vụ kinh tế phát sinh, ghi sổ sách kế toán nhằm cơ sở tính giá thành và quản lý chi phí

- Kiểm soát  vật chất: Thể hiện thông qua 5 khâu cơ bản 
+ Thu mua vật tư: Giao toàn bộ kế hoạch thu mua vật tư cho phòng sản xuất kinh doanh. Căn cứ vào lượng nguyên vật liệu tồn kho đầu kỳ, lượng nguyên vật liệu cần sản xuất các sản phẩm dệt trong kỳ, nhu cầu lưu trữ nguyên vật liệu cuối kỳ, sức chứa của kho phòng sản xuất kinh doanh lập giấy đề nghị mua vật tư trình lên cho giám đốc ký duyệt. 

+ Khâu nhận nguyên vật liệu: Nguyên vật liệu được mua về vận chuyển đến kho để nhập. Thủ kho kiểm nhận số thực nhập. Sau khi xong công tác giao nhận thủ kho ghi rõ số lượng thực nhập phiếu nhập kho và ký chuyển phiếu nhập kho về phòng kế toán để quản lý và tính giá trị vật tư nhập.  Mọi trường hợp mất mát, hư hỏng sau khi thủ kho nhận vật tư thì chịu hoàn toàn trách nhiệm.

+ Khâu xuất nguyên vật liệu: Với khâu này công ty đã kiểm soát tương đối chặt chẽ. Phiếu yêu cầu cấp vật tư phục vụ cho sản xuất trình lên cho giám đốc ký duyệt chuyển đến thủ kho. Tại đây thủ kho kiểm tra đầy đủ các chữ ký bộ phận có liên quan, xem xét sự hợp lý của phiếu yêu cầu mới tiến hành xuất kho. Ngược lại, không đảm bảo yêu cầu trên thủ kho không thực hiện xuất vật tư. Sau khi xuất kho vật tư nhằm phục vụ cho sản xuất, thủ kho ghi đầy đủ số lượng thực xuất của từng loại vật tư đã xuất vào cột  thực xuất trên phiếu kho rồi chuyển chứng từ này về phòng kế toán.
+ Khâu sử dụng nguyên vật liệu: Khi nguyên vật liệu xuất ra khỏi kho, trách nhiệm quản lý lượng vật tư  này thuộc bộ phận phân xưởng sản xuất mà cụ thể là quản đốc phân xưởng. Căn cứ vào định mức, kế hoạch và tiến độ sản xuất các sản phẩm ở các phân xưởng, tiến hành xuất nguyên vật liệu phục vụ sản xuất. Trong khâu tổ chức này, sự thất thoát nguyên vật liệu do quản đốc phân xưởng chịu trách nhiệm. 

+ Khâu quản lý nguyên vật liệu: Định kỳ, cụ thể kết thúc tháng kiểm tra số lượng, giá trị nguyện vật liệu tồn tại phân xưởng sản xuất, đang dở dang và đã tham gia vào quá trình sản xuất sản phẩm. Số liệu này là cơ sở đối chiếu số sách kế toán và dự toán đã được lập. Nếu phát hiện sai phạm nhà quản lý công ty tìm nguyên nhân, quy trách nhiệm cho những đối tượng liên quan từ đó có biện pháp quản lý tốt hơn và tránh những trường hợp sử dụng vật tư không đúng sản xuất.
2.2.2.2. Thủ tục kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp
Chi phí nhân công trực tiếp kiểm soát thông qua các hợp đồng dài hạn đối với công nhân dệt có trình độ tay nghề cao, đã hoạt động ổn định tại công ty và thuê ngắn hạn công nhân có tay nghề thấp

 
Kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp thực hiện thông qua các khâu cơ bản như sau: 

- Phân chia trách nhiệm : Phòng hành chính - tổ chức ( hiện là phòng tổng hợp) và giám đốc xét duyệt số lượng lao động trực tiếp được tuyển dụng. Các tổ trưởng tổ dệt, tổ mắc hồ, tổ hoàn tất theo dõi số lượng lao động của tổ mình thông qua hình thức chấm công hằng ngày. Nhân viên thống kê phân xưởng có nhiệm vụ tập hợp bảng chấm công của các tổ sản xuất và lập bảng chấm công công nhân phân xưởng mình giao cho quản đốc phân xưởng xem xét, ký duyệt. Cán bộ kỹ thuật xác nhận phiếu xác nhận khối lượng hoàn thành. Kế toán căn cứ bảng chấm công và phiếu xác nhận khối lượng hoàn thành công việc làm cơ sở tính lương cho từng đối tượng lao động và ghi sổ kế toán tính giá thành.
- Kiểm soát hệ thống chứng từ sổ sách kế toán: Số sách được phản ánh ghi chép kịp thời, đầy đủ.

- Kiểm soát vật chất: thông qua hai khâu cơ bản đó là kiểm soát khâu tuyển dụng và kiểm soát khâu sản xuất. 
+ Khâu tuyển dụng: Trong khâu tuyển dụng, dựa vào nhu cầu lao động ở các tổ sản xuất, quản đốc phân xưởng công ty yêu cầu tuyển dụng với sự kết hợp bộ phận quản lý nhân sự công ty. Lao động được tuyển dụng phải có đầy đủ hồ sơ xin việc, hợp đồng lao động ghi rõ quyến lợi và nghĩa vụ của từng lao động. 

+ Khâu giám sát quá trình sản xuất: Trong quá trình sản xuất sản phẩm, các tổ trưởng các tổ sản xuất giám sát thời gian làm việc từng cá nhân sản xuất trong phân xưởng. Quản đốc phân xưởng luôn có mặt tại phân xưởng giám sát kết quả làm việc của tổ trưởng các tổ và đồng thời quan sát hiệu quả làm việc toàn phân xưởng. Các trường hợp nghỉ có lý do chính đáng phải báo cáo trực tiếp đồng thời hai cấp tổ trưởng và quản đốc phân xưởng của mình. Cấp trên công ty thường xuyên kiểm tra mang tính đột xuất tại các phân xưởng nhằm đánh giá thời gian lao động, nội quy lao động của các công nhân và cả quản đốc phân xưởng. 
2.2.2.3. Thủ tục kiểm soát chi phí sản xuất chung
Chi phí sản xuất chung là khoản mục chi phí đa dạng các loại chi phí, phức tạp khi tổng hợp và tính giá thành cho các sản phẩm sản xuất nhập kho. Tại công ty chi phí này bao gồm các loại như: Chi phí tiền lương của quản đốc phân xưởng ( quản đốc 3 phân xưởng), các khoản trích theo lương như bảo hiểm xã hội, bảo hiệm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, kinh phí công đoàn của quản đốc phân xưởng, chi phí nguyên vật liệu gián tiếp sản xuất sản phẩm, chi phí khấu hao máy móc, thiết bị sản xuất, khấu hao nhà xưởng, các chi phí dịch vụ và chi phí khác bằng tiền phục vụ sản xuất và quản lý tại phân xưởng như điện, nước, công cụ dụng cụ bảo hộ lao động, văn phòng phẩm,…
Kiểm soát chi phí sản xuất chung thực hiện theo các thủ tục sau: 

- Phân chia trách nhiệm: Chi phí khấu hao TSCĐ phục vụ sản xuất tại 3 phân xưởng mắc hồ, dệt và hoàn tất kế toán là người tính và phân bổ khấu hao theo quy định hiện hành, ghi chép số sách kế toán TSCĐ và đồng thời thu thập, phản ánh, ghi chép sổ sách kế toán về chi phí sản xuất chung. Chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương kiếm soát tương tự như chi phí nhân công trực tiếp. Chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác bằng tiền quản đốc phân xưởng chịu trách nhiệm .
- Kiểm soát hệ thống chứng từ, sổ sách : Ghi chép đầy đủ, kịp thời và chặt chẽ.
- Kiểm soát vật chất: Chi phí sản xuất là khoản mục chi phí tổng hợp, rất khó kiểm soát. Để quản lý tốt chi phí khoản mục này lãnh đạo công ty yêu cầu các khoản chi phí phát sinh phải có chứng từ đầy đủ, hợp lý, được sự xét duyệt của ban giám đốc, quản đốc phân xưởng.

+ Văn phòng phẩm, công cụ dụng cụ xuất dùng tại phân xưởng chủ yếu là bút bi, giấy A4, máy tính, bàn ghế, dụng cụ khác. Các khoản chi phí này công ty qui định định mức sử dụng cho các bộ phận mặc dù phát sinh không nhiều. Khi bộ phận phân xưởng có nhu cầu sử dụng thì nhân viên thống kê phân xưởng làm giấy đề nghị cấp văn phòng phẩm trình lên cho quản đốc phân xưởng đó ký rồi chuyển cho phó giám đốc xem xét, ký duyệt. Trường hợp nếu văn phòng phẩm, công cụ dụng cụ đó còn trong kho thì thủ kho sẽ căn cứ vào giấy đề nghị cấp văn phòng phẩm đã được duyệt để xuất kho còn nếu trong kho không có thì bộ phận có nhu cầu sẽ tự đi mua theo số đã được duyệt rồi về thanh toán. Như vậy, công tác kiểm soát chủ yếu tập trung vào việc kiểm tra tính hợp lệ của chứng từ. Việc kiểm soát các khoản chi phí như vậy là chưa tốt vì sẽ tạo kẽ hở cho việc thực hiện hành vi gian lận. Đối với vật tư, công cụ dụng cụ nhỏ lẻ đột xuất mà công ty không mua trước lưu trữ thì căn cứ vào nhu cầu thực tế về các loại văn phòng phẩm, công cụ, dụng cụ bộ phận phân xưởng yêu cầu lập phiếu đề nghị mua trình lãnh đạo phê duyệt, phó giám đốc xem xét, nếu hợp lý thì phê duyệt, bộ phận yêu cầu liên hệ nhà cung cấp và đề nghị cung cấp và thanh toán theo hóa đơn. Việc mua vật liệu, công cụ dụng cụ cho thấy những khe hở trong thủ tục kiểm soát chi phí này. Không nên giao cho người mua hàng vừa là người nhận hàng để tránh trường hợp mua hàng không đảm bảo số lượng và chất lượng; chưa xác định rõ các chứng từ lập làm mấy bảng và ai là người có trách nhiệm ký, duyệt các chứng từ đó; cần phải yêu cầu nhà cung cấp gửi báo giá để tránh tình trạng người mua hàng kê khai tăng giá hoặc tránh trường hợp người mua hàng lựa chọn nhà cung cấp không phù hợp để hưởng hoa hồng khi mua hàng.
+ Chi phí khấu hao TSCĐ


Chi phí khấu hao chiếm tỷ trọng khá lớn trong tổng chi phí sản xuất của Công ty. Hàng năm tại công ty cụ thể là phòng sản xuất kinh doanh tiến hành lập kế hoạch khấu hao cho toàn bộ TSCĐ của công ty và trình lên cho giám đốc công ty phê duyệt. Trên cơ sở cân đối kế hoạch sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính trong năm của toàn công ty mà tiến hành giao kế hoạch khấu hao cho các phân xưởng. Khấu hao TSCĐ phân bổ cho các phân xưởng được kiểm soát căn cứ vào phương pháp tính khấu hao, bảng phân bổ khấu hao. Kỳ kế toán của Công ty là quý nên khấu hao cơ bản được tính và trích theo quý, tài sản cố định được ghi nhận theo giá gốc. Trong quá trình sử dụng, tài sản được ghi nhận theo nguyên giá, hao mòn luỹ kế và giá trị còn lại. Phương pháp khấu hao TSCĐ của Công ty là phương pháp theo đường thẳng dựa trên thời gian sử dụng ước tính phù hợp. Tuy nhiên theo qui định số 206/2003/QP-BTC ngày 12/12/2003 của Bộ trưởng bộ tài chính thì mức trích khấu hao được tính theo số ngày thực tế sử dụng TSCĐ, nhưng công ty vẫn áp dụng cách tính khấu hao tròn tháng như cũ nên số khấu hao tính vào chi phí sản xuất kinh doanh không chính xác. 

+  Kiểm soát chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác bằng tiền

Chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác bằng tiền: Gồm các chi phí về dịch vụ mua ngoài phục vụ cho quá trình sản xuất tại các phân xưởng mắc hồ, dệt, hoàn tất như: chi phí về điện, nước, dịch vụ sửa chữa, chi phí tiếp khách, công tác phí, chi phí thanh toán điện thoại, internet... Chi phí này cũng chiếm tỷ trọng tương đối cao. Đối với các khoản chi phí này thủ tục kiểm soát được thực hiện tương đối chặt chẽ. Có một số khoản mục chi phí công ty có quy định định mức nhưng một số khoản mục khác lại không qui định

2.2.3. Trình tự kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh

Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh đã kiểm soát chi phí sản xuất thông qua 3 giai đoạn chính:  Xác định mục tiêu và uớc lượng chi phí sản xuất,  xác định chi phí theo dự toán, kiểm soát chi phí trong quá trình thực hiện. Sau đây minh họa cụ thể thực trạng kiểm soát, quản lý chi phí sản xuất lô hàng sản xuất sản phẩm màn tuyn và vải các loại.
2.2.3.1 Xác định mục tiêu và ước lượng chi phí sản xuất 

Khi thực hiện sản xuất một lô hàng nào đó, công ty đều xây dựng mục tiêu kiếm soát chi phí thông qua ước lượng chi phí tham gia vào quá trình sản xuất tạo ra sản phẩm. Việc ước lượng chi phí sản xuất bắt đầu từ việc chuẩn hóa quy mô lô hàng cần sản xuất. Nghĩa là phải xác định được cần sản xuất và nhập kho số lượng là bao nhiêu, tiến độ của quá trình sản xuất lô hàng, nhận dạng các rủi ro phát sinh trong tiến trình sản xuất, xác định các nhân tố môi trường doanh nghiệp. 
Việc ước lượng chi phí còn chịu ảnh hưởng bởi mức độ biến đổi về trình độ lao động, giá vật liệu, lạm phát, rủi ro… Nhà quản lý quản trị chi phí cần phải dựa thông tin trong quá khứ, các thông tin bên trong môi trường kinh doanh, các thông tin của các lô hàng sản xuất trước đó có tính chất tương tự, kinh nghiệm của nhà quản lý chi phí để quyết định chi phí và có biện pháp kiểm soát chi phí. Ở giai đoạn này mục tiêu của kiểm soát chi phí là chất lượng sản xuất sản phẩm dệt đúng như dự kiến đã thiết lập, tổng chi phí thực tế phát sinh phải nhỏ hơn hoặc bằng chi phí theo dự toán. 

 
Minh họa cụ thể quy trình ước lượng chi phí của lô hàng sản xuất sản phẩm màn tuyn tại phân xưởng Dệt, mã hàng SD 491.
Bước 1: Chuẩn hóa quy mô: 

- Mô tả sản phẩm màn tuyn
- Các tiêu chuẩn được chấp nhận sản phẩm màn tuyn nhập kho: Phải đảm bảo đúng thông số kỹ thuật quy định của đơn hàng như kích thước, sản phẩm sản xuất qua hai công đoạn đó là công đoạn chính và công đoạn phụ của 3 phân xưởng, bắt đầu phân xưởng sản xuất mắc hồ và kết thúc phân xưởng hoàn tất.
Bước 2: Kế hoạch nguồn lực : 
Xây dựng kế hoạch lao động tham gia vào quá trình sản xuất. 
Bước 3: Nhận dạng các rủi ro :
Trong quá trình sản xuất số lượng, hệ số sai hỏng sản xuất 1,2%. Điều này nghĩa là nhà quản lý xác định rủi ro có thể xảy ra do những lý do khách quan và chủ quan của công ty làm cho chất lượng sản xuất không đạt mức 100% mà có thể sai hỏng khoảng 1,2%. Đây là phần chi phí sản xuất thiệt hại và tính vào giá thành sản xuất. Để sản xuất số lượng màn tuyn nhập kho đảm bảo chất lượng và đủ số lượng mong muốn, nhà quản lý công ty ước lượng ảnh hưởng của biến đổi chất lượng nguyên liệu sợi, vải mộc, đánh giá trình độ lao động của công nhân. Thiết lập ước lượng dự phòng phát sinh thêm thành phần nguyên liệu chính: Sợi mộc và vải mộc, ước lượng trượt giá nguyên vật liệu 2%.
2.2.3.2. Xây dựng hệ thống dự toán chi phí sản xuất 

Đây là giai đoạn quan trọng trong công tác kiểm soát chi phí sản xuất. Lập dự toán chi phí sản xuất là thước đo thực hiện chi phí trong sản xuất .

Lập dự toán chi phí sản xuất, trong đó có dự toán giá thành là một trong những nội dung cơ bản kiểm soát chi phí sản xuất. Sau đây là quy trình thiết lập dự toán chi phí sản xuất cho mã hàng SD491.

Mã hàng SD491 bao gồm các sản phẩm cần sản xuất với số lượng từng sản phẩm như sau:

Bảng 2.2. Bảng dự toán số lượng sản xuất
	Số thứ tự
	Sản phẩm
	Khổ
	ĐVT
	Số lượng cần sản xuất theo dự toán

	1
	HN+TB
	1,19
	mét
	6.454

	2
	Kate Caro + Cope caro
	1,57
	mét
	6.454

	3
	OX  1
	1,66
	mét
	6.454

	4
	OX 02,03
	1,60
	mét
	6.454

	5
	Calirot 20/20
	1,67
	mét
	800

	6
	Satin
	0,80
	mét
	900

	7
	Ka ky 20/10
	1,65
	mét
	3.200

	8
	Ford caro SQ
	1,57
	mét
	2.100

	9
	Màn tuyn trơn
	1,60
	mét
	1.000

	10
	Màn tuyn hoa
	1,67
	mét
	6.454


Trong mã hàng SD 491 có rất nhiều sản phẩm, chỉ minh họa chi tiết quy trình ước lượng chi phí sản xuất và lập dự toán chi phí sản xuất sản phẩn màn tuyn và tổng hợp cho tất cả các sản phẩm của lô hàng của mã hàng SD 491. 
a. Dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Để thiết lập dự toán chi phí nguyên liệu trực tiếp cho sản xuất sản phẩm màn tuyn, thực tế công ty chỉ lập mức hao phí nguyên vật liệu trực tiếp sản phẩm này ở giai đoạn dệt, không lập dự toán sản xuất bán thành phẩm ở giai đoạn mắc hồ. Để sản xuất sản phẩm màn tuyn cần có bán thành phẩm sợi ngang và sợi dọc làm nguyên liệu trực tiếp để sản xuất tại phân xưởng sản xuất dệt. Nhưng thực tế công ty không lập dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho sản xuất các sản phẩm sợi ngang, sợi dọc. 
Dựa vào bảng thiết kế công nghệ của các kỳ trước về định mức hao phí lượng nguyên liệu sợi ngang và sợi dọc để làm số liệu lập dự toán nguyên vật liệu trực tiếp về sợi ngang, sợi dọc cho sản xuất sản phẩm màn tuyn cũng như các sản phẩm khác của công ty. Sau đây là bảng thiết kế về định mức lượng sợi ngang, sợi dọc dùng để sản xuất 1 sản phẩm màn tuyn ( mét). 
	BẢN THIẾT KẾ CÔNG NGHỆ SẢN XUẤT SẢN PHẨM

	Tên sản phẩm: Màn tuyn trơn
Sợi dọc: Tơ máy 20/22D

Mật độ sợi dọc: 40- 42 sợi/cm

Sợi ngang : Tơ máy 20/22D

Mật độ sợi ngang : 39-40 lát/cm

Khổ rộng trên lược: 101 cm

Khổ rộng mộc: 94

Khổ rộng thành phẩm : 94

Tổng sợi dọc: 8.200 sợi

Chỉ số lược :20 khe lược/cm

Cách mắc go, lược:  Nền 2 sợi/1 mắc go,  2 go/1 kho, 
Biên 4 sợi/1 mắc go, 2 go/ 1 khe.

Quy cách dệt : Vân điểm 1:1

Định mức tiêu hao nguyên liệu: Trọng lượng sợi dọc : 20,65g/met; trọng lượng sợi ngang 29,60g/mét.

	     Duyệt                                                                                            Người thiết kế 


- Chi phí NVL chính được xác định căn cứ trên giá mua và định mức tiêu hao khi sản xuất ra một đơn vị thành phẩm. Định mức này do phòng kỹ thuật xây dựng cho từng loại sản phẩm, và các giai đoạn công nghệ của từng loại sản phẩm. Trong khi đó thị trường NVL đầu vào luôn thay đổi đòi hỏi bộ phận kinh doanh phải dự báo được mức biến động này để tránh rủi ro khi ký kết hợp đồng kinh doanh. Đối với các sản phẩm sản xuất ở phân xưởng dệt có nguyên vật liệu là bán thành phẩm ở phân xưởng mắc hồ chuyển sang thì giá của nguyên liệu, vật liệu này là giá thành bán thành phẩm sợi ngang, sợi dọc ở các kỳ trước. Thông thường, công ty thường sử dụng giá trung bình của các bán thành phẩm sợi ngang, sợi dọc của 3 hoặc 5 năm trước. 

- Chi phí vật liệu phụ, nhiên liệu, điện cũng dựa trên định mức tiêu hao trên một đơn vị sản phẩm, đơn giá mua dự kiến và số lượng sản phẩm sản xuất trong năm.

Bảng 2.3. Dự toán hao phí sợi dọc cho 1 sản phẩm sản xuất  
Mã hàng  SD 491
	Stt
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Khổ vải
	Định mức 

Sợi dọc 

( gr/mét)
	Tơ máy sợi dọc
	Đơn giá

( đ/gr)
	Thành tiền
(đồng)

	1
	HN+TB
	mét
	1,19
	30,18
	90/100
	3.259
	98.360

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	1,57
	37,7
	90/100
	3.259
	122.868

	3
	OX  1
	mét
	1,66
	33
	20/22/3 màu
	3.350
	110.550

	4
	OX 02,03
	mét
	1,60
	44
	20/22/4 màu
	3.350
	147.400

	5
	Calirot 20/20
	mét
	1,67
	35
	90/100
	2.840
	99.400

	6
	Satin
	mét
	0,80
	31,22
	67/120
	5.372
	167.726

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	1,65
	34,56
	90/100
	2.635
	91.079

	8
	Ford caro SQ
	mét
	1,57
	2,45
	20/22/3 màu
	2.635
	6.457

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1,60
	20,65
	20/22D
	2.795
	57.717

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	1,67
	20,65
	20/22D
	2.795
	57.717


Bảng 2.4. Dự toán hao phí nguyên vật liệu sợi ngang 
cho 1 sản phẩm sản xuất  

Mã hàng  SD 491
	Stt
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Khổ vải
	Định mức 

Sợi ngang
( gr/met) 
	Tơ máy sợi ngang 
	Đơn giá

( đ/gr)
	Thành tiền
(đồng)

	1
	HN+TB
	mét
	1,19
	30,31
	Tơ  thủ công sống
	3.259
	98.783

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	1,57
	30
	Tơ  thủ công sống
	3.259
	97.773

	3
	OX  1
	mét
	1,66
	32
	38/40/4 màu
	3.350
	107.200

	4
	OX 02,03
	mét
	1,60
	33,2
	38/40/4 màu
	3.350
	111.220

	5
	Calirot 20/20
	mét
	1,67
	45,4
	38/40/6 màu
	2.840
	128.936

	6
	Satin
	mét
	0,80
	33,4
	38/40/7 màu
	5.372
	179.438

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	1,65
	22,3
	38/40/8 màu
	2.635
	58.769

	8
	Ford caro SQ
	mét
	1,57
	11,3
	50/60/3 màu
	2.635
	29.780

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1,60
	29,6
	20/22D 
	2.795
	82.732

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	1,67
	29,6
	20/22D  
	2.795
	82.732



Giai đoạn hoàn tất, các nguyên liệu phụ là hóa chất và thuốc nhuộm, tẩy nhuộm, văng sấy, đốt lông, định hình, cán láng. Lập định mức tương tự như trên. 

Sau khi lập dự toán hao phí vật liệu sợi ngang, sợi dọc cho từng sản phẩm trong mã hàng SD 491. Tiến hành lập bảng dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho mã hàng SD 491. 
Bảng 2.5. Tổng hợp dự toán nguyên vật liệu trực tiếp

Mã hàng  SD 491
	Stt
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Khổ vải
	Hao phí NVL
	Hao phí NVL
	Số lượng dự kiến sản xuất
	Chi phí nguyên

	
	
	
	
	Sợi dọc/ sp
	Sợi  ngang  /sp
	
	vật liệu trực tiếp (đồng)

	1
	HN+TB
	mét
	1,19
	98.360
	98.783
	6.454
	1.272.360.657

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	1,57
	122.868
	97.773
	6.454
	1.424.017.466

	3
	OX  1
	mét
	1,66
	110.550
	107.200
	6.454
	1.405.358.500

	4
	OX 02,03
	mét
	1,6
	147.400
	111.220
	6.454
	1.669.133.480

	5
	Calirot 20/20
	mét
	1,67
	99.400
	128.936
	800
	182.668.800

	6
	Satin
	mét
	0,8
	167.726
	179.438
	900
	312.448.039

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	1,65
	91.079
	58.769
	3.200
	479.516.301

	8
	Ford caro SQ
	mét
	1,57
	6.457
	29.780
	2.100
	76.097.175

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1,6
	57.717
	82.732
	1.000
	140.448.750

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	1,67
	57.717
	82.732
	6.454
	906.456.233

	 
	Cộng
	 
	 
	 
	 
	 
	7.868.505.401


b. Dự toán chi phí nhân công trực tiếp tại công ty
Công ty hiện tại chưa tổ chức thông tin về dự toán chi phí nhân công trực tiếp. Hàng thàng, kế toán công ty sẽ gửi bảng phân phối tiền lương xuống cho các phân xưởng căn cứ vào doanh thu đạt được tháng trước, doanh thu ước tính của tháng này. Chẳng hạn trong tháng 1 tiền lương phân phối cho các phân xưởng dựa trên doanh thu ước tháng 1. Doanh thu này xác định dựa trên doanh thu đạt được tháng 12/ 2009. Tương tự như vậy ta có tiền lương ước tính tháng 2 và tháng 3. Minh họa dưới đây phân phối tiền lương của tháng 3 năm 2010.

Trong quý 1/2010 toàn bộ lao động phân xưởng dệt sản xuất các sản phẩm của mã hàng SD 491. Do đó toàn bộ tiền lương ước tính phân phối tổ dệt là chi phí nhân công trực tiếp mã hàng SD 491. (Phụ lục 2.1- Bảng phân phối tiền lương )
Sau khi ước tính tiền lương của từng tháng, tổng hợp tiền lương của 3 tháng trong quá trình sản xuất mã hàng SD 491. Đây được xem là dự toán chi phí nhân công trực tiếp. ( Phụ lục 2.2. Bảng tổng hợp phân phối tiền lương quý 1/2010)
Từ bảng tổng hợp phân phối tiền lương trên cơ sở tiền lương ước tính 3 tháng của quý 1 PX dệt, phòng kế hoạch và công nghệ tiến hành ước lượng đơn giá tiền lương cho từng sản phẩm. Sau đó lập bảng tổng hợp chi phí nhân công trực tiếp cho mã hàng SD 491. 

Bảng 2.6. Bảng tổng hợp dự toán chi phí nhân công trực tiếp

Mã hàng SD 491

	Stt
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng
dự kiến
 sản xuất
	Đơn giá 
tiền lương
	Chi phí nhân
công trực tiếp

( đồng)

	
	
	
	
	
	

	1
	HN+TB
	mét
	6.454
	14.320
	92.421.280

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	12.768
	82.404.672

	3
	OX  1
	mét
	6.454
	15.423
	99.540.042

	4
	OX 02,03
	mét
	6.454
	12.445
	80.320.030

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	14.569
	11.655.200

	6
	Satin
	mét
	900
	17.545
	15.790.500

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	17.650
	56.480.000

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	17.654
	37.073.400

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1.000
	18.771
	18.771.000

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	20.750
	133.923.513

	 
	Cộng
	 
	 
	 
	628.379.637


c. Dự toán chi phí sản xuất chung 
Chi phí sản xuất chung là khoản mục chi phí tổng hợp rất đa dạng, phức tạp, dễ gian lận, sai sót. Vì vậy cần phải quản lý chặt chẽ chi phí sản xuất chung để giảm thiểu những sai sót và tăng hiệu quả quản lý chi phí.

Để lập dự toán chi phí sản xuất chung dựa vào các thông tin của kế toán tài chính cung cấp, cụ thể: 

- Doanh thu của năm trước, doanh thu năm dự kiến
- Báo cáo sản xuất kinh doanh của năm trước tại các phân xưởng

 Dự toán chi phí sản xuất chung được lập chung cho các phân xưởng trong thời gian một năm và chia ra thành các tháng. Căn cứ vào doanh thu của năm trước, định phí sản xuất và biến phí sản xuất tại phân xưởng sản xuất, doanh thu dự kiến năm báo cáo, hệ thống thông tin lập báo cáo dự toán chi phí sản xuất chung các phân xưởng sản xuất như sau: 
Phòng kế hoạch căn cứ vào số lượng sản phẩm dự kiến sản xuất và tiêu hao thực tế của kỳ trước để lập kế hoạch cho kỳ sau.

- Chi phí nghiên cứu sản phẩm mới, sáng kiến cải tiến: Trên cơ sở tổng hợp danh mục đề tài nghiên cứu trong năm kế hoạch được hội đồng khoa học thông qua và dự toán kinh phí thực hiện cho từng đề tài nghiên cứu.


- Chi phí khấu hao TSCĐ: Được tính theo phương pháp đường thẳng, tính theo quý.

Mức trích khấu hao TSCĐ trong năm = nguyên giá TSCĐ* tỷ lệ khấu hao năm. Từ đó tính ra mức khấu hao cho từng quý, từng tháng. 

- Chi phí điện, nước, vật phụ, phụ tùng kế hoạch được lập căn cứ trên chi phí thực tế phát sinh năm trước và số lượng sản phẩm dự kiến sản xuất.

- Chi phí tiền lương nhân viên phân xưởng : Được lập căn cứ trên chi phí thực tế phát sinh kỳ trước

- Các khoản chi phí khác: Là những khoản không thuộc các khoản trên được xác định dựa vào thực tế chi phí phát sinh năm trước.
Thông tin về dự toán chi phí sản xuất chung tại công ty không được theo dõi riêng cho từng phân xưởng mà theo dõi và quản lý chung cho các phân xưởng. Sau đó phân bổ cho từng phân xưởng làm cơ sở để tính giá thành sản phẩm của từng phân xưởng. 
 Tiêu thức phân bổ chi phí SXC là tiền lương công nhân trực tiếp sản xuất. Công thức phân bổ như sau
 :
(Phụ lục 2.3. Bảng dự toán chi phí sản xuất chung quý 1/ 2010 . Phụ lục 2.4. Dự toán phân bổ chi phí sản xuất chung  quý 1/2010)

Sau khi chi phí SXC đã phân bổ cho từng phân xưởng, tại mỗi phân xưởng căn cứ vào định mức của từng sản phẩm và bằng phương pháp ước lượng chi phí SXC sẽ được phân bổ cho từng loại sản phẩm.

Bảng 2.7. Dự toán chi phí sản xuất chung quý 1/2010
Phân xưởng  Dệt

                         ĐVT: đồng

	Stt
	Khoản mục
	Số Tiền

	1
	Chi phí nghiên cứu sản phẩm mới
	0

	2
	Chi phí sáng kiến
	0

	3
	Tiền phép
	32.788.000

	4
	Khác
	3.500.000

	5
	Chi phí điện nước
	67.336.628

	6
	Chi phí vật phụ
	14.020.000

	7
	Chi phí phụ tùng
	7.208.000

	8
	Chi phí khấu hao cơ bản
	235.801.034

	9
	Chi phí khấu hao SCL
	23.636.635

	10
	Lương
	20.866.900

	11
	Bảo hiểm
	….. 

	
	Cộng
	405.157.197


Phân bổ chi phí sản xuất chung cho từng sản phẩm trong mã hàng cũng theo tiêu thức tiền lương của công nhân trực tiếp sản xuất các sản phẩm trong mã hàng. 
Bảng 2.8. Dự toán chi phí sản xuất chung tại phân xưởng dệt

Mã hàng SD 491

	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng dự kiến SX
	Chi phí nhân công  trực tiếp
( đồng)
	Chi phí sản xuất chung (đồng)

	
	
	
	
	
	

	1
	HN+TB
	mét
	6.454
	92.421.280
	59.590.007

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	82.404.672
	53.131.648

	3
	OX  1
	mét
	6.454
	99.540.042
	64.179.935

	4
	OX 02,03
	mét
	6.454
	80.320.030
	51.787.544

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	11.655.200
	7.514.865

	6
	Satin
	mét
	900
	15.790.500
	10.181.162

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	56.480.000
	36.416.327

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	37.073.400
	23.903.631

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1.000
	18.771.000
	12.102.884

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	133.923.513
	86.349.194

	 
	Cộng
	 
	 
	628.379.637
	405.157.197


Việc phân bổ chi phí như trên là bất hợp lý, tiền lương công nhân trực tiếp sản xuất là tiêu thức duy nhất quyết định mức chi phí sản xuất chung của các đối tượng chi phí, vì không tồn tại mối quan hệ nhân quả nào giữa tiền lương công nhân trực tiếp với chi phí SXC
d. Dự toán giá thành sản phẩm 
              Căn cứ trên các khoản mục chi phí dự kiến, lập kế hoạch giá thành cho từng sản phẩm ở phân xưởng, lập giá thành từng mã hàng sản xuất và lập bảng tính giá thành toàn bộ sản phẩm của công ty trong tháng. Sau đây là bảng tập hợp chi phí sản xuất dự kiến và bảng tính giá thành đơn vị dự kiến của mã hàng SD 491.
Bảng 2.9. Dự toán chi phí sản xuất Mã hàng SD 491 
Tại phân xưởng dệt

	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng
	Chi phí nguyên liệu  trực tiếp

( đồng)
	Chi phí nhân công trực tiếp
( đồng)
	Chi phí sản xuất chung
( đồng)
	Tổng chi phí sản xuất
( đồng)
	Giá thành đơn vị dự kiến (đồng)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	HN+TB
	mét
	6.454
	1.272.360.657
	92.421.280
	59.590.007
	1.424.371.944
	220.696

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	1.424.017.466
	82.404.672
	53.131.648
	1.559.553.786
	241.641

	3
	OX  1
	mét
	6.454
	1.405.358.500
	99.540.042
	64.179.935
	1.569.078.477
	243.117

	4
	OX 02,03
	mét
	6.454
	1.669.133.480
	80.320.030
	51.787.544
	1.801.241.054
	279.089

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	182.668.800
	11.655.200
	7.514.865
	201.838.865
	252.299

	6
	Satin
	mét
	900
	312.448.039
	15.790.500
	10.181.162
	338.419.701
	376.022

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	479.516.301
	56.480.000
	36.416.327
	572.412.628
	178.879

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	76.097.175
	37.073.400
	23.903.631
	137.074.206
	65.273

	 9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1.000
	140.448.750
	18.771.000
	12.102.884
	171.322.634
	171.323

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	906.456.233
	133.923.513
	86.349.194
	1.126.728.940
	174.578

	
	Cộng
	
	
	7.868.505.401
	628.379.637
	405.157.197
	8.902.042.235
	


Dự toán chi phí này là cơ sở để doanh nghiệp kiểm soát chi phí phát sinh từ đó đưa ra hướng điều chỉnh kịp thời. 
2.2.3.3. Kiểm soát chi phí trong quá trình thực hiện
Kết quả của quá trình thực hiện chi phí trong doanh nghiệp dệt được đo lường, ghi chép thông qua hình thức kế toán.  Sau khi xác định được số liệu chi phí thực tế phát sinh trong quá trình sản xuất các sản phẩm dệt, tiến hành sử dụng các phương pháp phân tích và đánh giá  tình hình thực hiện kiểm soát chi phí sản xuất. 
Đối với Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh thì một trong những biện pháp tốt nhất để gia tăng lợi nhuận là phải kiểm soát chi phí phát sinh trong sản xuất.Đây được xem là vấn đề sống còn, hàng đầu của nhà quản trị công ty. Để kiểm soát tốt chi phí trong quá trình thực hiện cần xác định được nơi phát sinh chi phí, đối tượng chịu chi phí đồng thời xác định được sự biến động và những nguyên nhân của nó trên cơ sở đó gắn với trách nhiệm của các bộ phận liên quan. 

Quy trình kiểm soát chi phí sản xuất tại công ty tập trung kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp phát sinh trong khâu thu mua, tiếp nhận để sản xuất, kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp thông qua năng suất lao động của các tổ sản xuất, kiểm soát chi phí sản xuất chung thông qua các định mức giao.
a. Kiểm soát chi phí  nguyên vật liệu trực tiếp trong quá trình thực hiện. 
 Đây là quá trình kiểm soát tổ chức hệ thống chứng từ, trình tự  luân chuyển chứng từ về các nghiệp vụ phát sinh liên quan đến chi phí nguyên vật liệu trực tiếp và công tác kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp. 
Các chứng từ sử dụng như giấy đề nghị xuất vật tư, phiếu xuất kho, thẻ kho, biên bản giao nhận, hóa đơn mua vật tư chuyển thẳng, v.v.. Về tổ chức kế toán theo dõi chi tiết phát sinh các TK 152, bảng kê phiếu xuất kho, bảng tổng hợp số phát sinh theo tài khoản nguyên liệu, vật liệu, v.v.. 
Công tác kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp tại công ty thực hiện được tiến hành như sau:
· Phó giám đốc sản xuất: Trên cơ sở kế hoạch dự toán sản xuất đã được duyệt, tiến hành lập lệnh điều động sản xuất yêu cầu quản lý các phân xưởng tiến hành sản xuất. 
· Quản lý các phân xưởng: Căn cứ trên lệnh điều động sản xuất, làm tục đề nghị xuất vật tư để sản xuất tại phân xưởng của mình. Chứng từ này chuyển lên cho phó giám đốc sản xuất duyệt, được duyệt chứng từ này sẽ được gửi xuống cho thủ kho để xuất vật tư. Cuối tháng, báo cáo khối lượng hoàn thành, tiến độ thực hiện của các đơn hàng, mã hàng.  

· Thủ kho: Kiểm tra đầy đủ chữ ký trên giấy đề nghị cấp vật tư, thực hiện xuất kho vật tư cho các phân xưởng sản xuất theo yêu cầu. Chuyển chứng từ gồm giấy đề nghị xuất vật tư, phiếu xuất kho ghi số lượng xuất lên phòng kế toán thống kế công ty. Thủ kho định kỳ báo cáo tình hình nhập xuất tồn vật tư tại kho, báo cáo tình hình mất mát vật tư, báo cáo tình hình xuất vật tư vượt định mức cho phó giám đốc, kế toán. 
· Phòng kế toán thống kê: Nhận được chứng từ có liên về thủ tục và xuất nguyên vật liệu cho sản xuất sản phẩm của các phân xưởng, phòng kế toán tổng hợp tiến hành kiểm tra lại chứng từ sau đó phản ảnh vào sổ sách kế toán liên quan đến nghiệp vụ xuất kho nguyên vật liệu phục vụ sản xuất trực tiếp sản phẩm, ghi sổ chi phí 621 và lưu chứng từ kế toán. 
Bảng 2.10. Tổng hợp chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
Cho Mã hàng SD 491

	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng sản xuất thực tế
	Chi phí nguyên liệu ( đồng)

	
	
	
	
	

	1
	HN+TB
	mét
	6.400
	1.236.480.638

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	1.552.179.038

	3
	OX  1
	mét
	6.554
	1.569.846.850

	4
	OX 02,03
	mét
	6.000
	1.489.651.200

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	182.668.800

	6
	Satin
	mét
	900
	312.448.039

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	479.516.301

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	76.097.175

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	960
	136.235.288

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	906.456.233

	 
	Cộng
	 
	 
	7.941.579.562


· Tổ trưởng sản xuất, nhân viên thống kế các phân xưởng: Báo cáo tình hình nhận vật tư, vật tư tồn tại phân xưởng sản xuất, tình hình bảo quản và sử dụng vật tư trong quá trình thực hiện sản xuất.

b. Kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp trong quá trình thực hiện 

Tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh việc xác định chi phí tiền lương của công nhân trực tiếp sản xuất theo từng công đoạn sản xuất, căn cứ vào định mức lương của từng khối lượng công việc hoàn thành. Trả lương theo sản phẩm của bộ phận quản lý, bộ phận phục vụ phân xưởng dựa vào đơn giá quy định và khối lượng sản phẩm sản xuất.
 

Mục tiêu của kiểm soát chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương của công nhân trực tiếp sản xuất nhằm ngăn chặn và phát hiện các sai phạm trong thanh toán tiền lương cho các công nhân không có thực, vẫn tiếp tục thanh toán tiền lương cho các công nhân đã nghỉ việc nhưng vẫn còn theo dõi chấm công khống và tính lương. Qua đó kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp nhằm tiết kiệm chi phí và cắt giảm giá thành sản xuất.  
- Công tác kiểm soát chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương được tiến hành như sau: 


 
Tổ trưởng của các tổ (đội) sản xuất tại các phân xưởng thực hiện tiến hành kiểm tra theo dõi chấm công và chấm điểm mức độ hoàn thành công việc của từng cá nhân trong bộ phận hoặc trong đội của mình. Cuối tháng, tổ trưởng chuyển bảng chấm công và bảng tổng hợp hệ số hoàn thành công việc của cá nhân, tổ (đội) sản xuất về cho thống kê phân xưởng, thống kê phân xưởng tổng hợp đưa quản đốc phân xưởng ký duyệt, sau đó chuyển toàn bộ chứng từ lên phòng kế toán thống kê.


Tại phòng kế toán thống kê tiếp nhận các chứng từ về chi phí lương (bảng chấm công, bảng tổng hợp hệ số hoàn thành công việc của cá nhân, tổ, đội sản xuất….) tính lương, ghi sổ, lưu trữ, theo dõi, kiểm tra. Đồng thời căn cứ vào bảng tính lương đã được duyệt, kế toán tiền lương sẽ hạch toán vào máy. Sau đó in bảng thanh toán lương và tiến hành thanh toán lương cho người lao động sau khi đã được giám đốc phê duyệt. Căn cứ vào bảng thanh toán lương kế toán tính ra các khoản trích theo lương trong tháng sau đó phản ánh lên bảng kê ghi Có TK  TK 334, TK 338. Kế toán sẽ căn cứ vào các bảng kê ghi Có TK 334,338 để lên chứng từ ghi sổ TK 622.  Kế toán lên sổ chi tiết TK 622 được lên gồm 3 sổ chi tiết TK 622: TK 6221, TK 6222, TK 6223. Cuối kỳ, kế toán in ra sổ chi tiết TK 622 để kiểm tra đối chiếu.. (Phụ lục 2.5 Số chi tiết chi phí nhân công trực tiếp tại phân xưởng dệt, Phụ lục 2.6 Bảng thanh toán tiền lương của công nhân trực tiếp sản xuất phân xưởng dệt cho mã hàng SD 491)
Từ các bảng kê, chứng từ ghi sổ kế toán tiến hành phân bổ tiền lương và các khoản trích theo lương cho mỗi sản phẩm trong nhóm sản phẩm hoặc trong mã hàng. Tỷ lệ phân bổ như sau:

	Chi phí các khoản trích theo lương 
	=
	Luơng của sản phẩm i
	x
	Tổng các khoản trích theo lương

	
	
	( Lương của CNTTSX mã hàng 
	
	


Qua theo dõi kế toán tiền lương sẽ tập hợp được lương của nhóm sản phẩm  và phân bổ chi phí các khoản trích theo lương như sau:
Bảng 2.11. Tổng hợp chi phí nhân công trực tiếp
Mã hàng SD 491
ĐVT: đồng
	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng sản xuất thực tế
	Chi phí tiền lương
	Các khoản trích theo lương
	Chi phí nhân 
công trực tiếp

	1
	HN+TB
	mét
	6.400
	80.572.854
	16.920.299
	97.493.154

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	70.670.418
	14.840.788
	85.511.206

	3
	OX  1
	mét
	6.554
	76.540.042
	16.073.409
	92.613.451

	4
	OX 02,03
	mét
	6.000
	80.942.432
	16.997.911
	97.940.343

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	11.422.096
	2.398.640
	13.820.736

	6
	Satin
	mét
	900
	13.369.550
	2.807.606
	16.177.156

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	56.081.600
	11.777.136
	67.858.736

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	26.331.932
	5.529.706
	31.861.638

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	960
	16.525.200
	3.470.292
	19.995.492

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	114.923.513
	24.133.938
	139.057.451

	 
	Cộng
	 
	 
	547.379.637
	114.949.724
	662.329.361


Ta có thể khái quát quy trình kiểm soát chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương được thể hiện qua lưu đồ sau:

Hình 2.5. Sơ đồ kiểm soát chi phí tiền lương và các khoản trích theo lương

Việc xác định mức lương thanh toán cho người lao động đã xem xét đến các yếu tố: khối lượng, giá trị công việc, cường độ lao động tạo ra sản phẩm, thâm niên công tác, độ phức tạp của công việc, hiệu quả công việc và năng suất lao động. Cho thấy, công ty đã gắn mức thu nhập của người lao động với trách nhiệm công việc mà người lao động đảm nhận, việc làm này tạo điều kiện cho người lao động có ý thức trách nhiệm cao hơn trong công việc. Công tác kế toán tiền lương được thực hiện trong sự phối hợp giữa các tổ, đội sản xuất, các phòng ban, đặc biệt là sự phối hợp giữa các phòng có liên quan đã đảm bảo cho việc tính lương được chính xác, thuận tiện. Với sự hỗ trợ của phần mềm tính lương đã tạo điều kiện cho kế toán trong quá trình tính toán, và kiểm tra đối chiếu số liệu khi cần.

Tóm lại, việc kiểm soát chi phí nhân công tại công ty là kiểm soát đơn giá lương, kiểm soát thời gian làm việc của từng người lao động thông qua bảng chấm công, kiểm soát năng suất của từng người thông qua báo cáo sản lượng thực hiện của từng tổ. 
c. Kiểm soát chi phí sản xuất chung trong quá trình thực hiện.
Công tác kiểm soát các yếu tố của chi phí sản xuất chung như sau: 

+ Kiểm soát chi phí khấu hao tài sản cố định

Hiện nay, Kiểm soát chi phí khấu hao tài sản cố định được thực hiện  thông qua việc tính đúng, tính đủ theo quy định hiện hành của nhà nước. Với số lượng tài sản cố định lớn nên chi phí khấu hao cũng là một nội dung chi phí quan trọng ảnh hưởng lớn đến chi phí sản xuất của các phân xưởng. Trong quá trình sử dụng, tài sản được ghi nhận theo nguyên giá, hao mòn luỹ kế và giá trị còn lại. 

Thời gian khấu hao được ước tính như sau:

+ Nhà cửa, vật kiến trúc:
4 - 20 năm

+ Máy móc thiết bị 

17 năm

+ Phương tiện vận tải:

10 -17 năm

+ Dụng cụ quản lý:

33 năm


 
Tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh khấu hao được tính theo phương pháp đường thẳng dựa trên thời gian hữu dụng ước tính của tài sản và tuân thủ theo quyết định số 206/2003/QĐ-BTC ngày 12/12/2003 của Bộ trưởng bộ tài chính. 

Cụ thể:

	Mức khấu hao trung bình hàng năm của TSCĐ
	=
	Nguyên giá TSCĐ

	
	
	Thời gian sử dụng của TSCĐ


	Mức khấu hao của TSCĐ trong tháng
	=
	Mức khấu hao trung bình hàng năm
	x
	Số ngày thực tế sử dụng trong tháng

	
	
	360
	
	


 Việc tính khấu hao tài sản được tiến hành như sau: Cuối mỗi quí, kế toán tài sản cố định tại Công ty dựa vào “Bảng tổng hợp tăng giảm TSCĐ” lập “Bảng tính khấu hao TSCĐ” phản ánh chi tiết từng tài khoản theo ba chỉ tiêu: nguyên giá, mức khấu hao lũy kế, và giá trị còn lại, đồng thời phân loại theo mục đích sử dụng. Dựa vào bảng tính khấu hao, kế toán xác định những tài sản đã trích đủ khấu hao, nếu đủ thì không trích khấu hao ở các quí sau nữa, đồng thời kế toán căn cứ vào bảng tính khấu hao để ghi sổ kế toán.

Công ty đã tiến hành tổ chức ghi chép, phản ánh tổng hợp số liệu một cách chính xác, đầy đủ kịp thời về số lượng, hiện trạng và giá trị TSCĐ hiện có, bảo quản và sử dụng TSCĐ. Qua các thông tin kế toán TSCĐ cung cấp đã giúp cho nhà quản trị thực hiện việc quản lý TSCĐ cả về mặt hiện vật cũng như giá trị; tình hình tăng giảm TSCĐ. Tuy nhiên, kế toán chưa cung cấp thông tin hữu ích giúp cho việc phân tích, đánh giá hiệu quả sử dụng của TSCĐ như: công suất sử dụng, thời gian sử dụng, hiệu suất sử dụng để đưa ra các biện pháp quản lý TSCĐ có hiệu quả hơn và đề ra các quyết định về đổi mới TSCĐ.

+ Chi phí nhân viên phân xưởng
Gồm chi phí tiền lương và các khoản trích BHXH, BHYT, KPCĐ của nhân viên phục vụ và quản lý sản xuất như nhân viên văn phòng phân xưởng, nhân viên kỹ thuật, nhân viên cơ điện,…Căn cứ để hạch toán là “Bảng tổng hợp tiền lương” và “Bảng phân bổ lương và các khoản trích  theo lương” Tiền lương của bộ phận quản lý sản xuất và phục vụ sản xuất được tính theo lương sản phẩm gián tiếp. Trước hết các DN tính lương bộ phận quản lý sản xuất và phục vụ sản xuất trên cơ sở tỷ lệ % trên khối lượng sản phẩm hoàn thành và đơn giá tính lương từng loại sản phẩm (% trên quỹ lương). Cụ thể quỹ lương và cách phân chia tiền lương của nhân viên phân xưởng được tính như sau :
	Quỹ lương

Các tổ phục vụ 
và văn phòng
	=
	Đơn giá 

Sản phẩm mã hàng i
	x
	Tỉ lệ tiền lương Khối 2
	x
	Sản phẩm 

Mã hàng i


	Quỹ lương

Của một tổ thuộc khối 2
	=
	Quỹ lương khối 2
	x
	Tỉ lệ % tiền lương 

của tổ đó


	Tiền lương

Của công nhân viên quản lý PX
	=
	Quỹ lương tổ 
	x
	Hệ số quy đổi cá nhân 

	
	
	Tổng hệ số quy đổi của tổ 
	
	


Minh họa :  Một tổ trong 06 tổ phục vụ sản xuất của phân xưởng ; Phục vụ cho Mã hàng SD 491 có 3.880 sản phẩm; Đơn giá tiền lương 5.297 đồng/Sản phẩm; Tỉ lệ phân chia tiền lương của Khối 2 là 25,4%. 

*Vậy quỹ lương của Khối 2 sẽ là 5.297 đ x 25,4% x 3.880 sp = 5.220.299 đồng/mã hàng SD 491

Tiếp đến tính số tiền lương phải trả cho nhân viên theo hệ số công việc và ngày công thực tế làm việc.



Các khoản trích theo lương hạch toán tương tự như chi phí nhân công trực tiếp sản xuất.
+ Kiểm soát chi phí dịch vụ mua ngoài và các chi phí khác

Các chi phí dịch vụ mua ngoài tại công ty như tiền điện, nước, điện thoại, tiền thuê sửa chữa TSCĐ… và các chi phí bằng tiền. Kế toán căn cứ vào các chứng từ chi phí lập Bảng kê chứng từ và lập chứng từ ghi sổ tiền mặt, tiền gởi ngân hàng, công nợ thanh toán khách hàng hoặc từ chứng từ chi phí lập Bảng kê ghi có TK liên quan như TK 111, 112, 331…trên cơ sở đó lập bảng kê ghi nợ TK 627 – Chi phí sản xuất chung. Đến cuối tháng kế toán, trên cơ sở Bảng kê ghi Nợ TK627 vào Chứng từ ghi sổ tương ứng. Việc kiểm soát chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác tập trung chủ yếu ở khâu kiểm tra tính hợp lý, hợp lệ của chứng từ.., đối chiếu chi phí thực tế phát sinh trên chứng từ gốc với dữ liệu kế toán cập nhật vào máy.

+ Kiểm soát chi phí sửa chữa, bảo trì máy móc thiết bị sản xuất tại các phân xưởng.
Chi phí sửa chữa, bảo trì máy móc thiết bị tại các phân xưởng sản xuất được công ty phân cấp cho các đơn vị quản lý và sử dụng tài sản kiểm soát. Việc kiểm soát chi phí sửa chữa, bảo trì được thể hiện như sau

· Khi có nhu cầu, bộ phận sửa chữa sẽ tiến hành lập giấy đề nghị cấp dầu mỡ chuyển phòng kỹ thuật, sản xuất kinh doanh  

· Nếu duyệt thì phòng sản xuất kinh doanh lập phiếu xuất kho. Phiếu xuất kho được lập thành 2 liên, một liên lưu chuyển xuống thủ kho để xuất kho theo yêu cầu, một liên lưu ở phòng để làm cơ sở kiểm tra đối chiếu khi cần.

· Thủ kho sau khi kiểm tra tiến hành xuất nhiên liệu theo đúng yêu cầu, đồng thời ký vào phiếu xuất kho và vào thẻ kho

· Sau khi nhận dầu mỡ bộ phận sửa chữa sẽ tiến hành công việc đồng thời cuối kỳ lập bảng tổng hợp dầu mỡ, chi phí sửa chữa đã sử dụng và chuyển phòng sản xuất kinh doanh để kiểm tra đối chiếu.

· Phòng sản xuất kinh doanh: Căn cứ trên bảng xác nhận công việc hoàn thành có đầy đủ chữ ký của các bên có liên quan để đối chiếu với bảng tổng hợp dầu mỡ sử dụng tại các phân xưởng.
· Phòng kế toán thống kê: Căn cứ trên bảng tổng hợp dầu mỡ, chi phí sữa chữa để kiểm tra đối chiếu với số liệu xuất vật tư, sau đó tiến hành ghi sổ kế toán (TK 627) 
Chi phí SXC được tập hợp theo yếu tố và theo dõi chung cho các phân xưởng sản xuất, không chi tiết cho từng phân xưởng hay bộ phận sản xuất. Cuối kỳ chi phí SXC được phân bổ theo các tiêu thức tiền lương công nhân trực tiếp sản xuất. Công thức phân bổ như sau :









          

Sau khi tập hợp CPSXC kế toán tiến hành phân bổ CPSXC cho các phân xưởng theo CPNCTTSX của từng phân xưởng và phân bổ chi phí sản xuất chung theo từng mã hàng  ( phụ lục 2.7 Bảng phân bổ chi phí sản xuất chung tháng 3/2010 )
Bảng 2.12. Tổng hợp chi phí sản xuất chung Mã hàng SD 491

Phân xưởng dệt
	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng thực tế
	Chi phí nhân công

trực tiếp

( đồng)
	Tỷ lệ phân bổ
	Chi phí sản xuất chung

( đồng)

	1
	HN+TB
	mét
	6.400
	97.493.154
	0,634
	61.848.219

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	85.511.206
	0,634
	54.247.048

	3
	OX  1
	mét
	6.554
	92.613.451
	0,634
	58.752.607

	4
	OX 02,03
	mét
	6.000
	97.940.343
	0,634
	62.131.909

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	13.820.736
	0,634
	8.767.671

	6
	Satin
	mét
	900
	16.177.156
	0,634
	10.262.549

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	67.858.736
	0,634
	43.048.581

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	31.861.638
	0,634
	20.212.553

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	960
	19.995.492
	0,634
	12.684.845

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	139.057.451
	0,634
	88.215.996

	 
	Cộng
	 
	 
	662.329.361
	 
	420.171.979


Tại Công ty cổ phần dệt Hoà Khánh, sản phẩm dở dang ở các giai đoạn sản xuất được đánh giá theo chi phí NVL trực tiếp. Toàn bộ chi phí SXC trong kỳ đều tính hết vào giá thành sản phẩm. 

          Từ các báo cáo chi phí trên kế toán lập bảng tính giá thành, bảng tính giá thành này sẽ được so sánh với giá thành kế hoạch đã lập để tìm ra nguyên nhân chênh lệch và xử lý.

Tại công ty báo cáo thực hiện sản xuất kinh doanh được các phân xưởng lập hàng tháng và gửi lên cho phòng kế toán công ty để xác định giá trị sản xuất đã đạt được và chi phí phát sinh để đạt được giá trị sản xuất đó. Báo cáo giá thành cũng được lập hàng tháng cùng với báo cáo thực hiện sản xuất kinh doanh gửi lên phòng kế toán công ty. Báo cáo giá thành thể hiện toàn bộ chi phí phát sinh tại các phân xưởng đã được phân bổ cho từng mã hàng cụ thể bao gồm một phần chi phí nguyên vật liệu trực tiếp chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất chung. Tuy nhiên, các khoản chi phí tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và kinh phí công đoàn thể hiện trên báo cáo giá thành được tập hợp chung cả tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, kinh phí công đoàn của công nhân trực tiếp sản xuất và quản lý phân xưởng. Do đó để phục vụ cho kiểm soát chi phí sản xuất chung thì báo cáo này chưa làm được. Tuy nhiên, với những thông tin là các báo cáo tài chính chưa thể hiện thông tin cần thiết cho việc ra quyết định và phục vụ cho công tác kiểm soát.
Từ các sổ chi tiết chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí sản xuất chung kế toán tập hợp chi phí sản xuất để tính giá thành. 
Bảng 2.13. Tập hợp chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm

Tháng 3 năm 2010 - Phân xưởng dệt
	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng
	Chi phí nguyên liệu 

(đồng)


	Chi phí nhân công trực tiếp

( đồng)
	Chi phí sản xuất chung

( đồng)
	Tổng chi phí sản xuất 
(đồng)


	Đơn giá bình quân/1 sản phẩm (đồng)

	1
	HN+TB
	mét
	6.400
	1.236.480.638
	97.493.154
	61.848.219
	1.395.822.011
	218.097

	2
	Kate caro + cope caro
	mét
	6.454
	1.552.179.038
	85.511.206
	54.247.048
	1.691.937.291
	262.153

	3
	Ox 1
	mét
	6.554
	1.569.846.850
	92.613.451
	58.752.607
	1.721.212.908
	262.620

	4
	Ox 02, 03
	mét
	6.000
	1.489.651.200
	97.940.343
	62.131.909
	1.649.723.452
	274.954

	5
	Calicot 20/20
	mét
	800
	182.668.800
	13.820.736
	8.767.671
	205.257.207
	256.572

	6
	Satin
	mét
	900
	312.448.039
	16.177.156
	10.262.549
	338.887.743
	376.542

	7
	Kaki 20/10
	mét
	3.200
	479.516.301
	67.858.736
	43.048.581
	590.423.618
	184.507

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	76.097.175
	31.861.638
	20.212.553
	128.171.366
	61.034

	9
	Màn tuyn trơn
	...
	960
	136.235.288
	19.995.492
	12.684.845
	168.915.625
	175.954

	10
	Màn tuyn hoa
	 
	6.454
	906.456.233
	139.057.451
	88.215.996
	1.133.729.680
	175.663

	 
	Cộng
	 
	 
	7.941.579.562
	662.329.361
	420.171.979
	9.024.080.903
	 


Với bảng tính giá thành là cơ sở tính giá thành nhập kho thành phẩm ở phân xưởng dệt và là cơ sở để công ty đánh giá thực trạng kiểm soát chi phí, quản lý chi phí so với mục tiêu đặt ra.
2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá quá trình thực hiện kiểm soát chi phí sản xuất tại công ty
Đây là giai đoạn cuối cùng của công tác kiểm soát. Dựa và kết quả phân tích, đánh giá, tìm ra các nguyên nhân, những nhân tố tác động tích cực và tiêu cực đến chỉ tiêu chi phí sản xuất. Trên cơ sở đó, đưa ra các giải pháp khắc phục và phát huy hơn nữa nếu các nhân tố tác động thuận.


Trong quá trình thực hiện kế hoạch sản xuất, phòng kế hoạch theo dõi điều chỉnh (nếu có) sau đó tổng hợp và báo cáo cho lãnh đạo theo biểu mẫu.

Bảng 2.14. Báo cáo thực hiện kế hoạch chi phí sản xuất
                                                      Mã hàng SD 491
	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Sản lượng SX dự kiến
	Chi phí

Sản xuất dự toán
	Sản lượng thực tế SX
	Chi phí
Sản xuất

Thực tế
	Phần trăm hoàn  thành 

	
	
	
	
	
	
	
	Lượng
	Giá trị

	1
	HN+TB
	mét
	6.454
	1.424.371.944
	6.400
	1.395.822.011
	99,163%
	97,996%

	2
	Kate caro + cope caro
	mét
	6.454
	1.559.553.786
	6.454
	1.691.937.291
	100,000%
	108,489%

	3
	Ox 1
	mét
	6.454
	1.569.078.477
	6.554
	1.721.212.908
	101,549%
	109,696%

	4
	Ox 02, 03
	mét
	6.454
	1.801.241.054
	6.000
	1.649.723.452
	92,966%
	91,588%

	5
	Calicot 20/20
	mét
	800
	201.838.865
	800
	205.257.207
	100,000%
	101,694%

	6
	Satin
	mét
	900
	338.419.701
	900
	338.887.743
	100,000%
	100,138%

	7
	Kaki 20/10
	mét
	3.200
	572.412.628
	3.200
	590.423.618
	100,000%
	103,147%

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	137.074.206
	2.100
	128.171.366
	100,000%
	93,505%

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	1.000
	171.322.634
	960
	168.915.625
	96,000%
	98,595%

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	1.126.728.940
	6.454
	1.133.729.680
	100,000%
	100,621%

	 
	Cộng
	 
	 
	8.902.042.235
	 
	9.024.080.903
	 
	101,371%



Tại công ty việc theo dõi tình hình thực hiện kế hoạch chỉ mới dừng lại ở việc so sánh giữa kế hoạch và thực hiện. Chưa đi sâu vào việc sử dụng các chỉ tiêu để  phân tích, đánh giá ảnh hưởng của các nhân tố. Các chỉ tiêu được sử dụng:



Chênh lệch lượng sản xuất= lượng SX thực tế - lượng SX kế hoạch.


Chênh lệch chi phí sản xuất=chi phí sản xuất thực tế- chi phí sản xuất kế hoạch.



Chẳng hạn đối với sản phẩm Ford caro SQ theo bảng báo cáo thực hiện thì ta thấy tổng giá thành giảm so với kế hoạch. Giá thành thực tế chỉ chiếm 93,505% giá thành đặt ra trong kế hoạch. Điều này có thể đánh giá sơ bộ là tốt tuy nhiên điều này chưa đánh giá hết được tác động của các nhân tố: cụ thể giá thành ở đây giảm là do  yếu tố chi phí nào. Do đó doanh nghiệp cần phải sử dụng các phương pháp phân tích cụ thể để xác định mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến chỉ tiêu chi phí sản xuất cần phân tích. Mặc khác, cần sử dụng các kỹ thuật phân tích để phản ánh đúng sự biến động chỉ tiêu chi phí sản xuất.



Ngoài ra, thông tin đầu vào của hệ thống thông tin kế toán trong việc kiểm tra, đánh giá là: Báo cáo giá thành của từng phân xưởng sản xuất
Bảng 2.15. Tổng hợp tình hình thực hiện kế hoạch chi phí sản xuất

Và giá thành sản phẩm Mã hàng SD 491

Phân xưởng dệt
ĐVT: đồng
	TT
	Tên sản phẩm
	Số lượng sản xuất
	Chi phí sản xuất
	Chi phí nguyên vật liệu
	Chi phí nhân công trực tiếp
	Chi phí sản xuất chung
	Giá thành đơn vị

	
	
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT

	1
	HN+TB
	6.454
	6.400
	1.424.371.944
	1.395.822.011
	1.272.360.657
	1.236.480.638
	92.421.280
	97.493.154
	59.590.007
	61.848.219
	220.696
	218.097

	2
	Kate caro + cope caro
	6.454
	6.454
	1.559.553.786
	1.691.937.291
	1.424.017.466
	1.552.179.038
	82.404.672
	85.511.206
	53.131.648
	54.247.048
	241.641
	262.153

	3
	Ox 1
	6.454
	6.554
	1.569.078.477
	1.721.212.908
	1.405.358.500
	1.569.846.850
	99.540.042
	92.613.451
	64.179.935
	58.752.607
	243.117
	262.620

	4
	Ox 02, 03
	6.454
	6.000
	1.801.241.054
	1.649.723.452
	1.669.133.480
	1.489.651.200
	80.320.030
	97.940.343
	51.787.544
	62.131.909
	279.089
	274.954

	5
	Calicot 20/20
	800
	800
	201.838.865
	205.257.207
	182.668.800
	182.668.800
	11.655.200
	13.820.736
	7.514.865
	8.767.671
	252.299
	256.572

	6
	Satin
	900
	900
	338.419.701
	338.887.743
	312.448.039
	312.448.039
	15.790.500
	16.177.156
	10.181.162
	10.262.549
	376.022
	376.542

	7
	Kaki 20/10
	3.200
	3.200
	572.412.628
	590.423.618
	479.516.301
	479.516.301
	56.480.000
	67.858.736
	36.416.327
	43.048.581
	178.879
	184.507

	8
	Ford caro SQ
	2.100
	2.100
	137.074.206
	128.171.366
	76.097.175
	76.097.175
	37.073.400
	31.861.638
	23.903.631
	20.212.553
	65.273
	61.034

	9
	Màn tuyn trơn
	1.000
	960
	171.322.634
	168.915.625
	140.448.750
	136.235.288
	18.771.000
	19.995.492
	12.102.884
	12.684.845
	171.323
	175.954

	10
	Màn tuyn hoa
	6.454
	6.454
	1.126.728.940
	1.133.729.680
	906.456.233
	906.456.233
	133.923.513
	139.057.451
	86.349.194
	88.215.996
	174.578
	175.663

	 
	Cộng
	 
	 
	8.902.042.235
	9.024.080.903
	7.868.505.401
	7.941.579.562
	628.379.637
	662.329.361
	405.157.197
	420.171.979
	
	 


Với báo cáo trên giúp cho nhà quản trị doanh nghiệp đánh giá chung doanh nghiệp có hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch chi phí sản xuất hay không tại phân xưởng Dệt. Cụ thể số liệu trên cung cấp thông tin  số lượng thực tế nhập kho kỳ thực hiện đã có sự thay đổi so với kế hoạch đặt ra nên dẫn đến các khoản mục chi phí đã thay đổi. Tuy nhiên, doanh nghiệp chưa đi sâu phân tích cố định nhân tố số lượng sản xuất ở kỳ thực hiện để phân tích rõ ràng và chưa đi sâu tìm hiểu những nguyên nhân lãng phí chi phí hoặc đã có sự tiết kiệm trong sản xuất, hoặc những nguyên nhân khác.
2.3. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG CÔNG TÁC KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT HÒA KHÁNH
Trong Công ty, hoạt động kiểm soát đóng vai trò quan trọng đối với các cổ đông như là đối với các kết quả tài chính. Sự thiếu vắng hoạt động kiểm soát thường bắt đầu từ nhà quản lý cấp cao đối với việc quản lý công ty. Tuy nhiên mỗi một hệ thống kiểm soát dù được thiết kế hoàn hảo đến đâu cũng không thể ngăn ngừa hay phát hiện mọi gian lận và sai sót có thể xảy ra. Nhưng nhìn chung Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh đã thiết lập được một hệ thống kiểm soát tương đối hữu hiệu. Công ty có một đội ngũ công nhân viên thạo việc, có tính thần trách nhiệm, hợp tác tốt, có đội ngũ cán bộ quản lý có năng lực, kinh nghiệm. Công ty cũng đã xây dựng được một số chính sách, quy trình kiểm soát chi phí sản xuất kinh doanh hiệu quả. Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh đã nhận thức chú trọng và vận dụng được sự cần thiết của công tác kiểm soát CPSX nhằm giúp cho lãnh đạo điều hành tốt công tác quản lý của mình và phần nào kiểm soát được CPSX phù hợp với nhu cầu thực tế tại Công ty.  Bộ máy quản lý hợp lý, Ban lãnh đạo có năng lực trình độ chuyên môn cần thiết để hướng Công ty đi đúng hướng trong nền kinh tế thị trường cạnh tranh khốc liệt hiện nay. Sự phân công, phân nhiệm và uỷ quyền cho các cá nhân, phòng, ban, phân xưởng, tổ trong việc thực hiện kiểm soát CPSX không chồng chéo chức năng với nhau, có sự phối hợp, so sánh đối chiếu giữa các phòng, phân xưởng để tránh mỗi phòng, mỗi phân xưởng đơn phương thực hiện việc kiểm soát CPSX, CPSX phát sinh ở bộ phận nào, bộ phận đó chịu trách nhiệm. Từ đó đảm bảo việc kiểm soát CPSX tại Công ty. Tuy vậy, công tác kiểm soát CPSX của Công ty vẫn còn tồn tại, hạn chế:
Thứ nhất, Công ty chưa thực hiện công tác kế toán quản trị theo yêu cầu của quản trị DN để giúp cho công tác kiểm soát chi phí sản xuất hữu hiệu hơn. Cụ thể là phải phân loại chi phí theo yêu cầu của kế toán quản trị, đánh giá một cách toàn diện hơn sự biến động của chi phí SX (Biến động của nhân tố số lượng và nhân tố giá); hầu hết phân loại chi phí theo yếu tố và theo khoản mục để tập hợp chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm, chưa quan tâm đến việc phân loại chi phí theo cách ứng xử chi phí nhằm phục vụ cho kiểm soát chi phí sản xuất.
Thứ hai, Về phân cấp quản lý, trách nhiệm của các phân xưởng và công ty, chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp thì từng phân xưởng kiểm soát còn đối với các chi phí sản xuất chung thì được hạch toán chung tất cả các phân xưởng và do đó một số chi phí sản xuất chung do công ty trực tiếp kiểm soát. Việc quản lý chi phí như hiện nay tại công ty không được tập trung gây khó khăn cho Công ty trong việc quản lý và kiểm soát chi phí, cũng như trong việc tính toán xác định giá thành một cách chính xác và tin cậy cho từng đơn hàng, từng mã hàng từ đó công ty gặp khó khăn trong công tác quản trị đưa ra giá bán trong mọi điều kiện và mọi tình huống. 

Thứ ba, Công tác lập kế hoạch dự toán chưa được chú trọng đúng mức, việc lập và thực hiện các kế hoạch, dự toán còn mang tính hình thức chưa mang tính định hướng, kiểm soát chi phí. Số liệu của dự toán chủ yếu dựa vào số liệu lịch sử và khá tổng quát nên chỉ mang tính chất đối phó và báo cáo, không mang tính khả thi. Hệ thống thông tin dự toán tại công ty vẫn chưa thực hiện tốt ở khâu dự toán chi phí nhân công trực tiếp và dự toán chi phí sản xuất chung. Công ty chưa có báo cáo nào thể hiện dự toán chi phí nhân công trực tiếp, còn dự toán chi phí sản xuất chung cũng chỉ được thể hiện chung trong báo cáo thực hiện sản xuất kinh doanh. Đối với công tác tổ chức chứng từ hạch toán ban đầu, sổ sách, báo cáo và  tài khoản sử dụng của công ty đều được thiết kế theo qui định của Nhà nước phù hợp với đặc điểm kinh doanh của công ty và đáp ứng yêu cầu kiểm soát một phần nào nhưng tổ chức hệ thống chứng từ, sổ sách phục vụ cho công tác kiểm soát chi phí chưa phát huy hết vai trò kiểm soát trong việc đối chiếu số liệu, xác nhận tính chính xác, đầy đủ của các chứng từ liên quan và chưa đáp ứng cung cấp thông tin một cách toàn diện cho nhà quản lý. Các báo cáo kế toán chưa thể hiện được vai trò cung cấp thông tin, phân tích chi phí, các thông tin biến động chi phí so với kế hoạch, xác định được nguyên nhân ảnh hưởng đến sự biến động từng khoản mục chi phí trên cơ sở đó giúp cho các nhà quản lý đưa ra các giải pháp ngăn ngừa rủi ro, biện pháp quản lý chi phí, xây dựng chiến lược kinh doanh của toàn Công ty. Chẳng hạn như các báo cáo về lao động của công ty tập trung phần lớn ở việc thống kê lao động, các báo cáo lao động chỉ dừng lại ở việc theo dõi lao động và số lượng sản phẩm làm ra của công nhân nhưng mức độ chính xác chưa cao. Do đó, kiểm soát chi phí khâu này chưa thực hiện toàn diện, việc tiến hành thiết lập kiểm soát kết quả chi phí sản xuất như phân tích đánh giá mức độ ảnh hưởng của các nhân tố tác động đến chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí sản xuất chung chưa được thực hiện do đó chưa chỉ ra nguyên nhân và các yêu cầu kiểm soát các cấp để khắc phục..

Thứ tư, Về qui trình kiểm soát chi phí sản xuất 


- Đối với qui trình kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp:  Có một số vật liệu mua về chưa kiểm nghiệm chất lượng nên khi xuất sử dụng thì phát sinh nhiều vấn đề liên quan đến chất lượng sản xuất sản phẩm. Có một số vật liệu khi xuất kho sử dụng tại các phân xưởng nhưng bảo quản ngoài trời, lưu trữ không tập trung thường xuyên xảy ra thất thoát. Có một số trường hợp vật liệu xuất kho sử dụng để sản xuất tại phân xưởng mắc hồ còn dư thừa cho xuất nhiều hơn kế hoạch sản xuất nhưng không hạch toán giảm, không báo cáo do đó chi phí nguyên vật liệu thực tế cao hơn. Mặc dù là ít xảy ra và mức ảnh hưởng không nhiều nhưng cho thấy cách thức quản lý của quản đốc phân xưởng tại các phân xưởng còn sơ sài và chưa hiệu quả.


- Đối với quy trình kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp: Việc quản lý số lao động trực tiếp sản xuất thông qua hợp đồng lao động còn nhiều tồn tại, trình độ lao động công nhân lao động không được đánh giá đúng, chưa kiểm tra tay nghề trước khi đưa lao động vào đặc biệt khâu đứng máy quay trục sợi ở phân xưởng mắc hồ do đó dẫn đến hiệu quả sản xuất thấp hơn, chất lượng quay lược go sợi có nhiều lỗi do công nhân không có kinh nghiệm xử lý kịp thời. Dù sản phẩm vẫn tiêu thụ được trên thị trường nhưng chất lượng có phần sút giảm. Quản đốc phân xưởng chưa chú trọng đến công tác quản lý lao động nên đã xuất hiện tình trạng đánh cắp vật tư, thiếu tinh thần trách nhiệm. Chính sách quản lý nhân sự công ty cũng chưa chặt chẽ nên tình trạng biến động lao động rất lớn. 
- Đối với quy trình kiểm soát chi phí sản xuất chung : Công ty chưa đánh giá phân tích sự biến động chi phí sản xuất chung thực tế so với kế hoạch đặt ra, do đó cũng chưa đưa ra các biện pháp kiểm soát chặt chẽ cho các kỳ tiếp theo. Chủ yếu chỉ kiểm tra tính hợp pháp, hợp lệ của chứng từ kế toán mà chưa quan tâm đến việc xây dựng định mức khoán cho từng loại chi phí sản xuất chung. Thủ tục kiểm soát được thực hiện đối với các khoản mục chi phí sản xuất chung còn chưa chặt chẽ, thiếu sự phê chuẩn phù hợp, còn vi phạm nguyên tắc bất kiêm nhiệm, còn tính toán và phân bổ sai các khoản mục chi phí như công ty chưa khoán định mức chi phí vật liệu, đồ dùng văn phòng cho các phân xưởng, chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí khác bằng tiền kế toán tập hợp và tính hết vào chi phí sản xuất chung trong kỳ đó mà không tiến hành phân bổ cho các kỳ sau như vậy là chưa chính xác. Việc tính khấu hao TSCĐ còn chưa đúng theo qui định (tính tròn tháng). Chi phí SXC theo dõi chung cho các phân xưởng, việc phân bổ chi phí này cũng khá tuỳ tiện và không chính xác dẫn đến chi phí SXC bị “san bằng” khi chọn tiêu thức phân bổ là tiền lương công nhân sản xuất làm cho việc tính giá thành của từng loại sản phẩm không chính xác.
Tóm lại, công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh còn tồn tại nhiều bất cập. Với hoạt động sản xuất kinh doanh ngành dệt khá phức tạp nên có những hạn chế nêu trên là điều khó tránh khỏi. 
KẾT LUẬN CHƯƠNG 2
Trên cơ sở lý thuyết của chương 1, chương 2 đã mô tả thực trạng công tác kiểm soát chi phí sản xuất của Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh. Luận văn giới thiệu tổng quan về quá trình hình thành và phát triển của Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh và làm rõ thực trạng công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại công ty.
Qua nghiên cứu thực tế công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty đã đạt được một số kết quả nhất định. Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đạt được công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại công ty thì vẫn còn tồn tại những mặt chưa thực hiện được để kiểm soát tốt hơn nữa chi phí trong quá trình sản xuất. Thể hiện rõ nhất trong công tác kiểm tra kiểm soát chưa thật mạnh, chưa đồng bộ, chưa kiểm soát hết được những khoản chi phí cần tăng cường và khắc phục, chưa đưa ra các hướng giải pháp nhằm hạn chế các hiện tượng thất thoát tài sản, sử dụng lãng phí không đúng mục đích, gian lận và sai sót. 
Chương 3 sẽ trình bày về một số giải pháp nhằm tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh giúp vận hành hữu hiệu hơn trong thời gian tới.

CHƯƠNG 3. CÁC GIẢI PHÁP NHẰM TĂNG CƯỜNG KIỂM SOÁT 
CHI PHÍ SẢN XUẤT TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT HÒA KHÁNH 
3.1. SỰ CẦN THIẾT TĂNG CƯỜNG KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT Ở CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT HÒA KHÁNH

Trừ các doanh nghiệp liên doanh với nước ngoài và các doanh nghiệp đã có và đang xây dựng hệ thống chứng chỉ ISO, TQM... phần lớn các doanh nghiệp chưa hiểu rõ sự cần thiết, lợi ích cũng như cách xây dựng, tổ chức và vận hành bài bản một hệ thống kiểm soát nội bộ cũng như công tác kiểm soát chi phí trong quá trình sản xuất. Công tác kiểm tra, kiểm soát thường chồng chéo, phiến điện, tập trung vào các chỉ số kinh tế - tài chính và kết quả cuối cùng với thói quen tìm lỗi, đổ trách nhiệm chứ ít chú trọng kiểm tra, kiểm soát toàn bộ hoạt động của tổ chức, lấy ngăn chặn, phòng ngừa là chính. Đây là một trong các điểm yếu mà các doanh nghiệp cần khắc phục để nâng cao sức cạnh tranh khi hội nhập vào nền kinh tế toàn cầu. 

Trong một tổ chức bất kỳ, sự thống nhất và xung đột quyền lợi chung - quyền lợi riêng của người sử dụng lao động với người lao động luôn tồn tại song hành. Nếu không có hệ thống kiểm soát nội bộ, làm thế nào để người lao động không vì quyền lợi riêng của mình mà làm những điều thiệt hại đến lợi ích chung của toàn tổ chức, của người sử dụng lao động? Làm sao quản lý được các rủi ro? Làm thế nào có thề phân quyền, ủy nhiệm, giao việc cho cấp dưới một cách chính xác, khoa học chứ không phải chỉ dựa trên sự tin tưởng cảm tính?


Trong nhiều năm qua, Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh đã tập trung đổi mới công tác tổ chức, công tác quản lý điều hành SX, kinh doanh và đã đạt được những kết quả đáng ghi nhận. Công ty  đã SXKD thực sự có lãi, tốc độ phát triển cao, lợi nhuận ngày càng tăng, đời sống CBCNV không ngừng nâng cao. Từ những kết quả đạt được và trước những cơ hội cũng như thách thức mới hết sức to lớn khi Việt Nam gia nhập WTO, Công ty xác định phải vươn lên không ngừng trong SXKD. Song hoạt động kiểm tra, kiểm soát chi phí sản xuất  tại công ty hầu hết được đặt ra mang tính chất hình thức song chưa có quy chế hoạt động và không có trình độ nhân viên tương xứng, bộ máy kiểm toán chưa được xây dựng hoặc đã được xây dựng nhưng lại không có tính chất độc lập, chưa có quy trình và phương pháp kỹ thuật tiến hành riêng, chưa quan tâm đào tạo và bồi dưỡng nghiệp vụ cho đội ngũ thực hiện. Từ những vấn đề còn tồn tại của Công ty trong công tác kiểm soát CPSX, để nâng cao sức cạnh tranh và sử dụng tiết kiệm hiệu quả các nguồn lực, luận văn tiếp tục nghiên cứu và có các giải pháp nhằm tăng cường công tác kiểm soát CPSX của Công ty. Tuy nhiên việc xây dựng các nguyên tắc kiếm soát chi phí sản xuất phải  theo các phương hướng sau:

Thứ nhất: Tuân thủ pháp luật và các quy định hiện hành của Nhà nước, phù hợp với quá trình hội nhập và phát triển. tăng cường kiểm soát CPSX ngày một hiệu quả hơn để sản phẩm của Công ty  ngày càng có chất lượng, giá cả phù hợp hơn với khách hàng nhưng phải đảm bảo tuân thủ pháp luật.


Thứ hai: Phù hợp với đặc điểm kinh doanh, yêu cầu của quản trị công ty, trình độ năng lực của đội ngũ cán bộ lãnh đạo của Công ty .


Thứ ba: Phải phù hợp với việc mở rộng quy mô SX của Công ty, nghĩa là khi Công ty  mở rộng quy mô sản xuất, có khả năng sản xuất nhiều đơn hàng lớn, thiết kế phức tạp thì các giải pháp đưa ra trong chương này phải tính đến sao cho phù hợp, bảo đảm giải quyết các vấn đề về kiểm soát CPSX được đặt ra ở Công ty .


Thứ tư: Có tính kế thừa cao, nghĩa là kế thừa và phát huy tối đa những yếu tố hợp lý của quy trình kiểm soát trong Công ty. Quan điểm tăng cường là phải dựa trên cơ sở cái đã có, kế thừa những cái tốt, khắc phục những hạn chế nhằm đạt được kết quả hoạt động SXKD tốt hơn.


Các phương hướng trên phải phù hợp với đặc thù của ngành dệt và điều kiện SXKD của Công ty  trong từng giai đoạn.

3.2. NHỮNG GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG CÔNG TÁC KIỂM SOÁT CHI PHÍ SẢN XUẤT TẠI CÔNG TY
Xuất phát từ những vấn đề lý luận và thực tế công tác kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty, để đáp ứng yêu cầu quản lý trong công tác kiểm soát chi phí sản xuất công ty cần tăng cường các giải pháp với các nội dung cơ bản sau:
3.2.1.  Hoàn thiện cơ cấu tổ chức quản lý tại Công ty
Với mô hình hoạt động của Công ty Cổ phần, Công ty đã hình thành đầy đủ các bộ phận cần có theo quy định, như  HĐQT, Ban Kiểm soát,... nhưng trong thực tế một vài bộ phận này mang nặng tính hình thức, toàn bộ hoạt động của Công ty phụ thuộc vào Giám Đốc, đồng thời cũng là Chủ tịch Hội đồng Quản trị. Do đó để kiểm soát CPSX, Công ty  nên nâng cao vai trò của các cá nhân, bộ phận khác trong Công ty, cụ thể:


- Tách biệt chức danh Chủ tịch HĐQT và chức danh Giám đốc. Tuy rằng hiện tại việc quy định này chưa thể hiện tại Luật DN nhưng để nâng cao vai trò của các bộ phận cá nhân khác trong Công ty thì nên tách biệt giữa hai chức danh này. Điều này góp phần làm tăng sự kiểm soát của HĐQT đối với hoạt động SXKD của Công ty .


- Hiện tại, công tác kiểm soát chi phí sản xuất của Công ty có đặt ra nhưng chưa được chú trọng, hệ thống kiểm soát chi phí sản xuất thật sự chưa hình thành, từng mảng công việc tuy đã có nhưng chưa đồng bộ, hoạt động kiểm tra, kiểm soát chưa hiệu quả, thành viên Ban kiểm soát hiện tại là do cán bộ các phòng ban kiêm nhiệm điều này dẫn đến tình trạng là Ban kiểm soát chỉ là hình thức, hoàn toàn không thực hiện được vai trò kiểm soát của mình vì bản thân họ là các cán bộ kiêm nhiệm và hầu hết ở dưới các Phân xưởng, hơn nữa về nghiệp vụ họ không được đào tạo qua trường lớp, do đó không đảm bảo được thời gian cũng như năng lực để làm công tác kiểm soát. Hơn thế nữa họ chịu sự tác động trực tiếp từ Giám đốc, nên báo cáo của Ban kiểm soát không thể hiện tính trung thực, khách quan.


Để khắc phục hạn chế này, cần thiết phải thực hiện các biện pháp sau:


+ Công ty  phải đề cử những cá nhân khác, không phải là các nhân viên kiểm soát và bồi dưỡng nghiệp vụ cho các thành viên này, đồng thời phải đặt Ban kiểm soát dưới HĐQT nhằm đảm bảo tính khách quan, độc lập và Ban kiểm soát hoạt động hết năng lực của mình để cung cấp cho Công ty một Báo cáo chất lượng góp phần đáng kể vào các quyết định của HĐQT Công ty.


+ Để đảm bảo việc hoàn thành nhiệm vụ kiểm soát thì địa vị trong Công ty  của bộ phận kiểm soát chi phí sản xuất phải thỏa đáng, tức là phải được sự ủng hộ của Giám đốc và HĐQT của Công ty  để họ có được sự cộng tác của bộ phận được kiểm soát để công việc của họ không bị can thiệp. Muốn vậy Công ty  cần soạn thảo quy chế KSNB phù hợp với quy chế kiểm soát chi phí sản xuất do Bộ Tài chính ban hành. Quy chế này cần được sự phê duyệt của HĐQT, Giám đốc và ban hành thống nhất trong Công ty. Việc đào tạo nhân lực phù hợp với điều kiện quy định của Bộ Tài chính về các chức danh của phòng kiểm soát chi phí sản xuất, cần phải được tiến hành ngay để nâng cao tính chuyên nghiệp của công tác kiểm soát.


Sự cần thiết phải xây dựng một hệ thống kiểm soát chi phí, mà trọng tâm là kiểm soát về chi phí sản xuất với đầy đủ các yếu tố; đây phải là công cụ hữu hiệu của Giám đốc trong điều hành SXKD. Có như vậy thì công cuộc kiểm soát CPSX mới đi vào nề nếp, mọi hoạt động của đơn vị, cá nhân trong Công ty mới tuân thủ đầy đủ các quy định của Công ty  và các quy định của pháp luật.


- Đối với các phân xưởng SX, tuy đây chỉ là phân xưởng SX nhưng con người phải được bố trí đầy đủ, đảm bảo khả năng kiểm soát, kiểm tra lẫn nhau. Hiện tại toàn bộ hoạt động các Phân xưởng đều chịu sự quản lý của hai cá nhân là Quản  đốc phân xưởng và nhân viên thống kê phân xưởng. Điều này dễ dẫn đến gian lận, do đó cần hạn chế bớt quyền lực của hai cá nhân này bằng cách ban hành quy chế quản lý tài chính về việc phân quyền quyết định của Quản đốc các Phân xưởng, cụ thể như sau: Quy định giá NVL phụ, định mức NVL phụ phục vụ cho SX, quy định giới hạn về giá. Cần luân chuyển kế toán giữa các phòng ban, phân xưởng với nhau, điều này giúp cho việc kiểm soát CPSX tại Công ty được chặt chẽ hơn. Cụ thể việc bàn giao công việc từ người này sang người khác sẽ giúp cho các cá nhân phải tự kiểm tra lẫn nhau, từ đó giúp phát hiện ra các gian lận và sai sót.
3.2.2. Hoàn thiện kiểm soát chi phí sản xuất thông qua các trung tâm quản lý chi phí sản xuất
Để hoạt động kiểm soát hiệu quả, các nhà quản lý công ty cần một lượng thông tin hữu ích từ các báo cáo của các bộ phận như cấp phân xưởng, tổ sản xuất, bộ phận sản xuất kinh doanh nhằm xem xét đánh giá, trách nhiệm của các bộ phận qua đó tăng cường kiểm soát. Bằng cách kiểm tra kết quả của từng bộ phận nhà quản lý công ty có cái nhìn thấu đáo hoạt động của công ty. Do đó, cần xây dựng các trung tâm quản lý chi phí sản xuất.
- Trung tâm quản lý chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp phát sinh qua 2 quá trình là cung ứng và sử dụng nguyên vật liệu tại các phân xưởng. Như vậy để kiểm soát tốt chi phí này cần thông qua trung tâm cung ứng và trung tâm sử dụng nguyên vật liệu trực tiếp là các phân xưởng: phân xưởng  mắc hồ, phân xưởng dệt, phân xưởng hoàn tất. Với quá trình cung ứng cần kiểm soát chất lượng và giá mua thông qua trung tâm quản lý mua hàng. Cụ thể như sau:

+ Bộ phận mua hàng : Thực hiện nhiệm vụ mua hàng có kế hoạch trước, lưu giữ danh sách nhà cung ứng, kiểm tra thường xuyên giá cả thị trường.


+ Bộ phận nhận hàng: Nhận hàng, kiểm tra số lượng, chất lượng vật liệu đã nhận, báo cáo với bộ phận liên quan về công tác nhận hàng của mình.


+ Bộ phận kho: Lưu kho, bảo quản vật tư và đảm nhiệm vai trò của thủ kho.


+ Bộ phận kế toán: Nhận và kiểm tra hóa đơn, căn cứ vào đơn đặt hàng, giấy báo nhận hàng ghi sổ sách kế toán. 


Đối với quá trình sử dụng nguyên vật liệu, cần kiểm soát chi phí thông qua các trung tâm quản lý như tổ sản xuất. Nguyên vật liệu sử dụng được kiểm soát về số lượng theo định mức, chất lượng. Hằng ngày, tổ sản xuất là các tổ trưởng phải theo dõi và ghi sổ theo dõi nguyên vật liệu sử dụng số lượng, chất lượng từng loại cụ thể cho từng đơn hàng đồng thời nhân viên kế toán kiểm tra cả chi tiết và tổng hợp lượng và chất nguyên vật liệu sử dụng của các tổ sản xuất.

- Trung tâm quản lý chi phí nhân công trực tiếp

Chi phí nhân công trực tiếp phát sinh tại các phân xưởng sản xuất gồm tiền lương và các khoản trích theo lương. Tổ trưởng các tổ sản xuất của các phân xưởng, nhân viên thống kê, quản đốc phân xưởng tham gia trực tiếp vào việc kiểm soát chi phí này và theo dõi lao động. Đây là trung tâm quản lý chi phí. Ở mỗi người có quyền hạn nhất định và chịu trách nhiệm về phần mình quản lý. 
+ Kiểm soát việc chấm công lao động của công nhân trực tiếp sản xuất tại các phân xưởng. 

+ Kiểm soát chất lượng công việc và năng suất sản xuất của công nhân theo tiến độ kế hoạch và định mức chi phí đã đưa ra, ghi chép thời gian thực hiện sản xuất các công đoạn sản phẩm để so sánh với định mức làm cơ sở thiết lập định mức phục vụ các kỳ sau sản xuất. 

+ Chuyển bảng chấm công và các báo cáo kết quả lao động để phó giám đốc sản xuất kiểm tra và ký duyệt sau đó chuyển cho bộ phận xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh phân tích, đánh giá.

3.2.3. Các giải pháp tăng cường kiểm soát CPSX tại Công ty cổ phần Dệt 
Hòa Khánh
3.2.3.1. Giải pháp chung tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh
 
Để tăng cường công tác kiểm soát chi phí sản xuất, công ty trước hết thực hiện tốt khâu tổ chức, thiết lập định mức chi phí. Định mức chi phí là khoản chi được định trước bằng cách lập ra những tiêu chuẩn gắn với từng trường hợp hay từng điều kiện làm việc cụ thể. Định mức chi phí không những chỉ ra được các khoản chi dự kiến mà còn xác định nên chi trong trường hợp nào. Chi phí của công ty  luôn thay đổi do vậy các định mức cần phải được xem xét lại thường xuyên để đảm bảo tính hợp lý. Để công tác định mức chi phí được  thực hiện tốt cần nhiều kênh thông tin khác nhau từ tiêu chuẩn kỹ thuật, chi phí thực tế nhiều kỳ và dự toán chi phí.

Căn cứ vào dự toán để kiểm tra đối chiếu với kết quả thực hiện từ đó tìm nguyên nhân và biện pháp kiểm soát chi phí không hợp lý, tiết kiệm chi phí. Mục tiêu của hệ thống thông tin dự toán: 

- Cung cấp thông tin về các chỉ tiêu kế hoạch cấp trên giao 


- Đáp ứng nhu cầu thông tin để công ty kiểm soát, đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh của công ty

- Định hướng hoạt động kinh doanh của từng bộ phận nhằm góp phần hoàn thành mục tiêu chung của công ty.

Tổ chức hệ thống chứng từ kế toán đóng vai trò hết sức quan trọng trong công tác kiểm sóat chi phí. Việc tập hợp chi phí một cách khoa học, hợp lý có ý nghĩa vô cùng quan trọng trong công tác kế toán. Một mặt, nó giúp cho kế toán có thể thu thập đầy đủ, chính xác thông tin và số liệu cần thiết về chi phí, mặt khác tạo điều kiện cho kế toán có thể kiểm tra, kiểm soát một cách chặt chẽ các khoản chi phí sản xuất phát sinh trong kỳ, từ đó có những biện pháp và quyết định hợp lý để tiết kiệm chi phí. Việc tổ chức hạch toán ban đầu và sử dụng chứng từ phản ánh các nghiệp vụ kinh tế phát sinh là cơ sở để kiểm soát, xử lý và cung cấp thông tin. Vì vậy cần hoàn thiện các yếu tố của bản chứng từ và thiết kế các chứng từ hướng dẫn phù hợp.  Để có đầy đủ thông tin phục vụ yêu cầu quản lý và kiểm soát chi phí, cần thiết phải mở các sổ kế toán chi tiết chi phí theo yêu cầu như: 

- Mở sổ kế toán chi tiết chi phí vừa đảm bảo đáp ứng yêu cầu kiểm soát, vừa tuân theo chế độ kế toán hiện hành

- Mở sổ chi tiết theo từng khoản mục chi phí, theo yếu tố chi phí kết hợp với việc phân loại chi phí theo cách ứng xử chi phí

Về báo cáo, Do đối tượng sử dụng thông tin khác nhau cho nên các thông tin được thiết kế trên báo cáo của kế toán tài chính khác với thông tin được thiết kế trên báo cáo của kế toán quản trị. Trong kế toán tài chính các chi phí thường được phân loại theo đối tượng sử dụng hoặc chức năng của chi phí để làm căn cứ lập các báo cáo tài chính. Ngược lại trong kế toán quản trị các cấu trúc phân loại dựa trên cách ứng xử của chi phí theo kết quả hoạt động hoặc chi phí được tập trung vào tính trách nhiệm của quản trị và có thể kiểm soát được của chi phí để làm căn cứ lập báo cáo cho kế toán quản trị. Để đáp ứng các yêu cầu của kế toán quản trị và yêu cầu về thông tin của các nhà quản lý thì các báo cáo kế toán quản trị chi phí ngoài việc đáp ứng đầy đủ các yêu cầu chung của một báo cáo kế toán và phải đảm bảo việc phân chia chi phí sản xuất trong kỳ của công ty theo nhiều tiêu thức phân loại khác nhau nhằm đáp ứng yêu cầu về thông tin cho việc ra từng loại quyết định cụ thể. Phải đảm bảo việc phản ánh đ​ược tình hình thực hiện dự toán, định mức chi phí, giải trình được các nguyên nhân tạo ra chênh lệch giữa số liệu thực tế với dự toán và định mức. Kỳ hạn của các báo cáo kế toán quản trị chi phí có tính chất thư​ờng xuyên hơn và ngắn hơn so với báo cáo tài chính. Về hình thức báo cáo có thể trình bày nhiều dạng khác nhau và đa dạng hơn nhằm cung cấp thông tin một cách có hiệu quả nhất cho các nhà quản lý, có thể trình bày d​ưới dạng bảng biểu, dư​ới dạng đồ thị hoặc dư​ới dạng các mô hình toán học.
Chi phí phát sinh thực tế có thể cao hơn hoặc thấp hơn so với định mức ban đầu, điều này tạo nên sự biến động chi phí so với định mức. Biến động có thể là bất lợi khi chi phí thực tế cao hơn chi phí định mức hoặc có lợi khi chi phí thực tế thấp hơn chi phí định mức. Mục đích phân tích biến động các khoản mục chi phí nhằm đánh giá chung mức chênh lệch giữa thực tế so với định mức để làm rõ mức tiết kiệm hay vượt chi của từng khoản mục chi phí phát sinh.

3.2.3.2. Giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
a. Hoàn thiện quy trình kế toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp
Để nâng cao vai trò kiểm soát chi phí sản xuất cần thực hiện tốt công tác kế toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp. Thực tế, công ty đã thực hiện đúng quy định hiện hành kế toán nhưng với vai trò kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp thì cần bổ sung và hoàn thiện quy trình theo như sau: 

- Việc lập chứng từ liên quan đến chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cần được thiết kế sao cho phục vụ tốt công tác kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp chặt chẽ và hiệu quả như phải ghi đầy đủ nội dung lý do, yêu cầu, các chữ ký liên quan. Các chứng từ được đánh số liên tục trước khi sử dụng. 
- Mỗi phân xưởng phải mở chi tiết tài khoản chi phí nguyên vật liệu trực tiếp để theo dõi riêng. Nguyên vật liệu xuất dùng cho phân xưởng nào ghi trực tiếp vào tài khoản chi phí nguyên vật liệu trực tiếp của phân xưởng đó. Tuy nhiên do công ty tính giá thành theo đơn đặt hàng nên có nhu cầu thông tin về chi phí nguyên vật liệu cho từng đơn đặt hàng. Vì vậy sổ chi tiết chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cũng phải được theo dõi cho từng đơn đặt hàng cụ thể.

- Căn cứ vào phiếu xuất kho và tình hình sử dụng nguyên vật liệu tại phân xưởng, kế toán lập bảng kê nguyên vật liệu xuất kho cho từng mã hàng và bảng kê nguyên vật liệu sử dụng cho từng mã hàng. Sau đó, tổng hợp bảng kê nguyên vật liệu xuất kho và bảng kê nguyên vật liệu sử dụng cho từng mã hàng để lập bảng kê nguyên vật liệu xuất kho và bảng kê nguyên vật liệu sử dụng cho từng đơn đặt hàng, từng phân xưởng .

Từ bảng kê nguyên vật liệu sử dụng cho từng mã hàng, từng đơn đặt hàng, từng phân xưởng để lên sổ chi tiết chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho từng mã hàng, từng đơn đặt hàng, từng phân xưởng.

b. Hoàn thiện hệ thống thông tin dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp  

Để cung cấp thông tin về dự toán chi phí sản xuất thì phải tổ chức thông tin dự toán cho từng khoản mục chi phí sản xuất cho từng mã hàng, từng đơn đặt hàng tại từng phân xưởng. Hiện tại chưa tổ chức dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho phân xưởng mắc hồ, công ty nên thiết lập dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp ở phân xưởng này, vì thực tế phân xưởng này chuyên sản xuất bán thành phẩm cho phân xưởng dệt nên đóng vai trò hết sức quan trọng, việc kiểm soát chi phí sản xuất phân xưởng mắc hồ thông qua dự toán chi phí nguyên vật liệu tại phân xưởng mắc hồ giúp doanh nghiệp kiểm soát tốt chi phí cho phân xưởng dệt, qua đó kiểm soát tốt chi phí sản xuất toàn công ty.  Đối với những chi phí đã xây dựng định mức tiêu chuẩn thì kế toán căn cứ vào số lượng sản phẩm hoàn thành và định mức để lập nên bảng dự toán cho khoản mục chi phí đó. Đối với những khoản mục chưa xây dựng định mức chi phí thì căn cứ vào số liệu của năm trước đó để xác định tỉ lệ chi phí so với doanh thu để lập dự toán chi phí sản xuất theo doanh thu kỳ báo cáo.
Ngoài ra, tại các trung tâm chi phí từ cấp dưới lên cấp trên nên có sự phân công lập kế hoạch, dự toán chi phí cụ thể và cần chú ý đến mô hình, sự phân công lập kế hoạch, nội dung các báo cáo kế hoạch, dự toán, thời gian lập kế hoạch và bắt đầu triển khai thành dự toán. Có thể phân công lập kế hoạch, dự toán chi phí nguyên vật liệu được thực hiện như sau:

+ Kế hoạch sản lượng sản xuất sản phẩm dệt do công ty lập ra, sau đó phân bổ cho các phân xưởng, đây là các trung tâm chi phí cơ sở. 

+ Quản đốc phân xưởng sản xuất căn cứ vào chỉ tiêu kế hoạch toàn công ty, căn cứ vào khả năng điều kiện tại phân xưởng của mình xác định kế hoạch và triển khai dự toán chi tiết chi phí nguyên vật liệu và trình bày với ban lãnh đạo công ty. 

+ Ban lãnh đạo công ty với kế hoạch và tầm nhìn chiến lược xem xét và ký duyệt dự toán các phân xưởng. 
c. Hoàn thiện hệ thống báo cáo tình hình sử dụng nguyên vật liệu 



Kiểm soát chi phí nguyên vật liệu trực tiếp thông qua các báo cáo để đánh giá trách nhiệm. Vì sự vận động của dòng chi phí nguyên vật liệu trực tiếp là trách nhiệm của các bộ phận có liên quan như bộ phận thu mua, bộ phận tiếp nhận, bộ phận sản xuất và bộ phận quản lý phân xưởng. Để cung cấp thông tin phục vụ yêu cầu kiểm soát chi phí nguyên vật liệu và đánh giá trách nhiệm của các bộ phận có liên quan, công ty lập các báo cáo kế toán quản trị nhằm kiểm soát liên quan đến chi phí nguyên vật liệu như sau:


    - Báo cáo tình hình sử dụng vật tư tại phân xưởng:  Bộ phận thống kê phân xưởng thực hiện bao gồm phân xưởng mắc hồ, phân xưởng dệt và phân xưởng hoàn tất. Trách nhiệm bộ phận liên quan gồm 3 bộ phận: bộ phận thu mua liên quan đến trách nhiệm chất lượng nguyên vật liệu, số lượng nguyên vật liệu cung ứng, bộ phận tiếp nhận liên quan đến trách nhiệm cung ứng kịp thời lượng nguyên vật liệu phục vụ cho sản xuất, kiểm kê số lượng thực nhận nguyên vật liệu về đến xưởng sản xuất, bộ phận thủ kho liên quan trách nhiệm cung ứng đủ số lượng theo yêu cầu đã được duyệt, tính kịp thời, bảo quản nguyên vật liệu. Với bảng kê xác định số lượng nguyên vật liệu thực tế đưa vào sản xuất cung cấp thông tin đánh giá các bộ phận liên quan. 
   Bảng 3.1. Bảng kê tình hình sử dụng nguyên vật liệu tại phân xưởng dệt 
Tháng 1/2010
ĐVT: đồng
	STT
	Tên vật tư
	Nhập tại PX
	Xuất sử dụng SX
	Tồn tại PX
	Ghi chú

	
	
	Số lượng
	Giá trị
	Số lượng
	Giá trị
	Số lượng
	Giá trị
	

	1
	Sợi Ngang 
	72.890
	226.760.790
	56.243
	174.971.973
	16.647
	51.788.817
	

	2
	Sợi dọc 
	56.234
	183.266.600
	45.341
	147.766.319
	 
	35.500.281
	

	3
	Sợi Peco
	12.676
	19.774.560
	11.899
	18.562.440
	777
	1.212.120
	

	4
	Sợi cotton
	92.303
	212.296.900
	72.777
	167.387.100
	19.526
	44.909.800
	

	.....
	Sợi viscose
	34.223
	87.063.312
	34.223
	87.063.312
	0
	0
	

	
	Thuốc nhuộm Indanthren blue RS
	32kg
	128.000
	26kg 
	10.400
	0
	0
	Hư hỏng 6 kg do bảo quản 

	
	Thuốc nhuộm synozol scarlet SHF – 2G
	2bao
	890.231
	1,5 bao 
	667.673
	0,5 bao 
	222.558
	

	
	Thuốc in như superglue
	110kg
	9.522.370
	89kg 
	7.704.463
	21
	1.817.907
	

	
	……
	
	
	
	
	
	
	


 

Với báo cáo này, giúp giám đốc sản xuất kinh doanh theo dõi được vật tư sử dụng và hiện còn tại các phân xưởng sản xuất, nắm được thông tin chi phí, đánh giá trách nhiệm của các bộ phận quản lý từng phân xưởng. 


- Báo cáo tình hình sử dụng nguyên vật liệu cho từng sản phẩm trong mã hàng. Báo cáo này được lập hằng tháng bởi các bộ phận sản xuất. Nhân viên thống kê và quản đốc từng phân xưởng thực hiện và báo cáo lên cho giám đốc sản xuất. Báo cáo là cơ sở đánh giá thực trạng chi phí nguyên vật liệu của các sản phẩm đang sản xuất, qua đó xác định được định mức từng sản phẩm cùng với báo cáo hoàn thành sản xuất.   

Bảng 3.2. Báo cáo tình hình sử dụng nguyên vật liệu cho từng sản phẩm 

Trong mã hàng SD 491

Sản phẩm: Màn tuyn hoa

	STT
	Tên vật tư
	ĐVT
	Tổng lượng vật tư
	Hao phí cho 1 đơn vị sản phẩm
	Chênh lệch

	
	
	
	KH
	TT
	KH
	TT
	Tăng
	Giảm

	1
	Sợi Ngang 
	Gr
	191.038


	193.223
	29,6
	29,94
	2.185
	

	2
	Sợi dọc 
	Gr
	133.275


	135.667
	20,65
	21,02


	2.392
	

	3
	Thuốc nhuộm Indanthren blue RS
	kg
	2,3
	2,2
	0,00035


	0,000340


	
	0,1


3.2.3.3. Giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí nhân công trực tiếp 
a. Hoàn thiện thông tin dự toán chi phí nhân công trực tiếp tại công ty

Để thiết lập dự toán chi phí nhân công trực tiếp chính xác nhà quản lý công ty cần thiết lập : Bảng kê đơn giá công đoạn cho từng mã hàng, Bảng tính thời gian và đơn giá công đoạn, Phiếu thống kê sản lượng công đoạn.
Sản phẩm của công ty được sản xuất qua nhiều công đoạn khác nhau, do đó để dự toán chính xác chi phí nhân công trực tiếp công ty phải lập dự toán chi phí nhân công trực tiếp cho từng công đoạn của từng mã hàng. Sau đó tổng hợp dự toán chi phí nhân công trực tiếp của từng công đoạn sản phẩm để lập dự toán chi phí nhân công trực tiếp của từng mã hàng.


Trong đó, định phí nhân công trực tiếp được tập hợp theo tháng tại từng phân xưởng sản xuất. Do đó, định phí nhân công trực tiếp cho từng mã hàng được phân bổ từ định phí nhân công trực tiếp tập hợp trong phân xưởng sản xuất theo tiêu thức doanh thu.
Từ bảng dự toán chi phí nhân công trực tiếp của từng mã hàng, nếu công ty có nhu cầu thông tin về dự toán chi phí nhân công trực tiếp của từng đơn đặt hàng kế toán có thể tổng hợp biến phí nhân công trực tiếp của từng mã hàng trong đơn đặt hàng. 

b. Hoàn thiện hệ thống báo cáo tình hình sử dụng lao động trực tiếp
Để thuận lợi cho việc kiểm soát chi phí sản xuất và tính giá thành sản phẩm, chi phí nhân công trực tiếp cũng phải được theo dõi cho từng mã hàng, từng đơn đặt hàng, từng phân xưởng sản xuất.

Căn cứ vào bảng tính thời gian và đơn giá công đoạn, phiếu thống kê sản lượng công đoạn, bảng kê sản lượng và doanh thu theo giá doanh thu kế toán lập bảng tổng hợp chi phí nhân công trực tiếp cho từng mã hàng, từng đơn đặt hàng, từng phân xưởng. Bảng tổng hợp chi phí nhân công trực tiếp của từng mã hàng từng phân xưởng được tổng hợp từ bảng tổng hợp phí nhân công trực tiếp của các mã hàng trong đơn đặt hàng hoặc của từng mã hàng trong phân xưởng. 
	Bảng 3.3. Bảng tổng hợp chi phí nhân công trực tiếp

	Tháng 3 / 2010

	Mã hàng: SD 491

	CHỈ TIÊU
	Số tiền (đồng)

	1.Số lượng SP sản xuất thực tế
	6,454

	2. Biến phí nhân công trực tiếp
	2.592.567.802

	- Lương sản phẩm
	2.078.934.556

	- BHXH,YT,KPCĐ
	436.576.257

	- Chi phí tăng ca
	77.056.989

	3. Định phí nhân công trực tiếp
	62.368.037

	4. Tổng chi phí nhân công trực tiếp
	2.654.935.839


3.2.3.4. Giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất chung 

a. Hoàn thiện tổ chức thông tin dự toán chi phí sản xuất chung

Để tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất chung, dự toán chi phí sản xuất chung các phân xưởng dựa vào nguồn thông tin đầu vào là các báo cáo thực hiện sản xuất kinh doanh tháng trước, bảng kê sản lượng doanh thu tháng trước.

Để quản lý tốt chi phí sản xuất chung và để thuận tiện cho việc kiểm soát chi phí sản xuất, công ty nên lập dự toán chi phí sản xuất chung cho từng phân xưởng sản xuất theo tháng. Do dự toán chi phí sản xuất chung ít có sự thay đổi qua các tháng và phụ thuộc nhiều vào doanh thu sản xuất trong tháng nên có thể lập dự toán dự toán chi phí sản xuất chung tháng này thông qua báo cáo thực hiện sản xuất kinh doanh tháng trước và bảng kê sản lượng doanh thu tháng trước.

Thông tin đầu ra của hệ thống thông tin dự toán chi phí sản xuất chung là bảng dự toán chi phí sản xuất chung từng phân xưởng. Minh họa bảng dự toán chi phí sản xuất chung tại phân xưởng dệt tháng 3 năm 2010. 

	Bảng 3.4. Dự toán chi phí sản xuất chung tháng 3/2010
Phân xưởng dệt

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Tháng 2
	Tháng 3

	 
	Doanh thu sản lượng thực hiện
	Đồng
	699.712.825
	863.756.100

	 
	Doanh thu gia công thuần
	Đồng
	627.521.550
	769.233.350

	A
	Chi phí sản xuất
	Đồng
	206.421.428
	226.460.768

	I
	ĐỊNH PHÍ SXC
	Đồng
	116.958.160
	117.772.170

	1
	Khấu hao TSCĐ
	Đồng
	86.000.000
	86.000.000

	2
	Chi phí bảo hiểm tài sản
	Đồng
	0
	0

	3
	Điện, nước, điện thoại
	Đồng
	26.674.416
	26.674.416

	4
	Lương CBQLPX
	Đồng
	3.661.320
	4.357.055

	5
	 BHYT,BHXH
	Đồng
	622.424
	740.699

	II
	BIẾN PHÍ SXC
	Đồng
	89.463.267
	108.688.598

	1
	Lương CBCNV
	Đồng
	9.938.905
	11.224.601

	2
	KPCĐ
	Đồng
	198.778
	224,492

	3
	Biến phí điện, nước, điện thoại
	Đồng
	5.325.584
	6.528.249

	4
	Biến phí vật liệu phụ, CCDC
	Đồng
	0
	0

	5
	Biến phí tăng ca, tăng giờ (c.ca)
	Đồng
	46.000.000
	56.388.078

	6
	Biến phí khác
	Đồng
	28.000.000
	34.323.178


b. Hoàn thiện hệ thống thông tin thực hiện kế toán chi phí sản xuất chung

* Xác định lại đối tượng hạch toán chi phí sản xuất chung 
Qua tìm hiểu thực tế tổ chức kế toán chi phí hiện nay ở công ty thì việc tách chi phí SXC đã tập hợp chung cho một đối tượng thành chi phí cho từng đối tượng như xác định theo dự toán trên về chi phí sản xuất chung là việc làm không dễ dàng nhưng không phải là không thực hiện được. Hay nói cách khác, việc nhận diện các chi phí phát sinh ở các đối tượng chi phí trên đây là hoàn toàn có thể, vì hai lý do sau:


Thứ nhất, về bản chất, nói chung các chi phí sản xuất chung phát sinh ở các bộ phận sản xuất phân xưởng có tính riêng biệt.

Thứ hai, có thể thiết kế sổ chi phí SXC cho từng phân xưởng để phân loại và tập hợp chi phí. Từ đó giúp công ty dể quản lý chi phí sản xuất chung, sự phân chia trách nhiệm rõ ràng cho từng phân xưởng trong công tác kiểm soát chi phí sản xuất chung còn nâng cao tính hiệu quả và phát huy tối đa vai trò kiểm soát chi phí sản xuất.  Sau đó tập hợp chi phí SXC để tính giá thành theo Bảng 3.5.
	Bảng 3.5. Tập hợp chi phí sản xuất chung quý I/ 2010

	
	
	
	ĐVT: Đồng

	Nội dung chi phí
	Đối tượng tập hợp chi phí

	
	Phân xưởng mắc hồ 
	Phân xưởng dệt
	Phân xưởng hoàn tất
	Tổng cộng

	Chi phí nhân viên
	49.490.140
	26.083.625
	55.282.923
	168.716.688

	Chi phí vật liệu
	18.206.191
	15.422.000
	40.989.906
	61.507.403

	Chi phí công cụ dụng cụ
	1.818.699
	1.789.223
	1.606.654
	8.155.602

	Chi phí khấu hao TSCĐ
	139.802.919
	188.640.827
	329.059.932
	951.040.265

	Chi phí dịch vụ mua ngoài
	170.358.023
	86.190.884
	223.728.929
	794.209.899

	Chi phí sửa chữa lớn 
	22.010.014
	23.636.635
	31.756.037
	148.115.842

	…….
	…….
	…………….
	………..
	…………..

	Cộng
	473.456.008
	420.171.979
	212.345.666
	1.105.973.653


* Hoàn thiện phương pháp phân bổ chi phí sản xuất chung

Thực tế tiêu thức phân bổ chi phí sản xuất chung ở công ty là tiền lương CNSX. Đối tượng tính giá thành của Công ty là từng nhóm sản phẩm như giai đoạn dệt của phân xưởng dệt trong quý 1 năm 2010 sản xuất mã hàng SD 491 có 10 nhóm sản phẩm kate caro, ox1, ox 2, satin,v.v.. Tương tự như vậy cho giai đoạn mắc hồ và giai đoạn hoàn tất của phân xưởng mắc hồ và phân xưởng hoàn tất. Nên chăng xây dựng lại cách phân bổ chi phí sản xuất chung theo cách sau đây.

- Chi phí khấu hao TSCĐ được phân bổ cho các nhóm bán thành phẩm và thành phẩm theo số giờ máy chạy tương ứng, vì số giờ máy chạy có liên quan đến số lượng sản phẩm sản xuất ra.


-Các chi phí còn lại sẽ được phân bổ theo tiền lương công nhân trực tiếp sản xuất.


Hiện nay tại công ty cũng chưa theo dõi số lượng giờ máy hoạt động. Có thể thống kê số giờ máy hoạt động của công ty như sau: Hằng ngày, các tổ trưởng ở từng phân xưởng thống kê số giờ máy chạy theo các loại máy sản xuất. Cuối quý tập hợp lại và lập Bảng kê số số giờ máy hoạt động (Bảng 3.6)

Bảng 3.6. Bảng kê giờ máy hoạt động tháng 3 năm 2010

Phân xưởng Dệt
	TT
	Nhóm sản phẩm
	Đơn vị tính
	Ngày
	Cộng

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	…
	30
	31
	

	1
	HN+TB
	Giờ
	105
	112
	104
	122
	 
	101
	1.247
	105

	2
	Kate caro + cope caro
	Giờ
	100
	123
	125
	122
	…
	121
	1.188
	100

	3
	Ox 1
	Giờ
	89
	96
	96
	93
	..
	88
	1.057
	89

	4
	Ox 02, 03
	Giờ
	90
	99
	92
	89
	 
	94
	1.069
	90

	5
	Calicot 20/20
	Giờ
	87
	88
	91
	92
	 
	90
	1.034
	87

	6
	Satin
	Giờ
	156
	167
	170
	165
	 
	166
	1.853
	156

	7
	Kaki 20/10
	Giờ
	70
	66
	72
	74
	 
	69
	832
	70

	8
	Ford caro SQ
	Giờ
	34
	43
	36
	33
	 
	37
	404
	34

	9
	Màn tuyn trơn
	Giờ
	56
	61
	64
	67
	 
	49
	665
	56

	10
	Màn tuyn hoa
	Giờ
	56
	62
	64
	66
	 
	60
	665
	56

	
	Cộng
	
	843
	917
	914
	923
	…..
	875
	10.015
	843


Trên cơ sở Sổ chi phí SXC ở trên và Bảng thanh toán lương của PX Dệt, ta tiến hành phân bổ chi phí SXC:

Tổng chi phí khấu hao TSCĐ của phân xưởng Dệt  theo quý là 188.640.827 đồng, và tháng  là 62.880.272 đ,  phân bổ chi phí này theo giờ máy hoạt động ta được kết quả:

Bảng 3.7. Bảng phân bố chi phí khấu hao quý 1/ 2010
Phân xưởng dệt
ĐVT: đồng
	TT
	Nhóm sản phẩm
	Số giờ 
máy chạy
	Chi phí sản xuất 
chung quý 1/ 2010 

	1
	HN+TB
	1.247
	23.495.813

	2
	Kate Caro + Cope caro
	1.188
	22.376.965

	3
	OX  1
	1.057
	19.915.499

	4
	OX 02,03
	1.069
	20.139.268

	5
	Calirot 20/20
	1.034
	19.467.959

	6
	Satin
	1.853
	34.908.065

	7
	Ka ky 20/10
	832
	15.663.875

	8
	Ford caro SQ
	404
	7.608.168

	9
	Màn tuyn trơn
	665
	12.531.100

	10
	Màn tuyn hoa
	665
	12.531.100

	 
	Cộng
	10.015
	188.640.827


Bảng 3.8.  Bảng tổng hợp chi phí sản xuất chung phân bổ các sản phẩm
 mã hàng  SD 491 
	TT
	Tên sản phẩm
	Đvt
	Số lượng thực tế
	Chi phí khấu hao 
( đồng)
	Chi phí sản xuất chung khác 
	 Tổng chi phí sản xuất chung
( đồng)

	1
	HN+TB
	mét
	6.400
	23.495.813
	34.080.782
	57.576.595

	2
	Kate Caro + Cope caro
	mét
	6.454
	22.376.965
	29.892.240
	52.269.205

	3
	OX  1
	mét
	6.554
	19.915.499
	32.374.979
	52.290.477

	4
	OX 02,03
	mét
	6.000
	20.139.268
	34.237.106
	54.376.374

	5
	Calirot 20/20
	mét
	800
	19.467.959
	4.831.329
	24.299.288

	6
	Satin
	mét
	900
	34.908.065
	5.655.065
	40.563.130

	7
	Ka ky 20/10
	mét
	3.200
	15.663.875
	23.721.448
	39.385.323

	8
	Ford caro SQ
	mét
	2.100
	7.608.168
	11.137.905
	18.746.073

	9
	Màn tuyn trơn
	mét
	960
	12.531.100
	6.989.845
	19.520.945

	10
	Màn tuyn hoa
	mét
	6.454
	12.531.100
	48.610.455
	61.141.556

	 
	Cộng
	 
	 
	188.637.813
	231.531.152
	420.168.965


Vậy, với cách phân bổ chi phí sản xuất chung tại các phân xưởng theo như trên giúp nhà quản trị công ty kiểm soát tốt hơn về chi phí sản xuất chung, qua đó đánh giá xác thực được giá thành của các sản phẩm, đánh giá được trách nhiệm của các quản đốc phân xưởng nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 
3.2.4. Hoàn thiện hệ thống thông tin kiểm tra, đánh giá chi phí sản xuất tại Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh
Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch chi phí sản xuất là so sánh giữa chi phí thực tế phát sinh với định mức hoặc dự toán chi phí. Để thấy rõ sự biến động chi phí ta phải phân tích sự biến động đó để tìm ra nguyên nhân, đánh giá trách nhiệm của các bộ phận có liên quan từ đó đề ra biện pháp khắc phục kịp thời.

3.2.4.1. Kiểm tra, đánh giá chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 

Nguồn thông tin để đánh giá : Bảng định mức, dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, Sổ chi tiết chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, các báo cáo tình hình sử dụng nguyên vật liệu tại phân xưởng. 
Việc phân tích chi phí nguyên vật liệu trực tiếp khá phức tạp do mỗi sản phẩm có nhiều chi tiết, mỗi chi tiết lại cần nhiều nguyên vật liệu. Do vậy để phân tích sự biến động của chi phí nguyên vật liệu trực tiếp ta phải phân tích sự biến động của từng loại nguyên vật liệu trực tiếp trong từng công đoạn sản xuất sản phẩm.
Để thuận tiện cho việc phân tích  chi phí nguyên vật liệu trực tiếp ta lập bảng phân tích tình hình chi phí nguyên vật liệu trực tiếp cho từng mã hàng.        
Bảng 3.9 . Bảng phân tích tình hình chi phí nguyên vật liệu trực tiếp  

Mã hàng: SD491- Màn tuyn, Tháng 3/2010

	Tên NVL
	Số lượng
 SP TT
	Đơn giá  NVL
( đồng)
	Định mức tiêu hao NVL cho 1 đv sp
	Chi phí  NVLTT cho 1 đv sp ( đồng)
	Chi phí NVLTT ( đồng)

	
	
	
	
	
	

	
	
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT

	Nguyên vật liệu chính 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sợi ngang, sợi dọc
	6454
	61.471,300
	60.103,130
	15,000
	15,100
	922.069,500
	907.557,263
	5.951.036.553,000
	5.857.374.575,402

	Vật liệu phụ
	6454
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Thuốc chống ẩm
	6454
	192,700
	192,000
	0,02958
	0,03000
	5,700
	5,760
	36.788,226
	37.175,040

	Giấy chống ẩm
	6454
	645,545
	700,000
	1,020
	1,020
	658,456
	714,000
	4.249.674,379
	4.608.156,000

	Thẻ bài treo
	6454
	9.635,000
	9.635,000
	1,020
	1,020
	9.827,700
	9.827,700
	63.427.975,800
	63.427.975,800

	Đạn nhựa
	6454
	11,562
	11,562
	1,020
	1,020
	11,793
	11,793
	76.113,571
	76.113,571

	…………
	….
	….
	….
	…….
	……
	………
	…….
	 
	……..


Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp tại công ty được tính theo công thức: 

            CM=( Q1 Mj Pj

Trong đó: Q1: Số lượng sản phẩm sản xuất thực tế


Mj: Định mức vật liệu j để sản xuất 1 sản phẩm


Pj: Đơn giá vật liệu j

Căn cứ vào bảng tình hình chi phí nguyên vật liệu trực tiếp phục vụ sản xuất, kế toán lập bảng phân tích biến động chi phí nguyên vật liệu trực tiếp để qua đó đánh giá sự biến động chi phí nguyên vật liệu trực tiếp và ảnh hưởng của nhân tố giá nguyên vật liệu và lượng vật liệu sử dụng đến sự biến động đó. Phương pháp phân tích là phương pháp so sánh và loại trừ (phương pháp thay thế liên hoàn).

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp chịu tác động trực tiếp của lượng vật liệu tiêu hao và đơn giá vật liệu mua vào. Sự biến động về đơn giá vật liệu thuộc về trách nhiệm của bộ phận thu mua còn sự biến động về lượng vật liệu tiêu hao thuộc về trách nhiệm của bộ phận sản xuất. Tuy nhiên, tại công ty việc lựa chọn nhà cung cấp và loại vật liệu sản xuất do khách hàng quyết định nên trách nhiệm của bộ phận thu mua chỉ là thương lượng mức giá thích hợp. Thực tế hiện nay việc cung cấp thông tin cho công tác kiểm soát chi phí vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu, chưa xác định được nguyên nhân của sự biến động về chi phí nguyên vật liệu trực tiếp nên vẫn chưa xác định trách nhiệm của từng cá nhân về sự biến động chi phí nguyên vật liệu trực tiếp. Vì vậy, tại công ty cần phải lập bảng phân tích biến động chi phí nguyên vật liệu trực tiếp để xác định biến động đó là do định mức nguyên vật liệu tiêu hao hay do đơn giá vật liệu từ đó xác định nguyên nhân và có biện pháp xử lý.
Thông tin đầu ra của hệ thống thông tin kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện chi phí nguyên vật liệu trực tiếp được thể hiện trong bảng phân tích sự biến động chi phí nguyên vật liệu trực tiếp.
Bảng 3.10. Bảng phân tích biến động chi phí nguyên vật liệu tháng 3/2010 

Mã hàng: SD 491- Màn tuyn trơn và hoa
ĐVT: đồng
	Tên nguyên vật liệu
	Chi phí NVLTT theo sản
lượng thực tế
	Chênh lệch so
với kế hoạch

	
	Q1MKPK
	Q1M1PK
	Q1M1P1
	Tổng chênh lệch
	Lượng
	Giá

	Nguyên vật liệu chính 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sợi ngang, sợi dọc
	5.951.036.553,000
	5.990.710.130,020
	5.857.374.575,402
	-93.661.977,598
	39.673.577,020
	-133.335.554,618

	Vật liệu phụ
	 
	
	 
	
	
	

	Thuốc chống ẩm
	36.788,226
	37.310,574
	37.175,040
	386,814
	522,348
	-135,534

	Giấy chống ẩm
	4.249.674,379
	4.249.674,379
	4.608.156,000
	358.481,621
	0,000
	358.481,621

	Thẻ bài treo
	63.427.975,800
	63.427.975,800
	63.427.975,800
	0,000
	0,000
	0,000

	Đạn nhựa
	76.113,571
	76.113,571
	76.113,571
	0,000
	0,000
	0,000

	….
	……. 
	…….
	…….
	…….
	…….
	….….

	Cộng
	1.046.904.983,000
	1.000.904.983,000
	1.042.691.521,000
	-4.213.462,000
	-46.000.000,000
	41.786.538,000


Qua bảng phân tích trên cho thấy chi phí nguyên vật liệu trực tiếp để sản xuất mã hàng SD491 cụ thể sản phẩm màn tuyn trơn và hoa giảm 4.213.462đ. Điều này  chứng tỏ là do đã có sự thay đổi định mức lượng và giá nguyên vật liệu. Sự biến động giá phụ thuộc vào quan hệ cung cầu thay đổi trên thị trường, sự thay đổi chính sách của Nhà nước,… và nguyên nhân khác mang tính chủ quan công ty có thể  kiểm soát chọn chất lượng hàng mua, phương pháp tính trị giá nguyên liệu xuất kho,... Biến động về lượng nguyên vật liệu sử dụng phụ thuộc vào trình độ quản lý nguyên vật liệu, tay nghề của công nhân trực tiếp sản xuất, tình trạng hoạt động của máy móc thiết bị, điều kiện nơi sản xuất, … Sự phân tích các biến động nói trên phải được tiến hành càng sớm càng tốt, nhằm phát hiện kịp thời những bất hợp lý để điều chỉnh nhằm tìm ra nguyên nhân và đề xuất những giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả chi phí nguyên vật liệu. 

Sau khi xác định mức độ ảnh hưởng của chi phí nguyên vật liệu trực tiếp của từng mã hàng, ảnh hưởng của chi phí nguyên vật liệu trực tiếp của từng đơn đặt hàng có thể được xác định bằng cách tổng hợp chi phí nguyên vật liệu trực tiếp của từng mã hàng trong đơn đặt hàng

3.2.4.2. Kiểm tra, đánh giá  chi phí nhân công trực tiếp

Thông tin, số liệu để phân tích đánh giá là các bảng dự toán biến phí nhân công trực tiếp, bảng kê biến phí nhân công trực tiếp, báo cáo chi phí nhân công trực tiếp sản xuất theo từng mã hàng.

Để sản xuất mã hàng SD491 phải trải qua nhiều công đoạn sản xuất.Để đánh giá chính xác sự biến động chi phí nhân công trực tiếp ta phải đánh giá sự biến động của chi phí nhân công trực tiếp ở mỗi công đoạn sau đó tổng hợp thành sự biến động của chi phí nhân công trực tiếp của mã hàng SD491.
Để thuận tiện cho việc phân tích, đánh giá tình hình thực hiện chi phí nhân công trực tiếp ta lập bảng tình hình biến phí nhân công trực tiếp cho mã hàng SD491.
	Bảng 3.11. Bảng tình hình hoàn thành kế hoạch biến phí nhân công trực tiếp

	      Bộ phận: Phân xưởng Mắc Hồ, Dệt
	Đơn đặt hàng:
	
	
	

	           Tháng 3/2010
	
	
	      Mã hàng: SD 491- Màn tuyn
	
	



ĐVT: đồng
	Công đoạn
	Đơn giá
	Định mức lao động
	CPNCTT/1 sp
	CPNCTT

	
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT
	KH
	TT

	Sợi mộc
	12.240
	12.245
	2,000
	2,050
	24.480
	25.102
	157.993.920
	162.009.922

	Mắc sợi
	21.420
	21.420
	1,200
	1,300
	25.704
	27.846
	165.893.616
	179.718.084

	Hồ sợi
	30.350
	30.350
	2,300
	2,400
	69.805
	72.840
	450.521.470
	470.109.360

	Dệt
	27.550
	27.600
	1,780
	2,000
	49.039
	55.200
	316.497.706
	356.260.800

	Vải mộc
	43.840
	43.840
	3,168
	4,200
	138.885
	184.128
	896.364.564
	1.188.362.112

	Đốt lông 
	26.980
	26.980
	2,090
	2,000
	56.388
	53.960
	363.929.443
	348.257.840

	Xé tơi 
	11.240
	11.460
	1,300
	1,200
	14.612
	13.752
	94.305.848
	88.755.408

	Pha trộn 
	11.240
	11.340
	0,350
	0,320
	3.934
	3.629
	25.390.036
	23.420.275

	…………
	………
	………..
	………..
	……..
	…..
	……….
	………….
	…………


Phân tích chi phí tiền lương của công nhân trực tiếp sản xuất còn chi tiết hóa sự  biến động năng suất lao động, biến động thời gian nhàn rỗi (ngừng sản xuất). Để đánh giá phân tích sự biến động năng suất  xem xét phụ thuộc vào công nhân phải mất thời gian sản xuất nhiều hay ít hơn so với định mức. Nhà quản lý cần đặc biệt quan tâm về biến động năng suất bất lợi, và xác định rõ người chịu trách nhiệm và lý do vì sao thời gian sản xuất lại kéo dài. Năng suất lao động tăng hay giảm có thể thường do ảnh hưởng sự thay đổi cơ cấu lao động, năng suất lao động cá biệt, tình trạng hoạt động của máy móc thiết bị, chất lượng của nguyên liệu được sử dụng, các biện pháp quản lý sản xuất, xem lại chính sách trả lương của công ty. 

3.2.4.3. Kiểm tra, đánh giá chi phí sản xuất chung 

Chi phí sản xuất chung  tại công ty là một loại chi phí khá phức tạp, bởi nó là một chi phí gián tiếp với nhiều loại chi phí khác nhau về tính chất và được tính vào giá thành các sản phẩm thông qua sự phân bổ, vì vậy công tác kiểm tra đánh giá cũng rất khó thực hiện.  

Nguồn thông tin để phân tích đánh giá là bảng chi tiết và tổng hợp dự toán chi phí sản xuất chung từng phân xưởng, báo cáo chi phí sản xuất chung thực tế từng phân xưởng và phân bổ từng mã hàng. 

Căn cứ vào bảng chi tiết và tổng hợp dự toán chi phí sản xuất chung, sổ kế toán tổng hợp dự toán chi phí sản xuất chung kế toán sẽ điều chỉnh các yếu tố biến phí sản xuất chung cho số lượng sản phẩm của từng mã hàng hoàn thành trong tháng theo tiêu thức doanh thu và lập bảng phân tích biến động chi phí sản xuất chung.
Để phục vụ cho kiểm soát chi phí bảng phân tích sự biến động chi phí sản xuất chung phải được chi tiết theo các yếu tố chi phí trên cơ sở phân loại thành biến phí và định phí. Đối với mỗi yếu tố chi phí cũng phải xác định nguyên nhân của sự biến động đó và ảnh hưởng của nó đến sự biến động chi phí sản xuất chung để xác định nhân tố nào tác động mạnh, nhân tố nào tác động không nhiều đến chi phí sản xuất chung. Từ đó xác định trách nhiệm của các bộ phận đối với sự biến động chi phí và đưa ra biện pháp khắc phục. 
Thông tin đầu ra của hệ thống thông tin kế toán được trong việc phân tích, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch chi phí sản xuất chung là bảng phân tích biến động dự toán chi phí sản xuất chung.
Dưới đây là bảng phân tích sự biến động dự toán chi phí sản xuất chung của mã hàng SD491 được sản xuất trong tháng 3 tại phân xưởng Mắc Hồ.
	Bảng 3.12. Bảng phân tích sự biến động chi phí sản xuất chung

	
	Đơn hàng:
	
	
	Bộ phận: Phân xưởng Mắc Hồ
	

	
	Mã hàng SD491
	
	
	Tháng 3/2010
	 
	
	

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Dự toán
	Điều chỉnh dự toán 

theo doanh thu sản lượng 

thực tế
	Thực tế
	Phân bổ theo số lượng
 thực tế của mã hàng
	Chênh lệch

	
	
	
	
	
	
	
	Mức
	Tỷ lệ %

	A
	Doanh thu sản lượng thực hiện
	Đồng
	863.756.100
	55.020.350
	863.756.100
	55.020.350
	 
	 

	B
	Chi phí sản xuất
	Đồng
	226.460.768
	14.425.312
	210.172.484
	13.387.765
	-1.037.547
	92.81%

	I
	ĐỊNH PHÍ SXC
	Đồng
	117.772.170
	7.501.963
	117.772.169
	7.501.963
	0
	100%

	1
	Khấu hao TSCĐ
	Đồng
	86.000.000
	5.478.109
	86.000.000
	5.478.109
	0
	100%

	2
	Điện, nước, điện thoại
	Đồng
	26.674.416
	1.699.132
	26.674.416
	1.699.132
	0
	100%

	3
	Lương nhân viên quản lý
	Đồng
	4.357.055
	277.540
	4.357.054
	277.540
	0
	100%

	4
	 BHYT,BHXH, BHTN
	Đồng
	740.699
	47.182
	740.699
	47.182
	0
	100%

	II
	BIẾN PHÍ SXC
	Đồng
	108.688,598
	6.923.349
	92.400.314
	5.885.802
	-1.037.547
	85,01%

	1
	Lương nhân viên quản lý
	Đồng
	11.224.601
	714.995
	12.489.969
	795.598
	80.603
	111,27%

	2
	KPCĐ
	Đồng
	224.492
	14.300
	249.799
	15.912
	1.612
	111,27%

	3
	Biến phí điện, nước, điện thoại
	Đồng
	6.528.249
	415.843
	5.660.546
	360.571
	-55.272
	86,71%

	4
	Biến phí vật liệu phụ, CCDC
	Đồng
	0
	0
	0
	0
	0
	0%

	5
	Biến phí khác
	Đồng
	34.323.178
	2.186.350
	28.000.000
	1.783.570
	-402.780
	81,58%


Nhìn vào bảng phân tích trên ta thấy tổng chi phí sản xuất chung của phân xưởng giảm so với dự toán là 1.037.547 đồng trong đó chủ yếu do biến phí sản xuất chung thay đổi làm cho chi phí sản xuất chung để sản xuất mã hàng SD491 giảm. Trong đó:

- Lương cán bộ công nhân viên tăng 80.603VNĐ do đó kinh phí công đoàn cũng tăng 1.162VNĐ 


- Biến phí điện nước điện thoại giảm 55.272VNĐ. công ty đã tiết kiệm được chi phí trong quá trình sản xuất.


- Biến phí tăng ca giảm 661.710VNĐ


- Chi phí khác giảm 402.780VNĐ

- Chi phí sản xuất chung giảm nguyên nhân chủ yếu là do:


- Do doanh thu sản xuất trong tháng không đạt so với kế hoạch nên biến phí điện, nước, điện thoại giảm và các chi phí khác cũng giảm. Nguyên nhân khác là do thời tiết tháng 3 mát  nên chi phí điện, nước cũng giảm. 


- Do phân xưởng sử dụng tiết kiệm chi phí làm cho  một số loại chi phí cung giảm như chi phí khác phân bổ cho mã hàng SD491 giảm 402.780VNĐ, chi phí tăng ca phân bổ cho mã hàng SD491 giảm 661.710VNĐ.

Việc phân tích chi phí sản xuất chung để sản xuất từng mã hàng cũng mang tính tương đối do chi phí sản xuất chung không thể theo dõi chi tiết theo từng mã hàng mà được tập hợp cho toàn phân xưởng sau đó phân bổ cho từng mã hàng theo doanh thu của mã hàng đó.

Sau khi xác định mức độ ảnh hưởng của chi phí sản xuất chung của từng mã hàng, ảnh hưởng của chi phí sản xuất chung của từng đơn đặt hàng có thể được xác định bằng cách tổng hợp chi phí sản xuất chung của từng mã hàng trong đơn đặt hàng.
KẾT LUẬN CHƯƠNG 3

Từ thực trạng kiểm soát CPSX tại Công ty CP Dệt Hoà Khánh, kết hợp với cơ sở lý luận về kiểm soát CPSX, chương 3 của Luận văn đã đưa ra các giải pháp nhằm hoàn thiện và tăng cường công tác kiểm soát CPSX tại Công ty bao gồm như sau:
- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức
- Hoàn thiện kiểm soát chi phí sản xuất thông qua các trung tâm quản lý chi phí sản xuất.

- Giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất thông qua thông tin kế toán thông qua thủ tục kiểm soát;

- Giải pháp tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất

- Hoàn thiện hệ thống thông tin kiểm tra, đánh giá chi phí sản xuất. 
Những giải pháp này nhằm giải quyết những hạn chế của kiểm soát về chi phí sản xuất góp phần tăng cường hơn nữa công tác kiểm soát chi phí kiểm soát tại Công ty.

KẾT LUẬN
Trong bối cảnh kinh tế hội nhập như hiện nay, để tồn tại và phát triển công ty không những phải có những chiến lược kinh doanh phù hợp mà bên cạnh đó công tác quản lý phải đạt hiệu quả cao. Công ty cổ phần Dệt Hòa Khánh là một công ty sản xuất có quy mô lớn, việc kiểm soát chi phí sản xuất  là hết sức cần thiết. 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn, luận văn đã giải quyết được các nội dung sau:

1. Luận văn đã hệ thống hoá những vấn đề lý luận cơ bản về kiểm soát CPSX trong doanh nghiệp nói chung và đặc điểm kiểm soát CPSX trong ngành dệt nói riêng, làm tiền đề cho việc đánh giá thực trạng và tìm ra các giải pháp tăng cường kiểm soát CPSX tại Công ty  Cổ phần Dệt Hoà Khánh.

2. Luận văn đã đi sâu nghiên cứu, phân tích thực trạng công tác kiểm soát CPSX tại Công ty cổ phần Dệt Hoà Khánh bao gồm: 

- Phân tích thực trạng các yếu tố của môi trường kiểm soát, hệ thống kế toán và thủ tục kiểm soát có ảnh hưởng đến tính hữu hiệu và hiệu quả của hệ thống KSNB.

- Đánh giá ưu điểm và hạn chế, tồn tại.

3. Luận văn đã phân tích sự cần thiết phải hoàn thiện, tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất

Với những nội dung vừa nêu luận văn nhìn chung đã đáp ứng yêu cầu cơ bản của mục tiêu đề ra. Tuy nhiên với sự phát triển không ngừng của nền kinh tế quốc dân nói chung và các doanh nghiệp Dệt nói riêng chắc chắn còn nhiều vấn đề phải tiếp tục nghiên cứu và hoàn thiện.
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Xử lý thủ công
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Điểm bắt đầu hay kết thúc
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Bảng thanh toán lương
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