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PHAN MO DAU

1. Tinh thiét thuc cia dé tai
T6 chirc ing dung ké todn quén tri khong phai 1a van dé méi trén thé gidi va
Viét Nam hién nay. Tuy nhién, cac doanh nghiép & Viét Nam noi chung va cac
doanh nghiép san xuat & TP.HCM néi riéng thuong chi trong dén ké toan tai chinh
ma khong quan tAm dén ké toan quan trj. Dé ton tai va thich ing v6i nén kinh té thi
truong, cac doanh nghiép ludn phai tim cach d6i phé véi nhirng canh tranh khoc liét
tir cac doanh nghiép khac. Ké toan quan tri ngdy cang dong vai trd quan trong 1a
Mot cong cu quan ly déc luc, phuc vu cho vi¢c quan 1y, kiém soat va ra quyét dinh
ctia nha quan tri trong cac doanh nghiép. Ké toan quan tri cung cip cac thong tin vé
hoat dong ndi bo cua doanh nghiép, nén khdng c6 khudn mau chung cho tat ca céac
loai hinh doanh nghiép. Vi thé t6i chon dé tai “ Xay dung ké toan quan tri trong
doanh nghiép san xuit tai TP.HCM” 1am noi dung nghién ciru, hy vong dong gop
kién thirc cu thé hon hd tro cho cac nha quan 1y thanh céng hon trong méi trudng
canh tranh khoc liét.
2. Muc tiéu nghién ciru
Nghién ctu thuc trang viéc ung dung ké toan quan tri trong cic doanh
nghiép san xuit tai TP.HCM, théng qua két qua khao sat danh gia thuc trang s
dung ké toan quan tri, dua ra mot sd nguyén nhin dan dén chua xay dung mé hinh
ké toan quan tri dé str dung va xac dinh nhu ciu thong tin cta nha quan 1y. Tir co s&
d6, xay dung mo hinh ké toan quan tri cho cac doanh nghiép san xuit tai TP.HCM,
thiét ké cac miu bao cdo ké toan quan tri.
3. Pham vi nghién ciru
Dé tai nghién ctru vé ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san xuit tai
TP.HCM. Nghién ctru va tmg dung ndi dung ké toan quan tri pht hop v6i quy mo
va dic diém hoat dong cua cac doanh nghiép san xuét trén dia ban TP.HCM.

4. Phuwong phap nghién ciru



Dé tai nghién ciru dya trén phuong phap duy vat bién ching va duy vat lich
str. Ngoai ra, con sir dung phuong phéap thong k&, so sanh, phan tich va téng hop céc
thong tin thu thap duoc tir viée phong van truc tiép nhitng ngudi dang lam cong tac
ké toan, ké toan quan tri va cac nha quan ly.

5. Y nghia khoa hoc va thue tién clia dé tai
> Vély luan:

e D@ tai hé théng hoa cac van dé lién quan dén ké toan quan tri,
phan biét ké toan tai chinh va ké toan quan tri va su can thiét phai
xay dung mo hinh ké toan quan tri.

> V& thuc tién:

o Tir két qua khao sat, d& tai mang dén cho nguoi doc cai nhin khai
quat vé thuc trang Gng dung ké toan quan tri trong cic doanh
nghiép san xuét tai TP.HCM va su can thiét cia ké toan quan tri
trong cac quyét dinh kinh doanh.

e Doing thoi, dua ra mot sé nguyén nhan cac doanh nghiép chua xay
dung mo hinh ké toan quan tri va thong tin nha quan tri can bo
phan ké toan quan tri cung cap.

e Tir d6, dua ra md hinh ké toan quan tri st dung cho cac doanh
nghiép san xuit tai TP.HCM. Ddng thoi, dua ra mot sb giai phap
hd tro dé ké toan quan tri dugc ap dung vao thuc tién dé dang,
nhanh chéng hon.

e Tac gia hy vong dé tai s& gop phan gilp cac doanh nghiép san xuat
tai TP.HCM xay dung mé hinh ké todn quan tri, trong khi théng tu
53/TT-BTC, huéng din ap dung ké toan quan trj trong cac doanh
nghiép con chung chung, chua xay dung cho cac loai hinh doanh
nghiép cu thé, din dén cac doanh nghiép kha ling ting khi ap
dung.

6. Két cAu cua aé tai:

Ngoai phan m¢ dau va két luan, luan vin gdm ba phan chinh:
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CHUONG 1: TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

1.1 TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI
1.1.1 Pinh nghia ké toan quan tri

Ké& toan quan tri duoc hiéu theo nhiéu nghia khac nhau nhung tat ca déu thong
nhat cling mot ¥ tudng 12 bo phan ké toan hudng dén cung cap thong tin phuc vu cho
cac nha quan 1y ¢ doanh nghiép thuc hién cic chirc ning quan Iy nhu hoach dinh, to
chte thuc hién, kiém tra giam sat va ra quyét dinh quan 1y. Mot s dinh nghia vé ké
toan quan tri:

- Trong cudn “Advanced management accounting” xuat ban lan thir ba cua tac
gia Robert S.Kaplan va Anthony A.Atkinson, ké toan quan tri duoc dinh nghia nhu
sau: “hé thong ké toan quan tri déng vai trd quan trong trong viéc cung cap thdng
tin cho cac nha quan ly trong mét té chizc dé ho 1ap ké hoach va kiém soat hoat dong
cta minh.”[9]

- Theo Lién doan ké toan quéc té cong bd trong tai liéu tong két cac khai niém
ké toan quan tri trén thé gidi nam 1998 : “ K& toan quan tri duoc xem nhu mot quy
trinh dinh dang, kiém soat, do ludng, tong hop, phéan tich, trinh bay, giai thich va
truyén dat thong tin tai chinh, thong tin phi tai chinh lién quan dén hoat dong cia
doanh nghiép cho nhitng nha quan tri thuc hién hoach dinh, danh gia, kiém soat, diéu
hanh hoat dong t6 chirc nhim dam bao sir dung ¢ trach nhiém, hiéu qua ngudn luc
kinh té ciia doanh nghiép.”[9]

- Theo dinh nghia ctia Vién ké toan quan tri Hoa Ky: “ K& toan quan tri 12 qua
trinh nhan dién, do ludng, phan tich, dién giai va truyén dat thong tin trong qua trinh
thuc hién cac muc dich cua to chire. Ké toan quan tri 1a mot bo phan thdng nhit trong
quéa trinh quan 1y, va nhan vién ké toan quan tri 1a nhitng ddi tac chién lugc quan trong
trong doi ngil quan 1y cua t chirc.”’[9]

Khéc vé6i ké toan tai chinh, ké toan quan tri cung cép thong tin nham théa man
nhu cau cta cac nha quan tri doanh nghiép, 1a nhitng ngudi ma céc quyét dinh va hanh
dong cua ho quyét dinh sy thanh cong hay that bai cua doanh nghiép d6. Thong tin

khong ddy du, cac nha quan tri s& gip kho khin trong viée quan 1y diéu hanh. Con néu



thong tin khong chinh xéc, cac nha quan trj s& ra quyét dinh kinh doanh sai 1dm, anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Thong tin khong kip thoi
dan dén cac van dé khong duoc giai quyét kip thoi.

O Viét Nam, dinh nghia ké toan quan tri dugc ban hanh trong Luat ké toan Viét
Nam sb 03/2003/QH ngay 17/06/2003 : “ Ké& toan quan tri 12 viéc thu thap, xu 1y, phan
tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh
té, tai chinh trong noi bo don vi ké toan.”

Nam 2006, Bo tai chinh ban hanh théng tu sé 53/2006/TT-BTC ngay
12/06/2006 huéng din 4p dung ké toan quén tri trong doanh nghiép. Ngoai viéc nhic
lai dinh nghia vé ké toan quén tri ctia Luat ké toan, Thong tu con chi tiét: “Ké toan
quan trj nhim cung cip céc thong tin vé hoat dong ndi bd cua doanh nghiép, nhu : Chi
phi cua timg bo phéan (trung tdm chi phi), timg cong viéc, san pham; Phan tich, danh
gia tinh hinh thuc hién v6i ké hoach vé doanh thu, chi phi, loi nhuin; quan 1y tai san,
Vit tu, tién von, cong ng; phan tich mbi quan hé gitra chi phi vai khéi luong va lgi
nhuén; lua chon thong tin thich hop cho cac quyét dinh ddu tu ngin han va dai han; lap
dur toan ngan sach san xut, kinh doanh;... nhim phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va
ra cac quyét dinh kinh té. K& toan quan trj 1a cdng viéc cua ting doanh nghiép, Nha
nuée chi hudng dan cac nguyén tic, cach thirc to chirc va cac noi dung, phuong phap
ké toan quan tri chu yéu tao diéu kién thuén loi cho doanh nghiép thuc hién.” Va
“Viéc to chirc hé thong thong tin ké toan quan tri khong bat budc phai tuan tha day du
cac nguy@n tic ké toan va cd thé duoc thuc hién theo nhitng quy dinh noi bd ctia doanh
nghiép nhim tao 1ap hé thng thong tin quan 1y thich hop theo yéu cau quan 1y cu thé
cta timg doanh nghiép. Doanh nghiép dugc toan quyén quyét dinh viéc van dung cc
chtng tir ké toan, t6 chirc hé thong so ké toan, van dung va chi tiét hoa cac tai khoan
ké toan, thiét ké cac mau bao cdo ké toan quan trj can thiét phuc vu cho ké toan quan
tri cua don vi.”[1]

T6m lai, tir cac dinh nghia trén ta c6 thé hiéu ké toan quan tri 12 qua trinh thu
thap, xtr 1y va lap cac bao cdo ndi bd nhiam cung cip thong tin phuc vu chit yéu cho
nhitng nha quan 1y bén trong doanh nghiép, gitip ho dua ra cac quyét dinh kinh té va

vach ra ké hoach cho tuong lai phtt hop véi chién lugc kinh doanh.



1.1.2 Muc tiéu ciia ké toan quan tri

Muc tiéu co ban caa KTQT Ia cung cip théng tin tai chinh va phi tai chinh
cho cac nha quan tri doanh nghiép. TUy theo yéu cau cua nha quan ly, ké toan quan
tri s& cung cap cac dang thdng tin khac nhau. Tuy nhién, chung quy lai thong tin
KTQT cung cip gilp nha quan Iy thuc hién céc cong viéc sau:

® Lap ké hoach ngan han va dai han.

® T6 chirc, diéu hanh

® Kiém soat hiéu qua hoat dong va trach nhiém quan 1y cua tit ca cac bd
phén trong t chc,

® Ra cac quyét dinh kinh té dung dén
1.1.3 Y&u cau ciia ké toan quan tri

Thong tin ¢ mot vai trd hét sire to 16n trong quan tri. Thong tin ké toan quan tri
la mot trong nhitng ngudn théng tin ban dau cia qua trinh ra quyét dinh va kiém tra
trong to chirc, c6 tac dung giup nha quan trj cic cip trong to chirc c6 nhitng quyét dinh
t6t hon, chinh xac hon va hop 1y hon.

Nha quan tri & cac cap khac nhau s& ¢6 nhitng nhu cau théng tin khac nhau. TOy
theo chtc ning, nhiém vu cta timg thanh vién trong to chirc ma ké toan quan tri s&
thiét ké va cung cip thong tin ph hop.

Dé ra quyét dinh, cac nha quan Iy phai tong hop va sang loc cac ngudn thong
tin d6. Piéu nay s& tao nén ap luc cong viéc cho cac nha quan tri va cac quyét dinh
dua ra nhiéu khi khong con hiéu qua do khéng dép tng duoc tinh kip thoi.

Théng tin cung cap tir ké toan s& gilp cac nha quan tri giam bét ap luc cong
viéc va ra cac quyét dinh kip thoi, hiéu qua hon vi: théng tin ké toan dugc phan anh
mét cach co hé théng vé tinh hinh tai chinh ciing nhu tinh hinh hoat déng cua céng ty
va dugc ké toan xur ly trudc khi bao cao cho nha quan 1y. Ké toan quan tri cung cap
thdng tin vé mat tai chinh va phi tai chinh mot cach cu thé, ti mi gitp cho céc nha
quan tri: 1ap ké hoach quan Iy, t6 chirc thuc hién ké hoach, diéu hanh céc hoat dong
hang ngay va dua ra cac quyét dinh ding dan dé doanh nghiép hoat dong ngdy cang
hi¢u qua hon.

Cac thong tin cung cap phai thoa man cac yéu cau sau:



» Thich hgp: Thong tin phai phu hop véi muc dich ma nha quan
tri mudn rat ra tir thong tin

= Pay du: Nha quan tri phai duoc cung cép tit ca cac thong tin
ma ho can, dé co thé dua ra nhimg quyét dinh dang, kip thoi.

= Chinh xac: Thdng tin cung cap cho nha quan tri phai chinh xéac

= RO rang: Noi dung thong tin cung cap phai trinh bay va truyén
dat r0 rang

= Pang tin cdy: Thong tin cung cap cho cic nha quan tri phai
dam bao dang tin cdy vé chit luong cta ndi dung thong tin

= Truyén dat: Thong tin phai duoc cung cdp dang va da cho
ngudi can sir dung

= DPung luc: Thong tin phai dugc cung cép kip thoi

= Chi phi: Théng tin duoc cung cp phai cd gia tri str dung, loi
ich c6 duoc tir thong tin phai cao hon chi phi d& bo ra dé co
thong tin do

Thong tin ké toan quan trj dugc thu thap tir hai ngudn:

. Nguén ndi bd: thu duoc tir s6 sach ké toan, sb theo ddi
san xuét, b phan ké hoach ...
= Ngudn bén ngoai: thu thap thuc té thong qua viéc quan
sat sy kién, truc tiép phong vin hay thong qua cic
nguon thong tin da xir Iy nhu sach bao, bao céo...
1.1.4 Chirc niing thong tin ciia ké toan quan tri

Chtrc ning thong tin cua ké toan quan tri chu yéu cung cap thong tin hitu ich
cho céac chirc nang quén tri & cac cap do quan ly.

Hang ngay cac nha quan ly phai ra hang loat cac quyét dinh trong viéc diéu
hanh cac hoat dong cua cong ty. C nhiéu ngudn théng tin cung cap tir cac bo phan
khéc nhau trong cong ty phuc vu cho qué trinh ra quyét dinh cta nha quan ly. Mot
trong nhitng ngudn théng tin déng vai trd quan trong, gitp cac nha quan Iy ra cac
quyét dinh ding dan d6 1a théng tin ké toan quan tri. Vai tro cua ké toan quan tri ddi

véi hoat dong quan 1y duoc thé hién nhu sau:



> Cung cap théng tin cho qua trinh 1ap ké hoach: théng tin trong du
toan ngan sach s& gilp cac nha quan tri lap ké hoach va kiém soét
viéc thuc hién ké hoach.

> Cung cap théng tin cho qua trinh t6 chuac va diéu hanh hoat dong cua
cong ty: ké toan quan tri s& cung cap thong tin kip thoi vé cac mit
hoat dong cua cong ty, dé nha quan ly xem xét va ra cac quyét dinh
dlng din trong qué trinh t6 chtc va diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh phu hop véi cac muc tiéu da dé ra.

> Cung cap thdng tin cho qué trinh kiém soéat: ké toan quan tri s& cung
cap cac thong tin vé tinh hinh thuc hién ké hoach, cac hoat dong bat
thuong ... tir d6 gilp cac nha quan tri thay duoc nhitng van dé can
diéu chinh, thay d6i nham huéng hoat dong cua té chic theo dling muc
tiéu da dé ra.

> Cung cap théng tin cho qua trinh ra quyét dinh: ra quyét dinh Ia chuc
nang co ban nhat cua nha quan tri. Ra quyét dinh chinh 1a lya chon
phuong an thich hop nhat. Bé c6 dugc quyét dinh ding din kip thoi
phai co thong tin nhanh chong, phu hgp, chinh xac @b chinh la théng
tin cua ké toan quan tri.

TOm lai, ké toan quan tri c6 vai trd nhu 1a cdng cu phuc vu cho viéc cung
cap thong tin cho cic chirc ning quan tri nhu: hoach dinh, kiém tra danh gia tinh
hinh thuc hién cadc muc tiéu, cac qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, tir d6 c6
nhitng quyét dinh hop ly dé diéu hanh hoat dong ngay cang dat hiéu qua hon.

1.1.5 N@i dung chit yéu ciia ké toan quan tri

Tir nhitng phan tich vé chirc ning thong tin cta ké toan quan tri, ¢ thé thiy
noi dung chi yéu cua ké toan quan tri trong doanh nghiép bao gém nhitng phan sau
day:
1.1.5.1 Lap dw toan ngan sach phuc vu chirc nang hoach dinh [3]

Lap du toan ngan sach 1a mot cong cu 1am cho qua trinh 1ap ké hoach duoc hiéu
qua va cung cip mot phuong tién dé theo ddi cac hoat dong c6 van hanh theo ké

hoach hay khong.



Céc bo phan trong doanh nghiép truc tiép chiu trach nhiém 1ap dy toan ngan
sach cua bd phan minh. Dy toan cép ndo do cap do 1ap.

So @6 1.1 Trach nhiém, trinh ti 13p dw toan ngéin sach [3]

Nha quan tri cap cao
A

Nha quan tri Nha quan tri
cap trung gian cap trung gian
A
4 T 4 T
Nha quan tri Nha quan tri Nha quan tri Nha quan tri
cap co s& cap co s& cap co sO cap co s

Dy toan dugc xdy dung tir cdp c6 trach nhiém thip nhit dén cip co trach
nhiém cao nhit. Dy toan & cép nao do chinh nha quan tri & cép do lap roi dé trinh
|&n cap trén. Trinh tu l4p du todn theo so do trén s& c6 nhitng mat thuan loi:

e Cic quan diém va ¥ kién cta nhitng nha quan trj cac cap déu co gia tri dbi
v6i cac nha quan tri cp cao.

e Nhitng nguoi truc tiép lién quan dén hoat dong nao thi 13p du toan cho hoat
dong do, do d6 du todn sé chinh xac va dang tin cay hon.

e Nha quan tri thuong c6 kha nang hoan thanh mot bang dy toadn do chinh ho
1ap ra hon 1a phai hoan thanh mot du toan ap dit tir trén Xuéng.

e Tat ca cac dy toan cac cip phai dugc cdp quan 1y cao hon xem xét nghién
ctru trude khi chap nhan.

Nhu vy, tit ca cac cip quan 1y déu cung tham gia vao viéc 1ap du toan ngan
sach. Mdi cap quan 1y phai gop phan tt nhat cho viée 1ap du toan thdng nhit cua
doanh nghiép. Nha quan trj cip cao dua vao cac thong tin chi tiét duoc cung céap tir
cac nha quén tri cip dudi va véi cai nhin tong quan toan doanh nghiép dé quyét dinh

cac chinh sach trong viéc lap du toan.



Cac du toan ngan sach gom: du toan tiéu thu, dy toan san xuit, dy toan
ton kho thanh pham cubi ky, du toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, du toan chi
phi nhan cdng truc tiép, du todn chi phi san xuat chung, du toan chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép, du toan tién, du toan két qua hoat dong kinh
doanh, bang can déi ké toan dy toan.

Dy toan tiéu thu san phdm 1 quan trong nhét, né chi phdi toan bd cac du
toan khéc. Cong viéc dau tién cta qua trinh 14p du toan 1a lap du toan tiéu thu san
pham.

Sau khi du toan tiéu thu san pham duoc 1ap, né quyét dinh khéi lwong san
pham can san xuét dé dap Gmg cho nhu cau tiéu thu. Tiép theo, du toan san xuit s&
duoc 1ap lam co sd cho viéc 1ap du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung. Cac du toan ndy s& tac dong dén viéc
1ap du toan tien.

Duy toan tiéu thu san pham ciing chi phdi dy toan chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép, du toan két qua hoat dong kinh doanh va cac du toan nay
cling tdc dong dén dy toan tién. Va nguoc lai, du toan tién lai chi phéi nguoc lai cac
du toan trén, boi kha ndng vé lugng tién hién c6 da théa mén cho cac nhu cau chi
tiéu du kién.

Két qua cudi ciing sau mot ky hoat dong san xuat kinh doanh 13 tinh hinh loi
nhuén, tinh hinh tai san dugc phan anh trén dyu toan két qua hoat dong kinh doanh

va bang can doi ké toan du toan.



So' d6 1.2 Mdi quan hé giira cac duw toan bd phan trong hé thong dy toan

ngan sach [3]

Du toan ti€u thu san

pham
A 4
A 4 , . r 1z
A > . X Du toan chi phi ban
Du toan ton kho Du toan san xuat hang va quan Iy doanh [
thanh pham cudi ky |« nghiép
Du todn chi phi Du toén chi phi Du toan chi phi
ngtyen V.a;t ficu nguyén vat li¢u san xuat chung
truc tiep truc tiép
A 4
> Du toan tién

A

A 4

Du toan két qua hoat .| Bangcan ddi ké toan
dong kinh doanh du toan

1.1.5.2  Heé thdng tinh gia thanh phuc vu chirc ning té chirc diéu hanh
1.1.5.21 K& toan chi phi sian xuit va tinh gia thanh san phim theo chi phi
thue té [4]

Muc tiéu mo hinh ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo chi
phi thue té gin 1ién v6i quy trinh tdp hop, phan bd chi phi san xuat thyc té dé tinh gia
thanh thyc té san pham nham:

e Cung cip thong tin cho viéc 1ap bao cdo tai chinh
e Cung cép thong tin phuc vu cho hoach dinh, kiém soat va ra quyét dinh

chi phi trong ndi1 bd doanh nghiép



e Cung cip thong tin dé tién hanh nghién ctru cai tién chi phi san xuét
Dic diém ctia mo hinh nay thé hién qua hai yéu to:
e Tap hop chi phi san xuét cin ct vao chi phi san xuat thuc té phat sinh
e Tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san phiam déu dua trén co so

chi phi san xudt thyc té

So' d6 1.3: Quy trinh ké toin chi phi san xuit va tinh gia thanh san phim

theo chi phi thuc té

Chi phi san xuét thyc té Chi phi san xuét thuc
dau vao té dau ra

(Chi phi san xuét thuc té (Gia thanh thyc té san
do dang dau ky + Chi phi phim + Chi phi san
san xuat thyc té phat sinh xuit thyc té dé dang
trong ky) cubi ky)

Mo hinh ké toan chi phi san xuét va tinh gi4 thanh san phdm theo chi phi thuc té
chi ¢6 dugc sau khi két thuc qua trinh san xuat, gia thanh san pham thé hién chi phi
san xut trong qua kha, rat phu hop véi thong tin theo yéu cau cua ké toan, nguyén tic
ké toan, chuan muc ké toan chung khi 1ap va trinh bay bao céo tai chinh. Tuy nhién,
trong thoi dai ngay nay, khi moi truong san xuét kinh doanh, cong nghé san xuat thay
d6i nhanh chong, mé hinh ké toan trén dang dung trude doi hoi, ap luc cai tién cip
bach vé k¥ thuat xtr 1y thong tin, chi phi, gia thanh dé dap tmg tSt hon nhu cau thong
tin phuc vu cho nha quan tri chi phi.
1.1.5.2.2 K& toan chi phi sian xuit va tinh gia thanh san phim theo chi phi

thire té két hop véi chi phi wéce tinh [4]

Muc tiéu ctia mo hinh nay nham:

e Cung cip thong tin vé chi phi mot cach kip thoi, hiru ich va hiéu qua dé

phuc vu cho nha quan 1y dua ra cac quyét dinh kinh té.



10

Giup nha quan 1y thyc hién dugc chirc nang hoach dinh, thong qua viéc
cung cap thong tin phuc vu cho qua trinh 1ap dur toan ngan séach.
Cung cap thong tin gitp nha quan 1y kiém soat chi phi mot cach hiéu

qua.

Dac diém cua mo hinh ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham theo

chi phi thuc té két hop véi chi phi uée tinh:

Quy trinh ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham duoc thuc
hién theo trinh tu: tir chi phi san xuat thyc té phat sinh duoc tap hop cho
timg ddi twong sau d6 dwa vao két qua san xuit dau ra dé tinh gia thanh
don vi san phém, va dya vao gia thanh don vi san phém dé tinh gia tri
san pham dé dang thanh pham...

Chi phi san xuit chung udc tinh phan bd, cac khoan muc chi phi con lai
déu dugc tinh theo chi phi thuc té.

Xt 1y chénh 1éch chi phi san xuét chung, do tip hop theo chi phi thuc té
nhung phan bé theo chi phi udce tinh.

St dung “bao céo san xuat” vira gitip nha quan 1y kiém soat chi phi vira

danh gia hoat dong cua tung phan xuong.

Thong tin vé gia thanh don vi san pham cta mo hinh nay co thé tinh dugc o bat

ctr thoi diém nao trong thang, tir d6 cung cap thong tin mot cach kip thoi phuc vu cho

viéc ra quyét dinh cta nha quan 1y, dap tng dugc nhu cau thong tin trong quan tri chi

phi.
1.1.5.2.3

K¢ toan chi phi san xuit va tinh gia thanh sin pham theo chi phi

dinh mirc [4]

Mo hinh ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh theo chi phi dinh mic huéng

dén cac muc tiéu:

Cung cp thong tin hitu ich cho viéc 1ap du toan

Gitip nha quan 1y c6 thé kiém soat chi phi san xuat mot cach kip thoi
Cung cip thong tin gitp viéc danh gia thanh qua cta cac nha quan 1y va
nguoi lao dong mot cach dé dang

Lam don gian céac thu tuc ké toan hang ton kho va gia thanh san pham
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Gi4 thanh dinh muc 13 nhitng chi phi dugc dinh trude d6i véi chi phi nguyén,
vat liéu truc tiép, chi phi nhan coéng truc tiép va chi phi san xuat chung. N6 thuong
dugc trinh bay nhu gia thanh don vi san pham hoan thanh.

Trong hé thdng ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh theo chi phi dinh murc,
cac dir li¢u dinh muc s¢€ thay thé tat ca cac dir liéu thuc té. Nhan vién ké toan ghi chép
riéng biét cac chi phi thuc té dé so sanh vdi chi phi dinh mirc, tim nguyén nhan chénh
1éch va dua ra cac bién phap xur ly. Qua trinh nay, dugc goi 1a phan tich cac chénh
1éch, 1a mot cong cu kiém soét chi phi hiéu qua.

Mac du khi thuc hién moé hinh ké toan chi phi san XUt va tinh gia thanh san
pham theo chi phi dinh mirc s& ting chi phi cho viéc cai dat va duy tri hé théng ké
todn, nhung noé sé& tiét kiém chi phi cho doanh nghiép bang cach giup doanh nghiép
giam dugc cac lang phi va nang cao hi¢u qua.
1.1.5.3  Phuc vu chirc ning kiém soat
1.153.1 Phan tich bién dong chi phi phuc vu chitc ning kiém soat hoat dong

[3]

Chi phi dinh mic 13 tiéu chuan dé do ludng thanh qua kiém soat chi phi. Trong
doanh nghiép, dinh murc dugc 1ap cho ca gia va lugng cia cac yéu to dau vao can thiét
dé san xuat san pham.

Khi so sanh chi phi thuc té vGi chi phi dinh murc ta ¢c6 dugc nhiing chénh 1éch
goi 1a cac bién dong. Cac bién dong nay duoc tinh toan va bao céo cho cac nha quan tri
vé ca yéu td luong va gia cia chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuit chung.

Bién phi san xuét chung: bién phi nguyén vat liéu truc tiép, bién phi nhan cong
tryc tiép va bién phi san xuat chung. T4t ca nhimng loai bién phi nay déu bi anh hudng

boi hai yéu t6 1a luong va gia, duogc phan tich theo mé hinh sau:
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Mo hinh chung dé phan tich bién phi san xuat

Luong thuc té Luong thuc té Luong dinh murc
(x) gi4 thyc té (x) gia dinh murc () gia dinh murc
A L R ., Ly A
Bién dong gia T Bién dong lugng
Tong bién dong

\ 4

Dbi voi timg khoan muc chi phi, tén goi cac bién dong c6 thé thay doi:
e Ddi v6i khoan muc chi phi nguyén vat lidu truc tiép:

0 “Bién dong gia” & md hinh trén duogc goi l1a “Bién dong gid nguyén vat

lidu tryuc tiép™: (91p1-q1p0)
0 “Bién dong luong” & md hinh trén dugc goi 1a “Bién dong luong nguyén
vat liéu truc tiép”: (q1p0-qOp0)

Trong d6: p 13 s6 luong, q 1a don gia, 1 1a thyc té, 0 13 dinh muc
e Dbi voi khoan muc chi phi nhan cong truc tiép:
0 “Bién dong gia” & mo hinh trén dugc goi 1a “Bién dong don gia nhan
cong truc tiép™: (h1r1-h1r0)
o “Bién dong lugng” & mo hinh trén dugc goi la “Bién dong nang Suat”:
(h1r0-h0r0)
Trong d6: h 13 sb gid lao dong, q 1a don gia lao dong, 1 1a thuc té, 0 1a dinh murc
e Ddi v6i khoan muc bién phi san xuét chung:
0 “Bién dong gia” & md hinh trén duoc goi 1a “Bién dong chi tiéu”:
(h1r1-h1r0)
o “Bién dong lugng” & mo hinh trén dugc goi la “Bién dong nang SUAt”:
(h1r0-h0r0)
Trong d6: h 12 s6 gid lao dong truc tiép, sb gio may....
q 1a don gia lao dong truc tiép, s6 gio may....

1 14 thue té, 0 1a dinh mirc
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+ Phan tich bién dong cta chi phi san xuit chung: La loai chi phi kha phirc tap

trong 1ap dy toan va phan tich.

(0]

Chi phi san xuat chung 14 chi phi gian tiép duoc tinh vao gia thanh san
pham thong qua su phan b theo mét trong céc tiéu thire sau:

= S gid lao dong truc tiép

= S0 gid may chay

= Tién luong cong nhan truc tiép san xuét

.
Chi phi san xuit chung gdm nhiéu loai chi phi khac nhau nén khong c6
md hinh duy nhat dé phén tich khoan muyc chi phi nay
Chi phi san xudt chung gom ca chi phi ¢6 tinh kha bién va bat bién nén

phai c¢6 nhiing phuong phéap phan tich khac nhau

Bién phi san xuit chung dugc phén tich theo mé hinh chung véi chi phi nguyén

vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép. Con dinh phi san xuit chung duoc

phan tich theo mé hinh lién quan dén du toan linh hoat.

Dy toan linh hoat la du toan dugc xay dung cho nhirng mirc d6 hoat dong khac

nhau trong pham vi phtt hop ctia doanh nghiép. Nho vao du toan linh hoat ta ¢ thé tim

dugc mot du toan tuong ximg vé quy mo dé so sanh khi danh gia vé chi phi.

Diéu quan trong khi 1ap dy toan linh hoat 1a phai nghién ctru sy bién dong cia

chi phi theo murc @6 hoat dong, gém:

1.15.3.2

Xac dinh pham vi pht hop vé hoat dong cho doanh nghiép

Phén chia cac chi phi thanh dinh phi va bién phi

Xéac dinh cong thtre tinh toan cho tung loai chi phi

Dung cong thuc da co dé 1ap dy toan cho cac mirc do hoat dong trong
pham vi phu hop

K& toan trach nhiém phuc vu chirc niing kiém soat quan 1y [3]

Trung tam trach nhiém la mdt bd phan trong mot td chlrc ma céac nha quan tri

ciia n6 chiu trach nhiém d6i véi thanh qua hoat dong cua chinh by phan do minh phu

trach.

C0 4 loai trung tam trach nhiém:
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0 Trunng tdm chi phi
0 Trung tam doanh thu
0 Trung tam lgi nhuan
0 Trung tim dau tu
e Danh gia thanh qua quan ly ¢ trung tam chi phi

Thanh qua quan ly ctia cac nha quan tri ¢ trung tdm chi phi dugc danh gid qua
cac bdo cao thanh qua dugc lap cho ting trung tam chi phi riéng biét.

Thong tin dua vao béo cao thanh qua dé danh gia thanh qua cia cac nha quan tri
& trung tam chi phi 1a chi phi ¢6 thé kiém soat duoc boi timg nha quan tri ¢ ting trung
tdm chi phi. Bang viéc so sanh chi phi thuc té v&i chi phi du toan, cac nha quan tri c¢6
thé biét duoc chénh léch nao 14 tot hay xau.

e Danh gia thanh quéa quéan 1y ¢ trung tdm doanh thu

Thanh qua quan 1y cta cac trung tim doanh thu thuong duoc danh gia bang
viéc so sanh doanh thu c6 thé kiém soat giira thuc té so v&i du toan va phan tich cac
chénh Iéch phat sinh.

Néu trung tim doanh thu dugc quyén dinh gia ban, sé lugng san pham tiéu thu
thi trach nhiém sé dugc danh gia trén doanh thu tao ra.

e Danh gia thanh qua quan ly ¢ trung tdm lgi nhuan

Thanh qua quan ly cua cdc nha quan tri & trung tam loi nhuan dugc danh gia
thong qua bao cao thanh qua dugc 1ap cho ting trung tdm 191 nhuén riéng biét.

Thong tin dwa vao bao cao dé danh gia thanh qua cla cic nha quan trj & trung
tam loi nhuan chi 13 loi nhuén c6 thé kiém soat bai nha quan tri & ting trung tam loi
nhuén. Do 191 nhuan la chénh I¢ch gitta doanh thu va chi phi, nén chi doanh thu cé thé
kiém soat dugc va chi phi co thé kiém soat duoc méi dua vao bao cdo thanh qua. Chi
phi c6 thé kiém soat dugc phan loai theo bién phi va dinh phi khi dwa vao bao céo
thanh qua. Bao cdo thanh qua duoc dua vao dé danh gia thanh qua ctia nha quan trj &
trung tdm loi nhuan 1a bao cdo két qua kinh doanh duoc trinh bay dudi hinh thirc s6 du
dam phi. Bang viéc so sanh thong tin thyc té voi thong tin dy toan, cac nha quan tri co

thé biét duoc chénh 1éch nao co loi, chénh léch nao bat loi, chénh 1éch nao do bién
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dong cua khéi lugng hoat dong, chénh 1éch nao do thanh qua kiém soat doanh thu va
chi phi mang lai.
e Danh gia thanh qua quan 1y & trung tim dau tu
Panh gia thanh qua quan 1y & cc trung tim dau tu gom:
- So sanh doanh thu va chi phi c6 thé kiém soat duoc gitra thuc té voi du
toan
- Str dung cac thudc do thanh qua d6i voi cac khoan von dau tu thudce
quyén kiém soat ctia nha quén tri & trung tim dau tu
0 Ty 1é hoan von dau tu (ROI)
0 Lgi nhuan con lai (RI)
Sau déy, chung ta 1an luot st dung timg thude do thanh qua trén.
+ Ty 1& hoan vbn dau tu (ROI)
Ty 1€ hoan von du tu duoc tinh toan dwa vao loi nhuin hoat dong va tai san
dau tu dé thu duoc loi nhuan do.

Cong thuc tinh pho bién la:

Loi nhuan hoat dong

Ty 1€ hoan von dau tu =
Tai san duoc dau tu

Hay:

Loi nhuén hoat dong Doanh thu

Ty 1¢ hoan von dau tu (ROI) = Doanh thu X Tai sén duoc diu

ROI = Ty sut loi nhudn trén doanh thu X S vong quay cia tai san
ROI cho biét ctr mot déng tai san dau tu vao trung tam dau tu thi tao ra duoc
bao nhiéu dong loi nhuan. ROI cang 16n thanh qua quan 1y von dau tu cang cao.
Tuy nhién, ROI van con mdt s6 nhuoc diém:
- ROI ¢6 khuynh hudng chu trong dén qua trinh sinh 10i ngan han hon dai
han
- ROI khéng phu hop voi mé hinh van dong ciia cac dong tién nén bi han

ché khi sir dung dé danh gia thanh qua quan 1y cta trung tim dau tu.
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- ROI ¢6 thé khong hoan toan chiu sy diéu hanh cia nha quéan tri trung
tam dau tu, vi tai san cta né co thé duoc quyét dinh boi cac nha quan tri
cép trén.

- Néu cac nha quan tri dugc danh gia béng ROI, ho s& tim moi cach dé
tang ROL.

Dé khic phuc nhugc diém trén, chung ta sit dung thudce do thanh qua khac 1a loi
nhuan con lai.

+ Loi nhuan con lai (RI)

Lo1 nhuan con lai 1a phén con lai cua lgi nhudn sau khi trir di g1 nhuan mong
mudn t6i thiéu tir tai san duoc dau tu cua trung tim dau tu.

Loi nhuén con lai = Lgi nhudn hoat dong - [Tai san dugc dau tu X Ty I¢ hoan
vén mong mudn t6i thiéu]

Loi nhuén con lai cang 16n thi lgi nhuan hoat dong tao ra cang nhiéu hon loi
nhuan mong mudn tdi thiéu, khi d6 thanh qua quan 1y cua cac nha quan tri ¢ trung tim
dau tu cang dugc danh gia cang cao.

RI khuyén khich cac nha quan tri thyc hién cac co hoi dau tu mdi c6 kha nang
sinh 101.

Tuy nhién, RI ciing c¢6 nhuoc diém 1a khong thé st dung dé so sanh thanh qua
quan 1y cta cac nha quan tri & cac trung tim ddu tu c6 quy mo tai san duoc dau tu
khac nhau.
1.1.5.4  Phuc vu chitc ning ra quyét dinh
1.1.5.41  Pinh gia ban san pham

Doanh nghiép xac dinh gia ban san pham theo nguyén tic: Gia ban du bu dip
chi phi va dat dugc loi nhuan mong mudn. Cé 2 phuong phap xéac dinh gia ban:

» Dinh gia ban theo phuong phap toan bd, dua vao cach phan loai chi phi

theo noi dung kinh té, gia ban dugc xac dinh nhu sau:

Gia ban san phdam = chi phi nén + sb tién ting thém

Trong do:
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o Chi phi nén: 1a chi phi san xuit gdm chi phi nguy®n vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung, cac chi
phi nay tao nén gia thanh san pham.

0 Sb tién tang thém: 1a cac chi phi ngoai san xuat nhu chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi 1di vay va lgi nhuén
mong mudn.

> Dinh gia ban theo phuong phap truc tiép, dya vao cach phan loai chi

phi theo cach ung xtr ctia chi phi, gia ban dugc xac dinh nhu sau:

Gia ban san phdam = chi phi nén + sb tién ting thém

Trong do:

0 Chi phi nén bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép, bién phi san xuat chung, bién phi ban hang
va quan ly.

0 S6 tién ting thém bao gom dinh phi san xuit chung, dinh phi béan
hang, dinh phi quan 1y doanh nghiép, chi phi 1di vay va lgi nhuan
mong muén.

= Nhu vay, dinh gia ban theo phuong phap truc tiép tirc 12 dwa vao cach
phan loai chi phi theo cach trng xir ctia chi phi, chi tiét cac loai dinh phi va bién phi
hon dinh gia ban theo phuong phap toan bo, gilip cac nha quan tri dé dang ra cac
quyét dinh hon.
1.1.5.4.2 Lwa chon théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh[8]

Chtic ning quan trong nhat ciia nha quan trj trong qua trinh diéu khién hoat
dong kinh doanh 14 ra quyét dinh. Dé dam bao hiéu qua cia cac quyét dinh duwa ra nha
quan tri doanh nghiép thuong phai can nhic ky dé chon lira mot phuong an toi uu tir
nhiéu phuong an khac nhau. Mdi phuong 4n hanh dong 13 mot tinh hudng, c6 s6 loai,
sd luong cac khoan muc chi phi va thu nhap khac nhau va chi ¢6 chung mét dic diém
1a déu gan lién vé6i thong tin ké toan.

Muc tiéu ctia phan nay nhim cung cip mot sb cong cu va gidi thidu cach van
dung ching trong cac tinh hudéng khac nhau dé ra quyét dinh trong ngan han va dai

han.
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v' Théng tin thich hop ciia ké toan cho viéc ra quyét dinh ngin han

Pé dam bao quyét dinh ngin han duoc dé ra 13 dang din, nha quan tri can phai
c6 cong cu thich hop gitp ho phan biét thong tin can thiét voi théng tin khéng can
thiét. Thong tin khong can thiét can phai duoc loai bo ra khoi co ciu thong tin trong
cac quyét dinh kinh doanh.

Xét vé mat thoi gian, mot quyét dinh duoc xem la ngén han néu chi lién quan
dén mot thoi ky hodc ngin hon, nghia 1a két qua cua nd thé hién rd trong mot ky ké
toan. Xét v& mit von dau tu thi quyét dinh ngin han 13 quyét dinh khong doi hoi vén
dau tu 16n.

Vi vay quyét dinh ngin han c6 tinh d& thay doi hon nhiéu so véi quyét dinh dai
han. Ngoai ra, muc tiéu cua quyét dinh ngan han 1a nhdm phuc vu cho viéc thuc hién
muc tiéu lau dai cua quyét dinh dai han.

Tiéu chuén kinh té cua viéc chon quyét dinh ngén han chi la: Chon hanh dong
dugc dy tinh 14 s& mang lai thu nhap cao nhit (hodc c6 chi phi thip nhit) cho doanh
nghiép. Viéc van dung nguyén tic ndy dé chon quyét dinh dung din khong phai lic
nao ciing don gian nén con c6 2 van dé khac can dugc xem xét bd sung nhu: cac khoan
thu va chi duy nhét thich hop cho viéc ra quyét dinh 1 cac khoan thu va chi phi udc
tinh ma khac vdi cac khoan thu va chi phi c6 trong cac phuong an c6 san. Cac khoan
thu da thu dugc hodc cac khoan chi da chi thi s€ khong thich hop cho viéc xem xét
quyét dinh. Cach sir dung duy nhat d6i véi cac khoan nay 1a cin c trén d6 dé dy doan
cac khodn thu va chi tuong lai.

e Phan tich thong tin thich hop cua ké toan
Qua trinh phan tich thong tin thich hop dbi voi viée ra quyét dinh gdm 4 budc:

Budc 1: Tap hop tit ca thong tin vé& cac khoan thu va chi c6 lién quan voi nhiing
phuong an dang dugc xem xét

Buwéc 2: Loai bo cac khoan chi phi chim, 14 nhitng khoan chi phi khong thé tranh
dugc ¢ cac phuong an dang xem xét

Buéc 3: Loai bd cac khoan thu va chi nhu nhau ¢ cac phuong an dang xem xét

Budéc 4: Nhitng khoan thu va chi con lai 1a cac thong tin thich hop cho viéc lya

chon quyét dinh dau tu ngan han.
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O day can ghi nhan mot diéu quan trong 13 nhitng théng tin thich hop trong mot
tinh hudng quyét dinh nay khong nhat thiét s& thich hop trong tinh hudng khac. Nhan
dinh nay xuat phat tr quan diém nhimg muc dich khac nhau can céc thong tin khac
nhau cua ké toan quan tri. Pay la quan diém co s& cua ké toan quan tri, dugc van dung
thudng xuyén trong cac quyét dinh kinh doanh.

v" Théng tin ciia ké toan quan tri cho viéc ra quyét dinh vén dau tw
dai han

Céc quyét dinh vé von dau tu déu hudng vao muc tiéu cta qua trinh sinh 10i cua
von ma doanh nghi¢p da bo ra kinh doanh. Qua trinh sinh 161 cua von lai phu thudc
vao viéc chon lira mot phuong an dau tu dung din déi véi ngudn von han ché dé tao ra
lgi nhuén cao nhét.

Cac quyét dinh mua may mé&i nham giam chi phi, lwa chon thiét bi san xuét,
mua hay thué ngoai tai san cb dinh... thuong can s tién 16n va thoi han dau tu dai,
thudng vuot qua giéi han cia mot ky ké toan, nén goi 1a dau tu dai han.

Dé c6 quyét dinh dau tu khon ngoan, cac nha quan tri doanh nghiép can c6 cac cong
cu hudng dan ho trong qua trinh so sanh nhimg vu diém va nhuoc diém cua céc
phuong 4n dau tu khac nhau. Cac cong cu lién quan dén cac quyét dinh vé vén dau
tur dai han ma chu yéu sir dung thong tin do ké toan quan tri cung cdp nhu: dic diém
ctia von dau tu, phuong phap gia tri thuan hién tai NPV, phuong phép ty 1¢ sinh 10i
diéu chinh theo thoi gian...

1.2 KE TOAN TAI CHINH VA KE TOAN QUAN TRI

1.2.1 Ké toan tai chinh

Chuc niang cua ké toan 1a cung cap va truyén dat cac thong tin kinh té vé mot t6
chtic cho cac ddi twong sir dung khac nhau. T6 chirc duoc xem xét & ddy 1 to chire
kinh doanh véi muc tiéu chu yéu 1a loi nhuan. Do d6, ndi dung cia thong tin ma ké
toan phan anh 1a chi phi bo ra trong qua trinh hoat dong kinh doanh & doanh nghiép dé
dat duge céc 1oi ich kinh té. Thong tin ké toan duoc biéu hién chu yéu dudi hinh thai
gia tri. Pé c6 thong tin hitu ich co thé sir dung duogc, thong tin ké toan phai dugc luong
hoa va tong hop thanh cac bao céo ké toan nham dap tmg nhu cau st dung khac nhau

cua nhiing nguoi st dung thong tin do.
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Thong tin ké toan khong chi can thiét cho nhitng nguoi diéu hanh doanh nghiép
dé ra quyét dinh quan 1y & bén trong doanh nghiép, ma con cho ca nhitng ngudi & bén
ngoai doanh nghiép.

Ké toan tai chinh lién quan dén qué trinh b4o c4o hoat dong ctia mot to chirc

doanh nghiép cho cac ca nhan ¢ bén ngoai qua bao céo tai chinh.

1.2.2 Cain cir phin biét ké toan tai chinh véi ké toan quan tri

Dé hiéu sau hon vé ban chat cua ké toan quan tri, phuong cach tét nhat 13 phan

biét ké toan quan tri voi ké toan tai chinh.

Bdng 1.1: Sw khac nhau co ban ciia ké todn qudn tri va ké toan tai chinh.

CAN CU PHAN

KE TOAN QUAN TRI

KE TOAN TAI CHINH

Doi tuong sir dung

Nha quan 1y bén trong

Cé4c t6 churc, ca nhan bén

- Hudng vé tuong lai.
- Linh hoat, thich hop.
- Biéu hién bang gia tri, hién

Vat.

thong tin doanh nghiép: Giam dbc,  trong va bén ngoai doanh
hoi dong quan tri nghiép nhung chu yéu 1a

cac t6 chirc, ca nhan bén
ngoai doanh nghiép nhu: t6
churc tin dung, nha dau tu,
co quan thué. ..

Dic diém cua - Thong tin tai chinh va phi - Théng tin tai chinh.

thong tin. tai chinh.

- Phan &nh qué khu.
- C6 dinh.
- Biéu hién duéi hinh thai gia

tri.

Yéu cau thong tin

Tinh kip thoi cao hon tinh

chinh xac

Doi hoi tinh chinh xac cao
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Pham vi bao cao

Tung bo phan, khau, cong

Viéc.

Toan cong ty

Ky béo céo

Thuong xuy@n: ngay, tuan,

Dinh ky: quy, nam theo quy dinh

thang, quy, nim theo yéu cauBo tai chinh

Cua nha quan tri

Tinh phap Iénh

Khoéng co tinh phap Iénh

Co tinh phap Iénh.

Thudc do st dung

Pugc do luong bang bat ky
cac don vi hién vat, thoi gian

lao dong, gia tri

Chu yéu thé hién bang thudc do

gia tri

Quan hé vai cac

moén hoc

Quan hé nhiéu nhu: quan tri
doanh nghiép, nguyén Iy ké

toan...

Quan hé it nhu: nguyén ly ké

toan

Céc béo céo ké toan

cha yéu

Cac bao cao ndi bo nhu: Bao
c40 san xuit, bao c4o bd
phan, bao céo gia thanh... va

cac béo c4o theo yéu cau va

Bang can doi ké toan
Béo c4o két qua kinh doanh
Béo céo luu chuyén tién té

Thuyét minh bao céo tai chinh

muc dich sur dung ctia nha

quan tri

1.3  SU CAN THIET PHAI XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI THANH PHO HO CHi
MINH
Chung ta thiy vé co ban ké toan 1a phuong phap dinh luong, do luong va cung
cap thong tin kinh t& cia mot to chire. T6 chie x4 hoi ngay cang tinh vi, cang phat
trién thi yéu cau thong tin kinh té ngay cang da dang va phtc tap, hon nira hang thé ky
qua ké toan ciing khong ngimg phat trién va ngay cang hoan thién dé dap tng nhu cau
ngay cang cao cua cac nha quan tri doanh nghiép.

Trong co ché thi trudong, khi doanh nghiép phai tr lo liy von, tu tim hiéu thi
truong vé san phidm san xuét, tu quyét dinh gia ban,...thi qua trinh quan tri doanh

nghiép va céac thong tin cua ké toan quan tri phai dugc gén chat vo1 nhau 1a mét nhu
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cau tit yéu. Vay thong tin ciia ké toan quan tri cho cac chirc ning quan 1y 1a khong thé
thiéu dugc trong cac doanh nghiép san xuit & Viét Nam ndi chung va ¢ TP.HCM noi
riéng.

Mic du c6 su nhéan thie khac nhau vé loi ich cua ké toan quan tri ddi véi cac ké
hoach phat trién kinh doanh cta doanh nghiép trong timg qudc gia, nhung hau hét cac
qudc gia déu nhan dinh chung 1a ké toan quan tri dong vai tro quan trong trong viéc dy
toan va lap ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép; ngoai ra ké
toan quan tri con 14 mot cong cu dé phan tich, danh gia viéc thuc hién cac chi phi,
doanh thu, 1oi nhuén va vai tro quan trong nhat ciia ké toan quan tri 1a cong cu cho ban
quan tri ra quyét dinh gop phan ning cao kha ning canh tranh cta doanh nghiép. Ké
toan quan tri dong vai trd quan trong trong bd may t6 chirc ciia doanh nghiép. No giit
vai tro cung cép cac thong tin hitu ich, kip thoi va ¢ tinh dy bao dé cho ban lanh dao
doanh nghiép can nhic va dua ra cac quyét dinh quan trong dbi v6i sy ton tai cua
doanh nghiép trong ngan han va dai han.

Chinh nhiing loi ich do ké toan quan tri mang lai, viéc td chtrc thuc hién ké toan
quan tri trong doanh nghiép san xuét tai TP.HCM 1a mét yéu cau cap thiét vi diéu nay
s& gop phan:

- Giup cho cac nha quan tri hoach dinh duoc cac chién lugc phat trién thich hop
cho t6 chirc, xdy dung cac phuong an kinh té hiéu qua nht, giup cho viéc cung
cap thong tin kip thoi va linh hoat cho bd may quan 1y. Dy 1a yéu cau can thiét
dé cac doanh nghiép san xuat tai TP.HCM mo rong quy md ciing nhu linh vuc
san xuat, strc ép vé von, vé viéc giam chi phi, ha gia thanh san pham ngay mot
doi hoi nhiéu hon nén nhu cau thong tin hiru ich phuc vu cho vi¢c ra quyét dinh
ctia nha quan tri ngdy mot nhiéu hon, nhanh hon va chinh xac hon.

- Nang cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh té hoi nhap nhu
hién nay, su canh tranh ngdy cang khdc liét, su tién bo nhanh chong cta khoa
hoc k¥ thuat thuc day su tu dong hoa ngay cang toan dién trong hoat dong san
xuat kinh doanh vi ké toan tai chinh khong thé cung cép nhing thong tin linh
hoat, kip thoi, hitu ich giup dua ra cac quyét dinh kip thoi tng phé v6i nhitng

dién bién phirc tap cta thi trudng.
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- Tang cudng kha ning kiém soat ctia nha quan 1y trong viéc thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh dé kip thoi diéu chinh ké hoach va hudong moi hoat dong
cta to chirc theo muc tiéu d3 xac dinh. Kiém soat hiéu qua céc loai chi phi phat
sinh tai doanh nghiép.

Dé phuc vu cho cac muc tiéu cta nha quan 1y, ké toan quan trj hién dai da phat
trién cc cong cu va ki thuat phu hop. Theo d6, cac cong cu ndy bao gom: cdng cu hd
tro cho viéc hiéu biét thi truong; cong cu cho ké hoach chién luoc; cong cu danh gia
két qua; cong cu quan 1y va phat trién tri thirc.

Nhu viy, c6 thé thiy hién nay ké toan quan tri & cac nudce tién tién di phat trién
vuot xa khoi hinh thai ban dau cta né 1a hé théng du toan ngan sach nham phuc vu
cho viéc kiém soat chi phi. Ké toan quan tri ngdy nay da c6 nhiing budc tién rat xa
trong nhitg nam cudi thé ky 20 dé tr& thanh mot bo phan khong thé tach rdi cta quan
tri doanh nghiép. Ké toan quan tri hién dai da chuyén sang mot hinh thai md&i, hinh thai

phét trién tam nhin chién lugc di kém véi sy hd trg manh mé cua cong nghé thong tin.
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KET LUAN CHUONG 1:

K& toan tai chinh 1a mot bo phan khong thé thiéu trong bd may to chirc quan 1y
ctia doanh nghiép. CUng Véi su phat trién cta nén kinh té, khong thé phu nhan sy can
thiét cua viéc ra doi va phat trién ciia bo phan ké toan quan tri trong co céu td chirc bd
may quan 1y caa doanh nghiép. Vi nha quan tri quan tim dén nhiing gi xay ra trong
tuong lai hon 13 nhitng sy kién da xay ra trong qua khir. Khac véi ké toan tai chinh, ké
todn quan tri cung cap thong tin nhim théa man nhu cu cua cac nha quan tri doanh
nghiép. Hiéu va phan biét duoc ndi dung ciia ké toan quan tri voi ké toan tai chinh s&
tao diéu kién thuén loi cho viéc ap dung ké toan quan tri vao thyc tién.

Viéc phan tich cac muc tiéu, yéu ciu, chirc ning thong tin, va ndi dung chu yéu
ctia ké toan quan tri giup cho viéc xdy duyng md hinh ké toan quan tri st dung trong

cac doanh nghiép san xuit tai TP.HCM.
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CHUONG 2: THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT
TAI THANH PHO HO CHI MINH

2.1  MUC TIEU, POI TUQNG KHAO SAT THU'C TRANG THU'C HIEN KE
TOAN QUAN TRI TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI
THANH PHO HO CHi MINH

2.1.1 Muc tiéu khao sat
o Khao sat thyc trang dugc thyc hién thong qua viéc st dung bang cau héi bao

gdm 34 cau hoi, dugc chia thanh 4 phan chinh: Phan th&r nhit — Phan cau
hoi gan loc; phan thir hai — Phan thong tin chung; phan thtr ba — Phan noi
dung ké toan quan trj doanh nghiép da sir dung; phan thir tu — Nguyén nhan
chua xay dung ké toan quan tri tai doanh nghiép.

> Phdn thir nhit — Phan cdu héi gan lpc chi c6 01 cau hoi

Bing 2.1: Phin cdu héi gan loc

Cau 1: Anh/Chi hién Ia ké toan trong doanh nghiép san xuat tai thanh
phé Hé Chi Minh?

1.[ ] bung 1 Tiép tuc

2.[]Sai 2 Dung

Phan nay duoc thiét 1ap dé dat duoc muc tiéu 1a chi khao sat cac doanh nghiép
san xuat trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh, va ngudi duge khao sat 1 nhan vién ké
toan trong doanh nghiép — ngudi nam 1d vé cong tac ké toan trong doanh nghiép.

Néu doanh nghiép dugc khao sat dap tng dugc yéu cau 1a DNSX tai TP.HCM
va c6 str dung md hinh ké toan quan tri, bang khao sat s& duoc chuyén cho nhan vién
lam cong tac ké toan quan tri. Con néu doanh nghiép khong sir dung mé hinh ké toan
quan tri thi bd phan ké toan s& tra 161 bang khao sat.

Néu doanh nghiép dugc khao sat khong phai 1a DNSX tai TP.HCM thi dimg

cuoc khao sat.
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> Phdn thir hai — Phin théng tin chung, phan nay c6 05 ciu hoi
Bing 2.2: Phin théng tin chung

Cau 1: Loai hinh doanh nghiép ciia Anh/Chi:
1.[ ] Nhanuéc

2.[ ] DN tu nhan/TNHH

3.[] C6phan

4.[] 100% von nuéc ngoai

5.[ ] Lién doanh

6.[ ] Khac. Do la.........

Cau 2: Thoi gian hoat dgng ciia doanh nghiép
[ ] Méi thanh Iap ( < 1 nam)

[[] Tur | ndm dén < 3 nam

[[] T3 ndm dén < 5 nam

[] T 5 ndm dén < 10 ndm

[ ] Trén 10 ndm

Céau 3: Quy mo doanh nghiép
[ ] Doanh nghiép siéu nho
[_] Doanh nghiép c6 quy mo vira va nho

[ ] Doanh nghiép c6 quy mé 16n

Giai thich:

DN siéu nho c6 s6 lao dong dudi 10 ngudi

DN c6 quy md vira va nho (tong ngudn vén dén 100 ty ddng hodc sb lao
dong binh quan nam :10 nguoi < lao dong <300 nguoi)

Con lai 1a DN c6 quy mo 16n

Cau 4: Ché d ké toan doanh nghiép dang ap dung
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[]QP 15
[]1QD 48

Cau 5: Doanh nghiép c6 xay dwng hé théng ké toan quan tri khéng?
[]Cco 1 Tiép tuc phan 11
[] Khéng 2 Tiép tuc phan IV

Bang cau hoi duogc thiét ké ¢ phan nay dé dat muc dich thu thap cac thong tin
chung vé cac doanh nghi¢p dugc khao sat. Nhu loai hinh doanh nghiép dugc khao sat
(1a DNNN, DN tu nhan/TNHH, cong ty c6 phan, 100% vén nudc ngoai hay lién
doanh, lién két....); Biét dugc thoi gian hoat dong cta doanh nghiép (doanh nghiép
mai thanh 13p hay da hoat dong 1au nam); Doanh nghi€p c6 quy md siéu nho, doanh
nghiép c6 quy mo vira va nhé hay doanh nghiép c6 quy mé 16n; Ché do ké toan doanh
nghiép dang sir dung theo Quyét dinh 15 hay Quyét dinh 48 cua BTC; Va cudi cing
biét duoc doanh nghiép da sir dung mé hinh ké toan quan tri hay chua sir dung.

Néu doanh nghiép di sir dung mé hinh ké toan quan tri thi nguoi duoc khao sat
— nhan vién ké todn quan tri s& tra 11 cac cau hoi vé phan ké toan quan tri ma doanh
nghiép dang thyuc hién. Noi dung ké toan quan tri doanh nghiép dang ap dung, muc do
sir dung 1a day du, toan dién hay chi sir dung mot sd bao céo nhanh, hoidc chi tip hop
chi phi san xudt va tinh gia thanh.

Néu doanh nghiép chua str dung mé hinh ké toan quan tri thi ngudi duoc khao
sat — nhan vién ké toan tai chinh s& tra 101 cac cau hoi vé nguyén nhan chua xay dung
mo hinh ké toan quan tri. Doanh nghiép ngai chi phi bo ra 16n khong twong ximg voi
loi ich tir thong tin ké toan quan tri cung cp, hay thiéu nhan su c6 chuyén mén thuc
hién ké toan quan tri, hay chi tip trung vao phan ké toan tai chinh va chua thiy duoc
tAm quan trong ctia thong tin do b phan ké toan quan tri cung cap.

> Phdn thir ba — Phan néi dung ké todn qudn tri doanh nghiép da

dp dung, phan nay c6 25 cau hoi
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Bing 2.3: Phan ngi dung ké todn quan tri doanh nghiép da dp
dung

Cau 1: Muc tiéu caa ké toan quan tri

[ ] Lap ké hoach

[1T6 chuc, diéu hanh

[] Kiém soat hiéu qua hoat dong va trach nhiém quan Iy cua tat ca cac bo
phan trong to chiic

[ ] Ra quyét dinh

Cau 2: T6 chirc by phan ké toan quan tri
[[] Thudc ban giam déc

[[] Thudc bo phan ké toan

[ ] Khéc; do 1a:

Cau 3: Nhiém vu ciia nhin vién ké toan quan tri
[] Chi 1am cong tac ké toan quan tri

[ ] Vira lam cong tac ké toan tai chinh, vira 14p cac bao céo ké toan quan tri

Cau 4: Nhan sy thuc hién ké toan quan tri
[ ] Puoc dao tao chuyén mén vé ké toan quan tri

[ ] Khéng c6 chuy&n mén vé ké toan quan tri

Cau 5: Cong tac td chirc ké toan quan tri tai don vi

[[] T6 chirc hé théng chimg tir, tai khoan, sb sach, béo céo riéng cho ké toan
quan tri

[] Str dung chung chimg ttr, tai khoan, so sach ctia ké toan tai chinh, 14p bao
céo ké toan quan tri riéng

[] Str dung két hop chimg tir, tai khoan, s sach cuia ké toan tai chinh va ké

toan quan tri
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Cau 6: Lap du todn ngan sach hoat dgng hang nam
[ ] Dy toan tinh
[ ] Dy todan linh hoat

Cau 7: Cac du toan do b phan nao lap
[]Ké toan quan tri
[] Lién quan dén bd phan nao bd phan dé lap

Cau 8: Cac du toan dwoc lap

[] Du toan tiéu thu san pham

[] Du toan san xudt

[] Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

[] Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

[] Dy toan chi phi san xuat chung

[] Dy toan t6n kho thanh pham cudi ky

[] Dy toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
[]Du toan tién

[] Dy toan két qua hoat dong kinh doanh

[] Bang can d6i ké toan du toan

Cau 9: K¢é toan chi phi san xuat va tinh gia thanh

[ ] Dua trén co so chi phi thuc té

[ ] Dua trén co so chi phi thuc té két hop véi chi phi uée tinh

[ ] Dya trén co s& chi phi dinh muc

Cau 10: Ky tinh gia thanh
[ ]Dinh ky ( thang, quy...)
[ ] Bat ky thoi diém nao
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Cau 11: Phan loai va kiém soat chi phi
[ ] Theo cong dung

[[] Theo san pham, chi phi thoi ky

[ ] Theo céch ung xtr cua chi phi

Cau 12: Nhan dién chi phi ing xir thanh: Pinh phi, bién phi va chi phi
hén hop.

[]Cé

[ ] Khong

Cau 13: Phén loai chi phi thanh: Chi phi truc tiép, chi phi gian tiép, chi
phi kiém soat, chi phi co hdi, chi phi chénh léch.

[]Co

[ ] Khong

Cau 14: Lap dinh mirc chi phi san xuat: Chi phi nguyén vit li¢u truc
tiép, chi phi nhin cong truc tiép

[]Co

[ ] Khong

Cau 15: Phan tich bién dong chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi
nhan céng trye tiép va chi phi san xuit chung.

[]Co

[ ] Khong

Cau 16: Cac chénh léch c6 quy trach nhiém cho bo phan lién quan

[]Cé
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[ ]Khong

Cau 17: Phan thanh cac trung tdm trach nhiém: trung tam chi phi,
trung tam doanh thu, trung tam lgi nhuan, trung tim diu tw

[]Co

[ ] Khong

Cau 18: C6 dung cac chi s6 ROI, RI dé danh gia thanh qua hoat dong
cua tirng trung tam, by phan

[]Co

[ ] Khong

Cau 19: Doanh nghiép co l1ap bao cao phuc vu ngi by khdng
[ ]khdng
[]Co

Cau 20: Phwong phap xac dinh gia ban
[ ] Phuong phap toan bd
[ ] Phwong phap truc tiép (dam phi)

Cau 21: Lap bao cao két qua kinh doanh theo sé dw dam phi
[ ]khdng
[]Co

Céau 22: Loai bao cao thwong dwoc lap phuc vu cong tac quan tri ndi bo
[ ]Béo céo thu nhap dang dam phi
[[]B4o cdo chi tiét khéi lugng san pham hoan thanh va tiéu thy trong ky

[ ]B4o c4o san xuat
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[ ] Bao céo tién do san xuét

[] Bao c4o can ddi nhap, xuat, ton kho nguyén vat liéu, san pham, hang hoa
[[]B4o cdo chi phi san xuat va gia thanh san pham

[]B4o cdo chi tiét cac khoan no phai thu, ng phai tra

[ ] Bao cdo mua ban hang héa, nguyén vat liéu

[ ]B4o cdo bo phan

[ ] B4o cdo bd phan 14p cho trung tAm trach nhiém

[ ]Béo cdo san pham hong

Cau 23: Phan mém ké toan doanh nghiép dang sir dung:

Cau 24: Phan mém nay c6 dung cho ké toan quan tri khong?
[]Cé

[ ] Khong

[] Con han ché

Cau 25: Doanh nghiép c6 sit dung nhirng phin mém khac dé hé tro
cong tac ké toan quan tri khong?

[]Co

[ ] Khong

Bang cau hoi dugc thiét ké & phan nay dé tim hidu dugc nhitng ndi dung ké
toan quan tri cac doanh nghiép san xuat tai TP.HCM dang thuc hién.

Muc tiéu cua ké toan quan tri trong doanh nghiép 1a gi, doanh nghiép sir dung
hé thong ké toan quan tri dé 1ap ké hoach, dé to chirc diéu hanh va kiém soat hiéu qua
hoat dong va trach nhiém quan 1y cta tit ca cac bd phan hay dé ra quyét dinh. ...

Bo phan ké toan quan tri doanh nghiép dang t6 chirc thudc bd phan nio trong

doanh nghiép, thudc phong ké toan, thudc ban giam dbc hay bo phan nao khéc.
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Nhiém vu ctia nhan vién ké toan quan tri chi lam cong tac ké toan quan tri hay
vira 1am cong tac ké toan tai chinh vira 1ap bao cdo ké toan quan tri. Nhan vién ké toan
quan tri c6 duoc dao tao chuyén mon vé ké toan quan trj hay khong?

Cong tac ké toan quan tri tai doanh nghiép c6 sir dung chimg tir, sb sach cia ké
toan tai chinh hay thiét ké riéng hé thong chung tir, s6 sach cho ké toan quan tri.

+ Tir cdu 6-8: cung cdp théng tin cho chirc ndng hoach dinh

Doanh nghiép c6 lap du toan ngin sach hang nim khong? Néu lap thi 1ap du
toan tinh hay dy todn linh hoat.

Du toan ngan sach do bg phan nao 1ap? Do b phan ké toan quan tri, lién quan
dén bo phan nao bg phéan dé 1ap hay cé mot by phan nao khac chuyén 13p dy todn ngan
sach. Cac du toan thuong duoc 1ap tai doanh nghiép?

& Tir cdu 9-10: cung cdp thong tin cho chire ndng té chire diéu hanh

Ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh duwa trén co sé nao, dya trén chi phi
thuc té, két hop giita chi phi thuc té va chi phi udc tinh hay dua trén chi phi dinh mirc.

Doanh nghiép xac dinh ky tinh gia thanh nhu thé nao? Ky tinh gia thanh dinh
ky (thang, quy...), bat ky thoi diém nao hay c6 lya chon khac.

& Tir cdu 11-18: cung cdp théng tin cho chire néing kiém sodt

Doanh nghi€p c6 phan loai, kiém soat va nhan dién chi phi, phéan thanh cac loai
chi phi: chi phi truc tiép, chi phi gian tiép, chi phi kiém soat, chi phi co hoi, chi phi
chénh léch hay khong?

Doanh nghiép phan thanh cac trung tdm trach nhiém nhu: trung tdm chi phi,
trung tdm doanh thu, trung tim loi nhuan va trung tim dau tu khong?

Doanh nghiép ¢6 1ap dinh murc chi phi san xuat (chi phi nguyén vat lidu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép) khong? C6 phan tich bién dong chi phi nguyén vat
lidu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung, sau dé quy trach
nhiém cho bg phéan lién quan do chénh I¢ch gifra thuc té so vai dinh murc khong?

Doanh nghiép c¢6 ding cac chi s6 ROI, RI dé danh gia thanh qua hoat dong cua
tung trung tam, bo phan.

% Tir cdu 19-22: cung cdp thong tin cho chire ning ra quyét dinh
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Phuong phap xac dinh gia ban & doanh nghi€p. Doanh nghiép c0 lap bao céo
két qua kinh doanh theo s6 du dam phi, c6 1ap bao céo phuc vu ndi bo khong? Néu 1ap
thi cac loai bao céo do la gi?

Ngoai ra, con c6 mot s6 cau hoi vé phin mém ma doanh nghiép st dung nhu:
doanh nghiép c6 sir dung phin mém ké toan hay phdn mém phuc vu cho ké toan quan
trj khong? Phan mém ké toan c6 hd trg cho cong tac ké toan quan tri khong?

> Phdn thir tw — Nguyén nhan doanh nghiép chwa xdy dung mé
hinh ké todn qudn tri, phan nay c6 03 cau hoi
Bdng 2.4: Nguyén nhdn doanh nghiép chwa xdy dung mé hinh

ké toan quan tri

Cau 1: Theo Anh/Chi c6 can thiét xay dwng md hinh ké toan quan tri
tai doanh nghiép khong?

[]Cé

[ ] Khong

Cau 2: Nhirng nguyén nhan din dén chwa xay dwng md hinh ké toan
quan tri

[] Chi tap trung chu yéu vao cong tac ké toan tai chinh

[ ] Thiéu ngudn nhan luc

[_]Chi phi I6n

[ ] Khéc:

Cau 3: Cac thong tin cin thiét phuc vu nhu cau 1ap ké hoach, té chirc
diéu hanh, kiém soat va ra quyét dinh & doanh nghiép

[ ]Du toén tiéu thu

[ ] Du toan san xuét

[ ] Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

[ ] Du toan chi phi nhan cong truc tiép

[ ] Du toan chi phi san xuat chung
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[ ] Du toan chi phi ban hang

[ ] Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép

[ ] Du toan két qua kinh doanh

[ ] Du toan thu chi tién

[[]B4o céo chi phi san xuat va tinh gid thanh san phim

[]B4o céo két qua hoat dong kinh doanh

Bang cdu hoi duoc thiét ké ¢ phan niy nham tim hiéu thong tin nguyén nhan
cac doanh nghiép san xuét tai TP.HCM chua xay dung md hinh ké toan quan tri dé sir
dung. Ddng thoi biét duoc cac thong tin ma nha quan trj cin bd phan ké toan quan tri
cung cap. Tir d6, ching t6i xay dung ndi dung ké toan quan tri phu hop véi muc tiéu,
yéu cau cta cac doanh nghiép san xuit tai TP.HCM.

2.1.2 Muc dich, ddi twong khao sat thuc trang
2.1.2.1 Muc dich khao sat

Viéc khao sat thuc trang dugc thuc hién thong qua st dung bang cau hoi guri
dén cac doanh nghiép san xuét tai TP.HCM.

Muc dich khao sat nham tim hiéu cac doanh nghiép san xuét tai TP.HCM c6
xay dung mo hinh ké toan quan trj st dung cho doanh nghiép minh hay chua. Néu c6
thi xdy dung dén muc do nao; néu chua thi cdc doanh nghiép nay can thong tin gi tir
bd phan ké toan quan tri dé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh trong ngén han va dai
han.

Thong qua d6, dwa ra md hinh ké toan quén trj sit dung cho cac doanh nghiép
san xudt tai TP.HCM.

2.1.2.2 Poi twong khao sat

Dbi tugng duoc khao sat 1a cc doanh nghiép san xuit tai TP.HCM. Bang khao
sat dugc giri t6i cac doanh nghiép qua thu dién tr (email) két hop véi viée gip va trao
d6i truc tiép nhimg ngudi 1am cdng tac ké toan, ké toan quan tri, nha quan tri. Khao sat
ngau nhién 30 doanh nghiép san xuit tai TP.HCM, trong d6 c6:

* 1 doanh nghiép nha nudc
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» 16 doanh nghiép la cong ty TNHH
= 7 doanh nghiép la cong ty cd phan
= 2 doanh nghiép lién doanh

= 4 doanh nghiép 100% von nudc ngoai

2.2  THUC TRANG KHAO SAT DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI THANH

PHO HO CHI MINH
2.2.1 Loai hinh quy m6 doanh nghiép

Trong 30 doanh nghiép san xuat dugc khao sat ngau nhién tai TP.HCM khéng
c6 doanh nghiép san xuat siéu nho, 21 doanh nghiép san xuit c6 quy mé vira va nho, 9
doanh nghiép san xuit c6 quy mo 16n. Bang cau hoi dugc gii dén cac doanh nghiép
qua thu dién tir (email), két hop phong vén truc tiép nhitng nha quan trj hodc nhimg
ngudi 1am cong tac ké toan, ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Céc doanh nghiép san xuit dugce khao sat tai TP.HCM hoat dong trong céc linh
vuc: san xudt bao bi, may mic, da gidy, ché bién thyc pham, nong san, gém st, va san
xudt cong nghiép. ..

Sau khi nhan duoc két qua khao sat va két hop voi thong tin thu thap truc tiép,
tién hanh tong hop theo nhing chi tiéu da duoc thiét ké dé tinh ty 16 phan trim cac chi
tieu c6 ung dung. Tur do, dua ra nhan dinh thuc trang ing dung ké toan quan tri & cac
doanh nghiép san xuit tai TP.HCM.

2.2.2 Tinh hinh vin dung ké toan quén tri trong cac doanh nghiép san xuat tai

TP.HCM

Qua bang két qua khao sat cho thay (phu luc 02) cic doanh nghiép san xuit tai
TP.HCM duoc hinh thanh tir nhiéu loai hinh doanh nghiép, chiém da phan (77%) la
cac cong ty co phan, céng ty TNHH. Hién nay do nhiing thay dbi tich cuc vé mat
chinh séch, cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai ciing chiém ty trong dang ké
trong tong cac doanh nghiép (20%). Cac doanh nghiép nay 1a nhitng tap doan da qudc
gia, cac cong ty lién doanh giira cac doanh nghiép nudc ngoai voi cac doanh nghiép
trong nuGc. Con lai mot phan nho 1a cac doanh nghiép nha nude chiém 3%. Do Nha

nudc da tién hanh c6 phan héa da phan cac doanh nghié€p nha nudc, chi gitr lai cac
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doanh nghiép hoat dong trong mot sb nganh chu chét, can c6 su diéu tiét, chi dao truc
tiép ctia Nha nudc.

Qua bang két qua khao sat cho thiy (phu luc 02), cac doanh nghiép san xuit tai
TP.HCM c6 quy md 16n da sé déu xdy dung hé thong ké toan quan tri st dung cho
doanh nghiép minh (chiém 67%), cac doanh nghiép nay 1a cac cong ty cb phan, céng
ty lién doanh hodc cong ty 100% vén nudc ngoai. Con lai 33% doanh nghiép co quy
mo 16n chua xdy dung mé hinh ké toan quan tri nhung trong qué trinh hoat dong bod
phan ké toan c6 sir dung mot s6 bo céo chi tiét ciia ké toan tai chinh dé cung cip mot
s6 thong tin cho cac nha quan tri, cac doanh nghiép nay 14 cac cong ty cd phan trong
nuaec.

Céc doanh nghiép san xut c6 quy mé 16n nay cé thoi gian hoat dong kha lau,
sém nhét duoc thanh 1ap hon 3 nam. Ché do ké toan ap dung theo QD 15/Qb-BTC,
muc tiéu cua ké toan quan tri: l14p ké hoach, to chirc, diéu hanh va kiém soat hiéu qua
hoat dong va trach nhiém quéan 1y cua tit ca cac bo phan trong to chirc, ra quyét dinh.
Tb chie bod phan ké toan quan tri chu yéu thudc bd phan ké toan. Nhiém vu ctia nhan
vién lam cong tac ké toan quan tri, vira 1am cong tac ké toan tai chinh vira 1ap céac bao
céo ké toan quan tri chiém 50%, va chi 1am cong tac ké toan quan tri chiém 50%. Nhan
su thuc hién ké toan quan tri khong ¢6 chuyén moén vé ké toan quan tri chiém 50%,
dugc dao tao chuyén mon vé ké toan quan tri chiém 50%.

Pa s6 cac doanh nghiép san xuit duoc khao sat c6 quy mo 16n tai TP.HCM str
dung két hop ching tir, tai khoan, s6 sach ctia ké toan tai chinh va ké toan quan tri
chiém 83%, con lai 17% t6 chtrc hé thdng chimg tir, tai khoan, sb sach, b4o céo riéng
cho ké toan quan tri.

Trong 21 doanh nghiép c6 quy md vira va nhé chiém 70% cac doanh nghiép san
xuat dugc khao sat trén dia ban TP.HCM, c6 20 doanh nghiép chiém ty 18 95% chua
xay dung mé hinh ké toan quan tri st dung cho don vi minh, con lai 1 doanh nghiép
tmg dung ké todn quan tri chiém 5%. Pay 1a doanh nghiép nha nuéc, st dung ché do
ké toan ban hanh theo quyét dinh QDB15/Qb-BTC, muc tiéu cua ké toan quan tri thuc
hién 4 chirc ning quan tri, t6 chirc bd may ké toan quan tri thudc bd phan ké toan, nhan

su vira lam cong tac k€ toan tai chinh vira lap bao cao ké toan quan tri va dugc dao tao
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chuyén mén vé ké toan quan tri, sit dung chung chtng tir, tai khoan, sd sach cua ké
toan tai chinh, 1ap bao céo ké toan quan tri.
2.2.2.1  Tinh hinh thyc hién chirc nang hoach dinh

CO 71% doanh nghiép dugc khao sat 1ap du toan ngan sach hang nam tinh, 29%
doanh nghiép 18p du toan linh hoat. Dy toan lién quan dén bo phan nao thi bo phan dé
1ap.

Céc doanh nghiép duoc khao sat chiém ty 18 57% lap du toan ngan sach day du,
toan dién dé so sanh véi thuc té va danh gia viéc thuc hi¢n du toan. Con lai 43% chi
1ap cac du toan tiéu thu san phém, dy todn san xuét, du toan chi phi nguyén vat li¢u
tryc tiép, du toan chi phi nhan cong tryc tiép, du toan chi phi san xuit chung va du
toan ton kho thanh pham cudi ky, con cac du toan con lai hau nhu chwa lap.

+ Danh gia tinh hinh thyc hién chitc niing hoach dinh

Dbi voi 29% doanh nghiép 1ap du toan tinh 1 du toan thé hién tong chi phi theo
mot mirc do hoat dong cu thé. Nhu vay khi muc d§ hoat dong thuc té khac biét so véi
du toan, thi khong thé so sanh dé tim ra chénh léch. Do d6, viéc 1ap du toén khong cé
¥ nghia. Dy toan nay khong thé dung dé do ludng viée sir dung chi phi & moi murc do
hoat dong. Vi vay, can phai 1ap du toédn linh hoat dé so sanh danh gia vé chi phi.

C6 43% doanh nghiép dugc khao sat chua lap day da cac du toan, chi lap cac
du toan chu yéu phuc vu cho viéc san Xuét, con cac du toan vé luu thong san phém
nhu dy toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép chua lap, nén khong thé
1ap du toan tién, du toan két qua hoat dong kinh doanh va bang can dbi ké toan dy
toan. Nhu vay, viéc l1ap du toan chua gitp cho cac nha quan tri & cac doanh nghiép nay
dua ra quyét dinh kip thoi, chinh xac dé thuc hién toan dién chuc nang quan tri cua
minh.
2.2.2.2  Tinh hinh thye hién chirc niing t6 chirc diéu hanh

C6 86% cac doanh nghiép duoc khao sat timg dung ké toan quan tri thuc hién ké
toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham duya trén co s& chi phi thuc té, con
14% duya trén co s¢ chi phi dinh mirc.

Céac doanh nghiép tinh gia thanh hang thang chiém 86%, con lai 14% co thé
tinh gi4 thanh bat ky thoi diém nao khi c6 yéu cau.
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+ DPanh gia tinh hinh thyc hién chirc ning t6 chirc diéu hanh

Nhin chung ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham cung cap thong
tin dinh lwong vé chi phi san xuat va gia thanh thuc té ctia san pham san xuat.

Tuy nhién, c6 86% doanh nghiép dugc khao sat ké toan chi phi san xuét va tinh
gi4 thanh dya trén co so chi phi thuc té, tirc 13 thong tin vé gia thanh chi c6 duoc sau
khi két thuc qué trinh san xuét. Nhu vay, thong tin vé gia thanh khong kip thoi, mét tac
dung quan tri, dinh huéng san xuét. Con lai 14% cac doanh nghi¢p ké toan chi phi san
Xuit va tinh gia thanh san pham theo chi phi dinh mirc gitip cdc nha quan tri tim ra
chénh 1éch gitra chi phi dinh mirc va chi phi thuc té, dé kiém soat chi phi.
2.2.2.3  Tinh hinh thye hién chirc ning kiém soat

Tinh hinh phan loai va kiém soat chi phi: phan loai chi phi theo cong dung
chiém 33%; theo san pham, chi phi thoi ky chiém 33%:; va con lai phan loai chi phi
theo cach tng x1r ctia chi phi.

Céc doanh nghiép san xut c6 quy mé 1én tai TP.HCM khi xay dung hé thong
ké toan quan tri cho don vi minh da s d& phan loai chi phi thanh chi phi truc tiép va
chi phi gian tiép, chi phi kiém soét, chi phi co hoi, chi phi chénh lIéch chiém 67%, con
33% doanh nghiép chua phan loai chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh.

Trong cac doanh nghiép dugc khao sat thi cac doanh nghiép san xuét c6 quy mo
16n d3 xay dung hé thong ké toan quan tri nhan dién t6t chi phi tng xir thanh dinh phi,
bién phi va chi phi hdn hop.

Két qua khao sat cho thay c6 67% doanh nghiép phan thanh céc trung tam trach
nhiém (trung tam chi phi, trung tdm doanh thu, trung tdm loi nhuan, trung tim dau tu),
33% doanh nghiép con lai chwa phin thanh cic trung tim trach nhiém dé danh gia
trach nhi¢m quan 1y va thanh qua hoat dong cua ting bd phan, tirng trung tam.

Céc doanh nghi¢p duogc khao sat 1ap dinh mure chi phi san xuét chiém 57% gém
cac dinh muc vé: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép dong
thoi phan tich cac bién dong chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuat chung, sau d6 quy trach nhiém cho bd phan lién quan vé chénh
léch gitra thuc té va dinh muc; con lai 43% chua 1ap dinh muc chi phi san xuét, chua

phan tich c&c bién dong chi phi san xuit va quy trach nhiém cho bé phén lién quan.
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C6 43% cac doanh nghiép dung cac chi s6 ROI, RI dé danh gia thanh qua hoat

dong cua tung trung tam, bg phan, con lai 57% chua st dung.
+ DPanh gia tinh hinh thyc hién chirc ning kiém soat

Céc doanh nghiép da biét cach phén loai chi phi theo cach mg xir cta chi phi
thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop dé cung cap cac thong tin hitu ich cho cac
nha quan tri trong viéc lap ké hoach, t6 chirc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh
doanh.

C6 43% doanh nghiép chua lap dinh mirc chi phi san xuét, chwa phan tich cac
bién dong chi phi san xuit dé do ludng viéc thuc hién chi phi trong thuc té va quy
trach nhiém cho bd phan lién quan dé danh gia trach nhiém quan 1y va thanh qua hoat
dong theo tung trung tam, tirng b phan.

Céac doanh nghiép duoc khao sat chua dung cac chi s ROI, RI dé danh gia
thanh qua hoat dong cua timg trung tdm, bo phin chiém 57%. Do d6, ¢ nhimng doanh
nghiép nay khoéng danh gia dugc thanh qua quan 1y kiém soat doanh thu va chi phi,
cling nhu khong xac dinh dugc lgi nhuan giit lai cua cac nha quan tri & trung tam dau
tu.

Céac doanh nghiép duoc khao sat chua xay dung mé hinh ké toan quan tri sir
dung cho don vi minh gdm 20 doanh nghiép c¢6 quy mé vira va nho (95%) va 3 doanh
nghiép c6 quy mo 16n (33%), trong d6 5 doanh nghiép c6 quy mé vira va nho (25%) va
3 doanh nghiép c6 quy mé 16n (33%) c6 bod phan ké toan tai chinh 1dp mot sb bao cdo
chu yéu phuc vu cho viéc tip hop chi phi dé tinh gia thanh. Tuy nhién, cac chi phi gian
tiép duoc doanh nghiép tinh toan va phan bd chua hop 1y, khong phu hop véi thuc té
phat sinh tai doanh nghiép, c6 khi phan b theo udc tinh, khong dua trén co so khoa
hoc nao, dan dén viéc tap hop chi phi va tinh gia thanh san phim hay danh gia thanh
qua hoat dong cua cac b phan, trung tam chua chinh x4c. Cac doanh nghiép nay chua
nhan dién dugc chi phi ing xir. Dé ké toan chi phi san xuét ctia hé thong ké toan Viét
Nam néi chung va & TP.HCM noi riéng ngdy cang phét trién va ap dung vao thuc té

linh hoat, phu hgp tai doanh nghi€p thi nén lam:
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- K& toan truéng cling voi hoi dong quan tri hodc ban giam ddc phai wdc tinh
chi phi san xuit chung hang nim cta cong ty. Phan loai chi phi san xudt chung ra
thanh chi phi kha bién, bt bién va hdn hop.

- S6 liéu uée tinh hang ndm nay s€ duogc s dung dé 1ap dy toan muc chi phi san
Xuit chung cho mot don vi dwa trén cac mirc 46 hoat dong san xuét khac nhau.

- Chon tiéu thirc phan b6 chi phi san xuit chung hop 1y, cic tiéu thirc thudng
chon 1a sb lugng san phém san xuit, hoic sb gio lao dong truc tiép, hodc chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, hodc chi phi nhan cong truc tiép, hodc sé giod may hoat dong
1am can c@ tinh ty 18 chi phi (hodc don gi phan bd) cho mot don vi hoat dong.

- Cin clr vao mirc 6 hoat dong thuc té trong ky nhan vdi ty 18 chi phi (hoic
don gia phan bd) cua mot don vi hoat dong ra sd chi phi san xudt chung can phan b
dé hach toan.

- T6 chirc tinh va hach toan chi phi san xuat va chi phi chénh léch cua chi phi san
xuit chung thyc té so voi sé du toan da phan bo vao cac tai khoan phu hop.
2.2.2.4  Tinh hinh thye hién chire niing ra quyét dinh

Céc doanh nghiép dugc khao sat déu lap bao cao ndi b, Co6 29% doanh nghiép
1ap bao cao két qua kinh doanh theo s6 du dam phi, con lai 71% chua lap.

Céc doanh nghiép xac dinh gia ban theo phwong phap toan bo chiém 71%, con
lai 29% x4c dinh gia ban theo phwong phép tryc tiép tic 1a theo phuong phap sé du
dam phi.

+ DPanh gia tinh hinh thyc hién chirc ning ra quyét dinh

Dinh gi4 ban san phdm 1 mot trong nhitng vin dé quan trong trong viéc ra
quyét dinh ctia nha quan tri va cling hét st nhay cam. Lam sao dé xac dinh duogc mot
mirc gia ban hop 1y 13 vAn dé hét stc kho khan, trong cac doanh nghiép duogc khao sat
€6 71% doanh nghiép dinh gia ban theo theo phuong phap toan bd, theo phuong phap
nay cac dinh phi va bién phi khong chi tiét 1am cho nha quan tri kho khin trong viéc ra
quyét dinh.

Céc doanh nghiép san xuit dugc khao sat c6 quy mé 16n déu lap cac bao co ké
toan quan trj dé phuc vu nhu ciu cung cap thong tin cho don vi minh. Cac béo céo

dugc 1ap dinh ky va khi c6 yéu ciu cung cap thong tin. Cac bao cao thuong duoc 1ap
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nhu: bao céo san xuét, bdo cdo tién do san xuat, bao cao can dbi nhap, xuat, ton kho
nguyén vt liéu, san pham, hang hda, bao céo chi phi san xuit va gia thanh san pham,
bao cdo chi tiét cac khoan ng phai thu, ng phai tra, b4o cdo mua ban hang hda, nguyén
vat liéu, bao céo san phdm hong. ..

Két qua khdo sat cling cho thay tai cic doanh nghiép chua x4y dung mé hinh ké
todn quan tri cling c6 1ap mot s6 bdo c4o va mot sb du toan phuc vu yéu cau quan 1y tai
doanh nghiép. Cac doanh nghiép nay, ké toan tai chinh thuc hién mot sé nodi dung ké
toan chi tiét dé cung cap thong tin phuc vu cho nha quan 1y nhu: 1ap dinh muc tiéu hao
nguyén vat lidu, 1ap ké hoach san xuat, gia thanh ké hoach, bao céo san xut, bao céo
nang lyc san xuét va tiéu thy san pham. ..

Trong 20 doanh nghiép chua tmg dung ké toan quan tri c6 quy mé vira va nho,
qua trao doi tryc tiép nhan thiy c6 5 doanh nghiép chiém 25% c6 bo phan ké toan tai
chinh str dung mét sé chimg tir va béo cdo chi tiét ctia mot sd dbi twong dé thu thap
thong tin chil yéu phuc vu cho cong tac tip hop chi phi va tinh gia thanh san pham.

< Nhén xét chung vé thuc trang ké toin quan tri trong doanh nghiép san

xuét tai Thanh phé H6 Chi Minh

Qua két qua khao sat, cac doanh nghiép san xuat tai TP.HCM tuy c6 nhan thirc
vé tAm quan trong cta ké toan quan tri trong hoat dong ctia doanh nghiép. Nhung da s6
cac doanh nghiép c6 quy mé vira va nho chua xay dung md hinh ké toan quan tri c6 20
doanh nghiép chiém ty 1& 95%. Con cac doanh nghiép c6 quy mé 16n da sd xay dung
mo hinh ké toan quan tri dé sir dung chiém 67% va 33% cac doanh nghiép nay chua
xay dung mo hinh ké toan quan tri.

Cac doanh nghiép san xuét c6 quy mé 16n tai TP.HCM 1a cac doanh nghiép
100% vén nudc ngoai, cac doanh nghiép lién doanh vdi nudc ngodi va cac cong ty cd
phan da thuc hién ké toan quan trj. Do cac doanh nghiép nay 1a cac doanh nghiép nuéc
ngoai, duoc ké thira kinh nghiém tich lity tir nén kinh té thi truong rat phat trién, ning
lyc va trinh d§ ctia céc nha quan ly, diéu kién vat chat k¥ thuat déu rét tot, ho c6 doi
ngil quan 1y c6 trinh do cao, phuong tién xir Iy théng tin tdi tAn tir nude ngodi, va dic
biét ¢6 su hd tro tich cuc cua cac phén mém ké toan, phén mém quan tri doanh nghi¢p

nén viéc thuc hién ké toan quan tri cua cadc doanh nghiép nay kha dé dang va thuén loi.
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Con lai 13 cac cong ty cd phan trong nudc, cac doanh nghiép ndy chil yéu thuc hién
cong tac ké toan tai chinh, chua quan tim dung mirc dén ké toan quan tri. Vi vay trong
bd may ké toan chua xay dung dugc bd phan ké toan quan tri. Cac doanh nghiép nay
c6 bd phan ké toan kiém nhiém ludn céc bao cdo chi tiét cia mot sé dodi tuong ké toan
phuc vu cho cong tac quan Iy, nhu cic bao cao vé dinh mirc nguyén vat liéu tiéu hao,
bao c4o ban hang theo khu vuc, bao cdo ké hoach san xuit va tiéu thy.. .

Phén 16n cac doanh nghiép san xuit tai TP.HCM duoc khao sat 12 cac doanh
nghiép vira va nho chiém 70%, 95% cac doanh nghiép ndy chua xiy dung mé hinh ké
toan quan tri dé str dung.

Con lai da phan cac doanh nghiép san xuat tai TP.HCM déu thiy duoc tinh hitu
ich cua thong tin ké toan quan tri chiém ty 1& 85%. Nhung do thiéu ngudn nhan luc
dugc dao tao co chuyén mén vé ké toan quan tri, chi phi bo ra 16n dé dao tao nhan vién
ké toan thuc hién ké toan quan tri, hodc phai tuyén nhan sy c6 chuyén mon dé thuc
hién ké toan quan tri; déng thoi Thong tu 53/TT- BTC huéng dan ap dung ké toan
quan tri trong doanh nghiép chi ding lai & huéng dan chung chung, chua di sau chi
tiét, chua dua ra mo hinh cy thé cho cac loai hinh doanh nghiép nén viéc ap dung con
nhiéu han ché.

2.3 MOT SO NGUYEN NHAN DAN PEN CHUA XAY DUNG MO HINH KE

TOAN QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI THANH

PHO HO CHI MINH

Tir két qua khao sat va phong van truc tiép nhimg ngudi dang 1am cong tac ké
toan tai chinh, ké toan quan tri, nha quén tri cho thdy nhu cau cung cip thong tin phuc
vu quan 1y rat can thiét. Nhung thuc trang xay dung md hinh ké toan quan tri str dung
tai cac doanh nghiép gip nhiéu kho khin do cac nguyén nhan sau:

2.3.1 Chwa c6 quan diém chinh thong vé néi dung va phwong phap ké toan
quan tri & nudc ta

Trong cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va doanh nghiép san xuét tai
TP.HCM noi riéng hién nay, phan ké toan tai chinh 1a phan dugc chu trong duy nhat,
mic dU c4c yéu ciu vé cung cdp thong tin phuc vu cong tac quan 1y ludn dugc dit ra.

C6 tinh trang nay 1a do: Hé théng ké toan doanh nghiép von van hanh theo ché do ké
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toan théng nhat, do Nha nudc ban hanh, ma ché do ké toan hién nay méi chi cip nhat
dén ndi dung ké toan tai chinh (trong d6 bao gdm ké toan tong hop va ké toan chi tiét &
mét sé dbi tugng ). Cho nén cac doanh nghiép da khéng tu tim dén hé thong ké toan
nao khac ngoai hé théng ké toan tai chinh.

2.3.2 Trinh d9 quén 1y ciia nha quan tri doanh nghiép con han ché

Chua ¢6 mbi lién hé chit chd gitra nha quan tri va cadc nhan vién ké toan trong
hoat dong quan 1y san xuat kinh doanh ma trach nhiém chinh thudc vé ban lanh dao va
ké toan trudng. Ban lanh dao chua dét ra cho by phan ké toan cac thong tin can phai
thu thap dé phuc vu cho chtic ning quan Iy cia minh.

Mot s6 doanh nghiép phét trién 1én tir cic co sé san xudt, doanh nghiép tu
nhan,... hoat dong dua vao kinh nghiém 1au nim cta ban than va gia dinh, chua thiy
dugc tim quan trong cta ké toan quan tri trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2.3.3 Trinh d9 chuyén mén ciia nhan vién ké toan quan tri con han ché

Mot sb doanh nghiép chi quan tim dén ké toan tai chinh ma chua thdy duoc tim
quan trong cua thong tin ké toan quan tri, cac doanh nghiép nay hoat dong san xudt
kinh doanh dya vao kinh nghi¢m lau nam cua ban than va gia dinh, chi thuc hién cac
bao cdo tai chinh phuc vu cho cac co quan quan 1y, ngai chi phi bé ra cao khong tuong
xtng voi lot ich thu dugc tir viéc thyc hi¢n ké toan quan tri; déng tho1 nhan su thuc
hién ké toan ciing khong gitp céc nha quan tri thdy duoc thong tin hiru ich cua ké toan
quan tri, bang cach dwa ra mot sd bao cdo ké toan quan trj giup cac nha quan tri dan
thay doi tu duy, va s6 doanh nghiép ndy chiém mot bd phan nho trong cic doanh
nghiép san xuét tai TP.HCM (3 doanh nghiép c6 quy mé vira va nho chiém ty 18 15%)

Pa s6 nha quan trj trong cic doanh nghiép tai TP.HCM d3 nhan thirc duoc tim
quan trong ctia ké toan quan tri nhung ngai chi phi bo ra 16n dé xdy dung mé hinh ké
toan quan tri, déng thoi thiéu nhan sy thuc hién ké toan quan tri dugc dao tao chuyén
mon vé ké toan quan tri.

2.3.4 Chua @rng dung khoa hoc ky thuat

Céac doanh nghiép duoc khao sat c6 quy md vira va nho chua st dung phan

mém ké toan dé hd trg cho cong tic hach toan ké toan va ké toan quan tri. Cac doanh

nghi€p nay str dung excel dé xur ly so liéu, 1ap cac cong thirc cho ra cac bao cdo phuc



45

vu ké toan tai chinh. Hodc str dung phdn mém Misa, Brova, Fast... cac phin mém nay
chu yéu phuc vu cho cong tac ké toan tai chinh.

Do khong c6 su hd tro tich cuc tir khoa hoc cong nghé nén cong tac ké toan tai
cac doanh nghiép ndy mat nhiéu thoi gian, qua tai vao cudi ky ké toan, khong con thoi

gian chl tam vao ké toan quan tri.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay, luan van da trinh bay muc tiéu, ddi tuong khdo sat thyc
trang ung dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuét tai TP.HCM. Muc
tiéu khao sat thu thap cac thong tin chung ctia cac doanh nghiép san xuét tai TP.HCM,
cac doanh nghiép nay co xdy dung md hinh ké toan quan tri dé sir dung cho don vi
minh khong? Néu d3 st dung thi ndi dung cu thé ma ké toan quan tri da thuc hién, néu
chua sir dung thi cac doanh nghiép c6 can thong tin cung cap tir bd phan ké toan quan
tri hay khdng? Doanh nghiép can nhiing loai thong tin gi? Tir co s¢ d6, luan van dua ra
mo hinh ké toan quan tri str dung cho cac doanh nghiép san xuét tai TP.HCM.

Tur két qua khao sat thyc trang, luan van da danh gia thyc trang st dung ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép san xuit tai TP.HCM. Mot s6 doanh nghiép da xay
dung mo6 hinh ké toan quan tri str dung tai don vi minh, ) dong con lai chua xay dung
mé hinh ké toan quan tri, mac du bd phan ké toan tai chinh c6 cung cép mét sd bao céo
ké toan chi tiét ciia mot sd dbi tuong, chu yéu phuc vu cho viéc tap hop chi phi va tinh
gia thanh san pham.

Luan vin con néu 1én mot sé nguyén nhan dan dén chua xay dung mé hinh ké
toan quan tri, 1am co s& cho viéc xay dung mé hinh ké toan quan tri trong cac doanh

nghiép san xuét tai TP.HCM.
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CHUONG 3: XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI THANH PHO HO
CHI MINH

3.1 XAY DUNG MO HINH TO CHUC BQO MAY KE TOAN QUAN TRI

Céc doanh nghiép san xuét tai thanh phd H6 Chi Minh dugc khao sat gdm cac
doanh nghiép c6 quy mé 1én va cac doanh nghiép c6 quy mo vira va nho. Ddi véi cac
doanh nghiép c6 quy md 16n da phan déu sir dung mé hinh ké toan quan tri; con cac
doanh nghiép vira va nho chua xay duyng mé hinh ké todn quan tri, hodc sir dung mot
sd bao cdo ké toan quan tri chil yéu cung cip thong tin cho viéc tap hop chi phi va tinh
gi4 thanh san phdm, ma chua thay duoc su can thiét cua thong tin ké toan quan trj.

Cin clr vao quy md va ning luc kinh té ctia don vi minh, cac doanh nghiép lwa
chon mé hinh ké toan quan tri phu hop dé 4p dung. Hién nay, cac doanh nghiép c6 thé
str dung mot trong ba md hinh ké toan quan trj sau:

» Mo hinh tach biét: LA md hinh ma hé théng ké toan quan trj riéng biét v6i hé
thdng ké toan tai chinh. M6 hinh nay thich hop véi cac doanh nghiép c¢6 quy mé 16n va
kinh doanh téng hop nhiéu dia ban (khu vuc), st dung mé hinh ké toan quan tri ny sé
phat huy t6i da vai trd, chitrc ning ctua ké toan quan tri. Tuy nhién, dé van hanh mé
hinh nay cac doanh nghiép phai tén nhiéu chi phi nhu nhéan sy, may moc thiét bj ...

» M6 hinh két hop: La mé hinh két hop giita ké toan quan tri voi ké toan tai chinh.
K¢é toan phan hanh nao cua ké toan tai chinh s& dam nhiém phan hanh d6 cta ké toan
quan tri vi du ké toan tong hop két qua bao cdo tai chinh vira xtr 1y tong hop bao céo
ké toan quan tri. M6 hinh nay gan v6i doanh nghiép c6 quy mé vira va nho. Sur dung
mo hinh nay, cac doanh nghiép s& tiét kiém duoc mot phén chi phi, chi can bd tri
ngudi thue hién cac cong viée chung cua ké toan quan tri. Tuy nhién, sir dung mé hinh
nay khong mang lai hiéu qua cao vi ké toan quan tri va ké toan tai chinh tuén thu

nhiing nguyén tac, chuan muc khac nhau.
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» M6 hinh hdn hop: La mo hinh két hop giita hai mé hinh trén, cin ctr vao quy md
va loai hinh doanh nghiép dé thiét ké cho phu hop, bd phan nao va ndi dung ké toan
nao két hop hay tach biét.

Do md hinh ké toan quan tri chua dugc st dung rong rai ddi v&i cac doanh
nghiép san xuat tai TP.HCM nén bd may ké toan doanh nghiép chi tip trung vao thiét
ké, thu thap cac thong tin trén bdo cdo tai chinh, con viéc xdy dung bé may ké toan
danh cho ké toan quan tri hdu nhu khong dang ké. Dé co dugc thong tin can thiét sir
dung cho cac hoat dong quan tri thi ké toan doanh nghiép trudc hét can phai co bod
phan ké toan quan tri dé thu thap va xir 1y thong tin cung cap theo yéu cau quan ly. Tac
gia dua ra hai md hinh t6 chirc bo méay ké toan sau duoc xdy dung cho cac doanh

nghiép san xuét tai TP.HCM.
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So do 3.1: SO PO TO CHUC BO MAY KE TOAN DOANH NGHIEP CO BO

PHAN KE TOAN QUAN TRI THEO MO HINH TACH BIET

KE TOAN TONG HOP

A

KE TOAN TRUONG

KE TOAN THUE

KE TOAN VON BANG
TIEN

A

KE TOAN TAI SAN
CO DINH

KE TOAN VAT TU,
HANG HOA

KE TOAN TIEN
LUONG

KE TOAN CONG NQ

A

PHU
TRACH

TOAN
TAI
CHINH

PHU
TRAg:H

TOAN
QUAN
TRI

BO PHAN HOACH
DPINH

A 4

BO PHAN KIEM TRA
VA DANH GIA

\ 4

BO PHAN TO CHUC
THUC HIEN

\ 4

BO PHAN RA QUYET
DINH KINH DOANH

Theo so d6 trén, bd may ké toan doanh nghiép bao gdm hai phan: ké toan tai

chinh va ké toan quan tri. K& toan trudng 1a ngudi chiu trach nhiém chung cho ca hai

phan trén. Hai phu trach ké toan s€ chiu trach nhiém vé ké todn tai chinh va ké toan

quan tri, truc tiép chiu trach nhiém trudc ké toan truong. Bo phan ké toan tai chinh c6

trach nhiém theo ddi vé tinh hinh vén bang tién, tai san cb dinh, tién luong, vat tu,

hang hoa, thué... Bo phan ké toan quan tri c6 nhiém vu cung cap thong tin vé diéu

hanh hoat dong kinh doanh gitp cac nha quén tri ra quyét dinh.
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» Chirc nang va nhiém vu cua tirng by phan

» K& toan trwdng: Chiu sy chi dao truc tiép cua ban giam ddc, 1a ngudi giup ban
giam ddc don vi td chirc, chi dao toan bod cong tac ké toan, to chirc bo may ké toan mot
cach khoa hoc, hop 1y tai don vi minh, chiu trach nhi¢m chung vé cong tac ké toan tai
chinh va ké toan quan tri. Hd trg cong viéc cho ké toan truong la phu trach ké toan tai
chinh va phu trach ké toan quén tri.

» B6 phén ké toan tai chinh: Do phu trach ké toan tai chinh dam nhiém, bd phan
nay thuc hién cong viéc ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh va 1ap bao cio tai
chinh. Tuy theo quy md cua doanh nghiép ma mdi ké toan vién c6 thé chiu trach
nhiém mot hay nhiéu phan hanh ké toan sau:

® K& toan tong hop: Xac dinh két qua kinh doanh cta toan doanh nghiép,
theo ddi cac ngudn vén, quy, 1ap cac bao cdo tai chinh, cung cip thong tin cho bd phin
ké toan quan trj ...

® K& toan von bang tién: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan
dén tién mat va tién giri ngan hang,

® K¢ toan tai san cd dinh: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan
dén tai san cb dinh nhu: ting, giam, stra chita tai san c6 dinh.

® K¢ toan vat tw, hang hoa: Theo ddi cic nghiép vu kinh té phat sinh lién
quan dén tinh hinh nhap, xuit, ton kho nguyén vt liéu, cong cu dung cuy, thanh pham,
hang hoa...

® K¢ toan tién lrong: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén
tinh hinh thanh toan luong cho nguoi lao dong.

® Ké toan thué: Theo ddi cic nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén
nghiép vu thué, 1ap cac bao cio thué phat sinh tai doanh nghiép.

® K¢ toan cong no: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén
tinh hinh cong ng phai thu, phai tra.

» B6 phin ké toan quan tri: Do phu trach ké toan quan tri ddm nhiém, nhén
thong tin tir ké toan tai chinh, va cac phong ban khac nhu phong kinh doanh, bd phan
san xudt,... Xac dinh cu thé phuong thirc quan tri va hé théng trach nhi¢m trong ndi bo

doanh nghi¢p dé lam co s& xay dung cac ndi dung ké toan quan tri va xac 1ap cac bd
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phan nhan sy thuc hién thich hop. Bo phan niy c6 quan hé gan nhit véi nha quan tri
doanh nghiép. B6 phan nay c6 thé dam nhiém cac phan hanh ké toan sau:

® B0 phan hoach dinh: BJ phan nay 1ap cac bao cao du toan, c6 nhi€ém vu thu
thap thong tin dé xay dung cac du toan cho hoat dong san xuét kinh doanh, dya vao sb
lidu d3 duoc phan tich cua cic bao cao chi phi va gia thanh cung cip dé xay dung cac
dinh muc chi phi san xuét kinh doanh, trén co sé d6 1ap hé théng du toan ngin sach
cho doanh nghiép. Bd phan nay lap cac bao cao du toan nhu: du toan tiéu thu, du
todn san xuat, dy toan ton kho, du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, dy toan
chi phi nhan coéng truc tiép, du toan chi phi san xuat chung, du toan chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép, du toan thu chi tién, du toan bao céo két qua
san xuét, kinh doanh, dy toan bang can ddi ké toan...

® B phén té chirc thue hién: C6 nhiém vy theo ddi chi tiét toan bd chi phi
phat sinh theo timg d6i twong chiu chi phi, ting yéu té chi phi, timg trung tdm trach
nhiém theo hé thdng chi phi va tinh gia thanh ctua doanh nghiép. Véan dung phuong
phap tinh gia thanh phu hop v6i doanh nghiép, 1ap cic bao cdo chi phi san xuat va
phiéu tinh gia thanh, cung cip cac thong tin cho bd phan ké toan tai chinh dé 1ap bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh. B6 phan nay 1ap cac bao cao két qua nhu: Bao co
chi phi san xut va tinh gia thanh san pham, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, ...

® Bo phin kiém tra va danh gia: Can cir sé liéu cia ké toan tai chinh, ké
toan quan tri phan tich va danh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh. Phan tich mbi quan
hé chi phi — khéi lrong — lgi nhuén, tinh hinh thuc hién so vdi du toan qua d6 danh gia
két qua hoat dong ctia cic bd phan trong doanh nghiép. Bo phan nay lap cac bao cio:
bao céo tinh hinh thuc hién dinh mirc bién phi san xuat, bao cdo tinh hinh thyc hién
dinh muc chi phi vat liéu va phan tich cac sai biét vé chi phi vat liéu, bao céo tinh hinh

thyc hién dinh mic chi phi nhan cong va phan tich cac sai biét vé chi phi nhan cong,

® B0 phan ra cac quyét dinh kinh doanh: Bo phan nay c6 nhiém vu lap cac
b&o cao phan tich nhu bao cao phan tich so sanh gitra cac phuong an kinh doanh, bao

cao phan tich 1gi nhuan ctia doanh nghiép, bao cao phan tich gia ban, bao cao phan tich
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du 4n dau tu dai han, bdo cao phan tich chi phi hitu ich,...nham cung cip thong tin
thich hop, kip thoi va dang tin ciy cho nha quan tri ra quyét dinh.

Tuy thudc vao quy mé va ning luc kinh té ciia don vi minh, cac doanh nghiép
c6 thé linh hoat x4c 1ap co ché van hanh cac ndi dung twong tng voi nhitng béo cao
theo nhimg phuong thirc quéan tri khac nhau, ¢ thé két hop linh hoat véi bo phan ké
toan tai chinh trong khai thac théng tin quan tri dugc chi tiét tir ké toan tai chinh. Cac
bd phan hoach dinh, kiém tra, danh gi, t6 chirc thuc hién va ra quyét dinh c6 thé t6
chtrc linh hoat thanh mét bo phéan.

Dbi v6i nhitng doanh nghiép san xuit c6 quy md vira va nho, ¢ thé xay dung
md hinh ké toan quan tri theo mé hinh két hop dé st dung. Theo mé hinh nay doanh
nghiép chi can bd tri thém mét nhan vién thuc hién ké toan quan tri, con ké toan phén
hanh nao cua ké toan tai chinh s& dam nhiém phan hanh d6 cua ké toan quan tri, cac
doanh nghiép s& tiét kiém dwgc mot phan chi phi cho nhan sy thuc hién ké toan quan

tri.

So db 3.2: SO PO TO CHUC BO MAY KE TOAN DOANH NGHIEP CO BO
PHAN KE TOAN QUAN TRI THEO MO HINH KET HOP

KE TOAN TRUONG

A
KE TOAN QUAN TRI KE TOAN TONG HOP

| |

TOAN TOAN TOAN TOAN TOAN TOAN
VON VAT TAI TIEN CONG THUE
BANG TU, SAN LUONG NO
TIEN HANG CcO
HOA DINH
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» Chitc niing va nhiém vu ciia tirng b phén trong so' do trén
» Ké toan truwéng: Theo so do trén, ké toan trudng chiu trach nhiém trude ban
lanh dao vé viéc td chirc cac hoat dong tai chinh va ké toan cta doanh nghié¢p. Phu
trach chung vé cong tac ké toan tai chinh va ké toan quan tri, c6 nhiém vu huéng dan
cho cac nhén vién trong phong vé ché d6, chuin muc, va to chic b may ké toan trong
doanh nghiép. H tro cho ké toan truong 13 ké toan tong hop va ké toan quan tri.
® K¢ toan tong hop: Co nhiém vu theo ddi cac ké toan phan hanh, xac dinh
két qua kinh doanh ctia toan doanh nghiép, theo ddi cac ngudn von, quy, tinh gia thanh
san pham, 1ap cac bao cdo tai chinh, xir 1y téng hop bao céo ké toan quan tri.
® Ké toan quan tri: Xac dinh cu thé phuong thirc quan tri va hé thdng trach
nhiém trong ndi bd doanh nghiép dé lam co s¢ xay dung cac ndi dung ké toan quan tri
tai doanh nghiép. Thu thip, xtr Iy va phan tich cac thong tin do cac ké toan phan hanh
va ké toan téng hop cung cap, ddng thoi két hop voi viée thu thap thong tin tir cac
phong ban khac nhu bd phan san xuét, phong kinh doanh, ... phuc vu cho viéc cung
cap thong tin cho cac chirc ning quan tri: hoach dinh, t6 chirc, diéu hanh, kiém soat va
ra quyét dinh.
= K& toian von bing tién: Theo doi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién
quan dén tién mat va tién giri ngan hang. Lap ké hoach thu, chi tién dinh
ky va bao cdo nhanh theo yéu cau cua ké toan truong, ké toan tong hop.
Nhan thong tin k& hoach thu, chi tién tir cic phong ban: phong kinh
doanh, phong hanh chinh, ban giam ddc, ké toan céng no, ... lap béo céo
du toan thu chi tién.
= K& toan tai san c6 dinh: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién
quan dén tai san ¢ dinh nhu: ting, giam, stra chira tai san c¢b dinh. Nhan
bao c4o sé gio may hoat dong tir bo phan san xuét, 1ap bao cao TSCD sir
dung cho timg b phan, 1am cin ¢ tinh khau hao TSCP cho b phan st
dung. Lap s6 theo ddi chi tiét TSCD, so chi tiét TSCD theo don vi st
dung,...
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= K& toan vat tw, hang hoa: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh
lién quan dén tinh hinh nhép, xuit, ton kho nguyén vat liéu, cong cu
dung cu, thanh pham, hang héa. Dya vao yéu ciu cung cip vit tu tir
phong san Xuét, 1ap ké hoach thu mua vat tu, dua vao bdo céo sit dung
vat tu tap hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép theo timng loai san pham.
Cung cép thong tin vé nhap, xuit, ton thanh phiam, hang héa cho bd
phan san xut va phong kinh doanh. Lap c4c bao c4o nhu: Phiéu yéu cu
vat tu ¢6 ké hoach, phiéu yéu cau vat tu vuot dinh muc, sb chi tiét vat tu
hang hda, s chi tiét vat liéu theo di twong tinh gia thanh, du toan chi
phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép,...cung cap thong tin cho ké toan tong
hop tinh gia thanh san pham.

= K& toan tién lrong: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan
dén tinh hinh thanh to4n luvong cho ngudi lao dong. Nhan bao cdo theo
doi thoi gian lao dong truc tiép tir phong san xuat, tdp hop chi phi nhan
cong truc tiép theo timg phan xudng san xuét, cung cip thong tin cho ké
toan tong hop tinh gia thanh san pham, 14p s6 chi tiét chi phi nhan coéng
truc tiép, du toan chi phi nhan cong truc tiép,...

= K& toan thué: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén
nghiép vu thué, 14p cic béo cao thué phat sinh tai doanh nghiép, theo
déi doanh thu ban hang. Phan bo chi phi thué cho timg bo phan, cung
cap thong tin chi tiét vé doanh thu cho ké toan tong hop, 1ap so chi tiét
doanh thu theo ting loai san pham.

= K& toan céng no: Theo ddi cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan
dén tinh hinh cong no phai thu, phai tra. Nhan thong tin tir phong kinh
doanh, phong hanh chinh, cac ké toan phan hanh, 1ap ké hoach thu no,
tra no, so chi tiét cong ng theo ddi tuong, du toan thanh toan tién mua
nguyén li¢u, vat li¢u, du toan thu tién ban hang,...

3.2 NOI DUNG CHU YEU KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT TAI THANH PHO HO CHi MINH
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Ké toan quan trj 13 viéc thu thap, xtr 1y, phan tich va cung cip thong tin kinh té,
tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bo don vi ké
toan. Céac bao cao ké toan quan tri s& duoc 1ap theo dinh ky do nha quan 1y doanh
nghiép quy dinh va bdo cdo nhanh theo yéu cau dot xuit dé phuc vu yéu cau ra quyét
dinh cua cac nha quan 1y trong doanh nghiép.

Ké toan quan tri cung cdp nhiing thong tin ké toan cho cac nha quan 1y nham
dat duoc nhitg muc tiéu cua to chirc d4 dé ra. Nha quan 1y nhan duoc thdng tin nay
dudi hinh thirc nhu: bao cdo doanh thu, béo céo chi phi, bédo cao gia thanh, cac du
toan, cac bao céo hoat dong hang thang. Bao céo ké toan quan tri cung cip thong tin
phuc vu cho cac chuc ndng: hoach dinh, kiém soat, t6 chirc thuc hién va ra quyét dinh.
N6 cho phép cac nha quan tri su hiéu biét chinh x4c va cu thé hon vé nhitng van dé can
giai quyét. Cac nha quan tri str dung thong tin ké toan quan tri vao muc dich kiém soat
thdng qua viéc tac dong vao viéc hinh thanh quyét dinh cua cac thanh vién, budc cac
quyét dinh d6 phai phl hop véi muc tiéu chung cua t6 chic.

3.2.1 B&o c4o ké toan quén tri phuc vu chire niing hoach dinh

Viéc 1ap ké hoach trong mot to chirc lién quan dén hai van dé, d6 1a: xac dinh
muc tiéu cta to chirc va xay dung nhimg phuong thic dé dat dugc muc tiéu do. Dy
toan ngan sach trong ké toan quan tri 1a mot cong cu dé ké toan vién gidp ban quan trj
trong qué trinh lap ké hoach va kiém so4t viéc thuc hién ké hoach. Vi vay, ké toan
quan tri phai trén co s& da ghi chép, tinh toan, phan tich chi phi, doanh thu, lgi nhuan,
két qua timg loai hoat dong, ting san pham, timg nganh hang,...1ap cac bang du toan
chi phi, doanh thu, loi nhuan, du toan vén,... dé cung cip thong tin trong viéc phac
hoa du kién twong lai nham muc dich phat trién doanh nghiép.

e CA&c bao cao du toan dugc lap nhu sau: Xem phu luc 03 (bang 1-9)

Du toan tiéu thu

Du toan san xuat

Dy toan thanh pham ton kho

Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

O O O O o o

Du toan chi phi san xuét chung
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Du toan chi phi ban hang
Du toan chi phi quan ly doanh nghiép
Du toan thu chi tién

Du toan két qua kinh doanh

O O O O o

Bang can ddi ké toan du toan
3.2.2 Bio cao ké toan quan tri phuc vu chirc ning té chirc diéu hanh
Dé dap tng thdng tin cho chirc nang to chic diéu hanh hoat dong cia cic nha
quan tri, KTQT s& cung cép thong tin cho cac tinh hudng khac nhau véi cac phuong an
khac nhau dé nha quan tri c6 thé xem xét, dé ra quyét dinh dung din nhat trong qua
trinh t6 chtrc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh phl hop véi cic muc tiéu da
vach ra. Va nhu vay, ké toan quan trj phai t chtrc ghi chép, xir 1y thong tin dau vao va
hé théng héa cac sb liéu chi tiét theo hudéng dé dinh.
e Céc bao cio dugc 1ap phuc vu cho viée to chic diéu hanh: Xem phu luc 03
(bang 10-11)
0 Bao c4o gia thanh san pham
0 B&o c4o san xuét
3.2.3 Bio cao ké toan quan tri phuc vu chirc ning kiém soat
pé giup cac nha quan tri thuc hién chirc nang kiém soat, ké toan quan tri s€
cung Cép cac bao cdo thuc hi¢n, trong do: so sanh nhiing s6 liéu thuc hién so voi ké
hoach hoic du toan, liét ké tit ca cac sy khac biét va danh gia viéc thuc hién. Cac bao
c40 nay c6 tac dung nhu mot hé théng thong tin phan hdi dé nha quan tri biét dugc ké
hoach dang thuc hién nhu thé nao, déng thoi nhan dién cdc van dé han ché can c6 su
diéu chinh, thay ddi nham hudéng hoat dong cua td6 chirc vé muc tiéu xéac dinh.
Vai tro cua béo cao ké toan quan tri phuc vu cho chie ning kiém soat biéu hién
qua:
- Chuc ning kiém soat quan 1y : thong tin trén bdo céo ké toan quan tri
cling duoc dung dé danh gia két qua hoat dong cua cac don vi dugc phin
quyén trong doanh nghi€p nhu 1a cac don vi truc tiép kinh doanh, cac

phong ban, bo phan. Cac tiéu chuin danh gia két qua kinh té cung cip
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mot su két ndi gitta chién luoc ctia mot doanh nghiép va su thi hanh
chién lugc d6 boi cac don vi hoat dong riéng Ié trong doanh nghiép.

- Chirc ning kiém soat hoat dong : thdng tin trén bao céo ké toan quan tri
cling 1a mot trong cac phuong tién chinh ma qua né cac nhan vién, nha
quan tri nhan duogc thong tin phan hdi vé két qua cua ho, cho phép ho
hoc hoi tir qua khir va cai thién trong tuong lai. Cac doanh nghiép s¢&
thanh céng va thinh vuong théng qua viée thiét ké cac san pham va dich
vu dén khach hang théng qua cac quy trinh hoat dong c6 hiéu qua.

e Céc bao céo dugc lap phuc vu cho viéc kiém soat: Xem phu luc 03 (bang

12)

0 Bao c4o tinh hinh thuc hién dinh muc bién phi san Xuét
0 Bao cao tinh hinh thuc hién dinh mc chi phi vat liéu va phéan tich
cac sai biét vé chi phi vat liéu
0 Ba&o céo tinh hinh thyc hién dinh mirc chi phi nhan cong va phén tich
c4c sai biét vé chi phi nhan cong
0 B&o cao tinh hinh thuc hién dy toan bién phi san xuit chung va phan
tich cac sai biét bién phi san xuét chung
0 B&o cao tinh hinh thuc hién du toan dinh phi san xuit chung va phan
tich c4c sai biét dinh phi san xuat chung
3.24 Bio cao ké toan quan tri phuc vu chirc ning ra quyét dinh
Chtic ning ra quyét dinh doi hoi nha quan tri phai co sy chon lwa thich hop
trong nhiéu phuong 4n khac nhau duogc dua ra. Cac quyét dinh trong mot to chirc ¢o
thé 14 quyét dinh chién lugc anh huong lau dai dén t6 chirc. Tat ca cac quyét dinh déu
c6 nén tang tir théng tin, va phan 16n thong tin déu do ké toan quan tri cung cp nham
phuc vu chirc ning ra quyét dinh ctia nha quan tri. Vi vay, ké toan quan tri phai cung
cap thong tin linh hoat kip thdi va mang tinh hé thdng, trén co s& d6 phén tich cac
phuong an thiét 1ap dé lya chon phuong an tdi wu nhét cho viéc ra quyét dinh. Cac
thdng tin ciing c6 thé dién dat dudi dang mé hinh toan hoc, d6 thi, biéu do, ... dé nha

quan tri c6 thé xir Iy nhanh chong,
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e CAac bao cao duogc 1ap phuc vu chirc ning ra quyét dinh: Xem phu luc 03
(bang 13-15)
O Phan tich so sanh thong tin thich hop gitta phuong 4n 1 va phuong an
2
0 Phén tich chi phi va gia ban cua san pham A,B,C
O Phan tich lgi nhuén ctua doanh nghiép

Ké toan quan tri 14 mot cong cu dic luc hd tro cho nha quan tri thuc hién tot
chtrc ning quan 1y cua minh trong qué trinh hoach dinh, t6 chtrc thuc hién, kiém soat
va ra quyét dinh vé hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Thong tin ké toan quan tri
phai théa man dugc sy mong mudn cla cac nha quan tri ddi v&i cac muc tiéu da dinh.
Vi vay, ké toan quan tri phai xdy dung nham dap tng dugc cac yéu cdu nham cung cip
thong tin dé nha quan tri c¢6 thé kiém tra tinh kha thi cua ké hoach dé ra.

Ké toan quan tri 1a phuong phap xur 1y cac dir liéu ké toan dé dat dugc muc tiéu
thiét 1ap thong tin cho viée 14p dy toan ngan sach vé chi phi, doanh thu va két qua hoat
dong kinh doanh trong mot thoi ky; t6 chirc kiém soat hiéu qua tinh hinh hoat dong
ctia cac bo phan trong doanh nghiép phuc vu cho viée ra quyét dinh cta nha quan tri.

Xay dung hé thdng bao cdo ké toan quan tri phai dam bao cung cip thong tin
hitu ich nhét cho nha quan 1y. Mudn vay, bo céo phai duoc thiét ké don gian, dé hiéu
va phi hop véi nhu ciu thong tin ctia nha quan tri doanh nghiép.

Béo céo ké toan quan tri duoc xdy dung phai thich hop voi muc tiéu hoat dong
cu thé cua timg doanh nghiép. M&i hoat dong khac nhau thi muyc tiéu va céch thirc dat
dén muc tiéu ciing khong giéng nhau. Diéu ndy cho thiy bao céo ké toan quan trji duoc
thiét ké phai phl hop véi timg loai hinh hoat dong cua doanh nghiép, va do d6 khong
thé c6 mot hé théng bao cao ké toan quan tri bat budc, thdng nhat cho cic doanh
nghiép.

Béo cdo ké toan quan tri duoc xdy dung phai phl hop voi pham vi cung cip
thong tin cua ké toan quan tri, déng thoi dam bao phuc vu céc chirc nang quan 1y cua
nha quan tri.

Pé ton tai va thich ing v6i nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép ludn phai

tim cach dbi phé v6i nhitng canh tranh khdc liét tir cac doanh nghiép khac. Ké toan
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quan tri ngay cang déng vai trd quan trong 13 mot cong cu quan 1y dic luc, phuc vu
cho viéc quan 1y, kiém soat va ra quyét dinh ctia nha quan trj trong cic doanh nghiép,
hd trg cho cac nha quan 1y thanh cong trong mdi truong canh tranh khdc liét. Béo céo
ké toan quan tri v6i vai tro 12 san phim cudi cling cung cip cho cac nha quan tri cac
thdng tin can thiét phuc vu cac chirc ning ciia minh. Mot hé théng béo cao ké toan
quan tri tot s& giup cho cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh dang dan.

3.3  CAC GIAI PHAP HO TRQ PE XAY DUNG KE TOAN QUAN TRI
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI THANH PHO HO CHi
MINH

Ké toan quan tri cung cap thong tin cho nha quan 1y, 1a mot bd phan trong hé thong
ké toan doanh nghiép. O Viét Nam, ké toan quan tri chua dugc cac doanh nghiép quan
tam ding mirc, mic du c6 nhu cau thong tin vé ké toan quan tri. Dé tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép tiép can véi hé thdng ké toan quan tri, can ¢ cac giai phap hd tro
cho cong tac ké toan quan tri.

3.3.1  Giai phap khic phuc chua ¢é quan diém chinh thong vé ndi dung va
phwong phap ké toan quan tri

Hién nay, Luat ké toan Viét Nam va thong tu hudng dan ké toan quan tri déu dé
cap dén ké toan quan tri nhung con mo ho, chung chung gay khé hiéu cho cac doanh
nghiép khi xay dung ké toan quan tri.

Nhu viy, dé hd tro cho cic doanh nghiép trong viée xay dung ké toan quan tri
thi Nha nuéc ma cu thé Bo tai chinh cin sém théng nhit vé ndi dung co ban cia
chuong trinh ké toan quan tri mang tinh hudng dan trong dao tao ciing nhu trong vin
dung thuc té & cac doanh nghi¢p theo nhiing linh vuc cu thé, sau do chuyén giao
nhiing ndi dung nay cho Hoi ké toan Viét Nam dam trach. Hoi ké toan Viét Nam — véi
vai tro 1a mot t6 chirc nghé nghiép nén tao diéu kién hd tro cac doanh nghiép trong
viéc td chure thuc hién ké toan quan tri béng viéc dua ra mot sé6 mé hinh to chic ké
toan quan tri mau phu hop véi timg loai hinh doanh nghiép, ting linh vic hoat dong
san xuat kinh doanh ciing nhu phit hop véi timg loai quy mé doanh nghiép thong qua
cac budi hoi thao, sinh hoat Hoi ké toan [10]...Bén canh d6, Nha nudc ciing khong

nén rang budc va can thi€p qué sdu vao nghi¢p vu ké toan quan tri, ddm bdo quyén
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quyét dinh ctia doanh nghiép vé su ton tai va phat trién ké toan quan trj trong hé théng
ké toan doanh nghiép. Tir d6, gitip cho doanh nghiép c6 mdt co sd nén tang phap 1y
vitng chic trong viéc xay dung ké toan quan tri.

Trén co s& d6, gop phan 1am sang to 1y luan va thyc tién, 1am tién dé ap dung va
dinh hudng xiy dung ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san xuét tai TP.HCM.

3.3.2 Giai phap khic phuc trinh d§ quan Iy cia nha quan tri doanh
nghiép con han ché

Can nang cao nhan thtrc va trinh d6 quan 1y cho nha quan tri, gitp nha quan tri
thdy duoc tAm quan trong cta ké toan quan tri trong hé thong ké toan. Nha quan tri can
xéac dinh rd nhitng thong tin can duoc bd phan ké toan quan tri cung cip, dé bo phan ké
toan quan tri xdy dung mé hinh dap tng nhitng yéu cau cung cip thong tin, dé nhanh
chong ap dung ké toan quan tri vao doanh nghiép.

Hién nay, ké toan quan tri dan duoc cac doanh nghiép biét dén. Song, su hiéu
biét vé ké toan quan tri con mo ho, nhat 1a ddi v6i cac doanh nghiép c6 quy mé vira va
nhd, cac doanh nghiép cho ré“mg ké toan quan tri 1a by phan quan tri, tryc thudc ban
giam ddc, b phan ké toan tai chinh chi thuc hién chirc ning cung cép thong tin bang
béo céo tai chinh cho co quan quan 1y, cac doanh nghiép con chua thiy dugc mdi lién
hé gin két can phai c6 giita bo phan ké toan tai chinh va ké toan quan trj trong cling
mot hé thdng ké toan doanh nghiép. Vi vdy, can nhanh chong tiép can, chuyén doi vé
ndi dung ké toan va to chic bo may ké toan. Sap xép lai bo may ké toan doanh nghiép
theo hudng két hop bd phan ké toan tai chinh va bd phan ké toan quan trj trong cung
mot bd may ké toan, dé bo phan ké toan quan tri st dung thong tin dau vao tir ké toan
tai chinh.

Céc nha quan tri can nhén thic ring doi ngii thuc hién ké toan quan tri 1a khong
thé thiéu, nén viéc dau tu vao dao tao, ciing nhu bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén
mon vé ké toan va ké toan quan tri, hay tuyén dung nhan sy méi c6 chuyén mén, am
hiéu vé ké toan quan trj 1a rat can thiét dé dép ing yéu ciu cla cong tac ké toan va ké
toan quan tri.

3.3.3  Giai phap khiic phuc trinh dd chuyén mén ciia nhan vién ké toan

quan tri con han cheé
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+ DOoi v6i co sé dao tao ngudn nhén lyc thue hién ké toan quan tri

Can sém co6 sy cai tién trong chuong trinh va phuong phap dao tao chuyén
nganh ké toan & cac Trudng Pai hoc, Cao ding va trung cip chuyén nganh ké toan.
Trong d6, chu trong dao tao chuyén sau vé cac k¥ ning thuc hanh, dé c6 thé ung dung
nhiéu trong thyc té. Nha truong c6 thé xay dung phong ké toan quan tri mé phong, dé
sinh vién c6 thé van dung két hop giita 1y thuyét va thuc hanh. Hay huéng dan sinh
vién kién tdp ¢ cac doanh nghi¢p dé sinh vién co thé tim hiéu thuc té, co xat v6i céc
tinh hudng cu thé.

+ DOoi véi nhan lue thwe hién ké toan quan tri

Hoi ké toan Viét Nam can sdm bién soan cic chudn muc dao dic cho viéc hanh
nghé ké toan quan tri. Cac Trudng Pai hoc, cao ding va trung cip chuyén nghiép nén
dua cac chuidn muc dao duc vao chuong trinh ddo tao chuyén nganh ké toan. Béi vi,
vai trd cua ké todn quan tri trong doanh nghiép khong chi 1a cung cép thong tin cho
nha quan tri, ma con tham muu cho nha quan tri ra cic quyét dinh quan trong cia
doanh nghiép. Nhitng thong tin ndy rit quan trong trong méi truong hoat dong day sy
canh tranh, nhung néu nhéan vién ké toan quan tri thiéu dao dtrc nghé nghiép, lam viéc
thiéu trach nhiém, cung cap thong tin khong chinh xéc, cb tinh 1am sai 1éch thong tin,
hoic 1o i théng tin.... Anh huéng dén quyét dinh cta nha quan tri, dan dén anh hudng
nghiém trong dén loi ich ctia doanh nghiép.

3.3.4  Giai phap khic phuc chua ing dung khoa hoc k¥ thuit

Doanh nghiép can phai tng dung cong nghé thong tin vao bd may hoat dong
no6i chung va cong tac ké toan quan tri néi riéng. Ké toan quan tri cung cip thong tin
cho nha quan tri, va yéu ciu thong tin cung cp phai thich hop, kip thoi.... Do d6, cac
doanh nghiép can phai trang bi hé thong cong nghé thong tin hién dai, tmg dung céc
phan mém ké toan, ké toan quan tri vao trong t6 chirc bd may hoat dong dé tiét kiém
nhan lyc, thot gian, chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac by phan, dam bao
qua trinh thu thap, xir 1y va cung cip théng tin nhanh chong, chinh xac, kip thoi.

Hién nay, cac doanh nghiép sir dung cac phan mém ké toan nhu: Misa, Bravo,
Fast,...Cac phan mém nay chil yéu 14p cic béo cdo tai chinh va chi tiét hon mot sb

khoan muc ctia bao cdo tai chinh. Vi vy, doanh nghiép c6 thé ty xay dung cho minh
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hé thdng ké toan quan tri tu dong hoa ( tu viét, thué viét...) hodc c6 thé dat hang cac
doanh nghiép cung cip phan mém ké toan cung cip thém mot sd bao céo, sé liéu can
thiét phuc vu cho viéc 1ap bao cdo ké toan quan tri. Diéu nay, tuy thudc vao quy md,

ngan sach cua doanh nghi¢p, trinh d§ nhan sy céac cap.



63

KET LUAN CHUONG 3

Té chirc tmg dung ké toan quan tri khong phai 1a van dé méi trén thé gidi va o
Viét Nam. Thuc chit cia t6 chirc tng dung ké toan quan tri 13 tai cAu trac thong tin ké
toan quan tri, cho phil hop véi nhu cau thong tin quan tri va phu hop véi dic diém, quy
md cta doanh nghiép. Pong thoi t6 chirc tng dung ké toan quan tri khong phai 12 yéu
cau bit budc. Doanh nghiép c6 quyén lua chon nhimg hinh thirc t6 chirc phu hop va
Iwra chon hé théng bao cao hoac nhirng bdo cao hitu ich.

Trong chuong nay, luan vin da dua ra md hinh ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép san xuét tai TP.HCM.

Luan vin ciing d3 dua ra ndi dung chii yéu ké toan quan tri trong céc doanh
nghiép san xuét tai TP.HCM do 1a cac béo céo ké toan quan tri phuc vu cho cac chirc
ning quan tri, dé cac doanh nghiép san xuit tai TP.HCM c6 thé Gng dung dé dua ra
cac quyét dinh kinh doanh chinh x4c.

Ngoai ra, dé xay dung mé hinh ké toan quan trj trong cac doanh nghiép san xuét
tai TP.HCM, luan vian con néu 1én cac giai phap hd trg tir co quan nha nude, cac doanh
nghiép st dung, cac co s& dao tao ngu?)n nhan luc, nhan lyc thuc hién ké toan quan tri

va khoa hoc k¥ thuat.
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La mot bo phan cua hé thong ké toan doanh nghiép, ké toan quan tri c6 nhiing
diém khac biét so voi ké toan tai chinh nhung c6 mbi quan hé mat thiét voi nhau. Ké
toan quan tri sit dung thong tin dau vao tir ké toan tai chinh nhung c6 sy khac nhau vé
xtr 1y thong tin thu thip duoc tir ching tir ban ddu dé cho ra thong tin v6i ndi dung phu
hop v6i nhu cau thong tin ciia nha quan tri.

Trong nén kinh té thi trudng, doanh nghiép 1a mot don vi kinh té co quy trinh
hoat dong, nguyén 1y vin hanh quy trinh hoat dong kinh doanh theo nhu cau thi
truong. Sy canh tranh va canh tranh ngdy cang gay git cua cac doanh nghiép thi viéc
chép co hoi kinh doanh phu thudc rat 16n vao thoi diém dua ra cac quyét dinh va diéu
d6 quyét dinh sy thanh cdng hay thit bai ctia doanh nghiép. Dé dua ra cac quyét dinh
nha quan tri phai c6 thong tin, trong khi d6 théng tin trong va ngoai doanh nghiép rat
da dang va phong phu phirc tap tir nhiéu ngudn khac nhau. Dé dam bao thong tin ké
toan cung cip cho nha quan tri c6 chit lugng ngdy cang cao thi can thiét phai xac dinh
y&u cdu cta thong tin ké toan cung cip, tir d6 co thé to chuc thu thap xir Iy thanh cac
thong tin phu hop va hitu ich cho nha quan ly.

Ké toan quan tri dua ra tit ca cac thong tin kinh té da duoc do luong xir Iy va
cung cap cho ban 14nh dao doanh nghiép dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
hay ndi cach khéac ké toan quan tri gitip ban 14nh dao doanh nghiép can nhic va quyét
dinh lga chon mdt trong nhiing phuong an c6 hiéu qua kinh té cao nhat: phai san Xuat
nhitng san phdm ndo, san xuit bang cach ndo, ban cac san pham d6 biang cach nao,
theo gia nao, 1am thé nao dé str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc va phét trién kha ning
san xuat. Cac quyét dinh ndy gom hai loai:

e Quyét dinh mang tinh chat ngan han: Cac quyét dinh nay gidp doanh nghiép

giai quyét cac bai toan kinh té trong thoi ky ngan han.

e Quyét dinh mang tinh dai han: Cac quyét dinh nay giGp doanh nghiép giai

quyét cac bai toan kinh té hoach dinh chién luoc dau tu dai han nhu: Trong
truong hop ndo doanh nghiép quyét dinh thay thé mua sim thém cac may

mac thiét bi hay thuc hién phat trién thém linh vuc kinh doanh.
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Nhu vy, hé thong ké toan quan tri c¢6 thé giup cho doanh nghiép danh gia duogc
ning luc canh tranh cta minh, gitp cho cic nha quan trji dua ra cac quyét dinh ngin
han va dai han mét cach khoa hoc. Pong thoi ¢ thé chi ra cac nguyén nhan yéu kém
trong khau san xuit, danh gia duoc trach nhiém quan Iy cua cac bd phan quan ly. N6
cho phép doanh nghiép lap cac du toan san xuét va kinh doanh, cung cép théng tin cho
viéc ra quyét dinh ciia nha quan tri nhanh chong.

Tur nhitng phan tich trén cho thy, ké toan quén trj rat can thiét cho cac doanh
nghiép néi chung va cac doanh nghiép san xuat néi riéng. Luan van di di sau tim hiéu
thuc trang str dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuat tai TP.HCM, dong
thoi ciing néu 1én mot sd nguyén nhan chua xay dung mo hinh ké toan quan tri va
thong tin nha quan 1y cin bo phan ké toan quan tri cung cip. Trén co so do, luan van
dua ra md hinh ké toan quan tri sir dung cho cac doanh nghiép san xuat tai TP.HCM.

Dé ké toan quan tri c6 thé dé dang di vao thuc té, va thuc su duoc thira nhin
nhu mot tit yéu khong thé hoa tan vao ké toan tai chinh, Nha nudc can tham gia vao
viéc xdy dung hé théng ké toan quan tri v6i tu cach 13 ngudi hudng dan, khong can
thiép sau vao cong tac ké toan quan tri, nhung ciing khong nén tha ndi van dé nay, baoi
vi nha nude Viét Nam c6 chire nang quan 1y nén kinh té & tim vi mé.

Tuy nhién, ké toan quan tri xuat phat tir myc tiéu quan 1y doanh nghiép, mang
tinh ddc thl cua loai hinh hoat dong, nén khong thé mang tinh bat budc théng nhat
trong céc loai hinh doanh nghiép. Vé phia doanh nghiép, 1a chi thé hanh dong, can
phai nhan thirc r0 sy can thiét cua ké toan quan tri, phan biét pham vi ké toan quan tri,
nodi dung ké toan quan tri, phuong phap tién hanh ké toan quan tri, dé to chtrc bd may

tién hanh cong tac ké toan quan tri, xay dung hé théng bao cdo ké toan quan tri.
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Phu luc 01: BANG KHAO SAT DOANH NGHIEP SAN XUAT
TAI THANH PHO HO CHI MINH

Xin chao Anh/Chi,

Nham khao sat cac doanh nghiép san xuét trén dia ban thanh phd HCM c6 sir dung
mo hinh ké toan quan trj hay khong va sir dung dén muc do ndo. Nhiing théng tin
Anh/Chi cung cap sé& giup ich cho dé tai nghién ctru nay.

Xin chan thanh cam on va gui dén Anh/Chi 161 chiic stc khoe, thanh cong va hanh
phuc!

I. PHAN CAU HOI GAN LQC

Cau 1: Anh/Chi hién 1a ké toan trong doanh nghiép san xuit tai thanh pho Ho
Chi Minh?

1.[ ] bung 1 Tiép tuc

2.[]Sai 2 Dung

Il. PHAN THONG TIN CHUNG

Cau 1: Loai hinh doanh nghiép ciia Anh/Chi:
1.[ ] Nhanuéc

2.[ ] DN tu nhan/TNHH

3.[] C6phan

4.[] 100% vén nudc ngodi

5.[ ] Lién doanh

6.[ ] Khac. Do la.........

Cau 2: Thoi gian hoat dgng ctia doanh nghiép
6. [ ] Mdi thanh lap (< 1 ndm)
7. [] Tur 1 nim dén < 3 ndm
8. [] Tur 3 nim dén < 5 nam
9. [] Tur 5 nim dén < 10 nam
10.[ ] Trén 10 ndm

Céau 3: Quy mo doanh nghiép
4. [_] Doanh nghiép siéu nho
5. [_] Doanh nghiép c¢6 quy md vira va nho



6. [_] Doanh nghiép c6 quy md 16n

Giai thich:
- DN siéu nho c6 sb lao dong dudi 10 nguoi
- DN c6 quy md vira va nhé (tong ngudn von dén 100 ty dong hodc sb lao
dong binh quan nam :10 nguoi < lao dong <300 nguoi)
- Con lai 1a DN ¢6 quy m6 16n

Cau 4: Ché dd ké toan doanh nghiép dang ap dung

3. [JOP 15
4. []QP 48
Cau 5: Doanh nghiép c¢6 xiy dwng md hinh ké toan quan tri khong?
3. []Co 1 Tiép tuc phan III
4. []Khong 2 Tiép tuc phan IV

I1l. PHAN NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI DOANH NGHIEP DA AP
DUNG

Cau 1: Muc tiéu ciia ké todn quan tri

6. ] Lap ké hoach

7.[] T6 chirc, diéu hanh

8.[ ] Kiém soat hiéu qua hoat dong va trach nhiém quan ly cua tat ca cac bo phan
trong t chirc

9.[ ] Ra quyét dinh

Cau 2: T6 chirc by phan ké toan quan tri
4. [ ] Thuoc ban giam déc
5. [] Thuoc bo phan ké toan
6. [ ]Khac; do la:

Cau 3: Nhiém vu ciia nhin vién ké toan quan tri
3. [ Chi lam cong tac ké toan quan tri

4. [ ]Viralam cong tic ké toan tai chinh, vira 1p cdc bdo cdo ké toan quan tri



Cau 4: Nhan sy thuc hién ké toan quan tri
3. []Puoc dao tao chuyén mén vé ké toan quan tri

4. []Khéng c6 chuyén mdn vé ké toan quan tri

Cau 5: Cong tac td chirc ké toan quan tri tai don vi

4. [] T6 chuc hé thong chimg tir, tai khoan, sd sach, bao céo riéng cho ké toan
quan tri

5. [] Sir dung chung chung tir, tai khoan, s6 sach cua ké toan tai chinh, lap bao
céo ké toan quan tri riéng

6. [ ] Str dung két hop chung tir, tai khoan, s6 sach cta ké toan tai chinh va ké

toan quan tri

Céu 6: Lap dw toan ngan sach hoat dgng hang nam
6. [ |Du toan tinh
7. [ ] Duy toan linh hoat

Cau 7: Cac du toan do b phan nao lap
8. []Ké toan quan tri
9. []Lién quan dén bd phan nao bd phan dé lap
10. [ ]Khéc;d61ai..................

Céu 8: Cac du toan dwoc lap

10. [] Dy toan tiéu thu san pham

11. [] Du toan san xudt

12. [] Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép
13. [] Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

14, []Du toan chi phi san xuét chung

15. [] Dy toan ton kho thanh pham cudi ky



16. [ ]Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
17. [ ] Du toan tién

18. [] Dy toan két qua hoat dong kinh doanh

19. []Bang can dbi ké toan duy toan

Cau 9: Ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh
8. [ ] Dua trén co so chi phi thuc té
9. []Dua trén co sé chi phi thuc té két hop véi chi phi wdc tinh
10. [ ] Duva trén co s& chi phi dinh muc

Cau 10: Ky tinh gia thanh
1. [ Pinh ky ( thang, quy...)
2. []Batky thoi diém nao
3. []Khac;dola:..................

Cau 11: Phan loai va kiém soat chi phi
1. []Theo cdng dung
2. []Theo san pham, chi phi thoi ky
3. [ Theo céch tting xtr cua chi phi

Cau 12: Nhén dién chi phi ing xir thanh: Pinh phi, bién phi va chi phi hén

hop.
4. []Co
5. []Khong

6. [ JKhac;dola:..................

Cau 13: Phan loai chi phi thanh: Chi phi truc tiép, chi phi gian tiép, chi phi

kiém soat, chi phi co hdi, chi phi chénh Iéch.



10.  []cCo
11. [ ]Khéng
12, [JKhac, 0 1&immuveveeeeeenn..

Cau 14: Lap dinh mirc chi phi san xuat: Chi phi nguyén vit liéu true tiép, chi
phi nhén céng truec tiép

7. []cCo

8. []Khong

Cau 15: Phén tich bién dong chi phi nguyén vat lidu true tiép, chi phi nhan
cong truee tiép va chi phi san xuit chung.

5. []Cé

6. [ ]Khong

Cau 16: Cac chénh léch c6 quy trach nhiém cho bo phan lién quan
1. []Co
2. [ ]Khong

Cau 17: Phan thanh cac trung tam trach nhiém: trung tam chi phi, trung tam
doanh thu, trung tdm lei nhuén, trung tim dau tw

1. []Cé

2. []Khong

Cau 18: Co dung cac chi s6 ROI, RI dé danh gia thanh qua hoat ddng ciia tirng
trung tam, by phan

1. []Co

2. [1Khéng



Cau 19: Doanh nghiép co l1ap bao cao phuc vu néi by khdng
1. []Co
2. [] Khéng

Cau 20: Phwong phap xac dinh gia ban
1. []Phuong phap toan bo
2. []Phwong phap truc tiép (dam phi)

Cau 21: Lap bao cao két qua kinh doanh theo sé dw dam phi
1. []Cé
2. [ ]Khodng

Céau 22: Loai bao cao thwong dwoc lap phuc vu cong tac quan tri ndi bo
1. []Bao cao thu nhap dang dam phi
[]Bao céo chi tiét khdi lwong san pham hoan thanh va tiéu thy trong ky
[[] Béo céo san xuét
[] Béo céo tién do san xuét
[[] Béo cao can d6i nhap, xuét, ton kho nguyén vat liéu, san pham, hang hoa
[]Bao céo chi phi san xuat va gia thanh san pham
[[] Bo c4o chi tiét cac khoan no phai thu, no phai tra
[ ] Bé&o cdo mua ban hang hda, nguyén vat liéu
[ ]Bao cao bo phan
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[ ]Bao céo bo phan lap cho trung tdm trach nhiém
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[ ]1Bao cao san pham hong
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Cau 23: Phan mém ké toan doanh nghiép dang sir dung:



Cau 23: Phan mém nay c6 dung cho ké toan quan tri khéng?
4. []Cé

5. []Khéng

6. []Con han ché

Cau 25: Doanh nghiép cé sir dung nhirng phan mém khac dé hd tro cong tac ké
toan quan tri khong?

1. []Cé

2. []Khong

IV. NGUYEN NHAN CHUA XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI
TAI DOANH NGHIEP

Cau 1: Theo Anh/Chi c6 cin thiét xdy dung md hinh ké toan quan tri tai doanh
nghiép khong?

3. []cCé

4. []Khong

Cau 2: Nhirng nguyén nhin din dén chua xiy dung mé hinh ké toan quan tri
5. [] Chi tap trung chu yéu vao cong tac ké toan tai chinh
6. [] Thiéu ngudn nhan lyc
7. [_]Chi phi lén
8. [ ]Khéc:

Cau 3: Cac théng tin cin thiét phuc vu nhu ciu lap ké hoach, t6 chirc diéu
hanh, kiém soat va ra quyét dinh & doanh nghiép

[ ] Dy toén tiéu thu

[ ] Du toan san xuét

[_] Dy toén chi phi nguyén vét ligu truc tiép

[L] Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

[ ] Du toan chi phi san xuat chung

[ ] Du toan chi phi ban hang

[ ] Du toan chi phi quan 1y doanh nghiép

[ ] Du toan két qua kinh doanh

[ ] Du toan thu chi tién

10 [ ] B4o céo chi phi san xuat va tinh gid thanh san phim
11.[ ] Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

12.[ ] Khac. DO 1a cAc bA0 CAO:....vve i e,

OCONOORWN S



Néu khong co gi bat tién, Anh/Chi vui 10ng cho biét thong tin vé:
- Tén doanh nghiép:
- bia chi:

Xin chéan thanh cam on cac Anh/Chi



Phu luc 02:

XUAT TAI THANH PHO HO CHi MINH

KET QUA KHAO SAT CAC DOANH NGHIEP SAN

Cau
1:
Anh/ Cau
Chi 5:
hién Doa
la ké nh
toan nghi
trong ép
doan Céu co
SO h 4: | xay
TT nghi¢ Ché | dun
P San doké | ¢
xuat | Caul: | Cau2: toan | mo
tai Loai Thoi doan | hinh
thanh | hinh gian h ké
phé | doanh | heat | Cau3: | nghi¢ | toan
Hé | nghiép | dong Quy P qua
Chi cia ciia mo dang | ntri| Tén
Timesta | Minh | Anh/C | doanh | doanh ap khé | doanh
mp ? hi: nghiép | nghiép | dung | ng? | nghiép: | Dia chi
Tu3 Doanh
1 7 nam nghiép
6/22/2011 Co |dén<5| coquy | QP
14:40:46 | Pung | phan nam mo lon 15 Co
cong ty
Vit
pham
2 Doanh van hoa
Tu5 | nghiép “TNHH
nam co quy Mot 626
6/24/2011 Nha dén< | mo vira Qb thanh ham tir
0:59:38 | Pung | nudc | 10 nam | va nho 15 Co Vién quan 5
CTY
CP SX-
™
3 THAN ‘
Doanh H 62 Tran
nghiép THAN Huy
7/1/2011 Co Trén 10 | c6 quy Qb H Liéu,
23:00:48 | Pung | phan nim | mélén | 15 Co6 | CONG | Q.PN
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Cum
KCN
Tiéu tha
Congty | CN,X&
4 TNHH Xuan
Tus Doanh Lién Thai
nam nghiép Doanh | Son,Hoc
7/5/2011 Lién dén< | coquy | Qb Bao Bi | Mén, TP
10:36:07 | Pung | doanh | 10 nam | md I6n 15 C6 | united HCM
48A AN
CONG | DUONG
5 100% Doanh TY VUONG
vén nghiép TNHH | , P16,
7/22/2011 nuéc | Trén10 | coquy | QP LELO | Q8,TPH
23:25:30 | Pung | ngoai nam mo I6n 15 C6 | NG VN CM
BlueSc
ope L9, 72
5 100% Tu S Doanh Steel Le
von nam nghiép Limited | Thanh
7/30/2011 nuoc dén< | coquy | Qb Vietna | Ton Q1
13:37:20 | Pung | ngoai | 10 nam | MmO I6n 15 Co m Tp HCM
CONG
TY
DIEN 938
7 TU | QLIA
SAMS | P.LINH
Doanh UNG | TRUNG,
nghiép VINA | Q. THU
8/2/2011 Lien | Trén10 | coquy | QP (SAVI | DUC,
16:54:24 | Pung | doanh nam mo lon 15 Co NA) | TP.HCM
8A
cébngty | Phung
8 Tu3 Doanh cp nang khac
nam nghiép luong | khoan, P
6/22/2011 Co dén<5 | coquy | QP Kho | tditao | Pakao,
11:47:15 | Pang | phan nam | mélén | 15 ng | chaua Q1
CTY 32/5
Doanh Doanh TNHH Pham
9 nghi¢p | Tus5 nghiép S)\( bAao V_eiAn
tu nam cé quy bi Tan Chiéu,
6/24/2011 nhan/T | dén< |mbévira | QP | Khd | Thuan | P14, Go
8:05:38 | Pung | NHH | 10niam | vanho | 15 ng | Thién Vap
Doanh | Tu5 | Doanh CTY |14/16 Ap
10 nghiép nam nghiép i TNHH | Théi Tay
6/25/2011 tu dén< | coquy | Qb Khé | SX-TM | 1, xa Tan
9:00:24 | Ping | nhan/T | 10 ndm | mo vira | 15 ng | PHAM Hiép,
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NHH va nho THU huyén
Ho6c
Mon,
TP.HCM
CONG
TY
TNHH | 18 TAN
CAO TAO,
11 Doanh Doanh SuU KCN
nghiép nghiép NHUA | TAN
tur c6 quy THAN | TAO, Q.
2/10/2011 nhan/T | Trén10 | mOvira | QP | Kho H BINH
14:39:35 | Ping | NHH nim | vanho | 15 ng | BINH TAN
LO 1,
23A
DUONG
19/5A,
KCN
12 TAN
CONG | BINH,
Tu5 | Doanh TY CO | QUAN
nim | nghiép PHAN | TAN
7/10/2011 Co dén< | coquy | QP Khé | LONG PHU,
15:46:06 | PGng | phan | 10nam | md Ién | 15 ng SON | TP.HCM
L6 C
42b/
CONG | Puong
TY s 7
13 Doanh Doanh TNHH KCN
nghiép nghiép SXTM | Vinh Loc
tur cé quy DV Binh
7/22/2011 nhan/T | Trén10 | mo vira | QDb Khé | MINH Chéanh
15:57:36 | Ping | NHH nim | vanho | 15 ng HA | TPHCM
S 4
Nguyén
Tri€u
CTY Luat,
14 Doanh TNHH | KP4, P.
100% nghiép SX-TM | Tan Tao,
vbn cé quy Vuong | Q.Binh
7/25/2011 nudéc | Trén10 | movra | QD Khé Bao Tan,
17:13:28 | PBung | ngoai nam va nho 15 ng | Thanh | TP.HCM
Doanh Doanh CTY 1437
nghiép | Tu3 | nghiép TNHH | TINH
15 tu nam | c6 quy SX-TM | LO 10,
7/25/2011 nhan/T | dén<5 | mbvira | QP Khé | HUON | P.TAN
20:55:00 | Pung | NHH nam va nho 15 ng G TAO A,
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TUYE | Q.BINH
N TAN,
TP.HCM
Doanh Doanh
nghiép Tus nghiép
16 tu nam cé quy Cty
212712011 nhan/T | d&n< | mdvira| QP | Khd | TNHH | 506 Ham
10:06:14 | Pung | NHH | 10 nam | va nho 15 ng | TimbDo | Tu pb g5
1B No
Doanh Doanh Trang
17 nghiép Tus nghiép Long p7
tu nam cé quy cty Quan
212712011 nhan/T | d&én< | mdvira| QP | Khd | TNHH | BinhTha
10:17:58 | Pung | NHH | 10 nam | va nho 48 ng | GiaLoi nh
Ap
Cty giua,xa
Doanh Doanh TNHH | Tan Phu
18 nghiép nghiép SX-TM | Trung,hu
tur cé quy bao bi | yenCu
7/27/2011 nhan/T | Trén10 | mévra | Qb | Kho | Phuong | Chi TP
10:40:16 | Pung | NHH nam va nho 15 ng Nam HCM
Doanh Doanh Xa
nghiép Tu3 nghiép Trung
19 tu nam cé quy Congty | An, Cu
7/28/2011 nhan/T | dén<5 | mbvira | QP Khé | Natural | Chi, Tp
16:42:24 | Pung | NHH nam va nho 15 ng | Choice HCM
Cong ty 105
Doanh Doanh TNHH | Nguyen
20 nghiép nghiép Gach Cong
tur cé quy Men Tru,
7/29/2011 nhan/T | Trén10 | mo vira | QDb Khé My Quan 1,
12:39:10 | Pung | NHH nam | vanhd 15 ng Duc | Tp HCM
L6 I11-
15,
Duong
CTY | 13, KCN
TNHH Tan
21 SX-TM Binh,
Doanh Doanh BAO P.Tay
nghiégp | Tu5 | nghiép BI Thanh,
tur nim | cOquy TAN Q.Tan
7/30/2011 nhan/T | dén< | mbéwvia | QP Khé | HUON Phu,
9:32:29 | Pang | NHH | 10 nam | va nho 15 ng G TP.HCM
Doanh CTY 12/78
22 | 100011 Cé | Trén10 | nghiép | QP | Kho | CPDA | PHAN
19:17:08 | PBung | phan nam c6 quy 48 ng GIAY HUY
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mo vira SAGO | ICH,
va nho DA P.14,
Q.GO
VAP,
TP.HCM
CONG 1145
Doanh TY CO | QL1A,
23 Tl | nghiép PHAN | P.TAN
nam cé quy HOA | TAO,Q.
8/1/2011 Co |dn<3|mdvra| QP | Khé | PHAT | BINH
23:18:32 | Pang | phan nam | vanho | 48 ng DAT TAN
CTyco
phan
Cong
24 Doanh Nghé 102A
nghiép Sai Phé Co
c6 quy Gon | biéu, P4,
8/2/2011 Co Trén10 | movra | QDb Khé Vién Q11,
15:15:;53 | Pang | phan nim | vanho | 15 ng | Pong | TpHCM.
x& Trung
An,
huyén
o5 Doanh CTY Cu Chi,
100% nghiép SAMY thanh
vbn c6 quy ANG | phb Hb
8/2/2011 nudéc | Trén10 | movra | QD Khé | VIET Chi
16:27:18 | Pung | ngoai nam va nho 15 ng NAM Minh
AP
GIUA,
XA TAN
26 Doanh Doanh CTY PHU
nghiép nghiép TNHH | TRUNG,
tw c6 quy TM SX | HUYEN
8/3/2011 nhan/T | Trén10 | mévira | QP | Khd | SANG | CU CHI,
17:07:10 | Pung NHH nam va nho 15 ng TRI TP.HCM
D11/5
CTY Quéch
TNHH | Dbiéu, xa
7 Doanh Doanh SX- | Vinh Loc
nghiép Tus nghiép TM- | A, huyén
tu nam cé quy DV Binh
8/4/2011 nhan/T | dén< | mbwvia | QP Kho | Thanh Chénh,
13:37:45 | Ping | NHH | 10nim | vanho | 15 ng | Hién | TP.HCM
Doanh Doanh CTY 38ABC
28 nghiép nghiép DET | DPONG
8/6/2011 tu Trén10 | céquy | Qb Khé | MAY | HO, P8,
10:20:15 | Pung | nhan/T | nam | mOwvia | 15 ng | THUO | Q.TAN
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NHH va nho NG BINH,
MAI | TP.HCM
TAN
MINH
CTY | 91CA
DET VAN
Doanh Doanh MAY | THINH,
29 nghiép Tus nghiép DAT P11,
tur nim | cOquy AN Q.TAN
8/6/2011 nhan/T | dén< | mdwvira | QP | Khd | THAN | BINH,
14:34:50 | Pung | NHH | 10 nam | va nho 15 ng H TP.HCM
H20-
H22A
DUONG
CTY | sO3&
TNHH | 6, KCN
30 SX LE
Doanh BAO MINH
nghiép Doanh BI XUAN,
tur nghiép NHUA | BINH
8/6/2011 nhan/T | Trén10 | coquy | QP | Kho | VINH | CHANH,
15:14:21 | Pung | NHH nim | molén | 15 ng | HOA | TP.HCM
Céu 5:
Doanh
nghiép
cé xay
s | dung
-S|-$ mo ) Céu 3:
hinh Céau 2: To | Nhiém vu Céu 4:
ké toan chie b§ | cua nhan Nhan sw Céau 5: Cong
quan | Cau 1: Muc tiéu | phan ké vién ké thwe hién | tac té chirc ké
tri ciia ké toan todn quén | toan quén ké toan toan quan tri
khong? quan tri tri tri quan tri tai don vi
T4 chirc, diéu Vira lam
hanh, Kiém soat cbng tac Str dung két
hiéu qua hoat ké toan tai hop ching tir,
L dong va trach chinh, vira tai khoan, s6
nhiém quan ly lap cac Khéng co sach cua ké
Cla tat ca cac bd | Thudc bd | bao céo ké | chuyén mén | toén tai chinh
phan trong t6 phanké | toan quan | Véké toan va ké toan
Co chac toan tri quan tri quan tri
T4 chirc, diéu Vira lam St dung chung
hanh, Kiém soat cbng tac bugc dao ching tu, tai
2 hiéu qua hoat | Thudc bd | ké toantai | tao chuyén | khoan, s6 sach
dong va trach phanké | chinh, vira | mdnvéké | cua ké toan tai
Co nhiém quan ly toan l1ap cac | toan quan tri | chinh, lap bao
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cla tat ca cac bd béo céo ké cdo ké toan
phan trong t6 toan quan quan tri riéng
chuc tri
T6 chirc, dicu
hanh, Kiém soat T6 chirc hé
hiéu qua hoat thong chiing
dong va trach tur, tai khoan,
nhiém quan ly Chi lam Pugc dao sO sach, bao
Cla tat ca cac bd | Thudocbd | congtac | tao chuyén | céo riéng cho
phan trong to phan ké ké toan mon vé ké ké toan quan
Co chirc toan quan tri | toan quan trj tri
T6 chirc, dicu Vira lam
hanh, Kiém soat cbng tac Str dung két
hiéu qua hoat ké toan tai hop chung ti,
dong va trach chinh, vira tai khoan, sb
nhiém quan ly lap cac Duoc dao sach cta ké
Cla tat ca cac bd | Thudc bd | bao cdo ké | tao chuyén | toén taichinh
phan trong to phanké | toan quan | mon vé ké va ké toan
Co chac toan tri toan quan tri quan tri
T6 chic, dicu Vira lam
hanh, Kiém soat cbng tac Str dung két
hiéu qua hoat ké toan tai hop chung ti,
dong va trach chinh, vira tai khoan, s6
nhiém quan ly lap cac Duoc dao sach cta ké
Cla tat ca cac bd | Thudc bd | bao cdo ké | tao chuyén | toén taichinh
phan trong to phanké | toan quan | mon vé ké va ké toan
Co chac toan tri toan quan tri quan tri
Lap ké hoach,
T6 chire, diéu
hanh, Kiém soat
hiéu qua hoat Str dung két
dong va trach hop ching ttr,
nhiém quan ly tai khoan, so
Cla tat ca cac bd Chi 1am Khéng c6 séch cua ké
phan trong t6 cbng tac | chuyén mdn | toén tai chinh
chirc, Ra quyét | Thudc ban | ké toan vé ké toan va ké toan
Co dinh giam doc quan tri quan tri quan tri
Lap ké hoach,
Tb chtc, diéu Str dung két
hanh, Kiém soat hop chung tur,
hiéu qua hoat tai khoan, so
dong va trach Chi 1am Khéng c6 séch cua ké
nhiém quanly | Thudécbd | cbngtac | chuyén mdn | toan tai chinh
Cua tat ca cac bo | phanké ké toan vé ké toan va ké toan
Co phan trong t6 toan quan tri quan tri quan tri




chire, Ra quyét
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dinh
Cau
5!
Doan | Cau
h 6:
nghi¢ | Lap
pco | duw
xay | toan
SO | dwng | nga | cay 7.
T hrpo n Cac Cau 9:
inh | sach O
& |noat| d¥ Kétoin |
todn d(f).n toan chi phi Céau Cfilu 11
quan | g | dobd | Cau 8: Cic dy todn | sin 10: Ky | Phan loai
tri han | phan N xuatva | tinh va kiem
khong | g | nao |duoclap tinhgia | gia | soétchi
? nim | lap thanh | thanh phi
du toan tiéu thu, du
todn san Xxuat, du
toan ton kho thanh
Lién |phdm cubi ky, du
quan |toan chi phi nguyén
1 I YT 2
dén bo | vat li¢u truc tiép, du
phan |toan chi phi nhan | py, ¢ran | Pinh
Dy | ndobd | cong truc tiép, du | cosochi | KV (
toan | phan |toan chi phi san xuat phi thuc | thang, | Theo cong
Cé | tinh | d61ap | chung té quy...) dung
Lién
quan
dén bo ,
2 phan Dua trén Bat ky
Dy | nao bd co s6 chi | thoi Theo san
toan | phan |du toan tieu thy, du | phidinh |dim | pham, chi
C6 | tinh | d6lap |toan san xuit, mic | nao phi thoi ky
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du toan tiéu thu, du
toan san  Xxuat, du
toan ton kho thanh

Lién |pham cubi ky, du
quan |todn chi phi nguyén
dén bo | vat licu tryc tiép, du
Dy | phén |toan chi phi nhan| py, ¢en | Pinh
toan | ndo bd | cong truc tiep, du | cosechi | kY ( Theo san
linh | phan |todn chi phi san xuat | phithuc |thang, | phim, chi
C6 | hoat | d61ap | chung té quy...) | phi thoi ky
du toan tiéu thu, du
todn san xuat, du
toan ton kho thanh
pham cudi ky, du
toan chi phi nguyén
vat liu truc tiép, du
toan chi phi nhén
cong truc tiép, du
toan chi phi san xut
chung, du toan chi
Lién | phi ban hang va chi
quan |phi quan ly doanh
dén bd | nghiép, du toan tién,
Dy | phan | du toan két qua hoat | Dy, an | Pinh
toan | nao bo | dong kinh  doanh, cosochi | KV ( Theo san
linh | phén |bang can d6i ké toan | phithuyc | thang, | phim, chi
C6 | hoat | do6lap | du toan. té quy...) | phi thoi ky
du toan tiéu thu, du
todn san xuat, du
toan ton kho thanh
pham cudi ky, du
toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, du
toan chi phi nhén
cong truc tiép, du
toan chi phi san xuat
Lién |chung, du toan chi
quan | phi ban hang va chi
dénbd | phi quan ly doanh
phan | nghiép, du toan tién, Dua trén | Pinh
Dy | ndobd | du toan két qua hoat | cgsichi | KV (
toan | phan |dong kinh doanh, | phithyc | thang, | Theo cong
C6 | tinh | d61ap | bang can ddi ké toan té quy...) dung
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du toan.

du toan tiéu thu, du
todn san Xxuat, du
toan ton kho thanh
pham cudi ky, du
toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, du
toan chi phi nhén
cong truc tiép, du
toan chi phi san xuat
chung, du toan chi

Lién | phi ban hang va chi
quan |phi quan ly doanh
dén bo | nghiép, du toan tién,
phan | du toan két qua hoat | pya ran | Pinh
Dy | ndobo |dong kinh doanh, | cosochi | kY (| Theo cach
toan | phan | bang can do6i ké toan | phithuc | thang, g xtr
C6 | tinh | d6lap | du toan. té quy...) | cia chi phi
du toan tiéu thu, du
todn san xuat, du
toan ton kho thanh
pham cudi ky, du
toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, du
toan chi phi nhén
cong truc tiép, du
toan chi phi san xut
chung, du toan chi
Lién | phi ban hang va chi
quan |phi quan ly doanh
dén bo | nghiép, du toan tién,
phan | du toan két qua hoat | pya tran | Pinh
Dy | ndobd |dong kinh doanh, | cqs¢chi | KV ( Theo céch
toan | phan | bang can do6i ke toan | phithuc | thang, g xtr
C6 | tinh | d6lap | du toan. té quy...) | cta chi phi
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Cau
17:
Cau 13: Cau 15: Phan
Phan Phan thanh
loai chi tich cac
phi bién trung | Céau
thanh: | Cau14: | dong tam 18: Co
Cau Chi Lap | chi phi trach dung
12: phi dinh | nguyén nhiém: | cac chi
Nhian | truc | micchi| vat trung | sé ROI,
SO | dién | tiép, | phisan | liéu tamchi | RI dé
TT | chiphi | chiphi | xudt: | truwe | Cau16:| phi, danh
wng | gian | Chiphi | tiép, Cac | trung gia
Xt tiép, | nguyén | chiphi | chénh | tdm | thanh
thanh: | chi phi | vatliéu | nhan | léch co | doanh qua Cau 19:
Pinh | kiém | truc cong quy thu, hoat | Doanh
phi, | soat, |tiép,chi| trwe | trach | trung | démg | nghiép
bién | chi phi phi tiép va | nhiém | tam loi cua co lap
phiva | cohgi, | nhan | chiphi | cho bd | nhuan, | tirng | bao céo
chi phi | chi phi | cbng san phéan trung | trung | phucvu
hén | chénh truc xuét lién tam | tdm, by | noi bo
hop. | léch. tiép | chung. | quan | ddutw | phian | khéng
1
Co Khong | Khong | Khong | Khong | Khong Khac | Co
2
Khong Co Khong | Khéng | Khong | Khéng | Khéng | Co
3
Co Khong Co Co Co Khbong Co Co
4
Co Co Khong | Khéng | Khéng Co Khac | Cé
5
Co Co Co Co Co Co Co Co
6
Co Co Co Co Co Co Co Co
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7
Co Co Khong | Khéng | Khéng Co Khéng | Co
Cau
25:
Doanh
nghiép
Cau co sir
21: dung
Lap nhiimg
) bao Cau phan
SO CA0 Cau 24: mém
TT A £ 23: Phan khac
Cau | ket Phin | mém | déhd
20: qua A \ o
- mém nay co tro
Phuon | kinh ké toan | dung | cong
g phap | doanh doanh | choké | tac ké
xac | theo nghiép | toan | toan
dinh | so dw Cau 22: Loai bao cao thuong dang gquan gquan
gia dam | dwoc 1ap phuc vu cong tac quin St tri tri
ban phi tri ndi b dung: | khong? | khong?
Béo c4o chi tiét khdi lrong san
pham hoan thanh va tiéu thy trong
ky, B&o c40 san xuat, B4o céo can
dbi nhép, xuat, ton kho nguyén vat
liéu, san pham, hang hoa, B&o cao
1 C Koo x eg s ,
chi phi san xuat va gia thanh san
pham, Béo c4o chi tiét cac khoan
Phuong ng phai thu, ng phai tra, Bao céo
phap mua ban hang hda, nguyén vat liéu,
toan bo | Khong | Bdo cdo bd phin Bravo | Khéng | Khdng
Béo céo chi tiét khoi lwong san
pham hoan thanh va tiéu thy trong
ky, Bao céo san xuit, B4o cdo tién
do san xuét, B4o cdo can dbi nhap,
xudt, ton kho nguyén vat liéu, san
2 pham, hang hda, Béo céo chi phi
san xuat va gia thanh san pham,
B4o céo chi tiét cac khoan ng phai
Phuong thu, ng phai tra, B4o cado mua ban
phép hang hda, nguyén vat liéu, B4o cao
toan by | Khong | bd phan, Bao céo san phim hong Khoéng | Khong
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Bao céo can do61 nhap, xuat, ton kho

Phuong nguyén vat liéu, san pham, hang
phép hoa, B4o cao chi phi san xuat va gia
toan by | Co thanh san pham ssp Co Khbng
Bao cao san xuét, Béo cdo tien do
san xuét, Bao cdo can ddi nhap,
xudt, ton kho nguyén vat liéu, san
pham, hang hda, Béo céo chi phi
san xuat va gia thanh san pham,
B4o céo chi tiét cac khoan ng phai
Phuong thu, ng phai tra, B4o cado mua ban
phép hang hda, nguyén vat liéu, B4o cao
toan bo | Khdng | san phim hong Co Khong
Béo céo thu nhap dang dam phi,
Béo céo chi tiét khdi lwong san
pham hoan thanh va tiéu thy trong
ky, Bao céo tién do san xuét, B&o
c4o can dbi nhap, xuét, ton kho
nguyén vat liéu, san pham, hang
hoa, Bao c4o chi phi san xuit va gia
Phuong thanh san phém, Béo céo chi tiét
phép cac khoan ng phai thu, ng phai tra,
truc Béo cdo mua ban hang hoa, nguyén
tiép vat lidu, Béo cao b phan, Bo céo
(dam bd phan lap cho trung tdm trach TIPTO | Con
phi) Khong | nhiém, Bio c4o san pham hong P han ché | Khong
Béo céo thu nhap dang dam phi,
Béo céo chi tiét khoi lugng san
pham hoan thanh va tiéu thu trong
ky, Bao cao san xuét, Bao cdo tién
dd san xuat, Bao c4o can doi nhap,
Xuit, ton kho nguyén vat liéu, san
Phuong pham, hang hoa, Bo céo chi phi
phap san xudt va gia thanh san pham,
truc Béo céo chi tiét cac khoan no phai
tiép thu, no phai tra, Bao cdo mua ban
(dam hang héa, nguyén vat liéu, Bao cao | M3/Co
phi) Co san pham hong gnos Co Khoéng
Béo céo chi tiét khoi lugng san
pham hoan thanh va tiéu thu trong
ky, Bao cao san xuét, Bao cdo tién
dd san xuat, Bao c4o can doi nhap,
Xuit, ton kho nguyén vat liéu, san
pham, hang hoa, Bo céo chi phi
Phuong san xuét va gia thanh san pham,
phap Béo c4o chi tiét cac khoan ng phai con
toan bo | Khong | thu, no phai tra, Bdo cao bo phan, | SAP han ché | Khong
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Béao céo bo phan lap cho trung tim
trach nhiém

Cau 1:
Theo
Anh/Chi
Cau5: | cocan
Doanh | thiét
nghiép xay
SO | coxady | dung
TT | dwng | m6 hinh Céu 2:
mo ké toan Nhirng
hinh | quan tri | nguyén nhan
ké toan tai din dén chwa
guan doanh | xdy dung mé | Cau 3: Cac thong tin can thiét phuc vu nhu
tri nghiép | hinh ké toan | ciu lap ké hoach, t6 chirc diéu hanh, kiém
khong? | khong? quan tri soat va ra quyét dinh ¢ doanh nghiép
Du toan san xuét, Dy toan chi phi nguyén vt
Chi tap trung | liéu truc tiép, Dy toan chi phi nhan cong truc
8 chua yéu vao tiép, Dy toan chi phi san xuat chung, B&o cdo
cong tac ké chi phi san xuat va tinh gia thanh, Béo céo két
Khong | Co toan tai chinh | qua hoat dong kinh doanh.
Du toan ti€u thu, Dy toan san Xuat, Du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
phi nhan cong truc tiép, Du toan chi phi san
9 xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan thu chi
tién, Dy toan két qua kinh doanh, B&o céo
Thiéu ngudn | chi phi san xuét va tinh gia thanh, Béo cao két
Khong | Co nhan luc qua hoat dong kinh doanh.
Du toan ti€u thu, Dy toan san Xuat, Du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
Chi tap trung | phi nhan cong tryc tiép, Dy toan chi phi san
10 chi yéu vao | xudt chung, dy toan chi phi ban hang, du toan
cbng tac ke chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan két
toan tai chinh, | qua kinh doanh, Béo céo chi phi san xuit va
Thiéu ngudén | tinh gia thanh, Bao co két qua hoat dong
Khong | Co nhan luc kinh doanh.
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Du toén tiéu thu, Dy toan san xuét, Dy toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
phi nhan cong truc tiép, Du toan chi phi san
xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan

= chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan thu chi
tién, Dy toan két qua kinh doanh, B&o céo
Thiéu ngudn | chi phi san xuét va tinh gia thanh, Béo cao két
Khong | Co nhan luc qua hoat dong kinh doanh.
Du toan ti€u thu, Dy toan san Xuat, Du toan
Chi tap trung | chi phi nguyén vat lidu truc tiép, Dy toan chi
chua yéu vao phi nhan céng truc tiép, Dy toan chi phi san
12 cong tac ké xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
toan tai chinh, | chi phi quan ly doanh nghiép, Dy toan thu chi
Thiéu ngudén | tién, Dy toan két qua kinh doanh, B&o céo
nhan lyc, Chi | chi phi san xuat va tinh gia thanh, Bao c4o két
Khéng | C6 phi 16n qua hoat dong kinh doanh.
Chi tap trung
13 cha yéu vao ’
cbng tac ke Bao cao chi phi san xuat va tinh gia thanh,
Khéng | Co toan tai chinh | Bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
Chi tap trung
14 cha yéu vao Béo céo chi phi sin xudt va tinh gia thanh,
cbng tac ke Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao
Khong | Khong toan tai chinh | céo chi tiét cac khoan no phai thu, no phai tra
Chi tap trung
15 cha yéu vao Béo cdo chi phi san xudt va tinh gia thanh,
cbng tac ke Bao cdo chi tiét cac khoan ng phai thu, ng
Khéng | Co toan tai chinh | phai tra
Du toan ti€u thu, Dy toan san Xuat, Du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
phi nhan cong truc tiép, Du toan chi phi san
16 xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
chi phi quan 1y doanh nghi€p, Du toan két qua
kinh doanh, Bao cdo chi phi san xuat va tinh
gia thanh, Béo céo két qua hoat dong kinh
Khéng | C6 Chi phi l6n doanh.
Chi tap trung
17 chi yéu vao | Béo céo chi phi san xuat va tinh gid thanh,
cbng tac ke Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao
Khong | Khong toan tai chinh | céo chi tiét cac khoan no phai thu, no phai tra
Du toan ti€u thu, Dy toan san Xuat, Du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
phi nhan cong truc tiép, Du toan chi phi san
18 xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
chi phi quan 1y doanh nghiép, Dy toén két qua
Thiéu nguén | kinh doanh, Bao céo chi phi san xuét va tinh
Khéng | Khong nhan luc gia thanh, Béo céo két qua hoat dong kinh
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doanh.

Duy toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, Du
toan chi phi nhan cong tryc tiép, Du toan chi

19 phi san xuat chung, dy toan chi phi ban hang,
du toan chi phi quan 1y doanh nghiép, Du
toan két qua kinh doanh, B&o céo chi phi san
Xuét va tinh gia thanh, Béo cao két qua hoat

Khéng | Co Chi phi l6n dong kinh doanh.
Duy toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, Du

20 toan chi phi nhan cong truc tiép, Du toan chi
phi san xuit chung, Du toan két qua kinh

Thiéu nguén | doanh, Bao céo chi phi san xuit va tinh gia
Khéng | C6 nhan lyc thanh, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
Du toan tiéu thu, Dy toan san xuat, Dy toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
Chi tap trung | phi nhan cong tryc tiép, Dy toan chi phi san
21 cha yéu Vép xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
cbng tac ke chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan thu chi
toan tai chinh, | tién, Dy toan két qua kinh doanh, B&o céo chi
Thiéu ngudn | phi san xuat va tinh gia thanh, Bio céo két
Khong | Co nhan luc qua hoat dong kinh doanh.
Chi tap trung
chi yéu vao | Du toan két qua kinh doanh, Béo céo chi phi
22 A L LA X S s o1a f s 1A ,
cong tac ke san xuat va tinh gia thanh, Bdo cao két qua
Khong | Co toan tai chinh | hoat dong kinh doanh.
Duy toan tiéu thu, Dy toan san xuat, Dy toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
phi nhan cong truc tiép, Du toan chi phi san

23 xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
chi phi quan 1y doanh nghiép, Dy toan két qua
kinh doanh, Bao c4o chi phi san xudt va tinh

Thiéu nguén | gia thanh, Bao céo két qua hoat dong kinh
Khong | C6 nhan luc doanh.
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Duy toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, Du

24 Chi tap trung | toan chi phi nhan cong tryc tiép, Dy toan chi
chu yéu vao phi san xuat chung, Du toan két qua kinh
cong tac ké doanh, Béo céo chi phi san xuét va tinh gia

Khong | Co toan tai chinh | thanh, Bao cio két qua hoat dong kinh doanh.
Du toén tiéu thu, Dy toan san xuét, Dy toan

Chi tap trung | chi phi nguyén vat lidu truc tiép, Dy toan chi
chu yéu vao phi nhan céng truc tiép, Dy toan chi phi san

25 cong tac ké xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
toan tai chinh, | chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan két qua
Thiéu nguén kinh doanh, Bao céo chi phi san Xudt va tinh
nhan lyc, Chi | gia thanh, Bao céo két qua hoat dong kinh

Khéng | C6 phi 16n doanh.
Du toén tiéu thu, Dy toan san xuét, Dy toan
Chi tap trung | chi phi nguyén vat lidu truc tiép, Dy toan chi
chua yéu vao phi nhan céng truc tiép, Dy toan chi phi san

26 cong tac ké xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
toan tai chinh, | chi phi quan Iy doanh nghiép, Du toan két qua
Thiéu nguén | kinh doanh, Bo cdo chi phi san xuat va tinh
nhan lyc, Chi | gia thanh, Bao cdo két qua hoat dong kinh

Khéng | C6 phi 16n doanh.
Du toan ti€u thu, Dy toan san Xuat, Du toan
Chi tap trung | chi phi nguyén vat lidu truc tiép, Dy toan chi
chua yéu vao phi nhan céng truc tiép, Dy toan chi phi san

7 cong tac ké xuit chung, du toan chi phi ban hang, dy toan
toan tai chinh, | chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan két qua
Thiéu nguén | kinh doanh, Bo cdo chi phi san xuat va tinh
nhan lyc, Chi | gia thanh, Bao cdo két qua hoat dong kinh

Khéng | C6 phi 16n doanh.
Chi tap trung | Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Du
chu yéu vao toan chi phi nhan cong truc tiép, Du toan chi
cong tac ké phi san xuit chung, du toan chi phi ban hang,

28 toan tai chinh, | du toan chi phi quan 1y doanh nghiép, Dy
Thiéu nguén | toan két qua kinh doanh, B4o c4o chi phi san
nhan lyc, Chi | xuét va tinh gia thanh, Bao céo két qua hoat

Khéng | Co phi 16n dong kinh doanh.




Chi tap trung
chu yéu vao
cbng tac ke
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Du toén tiéu thu, Dy toan san xuét, Dy toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, Dy toan chi
phi nhan cong truc tiép, Du toan chi phi san
xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan

2 toan tai chinh, | chi phi quan Iy doanh nghiép, Du toan két qua
Thiéu nguén | kinh doanh, Bo cao chi phi san xuat va tinh
nhan lyc, Chi | gia thanh, Bao cdo két qua hoat dong kinh

Khéng | C6 phi 16n doanh.
Du toan tiéu thu, Dy toan san xuat, Dy toan
Chi tap trung | chi phi nguyén vat lidu truc tiép, Dy toan chi
chua yéu vao phi nhan céng truc tiép, Dy toan chi phi san

30 cong tac ké xuit chung, du toan chi phi ban hang, du toan
toan tai chinh, | chi phi quan 1y doanh nghiép, Du toan két qua
Thiéu nguén | kinh doanh, Bo cao chi phi san xuat va tinh
nhan lyc, Chi | gia thanh, Bao céo két qua hoat dong kinh

Khéng | C6 phi 16n doanh.
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Phu luc 03: MAU BAO CAO KE TOAN QUAN TRI

Don vi.......
Bo phan......
DU TOAN TIEU THU
Tur ngay...... dén ngay...... nam...
SanphamA . Tongcong
. Trong nuwéc Xuat khau Trong nuwéc Xuat khau
Thoi
ian Doanh D Doanh s |p Doanh s |p Doanh
g SL | PG | thudw | SL thu dw thu dw thu dw
. G . L|G . L|G .
toan toan toan toan
Théang 1
Théng 2
Théng 3
Cong
quy |
] Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Nguwoi lap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho #én) (KY, ho rén) (K, ho zén)
Phu luc 03 bang 2
Don vi:......
B phan:...
DU TOAN SAN XUAT
Tw ngay...... dén ngay...... nam...
Chi tiéu S6 lwong

San pham A

Duw trir dau ky

S6 lwong tiéu thu dw kién

Duw trir ton kho cudi ky

S6 lwong san pham can san xuat

San pham B

Tong cong

Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho £€n) (Ky, ho #€n) (Ky, ho £€n)
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Phu luc 03 bang 3
Don vi:......
B¢ phan |
DU TOAN THANH PHAM TON KHO
Tw ngay...... dén ngay...... nam... ]
Chi tiéu So lwgng | Pon gia | Thanh tien
(@) (b) (© (d=b*c)

1.Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

2.Chi phi nhan céng truc tiép

3.Chi phi san xuat chung

a. Bién phi SXC

b. Pinh phi SXC

4.Chi phi san xuit (4=1+2+3)

5.Thanh pham ton kho cudi ky (5d=5b*4d)

Ngay.....thang....nam...

Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu

b phan bao cao

(Ky, ho #n) (Ky, ho 8n) (Ky, ho #n)
Phu luc 03 bang 4
Don vi:......
B phan:... ]

DU TOAN CHI PHI NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP
Tw ngay...... dén ngay...... nam...

Chi iéu So lwong | Pon gia | Thanh tién

San pham A

1.Lwong san pham can san xuat

2.Pinh mikc nguyén vit ligu truc tiép

- Nguyén vat liéu X

- Nguyénvat liéu Y

3.Tong mirc nguy@n Vit liéu tiéu hao (3=1*2)

4.Lwong nguyén vt liéu ton dau ky

5. Miic dr trir cudi ky

6.Dw toan chi phi nguy@n vat liéu truc tiép
(6=3-4+5)

San pham B

Tong cong

Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Ngudi lap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho £€n) (Ky, ho #€n) (Ky, ho £€n)
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Phu luc 03 bang 5
Don vi:......
Bo phan:... )

DU TOAN CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP

T ngay...... dén ngay...... nam
Chi tiéu Dw toan san | Pinh mirc Pon gia Thanh tién
phamsan | thoi giansan | nhancong | (d)

San pham xuat (SP) | xuét (gio/sp) | (d)

(1) (2) ©) (4) (5)=(2*3*4)

Dw toan CPNCTT
san xuat SPA

Dw toan CPNCTT
san xuat SPA

Tong cong

Ngay.....thang....nam...

Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
bo phan bao cao
(Ky, ho #én) (KY, ho rén) (KY, ho zén)

Don vi:......
Bo phan:... )
DU TOAN CHI PHI SAN XUAT CHUNG
T ngay...... dén ngay...... nam
Chi tiéu Sé tién

1.Dw toan san pham san xuat (SP)

2.Bién phi SXC/SP

3.Du toan bién phi SXC (3=1*2)

4.Dw toan dinh phi SXC

5.Du toan chi phi SXC (5=3+4)

6.Chi phi khong thuc chi bang tién mit (khau hao)

7.Dw toan CP SXC bang tién mit (7=5-6)

Ngay.....thang....nam...

Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
bo phan bao cao
(Ky, ho #én) (KY, ho rén) (KY, ho zén)




30

Phu luc 03 bang 7

DU TOAN CHI PHI BAN HANG

T ngay...... dén ngay

Chi tiéu

So tién

1.Dw toan san lwgng tiéu thu

2.Bién phi ban hang/sp

3.Dinh phi ban hang
3.1 Lwong NV ban hang
3.2 Quang cao
3.3 Bio hiém
3.4 CP khéu hao

4.Dw toan chi phi ban hang {4=(1*2)+3}

5.Chi phi khong thwc chi bang tién mat
5.1 Quéng cao
5.2 CP khau hao

6.Dw chi phi ban hang bang tién mit (6=4-5)

Phu trach Ké toan truwéng
b phan bao cao
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Ngay.....thang....nam...
Nguwoi 1ap biéu

(KY, ho #én)
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Phu luc 03 béang 8
Don vi:......
B0 phan
DU TOAN THU CHI TIEN
Tur ngay...... den ngay...... nam...
Chi ti¢u S6 tién

1.Tén quy dau ky

2.Thu trong ky

3.Cong thu (3=1+2)

4.Chi trong ky

- Mua NVL

- Tra lwong NCTT
- Chi phi SXC

- Chi phi ban hang
- Chi phi quan ly

5.Cén doi thu chi (5=3-4)

6.Hoat dong tai chinh
- Vay dau ky

- Tra no vay cudi ky

- Tra 13i vay

7.Ton quy cudi ky (7=5+6)

Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho £€n) (Ky, ho t€n) (Ky, ho t€n)
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Phu luc 03 bang 9
Don vi:......
Bo phan:...
DU TOAN KET QUA KINH DOANH
Tw ngay...... dén ngay...... nam
Chi tiéu So tién

1.Du toan doanh thu

2.Gi4 von hang ban

3.Chi phi ban hang

4.Chi phi quén ly

5.L4i thuan

6.Chi phi tai chinh

7.Lai trude thué

8.Thué TNDN

9.Lai sau thué

Phu trach
b phan bao cao
(Ky, ho #€n)

Phu luc 03 bang 10
Don vi:......

Ngay.....thang....nam...
Nguwoi lap biéu

Ké toan truwéng

(Ky, ho #én)

(KY, ho #én)

Bo phan:...
BAO CAO GIA THANH SAN PHAM
T ngay...... dén ngay...... nam
Gia thanh
Chi tiéu Ké Thyc té | Chénh | Nguyén nhan
] hoach léch
San pham A

Chi phi NVL truc tiép

Chi phi NC truc tiép

Chi phi SXC

Tong cong

Phu trach
b6 phan bao cao
(Ky, ho #€n)

Ngay.....thang....nam...
Nguwoi lap biéu

Ké toan truwéng

(Ky, ho #én)

(KY, ho #én)
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Phu luc 03 béang 11
Don vi:......
Bo phan:...

BAO CAO SAN XUAT

( Theo phwong phap trung binh)

San lwgng hoan thanh

Tﬁflg twong dwong

Chi tiéu )
)

NVLTT | NCTT | CPSXC

|.S4an lwgng hoan thanh twong dwong

1.San luwgng hoan thanh

2.S4n lrong dé dang dau ky

3.S4n lrgng san xuat

I1.Tong hop CPSX va xac dinh gia thanh
don vi

1.CPSXDD dau ky

2.CPSX phat sinh trong ky

3.Cong chi phi

4.San lwgng hoan thanh twong duwong

5.Gia thanh don vi (5=3/4)

Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho £€n) (Ky, ho t€n) (Ky, ho t€n)
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Phu luc 03 béang 12

Don vi:......
Bo phan:...
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN PINH MUC BIEN PHi SAN
XUAT
Tw ngay...... dén ngay...... nam...
Bién phi san xuat Chénh léch thyc hién/ dinh
¢ gon mire
Chi tiu Pinh Thurc Pon gia So Thanh
murc hién lwgng tién
) (2) ©) (4) () (6=3-2)
San pham A
Chi phi NVLTT
Chi phi NCTT
Bién phi SXC
Tong cong
) Ngay..... tha'ng....ndnz...
Phu trach Ké toan truwéng Nguwoi 1ap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho #€n) (Ky, ho #€n) (Ky, ho #€n)

Phu luc 03 bang 13

PHAN TiCH SO SANH THONG TIN THiCH HQOP GIUA PA1 VA PA2

Chi tieu Phuong 4n1l | Phwong an 2 Chénh léch

1.Doanh thu

2.Bién phi

3.86 dw dam phi (3=1-2)

4. Dinh phi

5.Lii thuin (5=3-4)

Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
b6 phan bao cao
(Ky, ho £€n) (Ky, ho #€n) (Ky, ho £€n)
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Phu luc 03 bang 14

PHAN TiCH LQI NHUAN TANG THEM CUA SAN PHAM A, B, C

(Tiép tuc san xuat hay ban ngay)

Chi tieu A B C

1.Doanh thu ting thém

2.Chi phi ché bién thém

3.Lg¢i nhuin ting thém (3=1-2)

Ngay.....thang....nam...

Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho #én) (KY, ho rén) (KY, ho zén)

Phu luc 03 bang 15

PHAN TiCH LQI NHUAN CUA DOANH NGHIEP

Niam N-1 Nam N Chénh léch

Chi tiéu

So tién | Ty 1é | SO tién | Ty 1& | So tién

Ty 16

1.LLN tir hoat dong kinh doanh

San pham A

San pham B

2.LN tir hoat dong tai chinh

3.LN khac

4.Tong cong (4=1+2+3)

Ngay.....thang....nam...
Phu trach Ké toan truéng Ngudi 1ap biéu
b phan bao cao
(Ky, ho £€n) (Ky, ho #€n) (Ky, ho £€n)




