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MO PAU
1.Tinh cp thiét cia dé tai

Rai ro lai suit 1a mbt trong nhitng nii ro dic thu @a cac Ngan
hang throng mai. Rui ro 14i suit c6 anh hrong fat I6n dén thu nkp
ciing nhr gia ti von chi s hitu cia Ngan hang vi thu @ép tir 14 va
chi phi tr 14i 1a nhing ngwn thu va cac khim chi kn nhit cia Hu
hét cac NHTM.

Dé daptng yéu au hoi nhap voi nén kinh € quic t trong inh
vuc Tai chinh - Tén ®©, tt yéu Ngan hang Nha &c Viét Nam
(NHNN) dang trong @n trinh diéu hanh 14 sét theo hréng tr do
hoé,diéu nay vra tao dong hrc cho cac Ngan hangubng mai tu chi
trong kinh doanh, ning ding mang 4i nhiing thach tiic Vé rii ro
|&i suét, do |&i sét s3 duoc hinh thanhit thi truong va cdc NHTM
chi 1a ngroi chdp nhin 14i suit (gi4) chr khéng phi 1a ngroi tao |4
Suit (gid).

Thyc # tir nam 2008 chadén nay, Wi chinh séch tht chit
tién & cia Chinh ph, thi truong tién © néng 1én cha ting thiy
trong lich sr nén kinh € Viét Nam, \on VNB khan hém. Cac ngan
hang & dung ldi st nhe mot vii khi loi hai trong “cwc chién”
gianh git thi phan, 13i suit huy dong rit cao ho ra nhéu rii ro cho
cac ngan hang. Tuy nhiénghinay H thong ngan hang (NH) ¢t
Nam noi chung va Ngan Hang VPBank#Qg Binh noi riéng an
chua céduge cach #p cin khoa hc va theo chain myc quc € ddi
V6i quan tri rai ro 1ai suit. Rai ro I&i suit van xuat hién va tacdong
dén nhéu mat haat dong aia ngan hang.

Thuc trang trénda dit ra nhéu van dé can giai quyét nham giap
VPBank Quing Binh kém soat va &in ch rai ro i suit, gidp ngan
hang phat tén an toan vadn viing. Bé tai: “Quan tri raii ro 1ai sudt
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trong hagt dong kinh doanh & Ngan hang Vet Nam Thinh
Vuwong chi nhanh Quing Binh (VPBank Quing Binh)” duoc clon
lam luan vin dé giai quyét cac vin dé do.
2. Muc dich nghién atu

- Hé thong héa ly lan vé quan tri rui ro |4 sut.

- Khao sét,danh gia tirc trang Quan tri rai ro lai suit tai
VPBank Qung Binh.

- D& xuét cac ghi phap nfim hoan thén céng tac Qan tri rai ro
|3 suit tai VPBank Quing Binh.
3.Poi tugng va pham vi nghién aru

- Pdi twong nghién aru: Nhitng Van dé ly luan & 1ai suit va
Quan tr rui ro I&i suit tai NHTM ciing nhr cac chinh sach va o
dong thrc tidn v& Quan tri rui ro lai suit tai VPBank Qung Binh,
trén @ sv d6 dé xuit cac ghi phap & van dé Quan tri rui ro i st
tai VPBank Qung Binh.

- Pham vi nghién aru:

Luan van nghién é¢u gioi han vé thyc t& hoat dong Quan tri rii ro
|3 suat tai VPBank Quing Binh vadé xuit mot s giai phap va kén
nghi nhim hoan thén cong tac Qin tri rai ro |&i suit tai chi nhanh
ciing nhr &p ding tai cac chi nhanh thic hé théng VPBank.

4. Phrong phap nghién @éu

Trong qud trinh nghiénra, hoan thin, luin van dya trén © s van

dung phép duy & bién ching két hop voi cac phrong phéap nh:
- Phrong phap phén tich.
- Phuong phap thng ké, 6ng hop.
- Phrong phap so sanh.
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Dbdng thi dya vao cac Iy lan, quandiém kinh €, tai chinh va
dinh hréng phét tén kinh € caa Dang va Nha noc, xuit phat fr
thuc tign dé lam sangd cac vin dé nghién du.

5. Két qua nhirng nghién atu trwéc Vé rii ro I&i suit tai VPBank
Quang Binh.

Tai VPBank Qung Binh, clra c6 nghién eu nao ¢ rui ro lai
SUAL.

6. Y ngtia khoa hpc va thuc tién cia dé tai

- Nhan thec va hoan thin nhing Iy luin co ban \é I&i st va
quan tri rai ro 1ai sut.

- banh gia nirng mat dat duwoc va chra dugc cia cong tac gin
tri rai ro 13 suit tai VPBank Quing Binh, trén ¢ sv d6 dé ra cac g
phéap gép pin han cké rai ro i st tai chi nhanh.

- Ung ding nHing phrong phap qén tri rui ro 1ai suit khoa hc
vao hat déng tai chi nhanh
7. Két cau cha luan van

- Ngoai bi mo dau, két luan, muc luc,tai liéu tham kho, luan vian
gom 3 chrong :

+ Chrong 1 : Gy s5 Iy luan Vvé quan tri rai ro 1ai suiit tai cac NHTM.
+ Chrong 2 : Thrc trang Quin tri rui ro i suit tai VPBank Qung
Binh.

+ Chrong 3 : CAc gi phap hoan tln Quan tri rii ro |&i suit tai
VPBank Qung Binh.
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Chwong 1
CO SO LY LU AN VE QUAN TRI RUI RO LAI SU AT
TAINHTM
1.1 Co so' ly luan vé rai ro I3 suat
1.1.1. L& sdt va vai tro @a I3 suit doi véi NHTM
1.1.1.1 L& st

- Theo C. Méc, i sit [& mdt phan gia ti thing dr ma ngroi di
vay to ra vaduoc tra cho ngrdi cho vay fr qua trinh chu chudn
vbn tin ding theo céng tic T-T’ va duoc xacdinh king ty 18 gitra
téng loi tirc thudugce tir von cho vay trong i gian mdt nim so \6i
vén cho vay.

- L&i suit hay bi tac duoc hinh thanhit ty st loi nhuan cia
nguoi di vay dodé ludn ntd hon ty siét loi nhan binh quania rén
kinh .

- Mot sb khai ném é 1ai suit cia cac nha kinhéthoc hién dai
nhue Keynes, Marshall, Peter S.Rose.

Phat bdu lai khai niém lai suit: “ L&i suat la gid @i cia mjt
khain vay, plan gia t déi ra ngoai 8 von gsc bandau ma ngeoi di
vay tri cho ngroi cho vay ¥ viéc sr dung wn aia ngroi d@6 trong
mgt khain thyi gian nhit dinh”.

L&i suit duoc tinh Bing ty 1& phan tram gitta gia ti doi ra va 8
vén gdc bandau trong ndt khoang thoi gian nhit dinh, throng 1a
mot nam.

L&i suit trong kinh doanh ngan hangm:

- L&i suit tién gai

- L&i suit cho vay

- L&i suit hiéu dung
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1.1.1.2. Vai trd ga l&i suit d6i véi NHTM

- L&i suit dong vai trd nlx mot don by kinh € cuc ky loi hai
trong mdt ngan hang.

- Trong hat dong huydong von: |4i stit cho phép ngan hang xac
dinh qui mé ngan von phu hyp voi cac mirc 18i st va chi phi chp
nhan duoc.

- Trong hat dong cho vay: |4i sit cho phép ngan hang@h lra
dugc khach hang minh mong G

- T6m hi, 13i suit tac dong dén ¢ ddu vao vadau ra @a ngan
hang, nén khi lai s thayddi ngan hang&déi mat voi mot loai rai
ro tiém tang,do | i ro 13i suit.

1.1.2 Rii ro 4 sudt.
1.1.2.1 Khai rém i ro l&i sudt.

- Timothy W.Koch choing: Ruii ro |&i st & ar thay dbi tiém
tang \é thu nHip 1ai rong va gia thtruong aia vbn ngan hang
phat tr sy thayddi caa mic I3 stt.

- Rii ro i suit 1a nhing i ro ma cac ch thé kinh & gap phii
khi c6 bén dong lai sut. Néu nhr toan & cac chi thé kinh t& déu co
nguy @ gip mai ro thi it nhién ngan hang va cas thac tin ding
ciing 1a nhiing don vi d& gap rii ro nhit do dat thu hait dong aia ©
chrc ndy. Ri ro lai suit phat sinh khi 1ai sit ngan hang thaydi
lam Ngéan hang ibthiét hai do giam lgi nhuan va gam gia ti rong
cia ngan hang. - Léan Tu

Khai niém \é rai ro |4 suit caa Timothy W.Koch chrd ban chit
cua i ro I&i suit hon.

- Yéu t6 lam xuit hién rai ro 1ai suit: L&i suit bién dong va bi
nhuin cia NH giém do chénhdch 13 sut diu ra -dau vao gim
hoac gia ti rong dia NH gam.
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1.1.2.2. Nguyén nhania i ro 1ai sudt

Sir khéng phu hp Vé ky han, tinh thanh khin va qui mé da tai
san so \6i ky han, tinh thanh khin va qui mé éa rny.
1.1.2.3.Cac ding nii ro l&i suit va tacdong aia nddén haat déng
ngan hang

- Rii ro tai tai tro (Refinancing risk): Ri ro ma bi nhuan cia
ngan hang gim do chi phi tai hugong vén cao lon tién |4 cia cac
khoan dau tr khi ky han aia tai €in dau tr dai bon ky han cia vbn
huy dong (Short- funded) khi i duthi truong ting.

- Rii ro tai dau tr (Reinvestement Risk): Laiirro ma bi nhuan
ngan hang gim do thu nBp tir I4i cia cac tai an dau tr thip hon chi
phi tai huydong von do ky han cia tai gn dau tr ngin hon ky han cia
vén huydong (Long-funded) trondiéu kién |&i sut thi truong giam.

- Rui ro gia tri thi truong (Market Value Risk): Lati ro ma gia
tri rong @a ngan hang (Giaitthi treong aia vén chi i hitu) giam
do bién dong hit loi trong gia ti thi truong aia tai gn va .

1.2 Quan tri ri ro & suit trong NHTM
1.2.1 Mc tiéu aia quin trj rui ro 1ai suit trong NHTM.

+ Muc tiéu mang tinlddu oo true ar bién dong aia I&i sit - gin
vé6i chién luge bao vé chi dong.

+ Muc tiéu ko vé thuin: Han ch t6i mac i thiéu moi anh
huéng Xau aia aia sr bién dong I4i st dén thu nfip cia ngan hang.
1.2.2 Qui trinh qun trj rui ro 18 sut.

- Qui trinh qun tri rai ro & suit 1& mbt qua trinh gn v6i  viéc
quan tri tai sin no- tai $in 6, va phi bao gdm cac xéc sau:

Xacdinh rii ro (Nhan dang): la giaidoan ngan hangwdoan
su bién dong aia 18i st va nHin biét chiéu heéng anh hrong aia i
SUat d6i véi ngan hang.
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Po luwong rii ro (Panh gid): & dung cac mé hintdé dinh
lwong mii ro lai suit. CAc md hinh NH thong sr dung: M6 hinh K
han dén han, md hinhdinh gia hi va mé hinh thi luong.
Giam sét i ro 1ai suit ( Kiém soat): gm cac chin lugc sau:
+ Né tranh/ Tr bo (Avoidance)/Elimination
+ Giam thiéu (Reduction)
+ Ngan ngra (Prevention)
+ Chuyén giao (Transfer)
Tai tro rui ro: viéc chuin bi cac ngén tai chinhdé bu dip
khi rai ro 1ai st xay ra.
1.2.3. Cac plrong phap quin trj rai ro 1ai sudt
Céac NHTM throng sr dung cac plrong phéap Qén tri rai ro |ai
Suit nhr sau:
- Phwong phép quan tri d léch (khe hs) nhay cam l&i suét
(GAPTs)
+Phan tickio léch (khe &) nhay cam |4 suit :GAPrs

Tai sin nha Ng¢ nhay cam
GAPrs = cam I3 suity ] Lai SyLﬁt

GAPrs = 0, khong cdirro lai st

GAPrs <0 , i ro 1ai stit xuat hién réu |ai st ting

GAPrs >0, #ii ro 1ai suit xuat hién réu lai suit giam

+ Quan tri do léch (khe I ) nhay cam l4i suit

Chién luoc quan tri cha dong (Bio W& nang dong):
Sr tién doan |4 sét ting throng di kém Wi mot do léch
dwong. Néu dy doan lai sét giam, nha qan tri 5 dua danh
muc dén do léch am.
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+ Chién luoc quan tri thu dong (Chén lroc bao vé thuan): Nhim
muc tiéu 14 Bo vé thu nHip cia ngan hang woc bién dong aia lai
suit. Mot chién luoc thy dong nlim han ché nhitng kit én trong thu
nhap 1ai. Chén lrgc thy dong nhim vao véc duy tri s can king
giita gia ti tai $in nhay cam va ny nhay cam |4 sut.

- Phwong phap quan tri d léch ( khe hy) thoi lwgng.

Thoi lwong (D- Duration) 1a thi giando luong trung binhidi voi
cac khan luu chuyén tién # cia cac cling khoan hac cac dong én
thu v gdm von gic va lai @a cac khan cho vay.Buoc xacdinh
trén @ so gia ti hién tai ciia cac dong &n trong trong lai.

+ Quan tri do Iéch thyi luong.

Khi trang thaido léch thyi lugng drong (thyi luong tai an dai
hon thdi lwong ry). L&i suit ting € lam gam gid ti thi truong aia
vbn va ngroc lai trong tang thaido léch thyi luong am 1&i sét ting
3 lam ting gia ti thi truong aia von va ngroc lai . Néu do léch bing
khong thi g bién dong aia I3i st khénganh hrong dén gia ti thi
truong aia von.

+ Chién luoc quan tri chi dong € tim cach nang cao thu aghkeém
theo & thayddi thoi luong trre khi ¢ s bién dong aia I3 sit.

Nguoc lai, chién lroc quan tri thu dong, hrong dén viéc sip xép
dé cho thyi lrong tai €in bing thoi lwong ny dé tranh on thit khi |4
SUt bién dong.

1.2.4. Cac nhand anh hwéng va vai tro y ngia aia Qudn tri rii
ro |ai suit déi véi NHTM
1.2.4.1 Cac nharvtanh heong

- Nhan ¢ bén ngoai ngan hangvéi truong kinh € vi mé, hanh
lang phap Iy & vin d& quan tri rai ro |4 suit cia NHNN, Bia ban
hoat dong aia NH .
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- Nhan & bén trong Ngan hang
+ Trinh d6 cha nhando6i ngi quan tri vién, nhan vién ngan
hang
+ Nang lrc ngan hang .
+ Y chi aia l1&anhdao don vi
1.2.4.2 Vai trd, y ngla aia quin tr; rui ro 1ai suit trong ngan hang
thuwong mui
- Quan tri rai ro I&i suit giGp én dinh thu nfp, han cké rui ro,
dam bao gia ti von ngan hang
- Quan tri rui ro I&i suit giGp ting arong tinh an toanjn dinh
trong kinh doanh.
- Quan tri rui ro l4i suit gidp phat huydi thé canh tranh.

Chuwong 2
THUC TRANG QUAN TRI RUI RO LAI SU AT
TAI VPBANK QU ANG BINH
2.1. Gi6i thigu chung W VPBank Quing Binh
2.1.1 Lich g hinh thanh

2.1.2 Mpt s6 két qud hoat déng kinh doanh gia VPBank Quing
Binh thei gian qua.
2.1.2.1 Kt qui hagt déng huydéng wen.

Ngudn huydong aia chi nhanhang tnrong kha len viing - thé
hién qua g gia &ing lién ic aia ngwn tién goi tir dan ar - (Bang
2.1). Tuy nhiéndiéu bét lgi ddi véi chi nhanh ch yéu 1a ngwn tién
goi ky han ngin va th phan V@ hoat dong nay @a chi nhanh trédia
bandang sit giam.
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2.1.2.2 Kt qui hagt déng sk dung \on.

- Du ng cong ty TNHH, kinhé cé4 thé trongd6 chi yéu la cho vay
kinh doanh tirong mai va ca nhan digiadinh chém ty trong cao va
tang on dinh, phin anhddng tf manh dac tha dia chi nhanh la ngan
hang band (trén 60% éng dr ng)- Bang 2.2

- Du ng cho vay ngn han chiém ty trong 75-85% trongdng dr
no. Nhin chung, 6 ciu dr no cia chi nhanh 1a phudp vai tinh hinh
phét trén va ngwn vén huydong aia toan & théng. Trong bi canh
khé khin cia rén kinh € ciing nhr hé théng ngan hang, ée chay
dua Iai sét cia ngan hangang dén ra ktoc liét nhu hign nay, vic
huy dong ngn von dai han rit kho khin, cac ngan hang hyéu 1a
huy dong Won ngin han nén véc phat trén cho vay trung daiam aia
chi nhanh con4n ché.
2.1.2.3 Kt qui hagt déng kinh doanh.

- Mac du n&i thanh hp dugoc 3 ram, hat déng aia VPBank
Quang Binh thyi gian quada c6 nling loi thé nhit dinh vada dat
duoc nhiu két qua kha quan.- Bing 2.3.

- Thu, chi tr I&i van chiém ty trong rt cao trongdng thu, 6ng chi
cia ngan hang.

2.2 Chinh séach I sat cia NHNN Viét Nam anh hwéng dén
cong tac quin tri rii ro I&i sut cia cac NHTM.

- NHNNN diéu hanh lai sit theo @ ché khac nhau, céng tac
quan tri |3 suit cia cac NHTM é@ng khac theo.

- Cling i thoi gian va xu t hoi nhap, a ché diéu hanh 14i sit
cia NHNNdang trng hréc heéng dén tr do hod |4 sit.

- Dién bién oo ché diéu hanh Iai sft cia NHNN Viét Nam thyi
gian qua c6 thduoc khai quat nh sau:

+ Giaidoan lai suit co ban voi biéndo (Tir thang 8/2000)
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+ Giaidoan lai suit thaa thuan (30/5/2002)- Quit dinh 546/(-
NHNN

+ Giai doan diéu hanh theo |4i g co ban (16/05/2008) - Quit
dinh 16/(®- NHNN.

+ Giaidoan diéu hanh theo |i giti thoa thuin.

2.3 Thuc trang quan tri rai ro 14 suit tai VPBank Quang Binh
2.3.1. Dén bién | suit trong kinh doanh va #i ro |4 sudt tai
VPBank Quing Binh

2.3.1.1. Dén bién |4 suit tai VPBank Qung Binh

Dién bién I&i suit huy dong, cho vay @a chi nhanh- Bng 2.4-
cho thiy chénh ¢ch 1i st cho vay — huydong dang c6 xu hréng
giam va khénghn dinh ching © muac d¢ khbc liét trong @nh tranh
|di suit tréndia ban ngay cang giarg. Pay la thach thc lon cia
chi nhanh. 8 bién dong aia |4 st trong nling thang céi nam
2009d4 gay ra tadong kit loi d6i véi chi nhanh. Bng 2.5 cho thy
sy mat canddi vé ky han trong @ ciu dr ng cho vay va huytong
vén tai VPBank Quing Binh.

- Trong @ ciu ngwbn von aia chi nhanh, ndin von ngin han
ludn chém ty trong cao (binh quan trén 85%), Bguvdn trung, dai
han thip (dudi 20%). Do do, ¢ cho vay trung va daiah cia chi
nhanh @ng han cké, du no cho vay trung daidn trong rim 2010 chh
dat 12 ty trong khidé nguon von huydong dat 98 t dong.

Pay la ndt bt loi cho chi nhanh khi ngin von huy dong trung
dai han lai du thira 1am xut hién rai ro |4 stit.

- Téc d6 tang trwong dr no 1a 120,24% trong 1Gd6 thc do ting
truong aia ngwm vén chi dat 28,7%, nix vay sr mit candbi ky han
va tc d6 ting aia dr no va ngwn vén huydong aia chi nhanh&
lam xuat hién rai ro 18 suit.
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2.3.1.2. Dén bién rui ro |4i suit tzi VPBank Qung Binh
Bang 2.7 Tinh hinh tai $in c6- tai $in ng' nhay cam |&i suét

ngay 31/12/2010
DVT: dong
Han muc S du

Tai san Nhay lai suit 550,531,304,608
1. Tién giri tai cac TCTD 1,116,647,108
2. Cho vay khach hang 549,414,657,500
No nhay cam |&i suét 421,305,599,325
1.TG aia cac TCTD 143,713,846,455
2. TG aia khac hang 277,591,752,870
GAPrs 129,225,705,283
Ty 18 nhay cam |i suét 1.31

( Ngén VPBank Qing Binh)
GAPrs = RSA-RSL=129,225,705,283; RSR=1,31>1

Vi co Cau tai $in ny - ¢6 nhr trén, VPBank Qing Binh
chiu anh hwng aia rui ro lai suit. GAP = 129,225,705,283 >0;
RSR=1,31>1, ngan hamgngd trang thai nlay cam tai sin va i ro
khi 1ai suit giam. Khi l4i suit giam thi thu i tr tai sin 8 giam nhiéu
hon chi phi 1ai st cho ngén vén huydong. Mic chénh éch giia
tai sin no nhay cam |4 suit va tai én c6 nhy cam |4i sut 1a rt [on
lam cho i ro |&i suit s3 rat lon.

M&i phan trim giam xudng aia |&i sit trong thyi diém nay
(gia sir 1ai stit TSC, TSN bin dong nhr nhau) & lam thu np ngan
hang gim di 1,292,257,05216ng.
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Bang 2.8. Tinh hinh nii ro |&i suit caa chi nhanh tai mét sb thoi
diém trong nam 2010

Thoi diém RSA RSL GAPrs

31/03/2010| 206,403,171,10 168,479,956,532  37,923%71

30/09/2010| 430,871,680,19 335,519,645,789  95,38408

3

30/06/2010| 375,179,915,106 283,198,176,458 91,38)648
7
8

31/12/2010| 550,531,301,60 421,305,599,325 129792583

( Ngwn VPBank Qiing Binh)

Vi Ngan hangap trung cho vay rim han l6n trong khido kha
nang huydong von ngin han chra trong xrng Wi nguon nay, do
vay TSC nhy cam voi |&i suat 16n hon TSN nhy cam |4 suit, ngha
la khe kb nhay cam i st la drong lién tic trong thvi gian dai. Do
vay, néu khéng tinhdén viéc didu hoa ¥n giita cAc ngan hang trong
hé thong wi nhau thi trong ¥ phan tich Au lai sut giam thi chi
nhanh & chiu rii ro |&i stit.
2.3.2. Thec trgng qudn tri rai ro 13i sudt tgi VPBank Quing Binh
2.3.2.1. The trang cong tac qgin ly 14 suit tzi VPBank Qudng Binh

- Vé cach qun ly lai suit: Truée day, 1ai sét kinh doanh do b
s qui dinh thong nhit trong toan chi nhanh, khg cté 6 mot 6 loai
hinh tén giri va cho vay. Tt nim 2008dén nay,dic biét tir sau quyt
dinh 16/@- NHNN (19/05/2008), Ki s& da giao qugn xacdinh |
Suit tién gri, tién vay cho chi nhanh phiyp v6i dia ban hat dong
vaéi biéndo cho phép theo qudinh aia hi so.

- Vé phuong thic quin ly |30 suit: Phrong thrc quan ly 1ai st
cua chi nhanh 4u hét theo cach & dinh 13 sut hoan toandac bict
I3 13 sut tidn gii).

- Vé viéc xacdinh l4i suit trong kinh doanhHién nay, Ii sét chi
nhanhdugc xacdinh trén o s chénh éch i sit tién vay, tén g
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la thyc drong va trén ¢ v |&i st co ban ding nhr dinh hréng 14
suit cia NHNN cong B ting thi ky.

+ Phrong phap xadlinh lai sit tién vay: Tuy tng thyi ky co
cach xacdinh khac nhau, ning nhin chung, khéng cdcss khoa
hoc nao rd rang ma éhyéu la dra trén véc tham kfio |i suit cac
NH tréndia ban.

+ Phrong phéap xadinh |&i sit tién goi: Con fét don gian, chi
yéu trén © s dy kién 13i suit diu ra va chénhéth I3 st dau ra -
dau vao.
2.3.2.2. Thrc trgng quin tri ri ro lai suit tai VPBank Qung Binh

- Thue trang céng tacd chirc quan tri rai ro 18i suit tai chi nhanh:

Hién chi nhanh cha c6 B phin chuyén bit vé quan tri rui
ro lai stt.

+ O hoi so: Phong K hoach Ngwbn von 1a b phan cip nhit
s bién dong 1ai sit thi truong va tham mu cho 6ng giamdbc vé
viéc dé ra chinh sach lai dticia cac chi nhanh.

+ O cac chi nhanh: Phong tinmg 1a  phan thec hién
nghiép vu huy dong von va cho vay, theo ddi chéngch I4i sit dau
ra -dau vao va caddi ngudn, sr dung ngwn.

Nhin chung, cdng tac nayéhi chra cé & quan tanddng mrc tai
chi nhanh.

- Viéc 1 chizc nhin dién rui ro 1ai st tai chi nhanh hin nay: Chi
nhanhda nHin thirc dugc vai trd @a i ro 18 suit ddi véi hoat dong
kinh doanh ngan hang va tinhaghcam cia |4i sit véi cac bén &
kinh &, chi nhanh 4t quan tamién sr bién dong aia |&i sit trén th
truong. Tuy nhién, \ic sr dung céac bin phap phan tich éh dién
rai ro |ai suit caa chi nhanh alra duoc thuc hién.

- Viéc do lwong va phan tichai ro 1ai sudt
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+ Chi nhanh &n chra xay drng nmt mé hinhdo leong mi ro 1ai
SUit cy thé nao cho riéng minh.

+ Viéc lwong dinh i ro 13 suit chi dirng lai & viéc ra soat ¢ ciu
ngudn va st dung ngwn dé xacdinh khuynh hang rai ro chir chea
di dén viéc luong dinh mi ro mot cach @ thé va bai tn dé tim cach
diéu tiét phu wop.

+ Hau nhr ngan hang akradanh gidduoc gia ti thi truong aia tai
san va ry ngan hang thagéi nhu thé ndo, wn cia ngan hangikinh
huong ra sao khi l&i it thi truong thaydoi.

- Vdn dé kiém sodt va tai & rui ro Iai sudt

+ V& thyc hién kiém soéat i ro: Hién chi nhanhia c6 nliing
bién phapdé phong chng vaing pho i rai ro 14 suit nhr sau:
+ Chi dong canddi vé mat ky han giira tai n c6 va tai &n no.
+ DPiéu chinh | st dau radé duy tri chénhdch Iai st
binh quantau vao-dau ra
+ Sr dung bin phapdiéu chinh @ ciu huydong va cho vayén
+ Candbi phi hyp vé mat thoi gian gita TSC va TSN
+Van dé tai tro rai ro 1ai suit tai chi nhanh chiaduoc the hién
2.4. Nhirng ton tai va nguyén nhan @a nhirng ton tai trong cong
tac Quan tri rai ro |4 suat tai VPBank Quang Binh
2.4.1. Nhing %n tgi trong cong tac qdn tri rai ro |ai sudt
2.4.1.1. Ni¥ng ©n tgi thugc vé quan ly 1ai suit n6i chung.

- Chra xay drng duoc chinh séch 1ai dtilinh haat va hop ly dé
dam bao haat dong kinh doanh, Bu gqua, an toan va lanh snh.

- L&i stit huydong von va cho vay @a Ngan hang ata dugc xay
dung trén o sv khoa hyc va thrc tién vitng chic, chi yéu theo kinh
nghiém.

- Phrong thrc quan ly |4i suit con theo cachéedinh I4i sdt hoan
toan.Dic biét i suit tien goi hau nhr dugc o dinh hoan toan.
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2.4.1.2. NBng ©n tgi thugc vé quan tri rui ro I&i suat

- Chra hoan thin vé mat t6 chac quan Iy rai ro I&i suit: NH chi
quan tdmdén céac lai rui ro nhr: rai ro tin ding, mi ro thanh
khaoan...con dbi vai rui ro 1ai suit thi chra c6dugc sr chi tong
dang K.

- Chra thiét 1ap han mic rii ro va @ ché giam satii ro thich kyp

- Viéc do ludng mi ro 13 suit con nhéu bit cap: viéc lwong dinh
rai ro |&i suit chi ding lai & c6ng tac ra soabwiu ngwn va st dung
nguon dé xacdinh khuynh lxéng i ro.

- Cong tac théng tin,udbao trong ngan hang coarhcké, dan dén
anh hrong dén cong tac gan tri rai ro |4 suit.
2.4.2. Nguyén nhan #a nhirng tn tgi trong cong tac qudn tri rii
ro lai sudt tgi VPBank Quing Binh.
2.4.2.1. Nguyén nhéan glyuan

- Chrra nHin thirc mbt cachday du vai trd dia mi ro i st trong
haat dong kinh doanhia Ngén hang.

- Doi ngi quan tri diéu hanh va nhan viéma don vi chra dap
rng duoc yéu cdng tac dum tri rai ro 14i stit.

- Cong ngh thdng tin clra dap ung dugc cong taaliéu hanh va
guan ly rui ro.

- Canh tranh khéng lanh anh gira cac ngan hang la nguyén nhan
gay ra ti ro |ai stit
2.4.2.2. Nguyén nhéan khach quan

Hanh lang phéap ly cho hbdong quin tri rai ro |&i suit chea dwoc
hoan thén.Thi truong tién & Viét Nam chra phat trén, vai trodiéu
tiét cia NHNN con nd nhat. M6i truong é théng tin fan cké lam
anh hrong dén hiéu qua quan tri rai ro 18i suit cia NHTM. Muac do
quan tam ¢a Doanh ngléip Vé giao dch cong a phai sinh va in dé
phong cléng i ro 1ai stit con thip.
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Chwong 3
Gl Al PHAP HOAN THI EN QUAN TRI RUI RO LAI SU AT
TAl VPBANK QU ANG BINH.
3.1.Pinh hwéng trong hoat ddng quan tri rii ro 14 suat cia NH
trong thai gian téi.
3.1.1. Nl#ng thach thic aia nganh ngan hang trongdhgian dén

- Loi thé canh tranh c6 nguyccsuy gam di véi cac 6 chrc tin
dung (TCTD) trong méc khi € lwong cac ngan hang céém luc
manh \é tai chinh, cong nghva trinhdo quan ly tham gia vao th
truong tai chinh Gi dia ngay cangang.

- Mo cira th treong tai chinh trongwdc ding lam gia &ng i ro
do nhing tacdong tir bén ngoai.

- VAn @& qui md va ing lyc tai chinh @a cacdinh cté tai chinh
con it nho bé so i cac nrge trong khu we va trén th gigi. Cho
t6i thoi diém hién nay, chra cé nét dinh ck tai chinh nao cé pim
vi hoat dong mang tinh khuwc va toan au.

- Giu tric @a khu wc ngan hang b nayda da cing W hinh
thic g5 hiru va lai hinh hat dong
3.1.2. Chén lupc phét trén aia VPBank trong thi gian 6i.

- Tré thanh nét ngan hangté thi da ring Wi dinh hréng ban ¢,
ddy manh tai to xuit khiu, kimh doanh trén thtreong tién %, thi
truong vWon va kinh doanh ngo hoi

- Chu tpng khéach hang va phan khug throng

- Chién lugc va chinh sach phétéri cong ngh

- Chién luoc phat trén mang luéi giao dch va k&nh phan ph

- M6 hinh 6 chirc, chién lrgc dao ko, phat trén ngwbn nhan irc

- Chién lroc Marketing — PR — xayuthg va phét tén throng hiu

- Chién luoc va chinh sach d@n tri rai ro |4 suit
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3.2. Gii phap hoan thién quan tri rii ro I suit tai VPBank
Quang Binh.
3.2.1. Nha qun tri ngan hang @n nang cao nkgn thic Vé qudn tri
rai ro & sudt

- Kién thirc v& quan tri NH hién dai condang la ln cké di voi
cac nha gan tri tai chi nhanh

- C&c nha qin tri chi quan tamdén cac quyt dinh & cho vay,
huy dong.

3.2.2. Hoan thén cong tac & chirc quin tri rii ro 13 suat.
3.2.2.1 X&aiinh trdch nhém aia cac B phin tham gia vao qui trinh
quan tr; rui ro I&i sut .

- Hoat dong quan tri rai ro 1ai suit khéng plai va khong tié 1a mot
hoat dong tach &, ma 1a hat dong gin lién Vi viéc quan tri tai sin
no- tai sin co. Vi \ay, dé quan Iy rai ro 1ai suit c6 héu qua, doi hoi
c6 gr tham gia @a rt nhiéu cac 1 phan, phong ban &i chicc ning
kh&c nhau trong cungdnchi nhanh.
3.2.2.2. Thc hién qui trinh, qui c hod hait déng quin tr; rai ro |ai
suit

- Ngan hang an ban hanh chinh sachautri rai ro |ai sit tai
chi nhanh.

- Xay drng va ban hanh qui trinh #u tri rui ro |ai stft tai chi
nhanh
3.2.3. Hoan thén chinh sach qun ly 1ai suit tai VPBank Quing
Binh.
3.2.3.1. Xay dng chinh sé&ch l4i sii linh hagt #ap izng yéu éu cznh
tranh trong giaidogn hién nay .

+ Chinh sach |ai g phai linh hoat ddi véi tung déi tuong va
nhém khach hang khach nhau.
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+ Nang cao qudn tr chi cia cac chi nhanhuc thwce trong vic
quyét dinh 1ai sit huydong va cho vay én.
3.2.3.2. Hoan thin phrong phap hach dinh chinh sach én gii va
cho vay.

- Phrong phap xadinh li sut huydong

- Phrong phéap xadinh l4i sit tai sin sinh bi.
3.2.3.3. Thrc hién quin ly i suit theo plrong phap Kt hop 1i suit
thd néi va @ dinh.

Theo kinh nghlim cia cac ngan hang trénétlisi: truge khi di
dén mot quyét dinh nao thi b thuong ap ang I&i st cd dinh ddi
V6i cac khan tién giri va cho vay ngn han. Ap ding l4i sit tha ndi
d6i vai cac khan tién giri va cho vay trung, daiam.

3.2.4. lwa chpn phwong phapdinh luweng riii ro |1 sudt phi hep.
Phurong phap phan tich tais va o nhay cim I&i suit.

Dé sir dung phrong phéap nay chi nhanfrm

Phan lai tai sin va ny nhay cam Vi |ai suit theo cac ¥ han
khac nhau va trénocsy du doan mirc d6 bién dong aia lai sit, s3
tién hanh lrgng dinh cac nic d6 rui ro ma ngan hang cé dtganh
chiu theo cbng tirc sau :

* L&i 16 do bién dong aia |ai stht = Do léch luy ké X mic dd
bién déng cia lai suat.

Phrong phéap kong dinh i ro 1ai suit bing cachdo do léch gira
tai sin va ny nhay cam |4 suit 1a don gian, & tinh toan nic d6 anh
huong aia ni ro 14i suit ¢én thu nlp ngan hang. Tuy nhién pbng
phé&p nay chtinh toan gia irké toan @a thu nfip ngan hangibinh
huong chr chra dé cap dén ar thay ddi gia tr thi truong aia von
ngan hang.
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3.2.5. S dung cac bén phap mji bing va ngai bing dé phong
chéng rii ro 1ai sudt
3.2.5.1. Bén phap @i bang

+ Phrong phap @n gii va cho vaydé thayddi co ciu ky han tai
san va ny theo hréng c6 bi cho ngan hang khi 14i §ubién dong.

+ Ngan hangtiéu chinh bing canddi tai sin bing cach mua ban
ching khodn, ch yéu 1a cac cting khoan d chuyén déi .
3.2.5.2. Bén phép ngei bdang

- Sir dung c&c nghiip wu phai sinh trén thiruong tién t.

- Bién phapdiéu chinh @ cau huydong vadau tr c6 nhroc diém
la kém nly cam, phan ung chim, hiu qua phong nga chra cao.
Do viy, V¢ lau dai ngan hang néir siung bign phapdiéu tiét théng
qua th truong ching khoan va thtruong tién t6. Ching han viéc
mua ban céc trai phi, tin phéu trén th truong ching khoan hac
sir dung cac nghiip vu phai sinh phong dmg i ro i stit.

- Ngoai nghép wu hoandoi 13i stit ¢ cho phép tic hién, ngan
hang é@n c6 s chuin bi dé 4p ding cac congc phéai sinh vao vic
phong cléng mii ro i st .

- C4c nghip wu ky han va nghép wu quyén chon cin quan tam
thuc hién trege vi pho lop voi diéu kien ngan hang B nay, cac
nghiép vu vé& Hop dong trong lai va nghip wu sir dung cong a phai
sinh nén céschuén bi & sir dung trong trong lai
3.2.6. Ting arong kiém soat @i bg déi véi rii ro i sudt .

Viéc kiém soat di ro 13 suit dugc thre hién thdng qua cac §c:
3.2.6.1.Thiét Idp hé thong hun mic i ro 1ai sudt:

Dé kiém soat ti ro lai suit chi nhanh &n thiét 1ap cac an maic
rai ro sau: Hn mic Vé trang thai, lan maic vé ton thit
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3.2.6.2. Hoan tl#n h¢ thang thong tin phc w: quan tr rai ro 18 sudt
- B6 tri can 6 c6 ning lyc va trach nkéim trong khau thu thu
thap va phan tich théng tin.
- Tap trung khai thacdt h¢ thong MIS dang c6.
3.2.6.3. Quan tanién cong tac ¢ bao trong ngan hang .
Chi nhanh &n chu tong dén nhiing ghi phap sau :

+ Thir nhat, cin quan tam én niradén céng tac han luyén nhiing
nguoi lam cdng tac d bao trong ngan hang..

+ Thir hai, dbi véi quan tri rii ro 1&i suit cin c6 nlirng phrong
phap khoa bc dr bao s bién dong trong © ciu tai sn, ny va sr
bién dong dia i st.
3.2.6.4. Thc hién 6t ché dg bao cao.

Gom nhitng bao céo sau: Bao cao phan tighksac bét ky han.
B&o cao phan ticliuong cong lai sét. B4o c&o phan tich tairs va
no theodd nhay cam |4 sut.

3.2.7. B chirc gidm sét cong tac gin tri rai ro 1ai sudt

- Xay drng b phan giam séat va Km soat @i ro hoan toantoc
lap voi nhitng B phan khac va b phan nay bao céo tinhamg rii ro
|4 suAt tryc tiép dén nha gan tri ngan hang

- Thay dbi phuong phap va % thuat kiém toan theo tong ap
dung ky thuat kiém toan hén dai: Nhu kiém toandinh hréng theo
rai ro, ar dung cac chrong trinh kém toan phu bp.

Quan ly theo nguyénit “4 mat”, cy thé: Phii c6 sy tach lach
gita hait dong kinh doanh va theo ddi;igi tinh thn chiu trach
nhiém va kiém soat &i nhuan/ 15 1di. Duy tri st kiém tra va can ing
trong qua trinh gin ly rii ro
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- Thyc hién van hoa ti ro trong qun ly rai ro 14i suit

Cong tac kdm soat i ro lai suit dugc lam khoa hc va
thuong xuyén & lam cho céng tac du tri rai ro I4i suit dat hiéu
qua cao
3.2.8.Ung dung cdng ngl¢ thdng tin hign dai vao quin tri rii ro
|&i sudt .

3.2.9. Nang cao trintdg déi nga can p va nhan vién ngan hang.

- Chu y tugn chpn nhing nhan vién cé trinlid, chuyén mén &
ngan hang vao laméa ¢ céc 9 phan.

- Tién hanh it cachddng b va toan din viéc dao 4o lai va cp
nhat kién thirc cho gun tri vién va nhan vién ngan hang
3.3. Céac kén nghi véi NHNN gop phan hd trg cac NHTM trong
cong tac quin tri rii ro 14 suit
3.3.1. Hoan th¢n cac quidinh phap Iy \ qudn tri rii ro i sudt tai
cac NHTM.

- NHNN cin ban hanh cac qdinh, hréng din vé viéc thiét lap
hé thong giam séat vato luong i ro I suit tai cac NHTM. Bén
canh d6 céin b sung vao qui c¢hgidm sat ga thanh tra NHNN
nhitng mi dung \& danh gia ai ro 14i st tai cac NHTM.

- NHNN sdm ban hanh cac quinh cho phép tinc hién cac
cdng @ phai sinh hén dai d& NHTM c6 céng a dé diéu tiét rai
ro i stit.

- Xay drng duong cong l&i sét chuén dé tir d6 6n dinh 14i st
trén th truong tién &, gidp cac ngan hangitbng mai han cké dugc
rai ro 14 suit.



23

3.3.2. Hoan thén co ché l4i suit dinh hwéng va nang cao vai tro
diéu tiét 1ai sudt ciia NHNN.

- L&i stit co ban cia NHNN cn séat i I3 suat thi truong hon va
nén cdng b theo kp dién bién thi treong.

- Nang cao vai trdiéu tiét thi truong aia |&i sit trén th truong
ma, thi trudng tién .
3.3.3. Phat trén thj trwong tién t¢, tao diéu kign cho cac NHTM
hoan thign qudn tri rai ro 13 sudt .

- Phéat trén thi truong tién t& dé nang cao vai tratiéu tiét cua
NHNN déi vai 1ai suit thi trudng va c6 o s dé du bao 14i sét .
3.4. Kién nghi di véi VPBank.

- Ban hanh &n ban tao hanh lang phap ly cho #taiong guin tri
rui ro 13 suit tai cac chi nhanh trc thuse

- Xay drng quy trinh gan tri rai ro 14 suit, st dung md hinh
lwong héa i ro 13i suit phd lyp wi quy md hat dong aia ngan
hang minh

- Trang b phan mém tin hoc cho phép truy it cac dr li¢u cin
thiét cho hat dong quan tri rai ro 14i st.

- Can thanh 4p trung tam nghiénia va dr bao \é I3 st

NHNN haic hiép hoi ngan hang nén thanhpl trung tam chuyén
theo ddi, nghiénteu, dé dua ra cac d bao lai sit.
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KET LUAN

Quaé trinh & do hod l4i sét cung i xu thé hoi nhap cia nganh
ngan hang \4t Nam wra @o diéu kién cho cac NHTM c6 nBu oo
hoi kinh doanh, 40 dong lurc cho ngéan hang trongéa canh tranh
nhung ding dé lai nguy @ vé rai ro |&i suit rat cao. Vi iy, nang cao
hiéu qua hoat dong quin tri rai ro 1ai suit [a nhiém wu can thiét phai
thuc hién ddi voi NHTM hién nay.

Xuét phat fr cac vin d¢ trén, Iuin vian d& gii quyét dugc cac vn
dé sau:

- Luan van d4 trinh bay ¢ sy ly luan é I&i suit trong rén kinh €
thi trudong, bao gm khai ném, phan lai | suit, cAc nhand tac
dong dén 1ai suit. Luan van ding di vao nghién @u lai st trong
kinh doanh ngan hang, nghiéfmucrmuc tiéu, qui trinh va cac plong
phap qén tri rai ro 14i suit tai NHTM.

- Chinh séach lai gt caa NHNN quaing thyi ky anh hréng dén
cong tac qan tri rai ro |1&i suit tai cac NHTM ding duoc nghién éu
trong Itin van. Trén o s nghién ¢u thyc tién rai ro 18i suit, quan
tri 14i stit chung va gan tri rai ro |i st tai VPBank Quing Binh.
Luan vin da néu ra ning mit dat duoc va nlitng mit con Hn tai cua
cong tac naydong thyi tim ra nguy@n nhanie nhing on tai d6. Tir
d6 dua ra cac gii phap, kén ngH vé cong tac qgan tri rai ro 1ai suit
tai VPBank Quing Binh.

- Tir cdng tAc qén tri rai ro I&i suit tai VPBank Qung Binhdé
dat dugc hiéu qua, ngan hangan quan tamién hai nhém gii phap
va kién ngh. Nhém gii phapddi véi ban than VPBank Qing Binh
va nhom kén ngh ddi véi VPBank HO va NHNN.

Nhitng két qua nghién ¢u trén ckic chin chra ghi quyét mot
cach n§ man yéu &u aia dé tai do cac #n dé dua ra con co nimg
thiéu sét va nitng gii phapduoc néu 4t yéu con én nghién éu
thém. Tac di rit mong nln dugc sr chi dan cia thiy ¢6 va nking
gop v, traaddi caa an doc dé dé tai dugc hoan thén hon.



