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LOI MG PAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

Trong nhéu thap ky qua, tnh wic gido dic - dao to lubndéng vai
tro dic biét quan tong trong & phat trén aia rén kinh € qudc dan.

Viét Nam \6i muc tiéudén nim 2020 © ban € trg thanh not nuéc
céng nghép, Wi doi ngii ngudn nhan kc cé chit lwong caodam biao
cho sr phéat trén kinh € - x& Fi bén viing.

Truong Caoding Luong Thre — Thre ptim ladon vi sr nghiép cé
thu tr dam bao mot phan kinh phi hat dong. Thrc hién theo Nghdinh
s 43/2006/Nb-CP dia Chinh ph ngay 24 thang 4am 2006, teong d&
rat tich arc i cach vadoi méi co ché quan ly tai chinh néi chung va
cobng tac k toan néi rieng. Tuy nhién dodntrién khai chra l1au nén
truong chra c6 nhéu kinh nghém trong véc thuc hién tr cha vé tai
chinh, fon nira th6i quen 1am ¢t theo @ ché cii vin con bn tai nén
viéc thre hién cii cach con nkiu bit cap, chra thit sy hidu qua

Xuét phat fr ly luan va thrc tién trénday, toi ¢& nghién Gu va kra
chon d& tai “Quan ly tai chinh twong Caodang Liong thec Thec
pham Pa Ning” véi mong mwn phan tich thc trang quin |y tai chinh
tai truong vadua ra not sb giai phap nlim hoan thén céng tac gan ly
tai chinh &i don vi nay,ddng thyi huéng ©i muc tiéu tr cha tai chinh
phu hyp v6i xu hudng phét trén cia dat nuge va dia Nha toong.

2. Muc tiéu nghién aru

Luan van c6 cac mc tiéu nghién ¢u sau:

- Hé théng héa o v ly luan V& tai chinh va gan ly tai chinh 4i cac
truongdai hoc, caoding cong 4p Viét Nam.

- Phan tichdanh gia tlrc trang hat dong quin ly tai chinh i truong
Caoding Luong thrc — Thrc prim Ba Ning, tir d6 tim ra nguy&n nhan
duadén nhirng ©n tai, han cté.
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- Bé xut nhitng giai phap hoan tiin quan 1y tai chinh nAm thuc hién
mot sb dinh hréng chin luoc duoc dé ra.
3. Pham vi va déi tweng nghién atu

Luan van nghién ¢u thyc trang cong tac gin ly tai chinh i truong
caodang Lwong thrc — Thyc phim Ba Ning trong giaitoan 2007-2009
4. Phrong phap nghién @éu

Dé dat duoc muc dich nghién 6u, dé tai sr dung Kt hop nhiéu

phueong phap nghiénta khac nhau,cthé:
- Phrong phap duy # bién chrng:
- Phrong phap duy # lich sr:
- Phrong phap thng k&, mo:
5. B6 cuc cia luan vin

Ngoai pkin ms diu va Kt luan, luan luan van chia thanh 3 along
vé6i cac rbi dung @ thé nhr sau:
Chuwong 1: Nhitng Vin dé co ban vé quan ly tai chinh i cac trong dai
hoc, caodiang cong 4p Viét Nam.
Chuwong 2: Thuc trang quin ly tai chinh 4i truong Caoding Luong
thuc — Thrc phim Da Ning.
Chuong 3: Giai ph4p hoan tléh cong tac gan ly tai chinh i truong
Caoding Lwong thrc — Thrc ptim Ba Ning.

Chwong 1 — NHUNG VAN PE CO BAN VE QUAN LY TAI
CHINH T Al CAC TRUONG DAl HQC, CAO PANG CONG LAP
VIET NAM.

1.1. TONG QUAN VE QUAN LY TAI CHINH CAC PON VI SU

NGHIEP CO THU
1.1.1. Khai niém va phan lai don vi s nghiép c6 thu
1.1.1.1. Khai ném don vi s nghiép co thu
Theo that ngir hanh chinh thifon vi sy nghiép la nhiing © chic
dugc thanh 4p dé thuc hién cac hat dong sr nghiép, khdng Bm trong
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nhitng nganh &n xuit ra cia Gi vat chit nhiing hait dong nay niim
duy tri vadam bao ar haat dong binh throng aia xa i, mang tinh cht
phuc wu 1a chi yéu, khdng vi mc tiéu bi nhuan [17,67].

bon vi sy nghiép c6 thu 1& nfing don vi sy nghiép do Nha éc
thanh Bp trong qué trinh ha dong d& dugc Ngan sach Nhaudc cip
hoic hd tro kinh phidé thec hién chrc ning nhiém wu duoc giao, nleng
van c6 6 chic sin xuit, kinh doanh, @th w nhim tin dung @ so Vat
chit trang thét bi ky thuat hién c6dé tao thém thu nfip, hd tro doi sdng
can Id cong clic vién chic va B sung kinh phi hgt dong throng
Xuyén [19, tr58].
1.1.1.2. Phan lai don vi sy nghiép co thu
1.1.1.3. Cach xa&dinh don vi sr nghiép co6 thu theo kid ning tw chi
tai chinh
1.1.2. Khai ném quan ly tai chinh, yéu du va nguyén fic quan ly tai
chinh céacdon vi s nghiép co thu
1.1.2.1. Khai ném qudn ly tai chinh

Quan ly tai chinh tege hét 1a quin ly cac ngon tai chinh, gan ly
cac q tién t, quan ly viéc phan phi cac ngin tai chinh, gan ly viéc
tao lap, phan b va sr dung cac g tién ©& mot cach chit chs, hop ly va
c6 hiéu qua theo cac mc dich dadinh. Bdng thyi quan ly tai chinh éng
chinh la théng qua céc #itaiong ké tréndé tacdong co héu qui nhit
t6i viéc xir ly cac ndi quan k¢ kinh & - xa Hi nay sinh trong qua trinh
phan pli cac ngwn tai chinh, trong qua trinkad lap va s dung cac
quy tién t& & cac chi thé trong xa i [11, tr.13].

Quan ly tai chinh trong trong dai hoc, caoding cong 4p chi yéu la
quan 1y viéc thu-chi ndt cAch cé & haach, tuan th cac clé do tai chinh,
da quydinh va to raduoc hiéu qua chit lugng gido ac [11, tr.12].
1.1.2.2 Yéu &u qudn ly tai chinh
1.1.2.3. Nguyéndc quin ly tai chinh
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1.1.3. Ni dung cbng tac qun ly tai chinh
1.1.3.1. Cdng tacib du toan

Dy toan ngan sach hangm aia cacdon vi phai phan anhday da
cac khan thu, chi theaiing cl¢ do, tiéu chidn, dinh mrc do @ quan
c6 thim quyén ban hanh, &ca cac khan thu, chi tr ngwn thuduoc tao
ra trong qua trinh ha déng sr nghiép. Cung i viéc lap dr toan thu,
chi, trén © s dinh mrc kinh € ky thuit va ck do chi tiéu tai chinh
hién hanh éa nha méc, don vi cha dong xay dng tiéu chén, dinh
muac va cié do chi tiéu i bo dé dam bao haat dong throng xuyén cho
phu hyp voi hoat dong dac thu @iadon vi va ting arong codng tac gin
ly, str dung kinh phi tét kiém c6 héu qua.
1.1.3.2. B chirc theec hign die todn

Trong qué trinh chi tiéu, caton vi sr nghiép cé thu phi té chic
quan ly chit chg, ton tong dr toanduoc duyét, cac clé do, tiéu chdn,
dinh mic chi tiéu do nhawvc quydinh & vat tu, laodong, tién von. St
dung c6 héu qua, thuc hién dang tén d6 céng vic theo K hoach.
1.1.3.3. Quyt toan

Cacdon vi sr nghiép c6 thu phi té chirc cong tac & toan, tidng ké
va bao céo tai chinh theo cac quy

Bé&o céo tai chinh, bao cdo @uyoan ngan sach phlap dang, ptan
anhday du cac ch tiéu theo riu, phii 1ap ding ky han, mp dang thi
han i co quan tai chinh vaccquan tiéng k& , Kho hc nha méc noi
giao dchdé phdi hop kiém tra,ddi chiéu, didu chinh $ liéu ké toan lién
quandén thu, chi ngan sach nhardt va hat dong nghép wu chuyén
mon diadon vi
1.1.4. CAc nhan & anh huwéng dén quan ly tai chinh cacdon vi s
nghiép c6 thu
1.1.4.1. @ ché qudan ly tai chinh aia Nha rwéc
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1.1.4.2. @ ché quan ly tai chinh aia Bj, nganh, doanh nghép chi
qudn

1.1.4.3. KB thong kiém soéat @i bg trong don Vi.

1.1.4.4. Trinhdg céan p qudn ly

1.2. QUAN LY TAI CHINH CAC TR UONG PAI HQC, CAO
PANG CONG LAP VIET NAM

1.2.1. Caadiic diém v@ trwong dai hoc, caoding cong hp

- Truong dai hoc, caoding cdng 4p 1a @ s gido dic dao wo do
Nha nréc thanh 4p, hait dong chi yéu bing ngwén Ngan sach nhamc
(NSNN)nham cung ép cac ngan nhanrc co chit luong cao phc wu
cho nhu &u phat trén ciadat nuéce.

- Vi muc tiéu @ia chén lwoc phat trén gido dic dén nim 2020 thi
quy médao to dai hoc, caoding cdng 4p aia nrdc ta ngay canduoc
m& rong, bao §m nhiu loai hinhdao ko khac nhau.

-. Quan ly tai chinh trong trong dai hoc, caoding chi yéu 1a quin
ly viéc thu chi ndt cach co & hoach, tuan th cac cié do tai chinh, s
pham d& quydinh va ho raduoc hi¢u qua trong chit lugng gido dc.
1.2.2. Nguyén #c quan ly tai chinh céc trwong dai hec, caoding
cong Ap
1.2.2.1. Qun ly tai chinh phii gdn lién véi qudn ly cac hoatdgng sr
nghiép gido duc —-dao tao (cong tac chuyén moénia nganh)
1.2.2.2. Qun ly tai chinh g¢ nghig¢p giao dic- dao o la nhigm wu
chi yéu ciia nganh,don vi si¢ dung ngan sach tiwéc hét 1a thii truéng
1.2.2.3. Qun ly tai chinh gr nghiép giao dic —dao teo phii can cr
vao cac cld dg, tiéu chuin, dinh mic chi tiéu aia nha rnwéc quydinh
cho nganh ( @ quan,don vi trurong hoc)

1.2.3. Noi dung quan ly tai chinh céc trrong dai hoc, caodiang céng
lap Viét Nam
1.2.31. Cong tacdp ké hogch (dw toan)



a. Quy trinh lap dw toan
Sauday 1a quy trinhdp dr todn ngan sachbm ba giaidoan:

Chuén bi duw | Saan thao dw Theo dbi dr
toan a toan toan

A 4

b. Ngi dung du toan
- Péi Véi dir toén thu, chi thong xuyén:

+ Du toan thu:

Déi véi cac khan thu phi, ¢ phi: Gin ar vaoddi tuong thu, nirc thu
va ty |é duoc dé lai chi theo quydinh dia @ quan nha méc c6 thim
quyen.

Déi voi cac khan thu s nghiép: Cin ar vao K hoach hat dong
dich w va mic thu dodon vi quyét dinh haic theo lop dong kinh £
don vi da ky K.

+ Dy toan chi:

Pon vi 1ap dy toan chi tét cho trng laai nhiém wu nhu: Chi throng
xuyén thrc hién chrc ning, nhém wu nha mréc giao, chi phc wu cho
cbng tac thu phi v& Iphi, chi hat dong dch w theo cac quyinh hin
hanh.

- Du toan chi khbng tiiong xuyén:

Pon vi 1ap du todn d@a trng nhém wu chi theo quydinh hién hanh
cia nha mac.

c. Phrong phap Ap du todn

Lap du toan ngan sach la qua trinh phan tédnh gia gira kha nang
va nhu du cac ngdn tai chinhdé xay drng cac chtiéu thu chi ngan
sach hang am mot cachding din, c6 &n ar khoa hc va thre tién.
Phrong phap 4p dr toan throng duoc cac tong dai hoc, caodang sr
dung la phrong phapdp dr toén trén ¢ sy qua kh.
1.2.3.2. Cong tac afp hanh de toan



a. V& nguon thu:Bao gpm
- Ngwdn kinh phi dp phat & ngan sach nhamc (NSNN)
- Nguon thu tr haat dong sr nghigp
- Céac khan thu tr nhan vién trg, biéu ting, cac khen thu khac khong
phai nop ngan séch theo &do
- Cac ngn khac nlr ngudn vén vay dia cac & chic tin ding, Wn huy
dong aia can 1, vién chirc trongdon vi; ngudn vén lién doanh, lién &
cia cac 6 chic, ca nhan trong va ngoairdt theo quydinh aia phap
luat.

b. Vé ndi dung chi
- Chi throng xuy@n gom tit ca cac khan xay ra throng xuyén va lién
tuc hang Bm vaduoc ar dung Ht trong rim d6, khéng té dung hi
trong rim sau.
- Chi dau tr phat trén, gdm chi diu tr xay drng @ & vat chit, mua
sim tai gin & dinh, trang thét bi; chi thec hién cac & andau tr khac
theo quydinh aia Nha méc
- Chi tra von vay, \bn gop
- Cac khan chi khac

Dé dam bao cac Bi dung chi nay, cac wdng dai hoc, caoding chi
yéu dra vao ngdn cip phat @a ngan sach Nharc. Chi ngan sach
Nha nréc cho gido dc bao @m 4 nhém chi sau:
- Nhém 1: Chi cho con ngi.
- Nhém 2: Chi qun ly hanh chinh va chi cho nghiw: chuyén mén.
- Nhém 3: Chi muadsn, sia chra
Nhom 4: Chi khac
1.2.3.3. Quyt toan thu chi

Quyét toan thu chi 1a cdng & cuwi cung @ia chu trinh gin ly tai
chinh.bay la qua trinh Kim tra, ng hyp  liéu v tinh hinh chp hanh
du toan trong k va la @ sy dé phan tichdanh gia Kt qua chip hanh
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toan tr d6 rat ra nliing bai loc kinh nghém cho cac k tiép theo.bé cé
thé tién hanh qu§t toan thu chi, caddon vi phai hoan it hé thong bao
céo tai chinh va béo céo diyoan ngan sach

1.2.3.4. Kém tra, kiém soat

Céacdon vi sy nghiép thyc hién ché do tu cha phai mo tai khain tai
Kho bac Nha nréc dé thuc hién thu chi qua KBNNdi véi cac khan
kinh phi thiwc Ngan sach Nhaudc theo quydinh dia luait Ngan sach
Nha nréc, chiu ar kiém tra, kEm soat éa KBNN trong qué trinhap
trung va & dung cac khan kinh phi thdc ngan sach nhartc

bdi véi cac khan thu, chi dch w, lién doanh, lién &, don vi s
nghiép thuc hién ché do tu chi co thé mo tai khain tai Kho bac Nha
nudc haic ngan handé giao dch, thanh toan.

T4t ca cac khan thu, chi Ngan sach Nharéic phii duoc kiém tra,
kiém soét trong qua trinh chitrthanh toan.

Ngoai ra cadon vi sy nghiép phii trién khai cong tacut kiém tra tai
chinh, K toan i don vi cia minh thealinh ky nhim danh gia tinh hinh
trién khai chip hanh @ toan ngan sach hangm ti don vi theo quy
dinh
1.2.4. Cac nhan § anh hwéng dén quan ly tai chinh cia cac trrong
dai hoc caodiing cong hp
1.2.4.1.Diéu kién, mdi trwong kinh t - xa hji
1.2.4.2. Chi trwong, dwong 161, chinh sach @a Pdng va Nha neéc doi
Véi gido duc vadao o
1.2.4.3. Hinh thic s hitu va quy mo da trwong dai hec, caoding
cong kp
1.2.4.4. Trinhdé khoa hpc cdng nglg va trinh dé qudn ly cia truwong
dgi hoc, caoding cong lip
Chwong 2- THUC TRANG QUAN LY TAI CHINH T Al TRUONG

CAO PANG LUONG THUC THUC PHAM PA NANG
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2.1. GIOI THI EU CHUNG VE TRUONG CAO PANG LUONG
THUC THUC PHAM DA NANG
2.1.1. Qua trinh radoi va phét trién
2.1.2. Gy ciu td chirc
2.1.3. Nganh ngh va quy médao tao
2.1.3.1. Nganh ngb dao o
Bac caoding gom: Ké toan, qun tri kinh doanh, céng nghsinh hyc,
tin hoc ttng ding, céng ngh thuc pHim, quan tri kinh doanh Marketing.
Bac trung ép gom: Cké bién bao quan thyc pham, hach toan K toan, K
toan tin ke
2.1.3.2. Quy m@ao o

Bang 2.2. Quy mé@ao to caoding qua cacim

o Nim 07-08| Nim08-09| Nm 09-10| 08-09/07-08 09-10/08-09
chiie SL| % | SL| % | SL| %| SU % | SL| %
1. Caoding | 821| 67,4 915| 70,66 1.146 83,47 94| 11,45| 231| 25,24
Chinh quy | 695| 84,65 799 | 87,32 971 | 84,73 104] 14,96| 172| 21,53
Liéenthong | 126| 15,3% 116 | 12,68 175| 15,27 -10| -7,94| 59| 50,86
2. Trung dp| 397 | 32,6| 380 | 29,34 227 | 16,53 -17| - 4,28| -153| -40,26
Chinhquy | 397| 100 331 87,1 227| 100| -66 -16,62 -104| -31,42
Vira lam 0 0 49| 129 0 0 | 49 -49
Vira hoc

Téng 1.218 100 | 1.295 100| 1.373 100| 77| 6,32 | 78| 6,02

Nguén: Ngwn:Béo céo thrc trang @ o gido dic dai hoc

2.2. CONG TAC QUAN LY TAI CHINH T Al TRUONG CAO
PANG LUONG THUC THUC PHAM (LTTP) DA NANG
2.2.1. Cong tacdp du toan

a. Gin ar lap du toan:

Héng nm, cn ar vao nhém wu nha mrge giao; chi tiéu sinh vién,
hoc sinhdugc phép tugn sinh; mirc thu ke phi; tinh hinhing keong



12

cia giéng vién va gia & dich w; ngoai ra conin ar vao Kt qua haat
dong tai chinh aa rim truée lién k&, treong tién hanh 4p dr toan thu,
chi nim ké haach dé goi co quan gén ly cip trén(Bé Néng nghép va
Phat Trign Néng Thon)

b. Quy trinh 4p du toan

V& quy trinh ip dr toan, nha trong tuan th dang theo quyinh aia
nha nréc, tién hanh trinhit theo ba boc lap dur toanda duoc dé cap
trong chrong 1, nuc 1.2.2.1 éa luan van nay.

c. Thrc ¥ 1ap du toén &i truong:

- Muc dy toanduoc diéu chinh ting qua cacam ¢ vé sb tuyét ddi
lan twrong ddi. Trongdd, ngwn thu ing chi yéu 1a do ngdn ngan sach
cip cho toong ngay mt ting. Ngwn thu tr hoat dong dch w va
ngwn thu khac thi khéngang K, chi chiém ty 18 rit thap (dwdi 5%)
trong Hng ngwn thu @a dr toan.

Vé dir toan chi Cha yéu la chi throng xuyén, trongt6 phin lon la
chi cho con ngoi. Chi ting chi yéu 1a ting do chi nghiép w chuyén
mon, Wi gia a thi truong ngay cangahg nhr hién nay thi véc chi phi
ting ladiéu khong tranh kéi. Chi sra chia tai gn & dinh va chi khac
khéngdang K.

2.2.2. Cong tac cp hanh dr toan
2.2.2.1. Cldp hanh thu

Qua king 2.10 va hinh 2.2 ta & nhin chung & mit s5 lugng,
ngwn thu dia trong déu ting qua cac am. Trong 6ng thu @a G
truong, chém ty trong lon nhit va quan tng ntit van 1a ngén thu tr
ngan sach nhamdc cp.

Trong @ ciu ngbn thu @a trong, ngwn thu tr NSNN @ s luong
lubn ting qua cac am, tuy nhién ¥ trong aia ngwn nay trong dng
nguwon thu thi ¢é xu hong giam xuéng. Didu nay cliing © truong da rt
chd tong trong véc da cang hod cac ndin tai chinh phc wu cho s
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nghiép gido dic dao ho. Hon nira, cac ngbn thu nay ing déu gép pln
cho céac hat dong chim lo doi sbng can 1, giang vién céng nhan vién
va sinh vién trong Nhaudng duoc day manh t hon.

Xét Vé ty |é ting giam cac ngdn qua cac #m ta thy: ngwdn thu a
truong xét @ vé sb tuyét dbi va & twong ddi déu ting hang am. Bé
thiy ré hon & thyc trang ngwn thu @a trong chang ta&slan huot di
vao phan tichiting ngwn thu @a trong.

* Ngudn NSNN dp

Déi tugng sinh vién, bc sinhduoc cip Ngan sach baddg caodang
chinh quy, trungap chuyén ngtéip va trung ép ngre. Cac k¢ caodang
lién théng, caatang va trung &p wvira lam vra hpc thi khéngduoc cip
ngan sach. Cach tinh NSNNpccho nét sinh viéndugc tinh dra theo
sb lwong binh quan ¢t sinh c6 rt.

Muc NSNN dép hang Bm c6 ting 1én nleng mrc NSNN dp hang
nam tinh binh quan cho #hsinh vién, bc sinh cé xu hong giam dan,
day wra la chi truong aia nha moéc trong véc tirng hrdec giao cho
truong tr cha vé tai chinh, & tao lap thém ngdn thu dé trang tai,
khéng B thusc nhiéu vao Ngan sach. M khac con do nguyén nhan
Xuit phat fr diéu kién tuyén sinh @a nha tedng ma niec chi NSdbi véi
tirng k8 c6 sr bién dong riéng.

Déi vai hé trung dp chuyén ngléip va trung p ngté, mic NSNN
cap cho mdi hoc sinh gim din qua cac #m, nguyén nhan |a d#di vai
hai k¢ nay tirong tuyén sinh khangtat chi tiéu.

* Ngudn thu tr hoc phi, E phi

Trén @ 5 so sanh gia mrc thu e phi thic # ¢ truong Wi muc
thu theo quydinh, va so sanh @ tc do ting HSSV i téc do ting
hoc phi cho thy:

- Mirc thu hyp ly, dam bao theo quydinh, ngwn thu fr hoc phi va ¢
phi trong Am 2009da ting Ién so i hai mam trauéc. Tuy nhién @i
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muc thu ke phi nay Bu so i cac trdng tr thuc thi tHip hon dgip 2
dén 3 Bn. Pidu nay nét mat gitp cho teong LTTP ndéi riéng va cac
truong cong 4p ndi chung tugn sinhdau vao § dé dang ton rit nhicu
S0 Wi truong tir thuc. Nhing mic khac éing cho tiy mirc thu hgn nay
S0 Wi mirc gi4 & ngay canging cao thi mic thu khdngdu dé truong
trang tai cac khan chi phi, dodé nha toong con phi phu thusc rat
nhiéu vao nirc ngan sachap dé dapung cac ngdn chi.

- Muc hoc phi ting qua cacam chi yéu 1a do nirc thu ke phi/sinh
vién, hpc sinh qua cacam taing chr khéng plii la do krgng sinh vién,
hoc sinhduoc tuyén vao trrong ting. Biéu nay cho thy cong tac tugn
sinh dia nha teong chra 6t nén chra thu hdiduoc nhigu ngroi hoc dén
dang ky.

* Cac khain thu tr dich w, va thu khac:

Trong c&c ngén thu tr dich w thi pHin I6n & ngwn thu tr cac bp
dao ko ngin han nhr anh in, tin hoc, k& khai qugt toan thié, kiém tra
chit lugng sin phim (KCS)..., ngoai ra con cdrtcac bp lién kKt dao
tao, con ngan thu fr nghién &u khoa e khéngdang K, diéu nay cho
thiy coéng tac nghiéniw khoa hc ¢ truong con nhdu han cké, chra
tuong xrng Wi déi ngi cac nha khoadt aia cac inh wrc khoa lvc oo
ban. Tuy nhién trong niing rim gin day nha teong ding da c6 quan
tam ton nhéu dén hat dong nghién au khoa hc, thé hién qua véc
truong triégn khai diéu tra nghién gu, tim héu nguyén nhan va &
phéapdé khic phuc tinh tang trén.

2.2.2.2. Clip hanh chi

- Téng chi tiéu @a trrong ting qua cac #m. Trongdd ngwn chi Ibn
nht 1a chi cho con ngpi chiém trung binh gn 50% tng ngwn chi,
con hi 14 cac ngan chi khac bao @n: Chi qun ly hanh chinh va chi
chuy@&n mdn nghp wu (nhém 2) chi sra chira, mua sm TS@® (nhém
3) va chi khac (nhém 4).
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Hinh 2.2: Ngi dung va ¥ trong cac khain chi tir tdng nguan kinh phi

- Trong Hng ngwn chi @ia trong, rim 2007 va am 2008 ch bao
gom céac ngan chi throng xuy&n. Nm 2009 c6 thém ngu chi khéng
thuong xuy&n ning chém ty trong it nho ( dudi 10%) dungdé chi
cho nhém 1 va nhém 2.

D¢ biét ré duoc nguyén nhanih dén sy bién dong trong o ciu
nguon chi dia trong tadi vao tim héu a thé ting mi dung chi.

* Nhom chi con ngoi

Nhin chunging khain chi trong nhém Héu c6 xu lwréng ting din
qua cac @m (hinh 2.4) bién dong ting nhéu nhit 1a tién lrong va ph
cap lwong, con 4i thi ting chim. Tién lvong ding la ngén chiém ty
trong cao nht trong Bng chi @ia nhém 1(hinh 2.5) Biéu nay hoan toan
phu hop voi cha truong, chinh sachia nha mée ta trong nitng ram
gan day th hién qua nic luong @ ban ngay cangiugc diéu chinh ting
din ngoai ra con ddoi ngii can I giang chy khéng nang gia ting qua
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cac rim. Tuy nhién Wc chi ti luong con &ng nhic, chra chi tong
dén hoc ham, loc vi cia ngroi giang vién ma chchd tong dén tham
nién coéng tac va e vu. Hon nira mrc lrong chi té so \6i mat bang
chung con thp vi vy khdng to dugc dong hrc dé nguoi lao dong nang
cao ring suit va chit luong gang dy, va ding gay kho kin cho
truong trong véc tim kiém ngwbn nhan trc gioi dé nang cao cit lwong

dao ho.
Bang 2.11. DI DUNG VA TY TRONG CHI NHOM 1

CHi TIEU ' NAM 2007 ' NAM 2008 ' NAM 2009

SOolugng | % | Dluong | % 9 luong %
Tién lwong 1.920.51% 26,51| 2.692.861 32,24 3.499.614 33,11
Tién cdng 299.744 4,14| 253.640 3,04 500.073 4,73
Phu cip luong 972.799 13,43 1.370.619 16,41] 1.877.867 17,77
Hoc bbng HS,SV 783.89910,82] 569.110 6,81 623.770 5,90
Tién thwéng 28.544 0,39 8.599 0,10 0,00
Phc loi tap thé 90.129 1,24 95554 1,14 110.673 1,05
Céc khaan déng gop 385.878 5,33 532.679 6,38 694.033 6,57
Thanh toan ca nhan khag 2.761.780 38,13| 2.829.059 33,87 3.264.356 30,88
Tbng dng 7.243.290 100| 8.352.121 100| 10.570.388 100

Nguon: B&o c&o quyt toan nim 2007-2009

Trong Hng qu luong, thi mirc lwong aia can b céng nhan vién dbi
ra ngoai bién oh phai tra bang ngwn hoc phi khéng nkiu diéu nay
giup cho thu nép aia giang vién § cang &ng.

Cac khan chi thanh toan ca nhan khac bawengchi thu nlp ting
thém hang thang choagig vién, can & cong nhan vién chin ty trong
khéng nfb trong Hng ngwn chi ia nhoém 1, ngoai ra con cé cac kho
chi lam thém gi, vuot gio, tién coi thi, pluc wu thi.... Chi té thu nHip
tang thém theo théngrt71/2006/TT-BTC Wi cach chi nay thi idc
lwong ting thém nhiu hay it gira cac ging vién clng ngeh, bic lrong
phu thuoc rat 16n vao Kt qua lao dong aia can b cdng nhan vién trong
ky. Diéu nay § khich E can § cong nhan vién lam & tt hon, dem
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lai hiéu qua cho trdng cao bn. Tuy nhién \éc phan lai két qua lao
dong Van con nhéu bit cap din dén mot b giang vién khoéng con tich
cuc trong ging day, anh hrong dén chit luong cay hoc va s phan céng
cong viéc aia khoa, trong.

Chi tién throng, cac khan phuc bi tap thé duoc chi theo quydinh
hién hanh éa nha méc, vaduoc chi ir cAc ngon NSNN va t quy
khen thréng, phac éi. Tuy ch chiém mot ty trong nhb. song ngdn chi
nay phin nao @ing cho thy sr quan tdm ¢a nha méc va lanhdao nha
truong dén src khoe, doi sbng Vat chat va tinh thin cia toan b can B
coéng nhan vién. Ngoai cac riguchi cho ging vién thi teong con chi
cho q hoc bdng aia sinh vién.

* Nhédm chi nghép vu chuyén mén va dim Iy hanh chinh

Hinh 2.6 ti& hién ty trong cac Bi dung chi trong nhém 2 choiy
ngudn chi phi plac vu cho cdng tac chuyén mén ngay cafmgtmnh,
va chém ty trong cao trongdng ngwn chi aia nhém 2: Tuy nhién
trong ptin chi nay khdng cé gin kinh phi cho sinh vién vaaig vién
di thuc tp, thyc €, va kinh phi chi cho ¢t mua thét bi thiuc hanh, thi
nghiém theo yéu &u con han hep, ch méi dapung Hi thiéu cho not sb
nganh ly thugt, déi voi cac nganh cong nghthuc phim thi con #t
thiéu thjn.

Cac khan chi phi hanh chinh coailtrong nhém 2déu giam Vé ty
trong qua cac am. DAy |a sr nd lyc rat 16n cia trong trong vic giam
cac ngén chi khdng @én thiét, tiét kiem chidé tang chi cho cac nbim
vu can thiét khac d¢ing nhr ting thém ngdn thu cho can ®dnhan vién
cua trong. Mac khac tuy cac ndin chi phi hanh chinh ngay cangdit
giam, nhung nha teong Van dam bao cac néc chi lop ly, phu lop voi
tirng diéu kién oy thé, diéu chinh ting din qua cac #m (theo tc do
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truot gia ), va phan chia céuskhac nhau gia cac thanh ghlén, cac
ving mén dic biét 1a déi véi ngudn chi cong tac phi.

Déi v6i nhém chi cho ®a chira throng xuyén TS® phuc wi cho
cong tac chuyén ménia tnrong nhin chung corit it.

* Nhém chi mua &m, sra chira TS®

Ngudn chi nay c6 xu téng gim manh qua céac #m, nguyén nhan 1a
do ngwn chi nay phn I6n dugc diu tr tr ngwn vén khéng tlrong
xuyén va ¥n dau tr xay drng a ban.

* Nhém chi khac

Can or vao Kt qua haat dong tai chinh sau khi trangatrcac khan
chi phi, thrc hign diy du ngha w véi ngan sach Nhaudc theo quy
dinh (thué va cac khen phii ngp khac) 5 chénh éch thu bn hon chi
do Tha trudng don Vi quyét dinh trich Bp cac qg, sau khi tbng nhit
vé6i té chrc congdoan trén o s quy dinh aia théng & 71/2006/TT-
BTC ngay 09/08/2006v@ Bo Tai chinh lxéng din thyc hién Ngh dinh
43/2006/ Nb-CP ngay 25/04/20061a Chinh ph, dugc chia theo th tu
sau:Qy phat trén haat dong sr nghigp - Quy khen throng va Qg phuc
loi - Quy du phongdn dinh thu niap

Ngoai chi q§ ra, nhém 4 con bacdm cac khan chi khac nir chi
ky niém cac ngayd lon, chi tép khach va chi4o hiém tai sin.
2.2.3. Quyét toan thu chi

Hang rim, don Vi déu duoc huong din thyc hién 1ap dr toan va
quyét toan ngan sach. Bao c&o quyoan hang im duoc lap day du,
thé hién twong ddi ré haat dong tai chinh trongam ciadon Vi.

Tuy nhién céng tac qéytoan ngan sachiadon vi con clim tré so
véi quy dinh
2.2.4. Cong tac Kém tra, kiém soat
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Hién nay trong chra p mot ban kém tra, kBm soat qua trinh thu
chi tai chinh 4i truong. Viéc kiém tra, kém soat chduogc thrc hién qua
kho ac theo quydinh.
2.3.PANH GIA NH UNG KET QUA PAT PUQC VA HAN CHE
CON TON TAI TRONG CONG TAC QU AN LY TAI CHINH T Al
TRUONG CAO PANG LUONG THUC - THUC PHAM DA
NANG
2.3.1. Két qua dat duoc

- Truong caodang Luong thrc — Thrc pHim c6 truyn thdng hon 30
nam xay drng va phat tén, da duoc cacdon vi sir dung laodong danh
gia cao, c6 uy tin trong ngandiéu nay goép phn rit lon trong véc
tuyén sinhdau vao @a trrong, o didu kién nang cao ndin thu cho
traong.

- Poi ngii can 1 vién chic doan Kt nhit tri, can b gido vién tam
huyét véi nghé nghigp, nhiu gido viénda trai qua cong tac tic t, phat
huy kinh ngh¢m trong ging day

- Véi sy canddi tai chinh trong st mot thoi gian dai cho thy tinh
trang tai chinh @a trrong ft 6n dinh, Bn viing.

- C4c ngdn thu ngoai ngan sachng qua cac am, gop pln ting
nguon thu cho trong, ko thuan loi cho viéc thre hién tr chi tai chinh
trong nha trong.

- Viéc ar dung ngwn tai chinh é@ng ngay cang dp ly hon theo
huéng ting ty trong chi cho cdng tac chuyén moéramgy dy, taing ty
trong chi cho con ngpi, giam chi phi hanh chinh

- PHin chi da thrc hién trong déi tét qua ba am con i hién &
chénh ¢éch thu chi ngay cangng, nén Wc trich Bp cac q§ ciang ting.

- Truong d& chi dong nghién Gu va xay gng quy clé chi tiéu i
bo phu hlyp woi dic diém va nhém w cua tnrong, quydinh ai thé, rd
rang va kp ly gitra cac khan chi.
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2.3.2. NHing kho khin, han ché ton tai

+ Ngudn tai chinh @a trong Van con ph thu thusc nhiéu vao
nguwn ngan sach Nhandc cip hang am.

- Nguon thu r hoc phi @ia tnrong chraduoc khai thac Hiu gua.

- Viéc khai thac cac ngim ngoai ngan sach Nhardc con nhéu bit
cap, chra cé K hoach, dinh hréng V& cac ngon khai thac va isng sr
dung cac ngin nay cho gidowt dao to

- Nhitng han ché trong codng tac &toan ti don vi: doi ngii can 1 tai
chinh - K toan con cha dapung duoc yéu du moi cia @ ché quan ly
tai chinh theo tong ting arong tinh tr cha caa trong nhr hién nay,
chwa dap tng dugc chrc ning tham noru \é tai chinh cho candlanh
dao nha teong nhr mot gidm déc tai chinh, chding ki & mac hach
toan.

- Viéc phan b giita cac i dung chi @ing chra thit s hop 1y, chra
dapung dugc myc tiéu nang cao éhluong ging cay va hyc tp

- Nha twrong ding chra dua radugc mot hé thdng cac chtiéu danh
gia kiém dinh chit luong mang tinh chin dé lam cn or do lwong higu
qua.

- Co ché cdng khai tai chinh afa duoc thec hién nghiém tac, con
mang tinh hinh tirc

2.3.3. Nguyén nhandn tai

- Nguwn tai chinhdau tr cho gido dc —dao to con hn ché.

- Viéc nhan thrc V@ muc dich, y ngfia, i dung @ia Ngh dinh
43/2006 con ofra day du, cac ¥n ban hedng din thec hién con chra
ddng b, con gip nhiéu kho khin trong qué trinh tn khai thrc hién,
cac quydinh & mirc chi NSNN choitng sinh vién &n chra 16 rang, ¢
the.
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- Viéc phan ép van chra xacdinh ré qugn va ngfia w cia cacdon
vi du toén trong o ché tr cha tai chinh.

- Co cau t chirc by may chra hoan thin, thiéu bd phan nghién é¢u
trién khai; khio thiva kiém dinh cHit luong;

- Poi ngii can 1§ tai chinh — k toan pln 16n c6 do tudi cao, $
lwong can B nghiép wu cé trinhdé saudai hoc rit it,. Dodé bi han ché
kha niang tiép thu va @p nhit cac chinh sach, élto méi ciing nhr trang
bi kién thirc V@ tin hoc...

- Poi ngii gido viéndang trong qua trinh&b tuc hoc tip nang cao
trinh @6 chuyén mén néntt luong tham giatao to va NCKH h phan
tan. Can b quan ly va vién clic chuyén moén nghp wu da duoc ting
cuong song tinh chuyén ndipi khdng cao, k ning lam véc han cle.

- Thiéu chinh séch thu hat ngi gioi la mot tré ngai 16n  trée sic
hat laodéng tr nhirng doanh nglép ¢ mirc thu nkip cao.

- Tai truong chra hinh thanh ®dphan kiém soat bi bo

Chwong 3 — GIAl PHAP HOAN THI EN CONG TAC QUAN LY
TAI CHINH T Al TRUONG CAO PANG LTTP
3.1. Q0 SO PE XUAT Gl Al PHAP
3.1.1.Pinh hwéng cia nganh

Dam bao duy tri § & dau tr cho gido dc trong bng chi ngan sach
nha nréc dugc 1a 20% trong giaitoan 2009-2012, pin dau dat 21%
vao rim 2015, trongto tap trunguu tién cho giao et phd cap, gido dic
¢ nhitng vung kho kiin, vang séau, vung xa. Ngoai ngan sach nhicn
ngwn luc cho gido dc € duoc huyddng tr cac 6 chirc kinh €-xa hoi,
cacdon vi st dung nhanirc saudao to, dugc chia ¢ vai nguoi hoc va
céc 1% giadinh.

Viéc phan B tai chinh cho cécocsy gido dic dugc thre hién dya trén
nhu du thec va Kt qua haat dong aia trng @ sd nham tao ar canh
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tranh lanh mnh, khuyén khich cac e so phin diu nang cao ¢ luong
va hiéu qua gido dic.

Nguon lyc cho gido dc dugc quan ly va sr dung c6 héu qua trén @
so nang cao tinhytcha cia cac o sv gido dic, dam bao tinh minh lach
va trach nhim ddi voi Nha nréc, ngroi hoc va xa bi. Tir nay dén
2020, it ca cac © ¥ gido dic déu duoc kiém toan va cong bcong
khai két qua kiém toan.
3.1.2.Pinh hwéng cia truong

Nang cao ciit lugng dao wo hing cach ap trungdéi méi muc tiéu,
ndi dung, plrong phép dy va hc, phrong phap km tradanh gia; xay
dung doi ngii gido viénda vé sd lugng vadat chuin chit luong; ting
cuong @ s vat chit, ddy manh tng ding céng ngh thong tin; thrc
hién cac yéu #u vé dam bao chit lvgng va kém dinh cHit luong.

Phét trén chrong trinh, ®i dung, nganh nghdao ko theo réng
dao to da dip, da nganh ngh thuc hién lién thong, lién &, da caing
ho& lai hinh dao #o; ting ardong @ s& vat chit, gido trinh, tir vién
dam bao dap ung yéu @u vé chit luong va quy médao o theo tiéu
chuin Viét Nam; thu hat cAc ngm luc tai chinh;eng ding, chugn
giao tén b khoa hc cong nghip; kiém dinh cHit luong trrong; ting
cuong hpp tac trong mdc, Wi nhap khu wc va quc t... nhim khéng
nging nang cao ang lyc, chit lugng, héu qua, quy modao o, thrc
hién tw cha theo quydinh va @i thién diéu kién lam vic, nang cadoi
song can b, gido viéndam bio phét trén Treong ken vitng, dap ung
yéu du phat trén kinh € - xa ki cuadat nuéce.

3.2. MOT SO GIAlI PHAP NHAM HOAN THI EN CONG TAC
QUAN LY TAI CHINH C UA TRUONG CAO PANG LUONG
THUC — THU'C PHAM DA NANG

3.2.1. Hoan thén cong tac fip du toan
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+ L&nhdao nha trrdng cin phii coi trong hon nira dén céng tacdp
du toan viday 1a K hoach tai chinh o ban, tng hop tit ca cac hat
dong aiadon vi bang ch tiéu la tén

+ Can xay drng k& hoach chén luoc haat dong trung va dai 4n, cho
phép trong dinh hréng dugc ké haach dao wo, canddi dugc thu chi,
giam lang phi ngbn luc vaung phé kp thoi vai nhitng kho khin trong
moi trudng (hién nay terong ch Igp dy todn ngin hgn);

+ Truong nén nghiéntw ap ding thr nghiém phrong phap dp dr
toan dra trén véc xacdinh céc chtiéu trong @ toan @n ar vao nh¢m
vy, muc tiéu hat dong trong @m ké hoach, phi lp voi diéu kién ay
thé hién c6 diadon vi, ap ding cho ndt s hoat dong tr cha caadon vi
3.2.2. Qun ly ngudn thu chit ché va cac giai phap nhim ting
cwdng nguwdn thu cho trueong
- Can phii thuong xuyéndbi chiéu, kiém tra cac ngdn thu dé chng
viéc that thoat ngan thu.

- Tang arong quin ly chit ché cong tac tai chinh,usdung ngwn lyc
dung hréng, dung muc dich va theailng It dinh. Thrc hién dang quy
ché coéng khai tai chinh trénang mi bo, dam bao sr dan chi va tham
gia qun ly, giam séat cac hwdong tai chinh ¢adoi ngi can [ va gido
vién trong ttrong

- Tang arong cac hat dong lap ké haach.

- Tham gia tich gc vao dr andau tr Gido dic trong va ngoaiusc

- Cho phép cac khoa tim kiém, ky két, quan ly cac lyp dong dao wo,

dich wi bén ngoai, va tkc hién trich op lai cho tnrong theo it ty 1€

qui dinh a thé, treong cH kiém tra, theo ddi cac ndua thu nay.

- Nén c6 chinh sach thu hit sinh viérbgué du thi va theo hc tai

truong.

- Huy dong ngwn tai chinh i cac khan déng goép.dau tr cia cac é

chirc kinh €, x& i, cac doanh nghlp, ca nhan ...
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- M& rong thém quy md va nganh rigiéo to cac bp ngin han.

- Sir dung Von vaydé nang ép va xay ang moi ky tic x4,

- Péi véi hoat dong dch wi, cin o chic dau thiu & ting thém ngan
thu aia teong vi di nhu can tin, nhadé xe....

- Mot sd cac gii phap 1o trg dé taing ngun thu

3.2.3. Hoan thén quy ché chi tiéu ndi bd

3.2.4. Tang ardng quan ly chi tiéu tiét kiém, hiéu qua:

- Trong thyi gian ©i nha tuong cn kiém tradéi chiéu cacdinh mic
vé quan ly hanh chinhié c6 nhing diéu chinh phil kyp, nhim tiét kiem
khoan chi nay.

- Khai thac i da loi thé truyén dat théng tin qua & thong mang i
b, gép plan lam giam chi phi hanh chinh

- Han ché nhitng khain chi phat sinh khéngam trong K hoach dau
nam.

- Can xay drng lai cac mirc chi cho kp ly véi tinh hinh thrc &, tiét
kiém nhrng phai di d6i vaoi hi¢u qua.

3.2.5. Tang arong dau tw, nAng cao o s Vit chit caa trueong

- Xay drng ke théng @ sv ha ting trong dbi hoan chinh phu lop Vi
tiéu chuin dao to hién hanh,dap ung quy mddao ko va nghién ¢u
khoa lyc cia mbt truong da nganh.

- Xay drng va hoan aimh ke théng cac phong thi ngéin dat tiéu chun
- Khai thac va s dung c6 héu qua co v vat chat, thiét bi hién c6

3.2.6. Nang cao cong tac dm ly tai chinh ké toan

* Nang cao #ing luc ciadoi ngii can o ké toan — tai chinh

* Sip xép hoan thin by may I€ toan tai chinh

3.2.7. Kiém tra, kiém soét quy trinh quan ly tai chinh

- Kiém tra viéc Iap du toAn ngan sach, uk hién du toan va quét
toan kinh phi

3.3. MQT SO KI EN NGHI
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KET LUAN

Tai chinhdéi véi cac trong hoc ¢ vai trd Bt sic quan tong trong
sy phat trén aia ke thong dao to, nghién ¢u khoa lhc, nd vra l1a
phuong tién dé hé thong dao wo duy triduoc haat dong aia minh, wra
la cdng @ d& Nha nréc va cac ¢ sv dao ho thuc hién cac clrc ning
theo nlitng muc tiéuda dinh. Trong céac trong dai hoc, caoding réu
kha nang tr cha tai chinh cang cao thiad nang cao ¢l lugng dao ko,
dbi m6i phuong phéap ging cay, déi méi trang thét bi phuc wvu cho viéc
day va hyc, nang caaoi sbng can b cong nhan vién cang abéu kien
thuc hién t6t. Bac biét, viéc gia nlp t chic throng mai thé gici mo ra
cho chang ta nbil o hoi nhung ding ¢6 nhéu thach tirc ké ca linh
vuc dao #o. Vi vay doi héi cac trong ¢ Viét Nam phii c6 ar thaydoi
toan dén dé hoi nhap voi xu thé chung @a toan th gisi. Pay 1a nhém
vu dit ra ring ré, doi hoi ting ardong quin ly tai chinh theo dsng da
dang hoa céc ndin tai chinh va gin ly hiéu qua tai chinh trong giao
duc wra 14 yéu éu wvira ladiéu kien dé phat trén gido dic & nudc ta noi
chung va trong Caodang LTTP ndi riéng, #ng dang la trung tandao
tao, nghién ¢u khoa lc da nganhda finh wec chit lvgng cao trong
khu wrc va trén th giéi.

Dé tai “Quan ly tai chinh teong Caoding Lwong Thic — Thrc
Phim Da Ning” d& cé nliing dong gop thét thyc cho céng tac din ly
tai chinh , gép pdn nang cao ch luong dch w, ting tinh héu qua
trong quin ly tai chinho truong LTTP ndi riéng va cadon vi sy nghigp
c6 thu néi chung. ¥ co ban dé tai da dat duoc nhing muc tiéu va
nhitng nhém vu nghién ¢u dit ra.

1. Hé théng hoa o s3 Iy luan V& cac ngdn tai chinh va qin ly tai
chinh¢ cac tirong Pai hoc, caoding céng dp trongdiéu kién hién nay:
Luan van d& khing dinh dugc vai trd @a tai chinh trong gidoud, trong
d6 nguon NSNN gir vai trd quan ng va qugt dinh.
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2. Théng qua phan ticdanh gia tlrc trang cac ngan tai chinh va
guan ly tai chinh 4i truong, ot mat luan van da ch radugc: tai chinh
thuc ar 14 céng a hitu hiéu va ladong lyc kinh € quan tong dé truong
hoan thanh nim w to I6n mabang va Nha néc giao pho, 4o diéu
kién nang cadoi sdng Vit chit, tinh thin cho can b giang vién, quato
tao dong hrc @& nang cao lu qua giang chy va nghién u.. Mat khac
qua nliing yéu @u, doi hoi buc xdc tr thuc tién dat ra ding nhr dua
trén nhing luan diém, luan or khoa hoc, luan vin da ch ra nhing ©n
tai, han cté trong qua trinh tic hién da cang hoa céac ndin tai chinh,
quan ly va sr dung tai chinh c6 lu qua. Nhiing ©Hn tai d6 duoc thé
hién ¢ nhiéu mit ¢ ca cap Vi mé, diéu nay én duoc sra doi, khic phic
cho phu bp Vi yéu céu vadoi hoi cua thrc tién.

3. Trén © 5 nhitng Kt qua dat duoc va han ché tdn tai, ciing nhr
nhitng dinh hréng phét tén kinh € xa i, diu tr phat trén gido dic
ciia nganh vai@ tnrong, Iuin vian da dé ra nhiing gii phap thét thuc,
phu hyp nham thyc hién ¢6 héu qui qua trinh huydong va qun ly s
dung tai chinh ga trong. Nhiing gii phap, kén ngh néu dugc quan
tam kip thoi va ding mrc € g6p plin dam bao qué trinhda cang hoéa
cac ngén tai chinh va gin Iy sr dung c6 héu qua, daping va phic wu
t6t cAc yéu au aia sr nghiép phat trén gido dic & nuéc ta.

Tuy nhiénday la nft dé tai nghién ¢u sau, éng va dng hop dé cap
dén nhigu linh wrc va nlitng Van dé kha nhy cam, tuy kin than éng da
c6 nhéu 6 ging, song do @i han \& thoi gian nghién Gu va o day
ciing cH la hrdc diu nén lén van khéng tranh kbi nhirng thiéu sét han
ché, kinh mong s gop vy, ch din aia Hoi ddng khoa bc, cac nha khoa
hoc, céac thy, co gido vatdng nghép gilp tac gi bd sung hoan tin dé
tai nghién ¢u aia minh.



