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MO DAU

1. Sr can thiét cia dé tai nghién aru

Ké toan néi chung vaétoan guan tri néi riéng la mt trong
nhitng cdng @ quan tong déi voi cac nha gén tri doanh nghéip trong
viéc ra quyt dinh, quin 1y, kiém soatdanh gia hat dong.

Ké toan trach nkdim la ndt bo phan cia k& toan quin tri 3
cung ép théng tinday du, thich yp cho vic danh gia #ing lyc cia cac
nha qun ly trong véc lya clon quyét dinh vadanh gia Kt qua thuc
hién quyét dinh d6 i tirng cip quin ly thdng qua \ic uy quyén hay
phan ép quan ly.
2.Pdi twong va pham vi nghién atu

Luan van tp trung nghién @u nhiing mi dung @ ban & ké
toan trach niéim va viéc van dung ké toan trach nléim trong cac doanh
nghiép tr van thiét ké va xay fip.

Pram vi nghién &u cia dé tai la k¢ thbng k& toan trach nigéim
tai Cong ty @ phin Thiét ké Vién thong Tin loc Ba Ning.

3. Muc dich nghién aru ciia dé tai

Ké thira nhirng nghién ¢u ly luan trong mréc va nréc ngoai;
Nghién aru thyc tién vé t6 chac trach nhgm dang dén ra ti Céng ty
Co phin Thiét ké Vién théng Tin kc Da Ning, phin 4nh o ciu
chuc, trach nhdm quan ly va tai chinh €a cac b phan déi véi muc tiéu
cia H chic. Tir d6 rat ra nieng ket luan 1am @ s khoa hoc vé ké toan
trach nhém, danh gia thanh quhaoat dong aia cac b phan théng qua
céc chi tiéu nlim gidp cho nha gun ly cia doanh nglép thrc hien mot
cachddng b, phat huy va khai thacétn ning aia cac b phan dé hoan
thanh nuc tiéu chung ¢a doanh nghp.



4. Phrong phéap nghién au

Vé mat pheong phap lan, luan vin duoc thec hién theo quan
diém duy \at bién ching, duy wt lich gr, phrong phap #p cin he
théng.

Phrong phap nghiénuu oy thé caa dé tai la xay dng o s ly
luan V& ké toan trach nidim tir nhitng kKt qua nghién ¢u trong réc va
nudc ngoai, &r d6 nghién @u thyc trang W ké toan trach nkdim tai
Cong ty @ phan Thiét ké Vién théng Tin loc Da Ning va & dung
phuong phéapdiéu tra dién hinh, plrong phap phan tichomg hop,
phuong phép tirc ching dé ddi chiéu cac vn dé... trén @ sy d6 dua ra
nhitng mi dung @n hoan thén phu lop véi kha nang thre hién dugc.

5. Két cAu cia luan vin

Ngoai pan mo dau va Kt luan, phi luc danh mc tai liéu tham
khao thi luan van dugc chia lam 3 chong:

Churong 1: NHing van d Iy luan oo ban vé t6 chic ké toan
trach nhém

Chuong 2: Thrc trang @ t6 chirc ké toan trach nléim tai Cong
ty C6 phin Thiét ké Vién théng Tin ke Ba Ning

Chuong 3: Mot 5 giai phap hoan tigh t chic ké toan trach
nhiém tai Céng ty @ phan Thiét ké Vién théng Tin c Da Ning

CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LU AN CO BAN
VE TO CHUC KE TOAN TRACH NHI EM

1.1.Khai quat vé ké toan trach nhigm
1.1.1. Khai ngm ké toan trach nhigm

Ké toan trach nléim 1a k¢ théng k& toan cung ép thong tin ¢
két qua, hiéu qua haoat dong aia cac B phan, cacdon Vi trong nét
doanh nghip. Bé la cdng a do lrong, danh gia hat dong aia nhrng



bo phan lién quandén dau tu, loi nhuan, doanh thu, chi phi m&kphan
d6 c6 qugn kiém soat va co trach rim twongung.
1.1.2. Muc dich aia ké toan trach nhigm

Muc dich aia K toan trach niéim lado leong, quadd danh gia
trach nhém quan ly va Kt qua hoat dong aia tirng b phan trong vic
thuc hién muc tiéu chung@a toan doanh ngép.

1.1.3. K toan trach nhigm 1a nji dung o bén ciia ké toan quin tri

* Thong tin & toan trach nhim h¢ thong deéi dang so santiroc

* Phrong phap phan la@ chi phi phii dap i#ng muc tiéu quin ly
Cu thé

* Phrong phapdo thi - biéu do biéu thi moi quan ¥ cia théng tin

* K¢ toan trach nhim sr dung phrong phap phan tich riéng thich
hop dé cung @p théng tin
1.1.4.Anh hwéng Vé thai dé cia ngwoi qudan ly doi véi hg thong ké
toan trach nh?m ’ ,

Hé thong k& toan trach nlim £ cung @ép cac ch tiéu, cac
cbng @ va cac bao céo lanvsd cho vic danh gia Kt qua caa g bH
phan va trach ntéim cia trng cip quan ly. Do \ay thaido cua tirng nha
quan tri by phan < anh hrong dén hiéu qua caa hy.
1.2.Ndi dung t6 chirc ké toan trach nhiém
1.2.1. W chizc phan dip quin ly 14 o s¢ cia th chirc ké toan trach
nhigm

Tb chic phan ép quan ly 1a viéc ngroi quan ly giao quygn ra
quyét dinh cho ép quan ly thip hon trong qué trinh ha dong aia
doanh nghip. Va d@p drdi d6 chi ra quyét dinh trong plm vi trach
nhiém cia minh.

1.2.2. B chirc cac trung tam trach nkim
1.2.2.1. Khéi ném \é trung tm trach nkim:



Trung tdm trach nim la ndt bo phan , roi ma nha qan tri b
phan chiu trach nhim Vé viéc hoan thanh trach rédm cia b phin
minh. Mot cdng ty @m nhiéu trung tdm trach nbin. He théng k& toan
trach nhém trong ndi quan & véi co ciu t chirc théng quasdd sau:

Hé théng ké Co ciu td Chi tiéu
toan trach chirc quan ly danh gia
nhiém
A 4 y
Tru;ng tam | Holﬂdon.g > RI. ROI
dau tur auan tn
A 4 A 4 A 4
Trung tam i [« Tong cong > C_:henr) éChv
ty, cbng ty, loi nhuan, Ty
nhuan oY Al R
chi nhanl I€ loi nhian
Trung tam Xi nghiép, Chénh ¢ch doanh
., » thu, Ty 1€ lgi
doanh thu Xuong nhuan trén doanh
thu
Trung tam T6, doi san | ﬁhé}]f}ﬁcz_chﬁ
. , x N »1  pni, lyle chi phi
chi phi xuat, thi cong trén doanh th

S do 1.1 Wi quan I gizza hé thong ke toan trach nhém
Véi co cau t chirc quin ly
1.2.2.2 Xay gng cac trung tdm trach néin
Trung tam trach néin

Pau vao Pau ra

»| COng viéc >
Hang hod o dich wu
T \bn

Céc ngbn lyc sr dung




a. Trung tdm chi phi

Trung tadm chi phi la trung tam néado ngroi quan ly chi cé
quyén kiém soat va ciu trach nhgm dbi véi chi phi phat sinh.

b. Trung tdm doanh thu

Trung tdm doanh thu laanhbo phan trong ndt t& chic ma
nguoi ¢6 trach nhém nhiém quin ly & day cé qugn didu hanh va cé
trach nhém ddi véi doanh thutat dugc trong plam vi minh qun ly.

c. Trung tdmdi nhuin

Trung tdm ¢i nhuan la trung tam trdch néin ma ¢ d6 nha
quan ly chiu trdch nhim & két qua kinh doanh &n phim, dich w caa
trung tamdo, nhing khéng cé quin quyét dinh dén vbn dau tu.

d. Trung tamiau tr

Trung tamdau tu 1& trung tam c6 qun cao nht, trung tam nay
thuong thupc V& cac chi dau tr hay dai dién caa mHt nhom ngoi bo
vén vao doanh nghp.

Khi danh gia hdu qua caa trung tamifiu tr ta throng dra vao
cac chtiéu tai chinh sau:

- Ty Ié hoan ¥n dau tr ROI (Return on investment)

- Loi nhuan con ki RI (Residual income)
1.2.3. Cli tiéu danh gia thanh qui cac trung tam trach nhém

a. Cac clitiéudanh gia thanh gdé cia trung tdm chi phi

Dé danh gia thanh dqucaa trung tam chi phi théngthng dra
trén cac chtiéu o ban sau:

Chénhéch chiphi = Chi phi tirc # - Chi phi dr toan

Chénhéchtyl¢ chi  Chiphi thrc t Chi phi dr toan
phitréndoanhtt ~ Doanhthutyct  Doanh thu ¢ toan




b. Cac clitiéudanh gia thanh gartrung tam doanh thu
Panh gia thanh ducia trung tam doanh thitrge thé hién qua
tinh hinh thrc hién nhitng cH tiéu @ ban sau:
Chénhéch doanh thu = Doanh thuuth t& - Doanh thu d toan

Chénhéch ty 1€ lgi Loi nhuan thec t Loi nhuan dy toan

nhian trér doanh th  Doanh thu wtoar  Doanh thu ¢ toan
c. Céc chitiéuganh gia thanh qa cua trung tam ¢i nhugn
Thanh gé cia trung tdmdi nhuan dugc thé hién tip trung qua

2 chi tiéu @ ban sau:
Chénhéch loi nhuan = Loi nhuan thec t - Loi nhuan dy toan

Chénhéch ty 1€ B Loi nhuan thyc t Loi nhuan du toan
loi nhuan trérvén  Vén heat dong cur todr  Vén heat dong du toar

d. Céc clitiéudanh gia trung tandau tw
- Ty sUit sinh bi ciia von dau tr (ROI)
loi nhudn

ROI =
Vén dau tr
- Thu ntap thang dr (RI)
Rl = Loi nhuan aia trung tmiau tr - Chi phi & dung v6n
1.2.4. B chirc hé théng bao céo K toan trach nhim
1.2.4.1.Ddc diém aia 6 chirc hé thong bao céo &toan trach nhém
T chic hé théng bao céo &toan trach nléim la viéc t chic
hé thong cac bao céo ph anh Kt qua vé cac chitiéu tai chinh ch yéu
theo thrc t dat dugc va theo d toané tirng trung tdm trach nén
trong ot khaang thoi gian nhit dinh.
1.2.4.2. Ni dung aia t chic hé théng bao céo ktoan trach nhim
a. Bao cao trach nldm a:ia trung tam chi phi



- Panh gia nic ¢6 hoan thanh & hoach sin xut trong ndi
quan k& vai ké haach tiéu th
- Kiém soét chi phi trong & quan I¢ véi doanh thurdc tinh
- banh gia nic d6 hoan thanh céc chi ptiinh mrc va chi phi
dyu toan
- Xac dinh cac nguyén nhan elyuan va khach quan tééng
dén tinh hinh tirc hién cacdinh mic va dr toan chi phi
b. Bao céo trach ném aia trung tdm doanh thu
Thé hién tit ca cac doanh thu phét sinh, chi phi phat sinh
theo dr toan va theo tirc t; ty & loi nhuin trén doanh thu v té chi
phi trén doanh thu.
c. Bao cao trach nim aia trung tdm i nhuin
B&o céo kt qua san xuat kinh doanh theo hinh e & dur
dam phi ko diéu kién cho nha gin tri kiém soat chi phi, doanh thua
cac trung tamdi nhuan
d. B4o céo trach ndim aia trung tamdau te
Trinh bay thu nfp va tinh hinh tai chinhudtoan va thc
hién cia mbt bd phan, cung ép théng tin kp thdi cho nha qan tri cip
cao gilp cho & cé nhing diéu chinh kp thdi nhim 1am ting sinh bi
cua doanh nglp
1.2.5. Vai trd va phan l@i ciia dw toan trong I thong ké toan trach
nhigm
1.2.5.1. Vai tro ga dv todn trong i thang ké toan trach nhim
- Giup cho véc kiém soat &i nhuan va hat dong kinh doanh
- Dy todn & nit tiéu chi lu ichdé so sanh & qua thuc hién
- Viéc so sanh gia dr toan va tixc & con gidp ich cho doanh
nghiép trongdanh gia cac nha guo tri
1.2.5.2. Phan lai dir toan trong I thong ké toan trach nhém
a. Dy toan I phdn
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Du toan 1§ phan theong dugc lap theo ndt trong ba tiéu thc:
Noi dung kinh & cua cac hat dong, dia diém phét sinh va i gian
hoat dong.

b. Dy toan chung
Trén @ si tong hop cac chtiéu dr toand cac é@p oo so, cac

phong ban dirc ning € tdng hop céac ch tiéu aia dr toan 1 phan
thanh dr toan chung cho doanh népi Dy toan chung&gitp cho nha
quan tri cip cao cé mt cai nhin éng quét toan dn vé toan 1 haat
dong aia doanh nglép va hréng cac b phan dén viéc thec hién céac

muc tiéu chung.

KET LUAN CHUONG 1

Toém hi, ké toan trach nidim 1a mdt bo phan caa kK toan qun
tri, cung ép cho nha gin tri cac chi tiéu dé danh gia Kt qua cua ting
bo phan trong nét to chac.

Nhiém wu cua k& toan trach niéim 1a xay drng céac trung tam
trach nhém cho phu hp V6i co ciu t chac vadic diém kinh doanh
ciadon vi. Thdng qualo thiét 1ap he théng théng tin K toan quan tri
phuc vu cho nuc tiéu qun tri doanh nghiip.

Trong chrong 1 @a luan van, tac gi da tip trung khai quadiac
diém ké toan trach nléim, xacdinh mi dung d@ia © chic ké toan trach
nhiém nhr viéc t chic phan ép quan ly; t6 chic cac trung tam trach
nhiém; xacdinh cac chtiéudanh gia thanh duquan ly va xac 4p cac
hé thong bao céo &toan trach nidim c6 lién quanbdng thyi danh gia
duogc vai trd @a dr toan trong b théng ké toan trach nigim.
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CHUONG 2
THUC TRANG VE TO CHUC KE TOAN TRACH NHI EM T Al
C.TY CP THIET KE VIEN THONG TIN H QC PA NANG
2.1. Giéi thiéu vé Cong ty CP Thiét ké Vién théng tin hoc Pa Ning
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat #h

Thuc hién chi truong aia Nha mée cong tyda chuygn doi
hinh thic s hitu tr doanh nghip nha mdc sang coéng ty & phan.
Ngoai knh wrc tr van lap dy 4ndau tr va thiét ké dy toan , céng ty
kinh doanh nhiu nganh ngh méi la giam sat, thi cong xayip cac
cong trinh vén thdng, céng nghthéng tin, xay dng cong ngtp, ko
an,diéu khién tr dong, dan dng vadau tr xay drng ha ting cho thué.
2.1.2.Ddgc diém % chirc sin xudt kinh doanh aia coéng ty

Cong ty CP THit ké Vién Théng Tin loc Ba Ning kinh doanh
cac nganh nghsau:

- Dich w tu van lap dr &ndau tr va thét ké du toan

- Dich w1 xay drng, Kp dat va bio dudng

- Dich w cho thué ¢ s ha ting viéng théng

- Dich w gidam sét thi cong xayuthg va fp dit thiét bi

Cong ty xay ¢ng mo hinhd chic sin xuit nhr sau:

- Phong ban afc ning ¢om c6 phong $ chic hanh chinh,
Phong ngién @u KHKTCN, Phong & haach kinh doanh, Phongék
toan TKTC

- CAc xrong thét ké: T chirc va thrc hién cong tacit van, lap
du &ndau t, thiét ké ky thuat thi cdng va giam sat thi cong

- Ban quin ly dy an - @ o ha tang: Trién khai thrc hién cong
tac dau tu, o chrc quan ly, bio dudng va vin hanh o s ha ting cho
thué

- Xi nghiégp dich w tr vin xay drng: C6 tr cach phap nhan,
thuc hién Iip dat, thi cong xaydp, bio dudng cong trinh
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| Hoi dong qun tri |

Giamdéc |

Ban kiém scat

y—Df’:)i xay lp | | Dai ung aru va ko deong |

* Quy trinh sin xudt cia cac wéng thiét ké

S do 2.1: S do co cdu 6 chirc cong ty

A ] . Hoan thén hd
Nghién dru Khao sét Lap b&o cao Lap DA so DADT theo
hé so du an dean |, khiosatDA | | dautw phé dugt va

lap ho so QT

: Hoan thén ho
Nghlén aru Khéro s;’tt Lap bao cao Lap so TKDT theo
hé so dy &n thiétké [ khaosatTK [®| TKDT phé duyt va kip

ho so auvét toar
Nghién au Giam st Lap béo cao NT ctac Lap ho so quyét
hoé so TKDT thi cong giam sat giam sat toan cong tac
giam sat thi
cong

S do6 2.2 Quy trinh én xuit ciia cac xong thigt ké
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* Quy trinh sin xudt ciza Xi nghiép Dich vu tur vidn xay deng

Xem trong Ang Iuan van chinh thirc
* COng tac €n xuat cia Ban quin ly dw an - CSHT

Trién khai céng tadau tr ha tang cho thué ¢m nha tam, ot
anten, may phatién, ngwn dién lusi AC; Phoi hop v6i cong ty timdoi
tac dé thuong thio ky két hop ddng cho thué & théng @ s ha ting
trén; T chac van hanh, Bo dudng, hio tri ha ting cho thué; & chic
cong taamng aru ngwn dién AC khi c6 & 6 mét dién husi AC.

2.1.3.Ddgc diém % chirc ké toan i cong ty

Ké toan trong

A 4
Pho P. K toan kiém
ké toan ong rop

\ 4

l l v v v v

K& toan [K&toar |Ké toan | |Kétoan [Ké toan Thi
vén | |nguyén |tluong| | [theo dof |khéilg quy
bang | |vatlieu,|| vacac||| XN., va cac
tién, | |cong w|| khaan ||| xuong | | khaan
thanh dung trich TKva| [phaithu

toan rdi cu, theo doi XL | |phai tra

bd TSCp || luong

KT xi nghiép va KTdoi xay lp , tng aru
S do 2.4 B do t6 chirc bp may K toan aia cong ty

2.2. Thrc trang t6 chirc ké toan trach nhiém tai Céng ty b phan

Thiét ké Vién théng tin hoc Pa Ning

2.2.1. W chirc phan dip quin ly trong cong ty
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2.2.1.1. Phandp quin ly \é tai chinh

* Poi vai cong ty

* Pdi v6i don vi hach toan ph thudc 1a Xi nghép Dich w tu
van xay drng

* Pbi véi cacdon vi hach toan tec tiép tai cong ty nhr cac
xudng thiét ké, Ban qun Iy du an - CSHT
2.2.1.2. Phandp codng tacdp cac k¥ hazch

Viéc phan ép lap ké hoach aia céng ty gm: Ké hoach sin
xuat kinh doanh; K haach dau tr phat trén; Ké haach sra chia Ion;Ké
hoach nghém thu — thanh toan; &hcach cung ép vat tu thiét bi; Ké
hoach cung ép von; Ké haach laoddng - tién lrong...
2.2.1.3. Phandp céng taefdu thiu va giao khoan

a, To chirc codng taatau thiu

Quaé trinh 4p hd so tham giadau thau tai cong ty nhr sau( S

do 2.5) [ Hoi dong quin trj |
| Giamdéc |
I
! v v v
P NG P. KT TKTQ

[
Lap ho so tai chinh
ccp gia vir, dmic
gia xdrng

Lap hd so Pé xuat ky thuat, TK
nang hrc bphap t.cbng, tinh to4
nhan s Kh.lugng VT

e

Trén nhiing @ s dé xuét ky thuat, bién phap thi cong,
k.lugng thi congdgia vat tu, dinh mic XD, ho so tai chinh 4
I AP HO SO DIT THAL

S do 2.5 ¥ do Phan cong chic ning nhigm w phuc w cong tacdu
thau
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cong ty »{ Phan thu budip chi phi
guan ly cia cong ty

o ia Phan thu budép chi phi

Xingh

' hghiep » quan ly caa Xi nghép

— l - Phan thu bidap chi phi

boi thi cong o truc tiép thi céng cong

trinh

S do 2.6 S do Phan @p cdng taaedu thiu, giao khoan

b, T6 chic cdng tac giao khoan

b.1/ To chic giao khodan

b.2/ Hinh tlkc giao khoan:

* Gia giao khoardugc tinh choing laai cbng trinh nieng phii
dam bao duy tridugc bo may quin ly
2.2.2. Phan tich tinh hinh gin ly doanh thu, chi phi va én ddu tw
tgi CONg ty @ phin Thiét ké Vién thong tin hpc Pa Ning
2.2.2.1. Tinh hinh gin ly doanh thu

Doanh thu éth w xay kp dugc hach toan vao TK 5114,
Doanh thu éth wi tr van thiét ké duoc hach toan vao TK 5113 (théng
ké chi tét cho trng xrdng). Doanh thu igh w cho thué ¢ s ha ting
duoc hach toan vao TK 5112.
2.2.2.2. Tinh hinh g Iy chi phi )

Tai Cong ty CP Thit ké Vién thdng Tin loc BPa Nang c6 3
nganh ngh kinh doanh khac nhau déaywvé cong tac & chic quan tri

chi phi @ia ndi Iinh wrc 1a khac nhau.

2.2.2.3 Tinh hinh gin ly wn dau tr
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Cong tyco phan thiét ké Vién théng tin loc Ba Ning von dau
tu dugc theo doi va gan ly tap trung ti céng ty. Theo quy ¢hvé phan
cap tai chinh, Céng ty giacim cho Xi nghép dich w Tu van xay drng

quan ly va sr dung.

2.2.3. CAc chtiéu danh gia thanh qui qudn Iy tgi Céng ty @ phan

Thiét ké Vién thong tin hpc Pa Néing

CAc cli tieu danh gia thanh guquan ly tai cong ty @m: Chi
tiéu danh gia céng tadau thiu va giao khoan; Ghiéu danh gia tinh
hinh thrc hién ké hoach; Cac chtiéudanh gia hiu qua kinh doanh.
2.2.4. B chirc hé théng bao céo di bg trong Cong ty é phan Thiét

ké Vién théng tin hpc Pa Ning

Bdng 2.1 Trinh # ld@p b&o céo K toan nji bé

Chi phi, doanh thu c6 khi ning
kiém soat

Hé thdng bao céo 1i bd

Tai Cbng ty

Chi phi kHiu hao tai 8n & dinh

Bang tinh khu hao tai 4n ¢
dinh

Chi phi sra chia tai $n & dinh

Chi phi ga chira tai $n 6 dinh
ké haach va thrc hién

Téng hop chi phi 4n xuit dich w
xay lap

Biéu 02b/BCNB B&o bao chi phi
xay lip céng trinh theamng
khoan muc chi phi

Tong hyp chi phi én xuit dich w
Tu van thiét ké

Biéu 02a/BCNB Béo céo chi phi
san xuat kinh doanh theodu

Téng hop chi phi 4n xuit dich w
cho thué o 5 ha ting

Biéu 02a/BCNB B&o céo chi phi
san xuit kinh doanh theodu t

Téng doanh thui@ trng dch w,doanh thu
ca cbng ty, chi phi ginly doanh nghép

Bang Hng hop két qua sin xuit
kinh doanh toan cong ty.
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Céacdon vi truc thugc, chi nhanh
Tong hyp chi phi én xuit dich w | Biéu 02b/BCNB Béo béao chi phi
xay lap xay lip céng trinh theamng

khoan muc chi phi

Doanh thu @a trng dch wu Biéu 01 “ Bo cao nhanh”
Chi phi gqun ly Bang ©ng hop chi phi gan ly

2.3.Panh gia thuc trang té chirc céng tac K toan trach nhiém tai
cbng ty

KET LUAN CHUONG 2

Qua thrc trang cbng tac &toan va qan ly cia cong ty, tac gi
rat ra nbt s nhan xét cong tacdt chac ké toan trach nisim tai Cong ty
CP Thét ké Vién thong tin lc Ba Ning nhr sau:

Qua thrc trang © chic cdng tac & toan ai cong ty. Tac gi
nhan thay rang cong tyia brdc dau thec hién dugc phan ép quin ly va
hinh thanh céc trung tam trach émiphu lyp i quy mé @ia cong ty.
bong thyi céng ty ¢4 xay drng dugc cac quy ch hoat dong va ban
hanh citiéu, bao cadé danh gia thanh gucaa cac b phan.

Tuy nhén kg thong K toan trach niéim tai Cong ty é phin
Thiét k& Vién théng Tin bc BDa Ning con nhdu mit han ché. Viéc
phan dp quin ly va xacdinh cac trung tam trach g chra dugc o
thé. Viéc danh gia Kt qua cia cac doanh ngép chi yéu chi dwa vao
doanh thu la chinh da tinhdén hiéu qua quan ly cia cacdon vi. Céng
ty chra xay drng duoc dinh mrc chi phi choitng B phan nén véc
kiém soéat chi phi aradat hiéu qui.Hé thdng b&o bao ¢i bo con & sai
chra mang tinh thong xuyénanh hréng dén viéc nim bt thong tin
kip thoi ctia doanh ngl8p. Ngoai ra qui trinh thu éip théng tin plac w
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cho viéc lap b&o céo & bo con théu tinh K thong va chra dong o
gitra caadon Vi.

Qua nghiéneu he théng k& toan trach nkim cia céng ty, cing
véi viéc van dung ly luan va nliing nghién @u trudce, tac gi rut ra
nhitng bién phapdé bé sung,diéu chinh nhim gitp cdng ty nang cao
vai trd dia cac trung tam, xayudg phrong phapdanh gia Kt qua va
hiéu qua kinh doanh rigt cach toan @n hon.

CHUONG 3
MOT SO GIAlI PHAP HOAN THI EN TO CHUC KE TOAN
TRACH NHI EM TAI CONG TY CO PHAN THIET KE VIEN
THONG TIN H QC PA NANG

3.1. Sr cin thiét phai hoan thign té6 chirc ké toan trach nhigm tai
Cong ty c phan Thiét ké Vién théng Tin hoc Pa Ning

Qua vic nghién é¢u nhing @ v ly luan Vé t6 chrc ké toan
trach va tlrc trang  chic ké toan ai Cong ty & phan Thiét ké Vién
thoéng Tin loc DA Ning. TAc gi nhan thiy ring céin phii dwa ra cac
bién phap nBm hoan thin cdng tacd chic ké toan trach nidim dé
phuc wu cho yéu &u quan Iy 1a mbt viéc can thiét va c6 y ngia thyc
tién.
3.2. Nhitng yéu du dit ra vé hé théng ké toan trach nhiém tai
Cong ty 6 phan Thiét ké Vién théng tin hoc Pa Ning

Hé théng K& toan trach nkdim dugc xay dmg phii gin v6i dic
thu sin xuat kinh doanhdi céng ty; H thong ké toan trach niém phii
dap ung duoc yéu au quan ly kinh &, tai chinha cac ép trong cong
ty; Hé théng ké toan trach nidim xay drng phii phan bét rd quyén han
va trdch nHim oy thé caa tirng nha qan ly & mdi cip; Hé théng k& toan
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trach nhém phii xay drng ke thbng béo céo ¢i bo khoa ke dam bao
phuc wu cung dép thong tin @a k& toan trach nigim.
3.3. Mot sb giai phap xay deng hé théng ké toan trach nhigm tai
C6ng ty 6 phan Thiét ké Vién théng tin hoc Pa Ning

T6 chac ké toan trach nléim theo o cdu phan ép quan ly mé
hinh méi gdm 2 xi nghép va 1 Ban gin ly; Xay drng b may K toan
hoan thén viéc xir ly thdng tin trong cac trung tam trach ¢t Hoan
thién cong tacdanh gia thanh ququan ly cia céac trung tam trach
nhiém; Hoan thén t chic hé théng bao céo ktoan trach nidim
3.3.1. Hoan thén té chic phan d@p quin ly va xay amng cac trung
tdm trach nhigm theo md hinh ndi ciza cong ty
3.3.1.1. B chirc phan ép quin Iy i Cong ty & phin Thict ké Vién
théng Tin lac Pa Ning

* Cap thir 1: 1a cac xong thiét ké, cacdoi xay lap, cacdoi tng
ctru. Nha quan tri cia dip nay la cac trong xrong, doi truong.

* CAp thrr 2: 1a cac xi ngldp. Nha qun tri cip nay & cac giam
dbc xi nghép va chiu trdch nhdm vé moi hoat dong aia chi nhanh.

* Cép thir 3: Toan cong ty - 1a4p quan ly cao nkt.

Coéng ty
P. T6 chrc Hanh P. Ké toan P. K. hach P. Ng ¢
chinh TKTC kinhdoanh KHKTCN
b PR [ ) A | \
XN dich w1 Xay drng XN tu van Thiét ké Ban quin ly DA - CSHT
'3 ! !
boi xav lap | Xuéna thét ké 1.2.3.TTD | | Poi ima aru 1.2.2

S do 3.1 $ do co cdu phan @p quin ly tzi Céng ty @ phan Thidt ké
Vién théng Tin bhc Pa Ning
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Ghi chu:

»
»

Quanéchi dao

................ Quan B cong véc
3.3.1.2. Xay g@ng md hinhd chic cac trung tdm trach nin i Cong
ty o phin Thiét ké Vién théng Tin hc Pa Ning theo o ciu phan @p

quan ly.

a, Xacdinh mé hinhd chic cac trung tam trach rém
Dya vao © cau phan ép quan ly, mé hinh é chac céac trung

tam trach nlim duoc thiét 1ap gom 3 dp quan ly:
- Cap thir nhit |a cac xrong, doi san xuit day |1a cac trung tam

chi phi.

- Cip thir hai la cac Xi nglép, Ban qén ly du an - CSHT tirc
thuoc cbng tybay la cac trung tanwl nhuan.
- Cap thir ba la xét trén toan cong @y la trung tandau t

cong ty.
Truna timdau tw
v * v
Céc Xi nghtp Ban qun ly de an — CSHT
Truna tdm oi nhudn Truna tdm oi nhuin
v v v
boi xay Xudng boi ting
lap T.ké cau 1,2,3
1,2,3 1,2,31T Trung
Trung Db tdm chi
tam chi Trung phi
phi tam chi
phi

S dé6 3.2 M6 hinhd chic ké toan tradch nhim
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b, Xac dinh muc tiéu va nhdm wu caa cac trung tdm trach
nhigm sau: Trung tamtau tr (Cong ty); Trung tamoi nhuan (Xi
nghigp); Trung tam chi phi.
Dé quan ly chi phi c6 hu qua cin thiét phai xay drng b ma
chi phi.
3.3.2. Xacdinh by may kK toan cho md hinh d chirc ké toan trach
nhiém tagi Cong ty @ phan Thiét ké Vién thong Tin hpc Pa Ning.
M0 hinh 6 chic by may K toanduoc dugc xay ding trén o
s nen tang aia by may k€ toan @i. Ke toan i moi phan hanh trong &
may K toan @a cong ty phi vira thec hién nhiem wu cua k€ toan tai
chinh va wa thrc hién nhiém w cia k& todn guan tri cho cdong ic
dugc giao @a minh. ’
“ Su bo tri nhan & phuc vu cho mé kinh k& toan trach niim co6
thé dugc thiet 1ap nhr sau:

Trung tdm trach Nha quan trj Nhan ar ké toan
nhiém
* Trung tdm dau tw | Giam déc coéng| Phong K toan cong ty
Cip cong ty ty quan ly toan 1§ haat dong

tai chinh @a cbng ty

* CAc trung tam lgi | Cac giamddc xi | Phong K toan @a cac xi
nhuan nghigp va giam| nghip va I toan ban
Cac xi nghtp va Ban| doc Ban

* CAc trung tam chi

phi + Cac twong | + CAc nhan vién ting ké
+ Trung trdm chi phj xuéng, doi | ¢ cac »uong, doi thi cong.
dinh mrc truong Thyc hién viéc tap hop tat

ca cac chi phi phat sinb
cac xroéng, cac doi thi
cong dé¢ bao céo chg
truong xuong va doi

truéng
+ Trung tam chi ph{ + Truong céac| + Nhan vién E toan i
tu do phong ban ofc | cong ty, 6ng hyp nhing
nang chi phi phat sinh & quan

ly tai van phong cong ty
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3.3.3. Hoan thén cbng tacdanh gia thanh qui cia cac trung tam
trach nhi¢gm
3.3.3.1.béanh gia thanh ga cua trung tam chi phi

banh gia thanh dqucaa trung tdm chi phiwh trén © s cac
bao céo chi phid&hoach va thrc hién.
3.3.3.2.hbanh gia thanh qa cia trung tam i nhugn

Viéc danh gia thanh dquciaa trung tamdi nhuan dra vao cac
chi tiéu sau: 7 1& lgi nhuan trén doanh thu; st doanh thu trénén
dau tur; Ty suit loi nhuan trén chi phi SXKD. Ba trén céac dhtiéu trén
giam déc cong ty co th so sanhdanh gia ¢ tinh hinh hat déng sin
xuit kinh doanh @a trng trung tamdi nhuan.
3.3.3.3.panh gia thanh gdi cia trung tamdau te

Viéc danh gia thanh dqucia trung tamdau tr c6 thé dya trén
hai cH tiéu tai chinh sau:yT1¢ hoan vn dau tr (ROI) va Loi nhuan
con ki (RI).Chi tiéu ROI tuy 1 mt chi tiéu Hi uu nhing Van c6 nliing
han ch va ch tiéu RI khic phic duoc nhitng han ché caa cH tiéu ROI.
3.3.4. Hoan thén té chirc hé théng bao céo K toan trach nhigm

So d6 trinh tr bao céo trongéthéng K toan trach nidim acia
cbng ty § duoc thyc hién nhr sau:
B4&o cdo thic hién aia cac phong banjg hpp ] Cong ty

lai trong B&o céo tic hién cip cong ty

v Phong Ban
Bao cao thc hién cia xi nghép, tong hop lai

trong Bao cdo tinc hién caa cac phong ban

5 Xi nghiép

Bé&o céo tlrc hién cia cac xong, doi tong

hop lai trong Bao c&o tirc hién cip xi nghép L Xuéng, doi
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3.3.4.1. Xay dng bao cao g toan chi phidi cac trung tam

Béo céo ¢ toanduoc lap chi tiét theo cac hao phad néndon
gia trng cbng Viéc.
3.3.4.2 Xay deg bao cao thc hién chi phi @a cac trung tam trach néin

Bao céo thrc hién chi phidugc lap cho frng trung tam chi phi.
B&o cédo nay&la cin ar quan tong dé danh gia thanh gucaa cac
trung tdm chi phi.
3.3.4.3. Xay dng bao cao g toan i cac trung tdmdi nhugn

B4o dr todn cac trung tamyil nhuan dugc xay drng theo irng
cong trinh, hng mic céng trinh ¢bi véi Xi nghiép xay Ep); theo tng
ky thuc hién (Xi nghip tr van thiét ké va Ban qgén ly DA - CSHT).
3.3.4.4 Xay dang B4o cao thc hién tai cac trung tamdi nhugn

Tir cac bao caoua trung tam chi phi,& hop voi bao céo kt
gua kinh doanh. Cadon vi lap bdo céo tirc hién voi tu cach la cac
trung tdm bi nhuan dé danh gia het dong aia minh.
3.3.4.5. Xay dng béo céo d toan i trung tamdau tr

B&o céo ¢ toan trung tandau tr duoc lap tai cdp cao nht cua
Coéng ty. Bao caowtoanduogc lap lam @ so cho viéc danh gia hiu
gua haat dong aia cdcdon vi thanh vién va iBu qua caa trng linh wc
dau tr. Bao céo d toandau tr duoc lap trén © sv bao céo d toan @a
céac trung tAmali nhuan, dr todn king canddi cuadon vi thanh vién.
3.3.4.6. Xay dng bao céo thc hién tgi trupg tamdau twe q

Bao céo thrc hién cia trung tamiau tu dugc lap tai cdng tydé
theo ddi, phan tichanh gia hu qua va chit lugng dau tr. Day la bao
céo bng quét nht trong cac lai bao c4o ta cAc trung tm trach ré.
B&o céo nay c6 thgidp cho Hi déng quin tri va Ban giamdéc c6
nhitng thong tin &n thiét cho viéc ra cac quét dinh. Bang b&o céo nay

duoc thiét ké nhe sau:
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Bdng 3.14 B&o céo tic hign trung thmdau tw quy 4 nim 2010 &i
Cong ty CP Thét ké Vién théng Tin hpc Pa Ning

b Chénh lgch
Chi tiéu \Y Nam Du TI’-II_I’C Nam Du

- trwoc toan hién i wbe t04n
1.Doanh thu | 10.462| 11.625 11.768 1.3 143
2.Chi phi én xuit 8.910 9.900 10.048 1.13 148
kinh doanh
3.Loi nhun 1.552 1.724 1.720 16 14
4.Vbn dau tr binh 9.900| 11.000 11.00D 1.10 0
quan
5.Chi phi & dung 990 1.100 1.10( 11 0
vén (4) x 10%
6.Ti stht sinh bi trén 13 14,8 14,6 1.6 0,2
doanh thu (ROS) =
(3)/(1)x100
7.Vong quay $n dau 0,95 1,06 1,07 0.12  0.01
tu
(2)/(4)
8.Ty Ié hoan ¥n ROI 14 15,6 15,6 1,6
(3)/(4)=(6)x(7)
9.Lgi nhuan con hi 562 624 620 57 -4
RI
(3)-(5)
10. EVA = (3)x75%- 174 193 190 15 -3
(5)
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3.4. Mot sb giai phap quan ly bé sungdé hoan thién té chirc ké toan
trach nhiém tai Cong ty o phan Thiét ké Vién théng Tin hec Pa
Ning

Lanhdao cong ty phi tién hanh &u trdc ki mé hinh hat dong
kinh doanh aa doanh nglép. Phii té chic bd may K toan hréng dén
két hop c ké toan tai chinh va&toan quan tri. Doanh nghip phai dao
tao boi dudng doi ngii nhan vién & toan co trinndd chuyén mén va
phai am héu vé nhiing kién thic khac nir quin tri hoc, thing ké va
toan hc

KET LUAN CHUONG 3

Trong toan b cheong ba nay, tac gida tip trungdua ra cac
giai phap nfim hoan thin t chirc ké toan trach niéim tai Céng ty @
phan Thiét ké Vién théng Tin e Ba Ning.

Trén @ s thuc trang cong tac & toan trach nkdm tai cong ty
vadinh hréng chén legc md rong qui mo &n xuit caa cong ty. TAc @i
da hoan thin t chic ké toan trach nléim theo md hinh i phu hop
V6i y&u Giu cia cdng ty trong thi gian i.

Két hop gitta thrc tién va ly Iuan tac gi & hoan thin cac i
dung: T chirc phan ép quin ly va xaadinh cac trung tm trach réni;
Hoan thén cong taatanh gia thanh ququan ly tai céng ty; 6 chac hg
thdng bao céo &toan trach nidim vadic biét xay drng b sung ndt sb
dinh mrc chi phi riéng cho céng ty.

Trén @ s cac ch tiéu danh gia va bao caoia k¢ thong K
toan trach nkdim coéng ty thanh gucia cac nha gin ly tir &6 giamdbc
cbng ty § c6 nhing bign phapdiéu chinh haic kich thichdé thic day
qué trinh ing tnrong aia doanh nglép mot cach lyp ly theo nuc tiéu
dadé ra.
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Viéc xay drng ¢ théng K toan trach niéim 1a dn thiét boi
tinh cHit quan tong aia nd. Tuy nhiénté phat huy hdu qua con ph
thusc vao thaido caa nha qan tri cac d@p.

KET LUAN

Trong rén kinh € thi truong, cac doanh ngép luén chd tong
dén thanh qa haat dong aia nhan vién minh. Ktoan trach niéim l1a
cbng @ danh gia kt qua va hiu qua hoat dong aia cac trung tam trach
nhi¢m trong doanh nghp.

Dé tai nayda ln luot dwa ra cac khai 8m va vai tro aa ké
toan trach nk#im. La ot phan cia Kk toan qun tri, ké toan trach nkim
déng vai tro cung4p théng tin cho cac nha guitri trong viéc t chic
vadiéu hanh céng tydong thyi gitp cho nha gin tri kiém soét gén ly,
danh gia vadiéu chinh nhim heéng dén muc tiéu chung éa doanh
nghiep.

Dé tai ¢4 phin anhduoc thyc trang © chic ké toan trach
nhiém tai Céng ty & phan Thiét ké Vién théng tin oc Ba Ning. Trén
co so lay y kién cia nhirng nha qén tri cAc ép tai cong ty, tac gi da
phan naodanh gia thrc trang © chic ké toan trach nkéim tai céng ty
nay.

Trén @ so thuc & két hop véi nhitng ly luan, tac gi da dua ra
céac bén phap hoan thi t chic he thong K toan trach nidim tai Cong
ty cd phin Thiét ké Vién théng Tin loc Pa Ning.

Nhin chungdé tai ¢ dap ung dugc nhiing yéu éu o ban cia
muc tiéu dé ra. Tuy nhiéndé trién khai thanh céng hay khéng trong
thuc & con phi thupe vao thaido cia nha qan tri.



