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MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ctru

Trong nhiing ndm gan day cac DNVN ngay cang thé hién duoc vai tro
ctia minh, da tao ra co hdi to 16n trong viéc ap dung nhiing tién bd khoa hoc ky
thuat, st dung nguén luc ¢6 hi¢u qua, lam cho nén kinh té hoat dong nang dong
hon, déng gop dang ké vao thu nhap quéc dan, giai quyét nhiéu viéc lam, ting
thu nhap cho nguoi lao dong ¢ ndong thon.

Viét Nam tir khi chuyén d6i nén kinh té ké hoach hoa tap trung sang
kinh té thi truong, nhét 1 sau khi Luat Doanh nghiép duoc ban hanh, cac doanh
nghiép phat trién nhanh chong ca vé sb luong va chat lugng. Nong thén nude ta
chiém t6i 74% dan sb, véi 1,5 triéu ho kinh doanh va ¢ 72 ngan trang trai s¢ la
tiém nang to 16n dé phat trién cac DNVN & nong thon. Tuy nhién, téc do phat
trién cac doanh nghiép ¢ néng thén dang c6 xu hudng giam (ty trong doanh
nghiép néng thon giam tir 14% nam 2000, xuéng 11% nam 2003 va 10% niam
2005), chura trong xtng véi tiém ning.

Thira Thién Hué ciing dang trong bdi canh chung ciia dat nude, doanh
nghiép néng thén chua thue sy phat trién twong xing voi su ky vong. Nguyén
nhan cua tinh trang d6 1a gi? Giai phap nao nham gitp cac DNVN ¢ ndng thon
Thtra Thién Hué phat trién? Mit khac, viée phat hi¢én va danh gia thuc trang
phat trién cac DNVN & nong thon Thira Thién Hué dén nay chua c6 mot nghién
ctru nao thuc hién mot cach c6 hé théng ca vé 1y luan va thyc tién. Xuét phat tu
nhing 1y do néu trén, chung toi chon van dé “Phat trién doanh nghiép vira va
nhé & nong thon Thira Thién Hué” lam deé tai luan an.

2. Muc dich nghién ciru ciia dé tai
2.1. Muc tiéu chung

Panh gia thuc trang phat trién cic DNVN & nong thon, dé xuat nhiing
dinh hudng va giai phap co6 co sé khoa hoc nham thiic day phat trién cac DNVN
o nong thon Thira Thién Hué.
2.2. Muc tiéu cu thé

(1) Hé théng hoa va van dung nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé phat
trién cac DNVN & nong thon trong diéu kién Viét Nam; (2) Phan tich danh gia
thue trang phat trién cac DNVN & nong thon Thira Thién Hué; (3) Bé xuét dinh
hudng va cac giai phap phét trién cac DNVN ¢ nong thon Thira Thién Hué.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong khao sat chinh 1a: cac doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép
tu nhan, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty cd phan, hop tac xi, hoat dong
trong cac linh vye phi néng nghiép: (1) khai thac khoang san; (2) cong nghiép
ché bién; (3) san xuat va phan phdi dién, nudc; (4) xay dung; (5) thuong mai va
(6) dich vu.



3.2. Pham vi nghién cuu

- Vé néi dung: Nghién ctru nhirng vin dé kinh té va to chitc phat trién
cac DNVN ¢ nong nghiép Thira Thién Hué.

- Vé khéng gian: Nghién ctru cac DNVN ¢ khu vyc nong thén Thira
Thién Hué bao gém 8 huyén 1a Phong Pién, Quang Pién, Huong Tra, Phu
Vang, Huong Thuy, Phu Loc, Nam Dong va A Ludi.

- Vé thoi gian: Céc van dé trén dugc nghién ctru co tinh hé théng o nong
thon trong thoi ky doi méi tir nam 1995 dén nam 2004 va dé xuit cac dinh
hudng, giai phap phat trién cac DNVN & néng thén dén nam 2010.

4. Nhirng dong gop cua luan an

(1) Hé théng hoa va bd sung nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé phat
trién DNVN ¢ nong thon noi chung va ¢ Thua Thién Hué néi riéng; (2) danh
gia dung thyc trang phat trién cac DNVN ¢ nong thon Thura Thién Hue trong
giai doan 1995-2004; (3) dé xuat mot sd giai phap chu yéu dé phat trién cac
DNVN ¢ nong thon Thira Thién Hué; (4) cung cip thong tin khoa hoc vé phat
trién DNVN cho cac nha nghién ctru, hoach dinh chinh sach, doanh nhan.

5. Két cAu ctia ludn an: Ngoai phan m¢ dau va két luan, luan an gdm c6 4 chuong.

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP VUA VA NHO O NONG THON
1.1. Co s& Iy luan vé phat trién doanh nghiép vira va nhé & nong thon
1.1.1. Khdi ni¢m vé doanh nghigp vira va nhé & néng thén

Cho dén nay van chua c6 mot dinh nghia thong nhat vé DNVN ¢ Viét
Nam ctng nhu d6i v6i nhiéu nudc va ving lanh tho trén thé gidi. Cac quan
niém vé DNVN thudng thay doi theo timg thoi diém khéc nhau trong cting mot
nganh, mot dia phuong.

Trong nghién ctru nay, chiing té1 quan niém: doanh nghiép vira va nho o
nong thon la nhitng don vi san xudt, kinh doanh doc ldp dwoc dang ky kinh
doanh theo phap ludt hién hanh hoat dong trén dia ban nong thon, co von sdn
xudt kinh doanh dwéi 10 ty dong hodc lao déng dudi 300 nguoi d‘oz voi nganh
cong nghiép va xdy dung, trong nganh thuwong mai, dich vu co von sdn xudt
kinh doanh dwéi 10 ty dong hodc lao déng dwéi 200 nguoi.

1.1.2. Nhitng dac trung co ban cua DNVN 6 nong thon

DNVN ¢ néng thon co6 cac déc trung: (1) DNVN ¢ néng thoén thuong
phan b khong déu trong diéu kién vira phan tan trong cac lang mac, vira tap
trung trong cac lang nghé va dan xen trong khu dan cu; (2) co ngudn gdc tir cac
ho gia dinh cé4 thé, cac HTX-TTCN va cac co 8O tiéu thi ~cong nghiép 6 noéng
thon; (3) hoat dong trong cac nganh nghe truyén thong, ché bién va dich vu; (4)
c6 tinh nang dong, linh hoat trong san xuat kinh doanh trudc su thay d6i cua thi
truong; (5) ¢6 quy mod nho, co sé vat chat ki thuat va cong nghé yéu kém, thiéu
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dat lam mit bang san xuat (6) su hinh thanh va phat trién phu thudc vao dudng
16i chi1 truong phat trién kinh té cia Pang va Nha nudce vao khu vuc nong thon;
tinh than kinh doanh ctia nguoi dan va truyén théng van hoa, nghé nghiép.
1.1.3. Cdc quan niém cin vin dung trong phdt trién DNVN ¢ néng thén

Thir nhat, phat trién DNVN & néng thén la qud trinh thay doi co ban bén
trong ban than moi mét doanh nghiép.

Theo cach tiép can nay co 4 quan diém nghién ctru chinh théng sau: (1)
1y thuyét vé mé hinh chu ky sdng cua doanh nghiép; (2) ly thuyét ve tam ly x4
hoi cua chu doanh nghiép; (3) ly thuyét vé qua trinh dua ra cac quyét dinh quan
Iy; (4) 1y thuyét vé tiép thu kién thirc.

Thit hai, phat trzen DNVN & néng thén la qud trinh tang trudng vé sé
luong, hop Iy vé co cau va quy mo cua cac DNVN o nong thon.

Theo cach tiép can nay, sy phat trién cac DNVN & nong thén duoc hiéu
1a qua trinh ting 1én vé s6 luong doanh nghiép; thu hat thém nhiéu lao dong
duoc giai phong tir néng thon; thu hit thém nguon von dau tu cia xa hoi vao
ndng thon; su phat trién da dang va nang cao chat luong san pham; sy thich tmg
v4i nhitng thay d6i vé moi truong kinh doanh trong bbi canh hoi nhap kinh té
qudc té; va bao dam hai hoa cac loi ich kinh té, xd hoi va méi trudng sinh thai.

Tém lai, phdt trién DNVN & néng thén la qud trinh tang trudng vé sé
lirong, vé quy mé, vé trinh do céng nghé va qudn Iy ciia ban than timg doanh
nghiép va noi chung cho cac doanh nghiép ¢ nong thon, la qua trinh thich ing
nhanh voi nhu cdu thuwong xuyén bzen déi ciia thi trieong va sitc ép canh tranh
trudc xu the hoi nhap kinh té quoc té; la qud trinh bdo dam hai hod cdc loi ich
va phdt trién bén vitng vé kinh té - xd héi - méi truweong néng thon.

1.1.4. Nhitng nhan t6 chii yéu danh hwéng dén sw phdt trién cdac DNVN
1.1.4.1. Nhém nhén vé ning luc san xudt kinh doanh ciia DNVN ¢ néng thén

Nhém nhan t6 ndy bao gém: (a) nhan t6 von; (b) nhan td lao dong; (c)
cong nghé; (d) nang luc kinh doanh cta cha doanh nghiép; (e) cac nhén té khac
nhu vin hoa kinh doanh, mdi lién hé v6i bén ngoai, tinh than hop tac trong kinh
doanh.
1.1.4.2. Nhém nhdn t6 vé méi truong kinh doanh

Nhém nhéan té ndy bao gém: (a) nhitng nhan t6 vé diéu kién ty nhién;
(b) nhitng nhan t6 vé kinh té; (c) nhitng nhan t6 vé méi trudng chinh tri, phap 1y
va co ché chinh sach; (d) nhan td vé vin hoa, xa hoi.
1.1.5. Vai tro cac DNVN ¢ nong thon

Trong qué trinh phat trién ciia minh, cic DNVN ¢ ndng thon thé hién
cac vai tro sau: (1) giai quyét viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi lao dong va
gop phan day nhanh qué trinh phan cong lao dong ¢ noéng thoén; (2) thic day
qua trinh chuyén dich co cdu kinh té noéng thon va xiy dung noéng thon theo
hudéng cong nghiép hod, hién dai hoa; (3) ting cuong co s¢ vat chat ki thuat va
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nang cao chat luong lao dong ¢ nong thon; (4) thuc day su ting truong kinh té
va gop phan 1am ning dong nén kinh té.
1.2. Co s& thye tién vé phat trién doanh nghiép vira va nhé nong thén
1.2.1. Kinh nghiém phat trién cdc DNVN & néng thén ciia mét sé nwéc va
viing lanh tho trén thé gidi
a) Nhit Bin: Co so chinh sach hd trg phat trién DNVN 14 dya vao quy md
doanh nghi€p chir khong phai dya vao linh vuc hoat dong. Do vy, cac chinh
sach d6i voi DNVN bao gom viée trg giup dao tao nhan lyc, cung cép tai chinh
va cung cip thong tin cho cac DNVN; trai qua nhiéu giai doan phat trién cac
chinh sach phat trién DNVN dugc diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thyc té;
phat trién mo hinh “thdu phu céng nghiép”.
b) Vung lanh thé Pai Loan: DNVN c6 vai tro rat quan trong trong nén kinh té;
tap trung chu yéu & 3 nganh 1a cong nghiép, tiéu thi cong nghiép va thuong mai
dich vu; lam thay ddi co cdu kinh té trong hon 30 nim qua; quan 1y theo kiéu
kinh doanh gia dinh van con kha pho bién trong cac DNVN.
¢) Han Quéc: Nhin chung, chinh sach phat trlen cac DNVN ¢ Han Quéc tap
trung vao cic ndi dung cha yéu nhu: phat trién thau phu cong nghiép; khuyén
khich phat trién cong ngh¢ moi va thuong mai hoa san pham moi; hd trg mo
rong thi truong; hd tro von, tin dung, thué; khuyen khich thanh 1ap va bao vé su
tdn tai ctia cac DNVN.,
d) Trung Quéc: Pic trung ndi bat cua sy phat trién cac doanh nghiép nong
thon Trung Qudc 1a: Thit nhdt, phan 16n ngudn von hd tro cho phat trién DNVN
& nong thon lay tir thing du nong nghiép, va tich luy cta cac doanh nghiép
nong thon. Thir hai, doanh nghi€p ndng thén tap trung vao cac nganh st dung
nhiéu lao dong va tai nguyén. Thir ba, cic doanh nghiép nong thon dic trung
boi tinh da dang vé loai hinh so hiru. Thir fir, doanh nghiép nong thén gin bo
chit ché voi cong nghiép thanh thi theo nhiéu cach.
1.1.2. Kinh nghiém phdt trién va chii trwong, chinh sdich doi véi DNVN
1.2.2.1. Kinh nghiém phdt trién cdc doanh nghiép vira va nhé ¢ néng thén

Nhin chung, qua trinh phat trién cac DNVN 6 nong thon trai qua nhiéu
giai doan gan lién voi cac thoi ky phat trién ctia nén kinh té qudc dan. Trong
thot ky khoi phyc kinh té trudc nam 1960 & nong thon co rat it cac DNVN, chu
yéu 1a cac co so tiéu tha cong nghiép. Tu dau nhitng nam 1960 dén nam 1986,
cac DNVN ¢ nong thén cting chu yéu la cac doanh nghiép Nha nude, HTX tleu
tht cong nghiép va ho kinh té ca thé. Do vy, cac doanh nghiép ting trudng rat
han ché, tham chi c6 lic con giam. Trong giai doan ndy chi ¢ cac doanh
nghiép Nha nudc va HTX dugc khuyén khich phét trién. Thoi ky thuc hién
chinh sach “kinh t& méi” tir ndm 1986 dén nay, cac DNVN ¢ néng thon thudc
moi thanh phan kinh té dugc khuyén khich phét trién, dic biét 1a tir sau khi c6
Luat Doanh nghi¢p ra doi va c6 hi¢u luc dau nam 2000.
1.2.2.2. Chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nuoc
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Pang va Nha nudc da co nhiéu chii truong phat trién cac DNVN, bat dau
tir Pai hoi lan thir VI cia Pang, cac Pai hoi VII, VIIL IX va X tiép tiép tuc
khang dinh: “Khuyén khich dé cac doanh nghiép va HTX dau tu phat trién cong
nghiép va dich vu ¢ néng thén. Chu trong phat trién kinh té trang trai, cac loai
hinh kinh té hop tac; ddy nhanh viéc sap xép lai va d6i moi quan 1y cic nong,
lam, truong; phat trién cac loai hinh doanh nghiép, nhit 13 doanh nghiép vira va
nho; phét trién bén vimg cac nganh nghé.”

Thyc hién chu truong cua Pang va Nha nuoc, trong nhimg nam gan day
d3 c6 nhiéu chinh sach va quyét dinh cu thé nham phat trién cac doanh nghiép
doanh nhan, trong d6 c6 cac DNVN & nong thon. Pac biét quan trong 1a su ra
doi ciia Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 90/2001/NDD-CP vé hd trg phat trién
cac DNVN v.v... Nhitng chu truong, chinh sich nay di gép phan tao moi
truong kinh doanh thuan loi va da hinh thanh dugc co ché hd trg, khuyén khich
phat trién cac DNVN & nong thon.

1.2.3. Bai hoc kinh nghigm déi véi phdt trién cdc DNVN

Trén co so phan tich nghién cuu trén day c6 thé rat ra cac bai hoc kinh
nghiém: (1) su phat trién cac DNVN ¢ nong thon phan 16n phy thudc vao chi
truong, chinh sach hd trg va dinh hudéng phat trién cac DNVN theo nganh va
lanh tho cta Chinh phu; (2) tao méi truong kinh doanh thudn loi cho céc
DNVN & nong thon hoat dong; (3) khuyén khich sy lién két giita cic DNVN &
nong thén voi1 cac doanh nghi¢p thanh thi va gitta cdc DNVN nong thon véi
nhau; (4) khuyén khich, diéu tiét hop 1y bang hé thong chinh sach linh hoat va
pht hop véi yéu cau cua timg giai doan; (5) co su ph01 hop chat che gitra cac co
quan hiru quan dé tao nén sttc manh tong hop vé hd tro phat trién cic DNVN.

1.3. Cac nghién ciru c6 lién quan dén dé tai
Trén thé gidi da c6 nhiéu cong trinh va du 4n nghién ctru vé phat trién

cac DNVN tir nhitng thap nién dau cua thé ky XX dén nay. O Viét Nam ciing
c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé DNVN, dang chu v 1a cac nghién ciru ctia To
chtrc lao dong qudc té (ILO) phdi hop véi Tod chic Phat trién qubc té Thuy
Dién (SIDA) va B6 Lao dong Thuong binh va X4 hoi. Nhiéu cong trinh va tac
phém ctia nhiéu to chirc va tac gia vé DNVN ¢ Viét Nam 1an luot duoc xuét
ban. Tuy nhién, & Thira Thién Hué c6 rét it nghién ctru vé DNVN noéi chung va
DNVN 6 nong thon noi riéng.
CHUONG 2. PAC PIEM PIA BAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Pic diém tu nhién, kinh té - xa hdi ciia Thira Thién Hué
2.1.1. Khdi qudt vé dic diém tw nhién
2.1.1.1. Vitri dia ly

Duoc xac dinh la trung tam thuong mai, dich vy, giao dich quéc té va 1a

mot trong nhimg dau méi giao thong quan trong cua khu vire mién Trung, Tay
Nguyén va ca nudc, Thira Thién Thién c6 du tiém ning dé phat trién cac cac
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DNVN trong cac nganh san xuat, dich vu du lich va thuong mai.
2.1.1.2. Bia hinh

Thira Thién Hué c6 dia hinh da dang bao gdm rimg nii, go d6i, dong
béng duyén hai, dam pha va bién. Vi co cau dién tich va dia hinh nhu trén,
Thira Thién Hué c6 loi thé phat trién nong nghiép, nhat 1a nudi trong thuy san,
trong ring, phat trién cac ving nguyén liéu phuc vu cho cac DNVN trong
nganh cong nghiép ché bién ndng, 1am san, thuc pham.
2.1.1.3. Khi hdu

Véi diéu kién khi hau nhiét d6i gié mua, Thira Thién Hué vira c6 diéu
kién thuan loi dé phat trién nén néng nghiép da dang, dong thoi cling gip phai
khong it kho khian cho viéc phat trién cac DNVN ¢ khu vuc nong thon, do
thuong xuyén bi anh huong niang né cua thién tai giy ra.
2.1.1.4. Tai nguyén thién nhién

Thira Thién c6 tai nguyén dat, rung, tai nguyén nuoc va khoang san
phong pht va da dang 1a co so dé phat trién cac DNVN & nong thon.

2.1.2. Khai quat vé dac diém kinh té - xd hoi
2.1.2.1. Tinh hinh ddn s6, lao déng va gido duc

Dan sd toan tinh nam 2004 1,21 1,119 triéu nguoi, lao dong trong do tudi
c6 600 ngan nguoi, trong do 70% song ¢ nong thén. Nhin chung, luc Iugng lao
dong duoc dao tao nghé nghiép con thap, ty 1é lao dong pho thong chiém dai da

s, ty 18 lao dong k¥ thuat chiém khoang 8,6% trén tong sd lao dong cua toan
tinh, dud1 mirc binh quan chung cta ca nudc.

2.1.2.2. Tinh hinh phdt trién kinh té

Kinh té da thoat khoi tinh trang tri tré, tbc do ting trudng kinh té hang
nim cia tinh gan 9,5% trong thoi ky 2000 - 2004, twong duong muc trung binh
chung cua cac tinh thugc khu vuc Bic Trung Bo. Co cau kinh té ting budc
chuyén dich theo huéng CNH, HPH, ty trong nong nghiép giam tir 30,5% niam
1995 xubng con chiém 22,4% nim 2004, cong nghiép va xdy dung ting tir
26,4% nam 1995 1én 34,1% nam 2004 va dich vu tdng twong tng tir 43,1 % Ién
43,5% . Thu nhap binh quan dau ngudi ting 1én 507,9 $ ndm 2004.

2.1.3. Nhitng thudn lgi va khé khén trong phat trién cdc DNVN
2.1.3.1. Nhitng thudn loi cho phat trién céc doanh nghiép vira va nho

Thir nhat, chinh sach d6i méi ciia Pang va Nha nuéce khuyén khich tat ca
moi thanh phan kinh té tham gia phat trién kinh té 13 méi trudong thuan loi dé
phat cdic DNVN & nong thon. Thir hai, vot vi tri dia 1y thuan loi; tai nguyén
phong phti ¢6 nhiéu loai khoang san va néng, 1am, thuy hai san c6 thé lam
nguyén liéu dap tmg nhu ciu phat trién cac DNVN; ¢6 luc luong lao dong doi
dao; c6 truyén théng phat trién cac nganh nghé TTCN; c¢b d6 Hué duoc cong
nhan 14 di san van hoa thé gidi, 1a diéu kién thuan lgi dé phat trién cac doanh
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nghiép trong nganh dich vu, du lich két hop v&i cac nganh nghé truyén théng.
2.1.3.2. Nhitng khé khan anh hwong dén phat trién cdc DNVN

Thir nhat, do dia hinh cua tinh da dang, phtre tap lai nam khu vuc nhiét déi
gi6 mua nén chiu anh hudng nang né cua thién tai; dién tich ty nhién it nén dién
tich lam mat br?mg san xuét cho cac DNVN & nong thon bi han ché. Thir hai,
chét luong ngudn nhan luc VE~lIl con nhiéu han ché nhét 1a thiéu duoc dao tao bdi
dudng ky nang, kién thuc vé quan 1y, hiéu biét vé chlnh sach, phap luat, thi
truong, hoi nhip kinh té; co so ha tang O nong thon con yeu kém. Thir ba, thiéu
chinh sach cu thé cho viéc phat trién cac DNVN ¢ nong thon, do vay thiéu co
s& phap 1y cho viéc ra doi va ho tro sy phat trién ctia cac DNVN & nong thon.
2.2. Phwong phap nghién ctru
2.2.1. Chon diém nghién ciru

TAt ca 8 huyén trong tinh dugc chon lam dia diém nghién ctru, vi qua
khao sat so bd cac DNVN ¢ cac huyén khong co tinh dong.
2.2.2. Phwong phap thu thdp tai liéu
2.2.1.1. Thu thdp tai liéu thir cdp

Hé théng hoa nhiing tai liéu di c6 vé co s 1y thuyét lién quan dén chu
dé nghién clru; két qua nghién ctru da dugc cong bd trén cac tap chi, sach, bao,
duong 16i cua Pang, phap luat va chinh sach cua Nha nudc, cia dia phuong;
cac nguén s6 lidu théng ké cua Trung vwong va dia phuong.
2.2.1.2. Thu thdp sé liéu so cdp
a) Piéu tra khdo sdt

- Poi twong diéu tra: La cac doanh nghiép Nha nude, doanh nghiép tu
nhén, cong ty trach nhi¢ém htru han, cong ty c6 phan hop tac xa.

- Mau diéu tra va tiéu chi chon mdau: Mau diéu duogc chon dya trén cac
tiéu chi vé quy mo, khu vuc phan bd, loai hinh doanh nghiép va linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh.

+ Theo quy mo: Péi tuong duoc chon diéu tra 1a cac doanh nghiép thoa
man tiéu chi theo dinh nghia vé DNVN & chuong 1. Dé bao dam sé mau du 16n
6 thé dai dién cho téng thé ching t61 chon diéu tra 105 doanh nghiép cho cudc
diéu tra thir nhat va 45 doanh nghiép cho cudc diéu tra thit hai.

+ Theo khu viee: Co cdu mau duge chon diéu tra duoc phan bo cho hai
cudc diéu tra twong ung nhu sau: Phong Pién (12; 6), Quang Pién (10; 8),
Huong Tra (14; 6), Pht Vang (15; 5), Huong Thuy (26; 11), Pha Loc (20; 7), A
Ludi (6; 2), Nam DPong (2; 0).

+ Theo logi hinh doanh nghiép: Co ciu mau duogc phan bd nhu sau: DN
tu nhan (65; 27), Cty TNHH (10; 10), Cty ¢ phan (6; 2), HTX (16; 6).

+ Theo linh vuc kinh doanh: Chon theo 6 linh vuc: khai thac khoang
san; cong nghiép ché bién; san xuat va phan phdi dién nudc; xay dung; thuong
mai va dich vu.



- Phiéu diéu tra: Hai bang cau hoi dugce dung cho 2 cudc diéu tra twong
mg: mot bang cau hoi vé nang luc san xuat kinh doanh cta doanh nghiép va
mot bang cau hoi khac vé moi trudng kinh doanh ¢ ndng thon.

- Thyc hién diéu tra, phéng van: Cudc diéu tra duoc st dung phuong
phép tiép cin va phong van truc tiép cac chu doanh nghiép/ngudi quan 1y doanh
nghiép.

- Xur Iy s6 lidu diéu tra: Tong sb lidu duoc nhip vao may tinh va xir Iy
bang chuong trinh théng ké SPSS 13.0.

b) Phuwong phap PRA: La phuong phap thu thdp thong tin nhanh c6 sy tham
gia cia nguoi dan.

¢) Phwong phdp ldy ¥ kién chuyén gia va chuyén khdo: st dung dé tham khao
cac ¥ kién ctia cac nha khoa hoc, cac chuyén gia, 1anh dao cac dia phuong, can
b cac co quan quan ly, cac doanh nghiép. Phuong phap chuyén khao van dung
nham nghién ctru hién tuong dién hinh, tir 46 c6 thé rat ra két luan cho cac hién
tuong tuong ty thudc ddi tuong nghién cuu.

2.2.3. Phwong phap phan tich

Luan an st dung cac phuong phap phan tich thong ké bao gom: phuong
phap sO twong d6i, phuong phap so sanh, tbc do phat trién, phuong phap phan
t6, phuong phap phan tich bién dong quan hé ty I¢ la chu yéu tir d6 rat ra quy
luat van dong va phat trién cua cac van dé nghién ctru.

2.2.4. H¢ théng chi tiéu dwoc siv dung trong nghién ciru

Cac chi tiéu vé su bién dong sb lugng; co cdu; nang lyc san xuit cua
doanh nghiép; két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh; dic diém cta nguoi
quan 1y doanh nghi¢p; moi truong kinh doanh ¢ nong thon.

CHUONG 3. THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP VUA VA
NHO O NONG THON THUA THIEN HUE

3.1. Chinh sich ddi véi doanh nghiép vira va nhé & Thira Thién Hué

Mic du trong thoi gian vira qua tinh Thira Thién Hué da c6 nhiéu chu
truong, chinh sach khuyén khich du tu vao khu vyc nong thon, tuy nhién chua
c6 mot chinh sach cu thé danh riéng cho cac DNVN noi chung va dbi voi cac
DNVN & nong thén Thira Thién Hué noi riéng.
3.2. Thuc trang phat trién cac doanh nghiép vira va nhé ¢ nong thon Thira

Thién Hué theo thanh phan kinh té, theo nganh va lianh tho

3.2.1. Vé sé lwong

Trong giai doan trién khai Luit Doanh nghiép tir nim 2000 dén ngay 31
thang 05 nam 2006 da c6 1.931 doanh nghi¢p ma1 dang ky kinh doanh, so véi
417 doanh nghiép dang ky kinh doanh trong giai doan tir nim 1991 dén nam
1999 da ting 1.514 doanh nghiép twong tng 3,63 lan. S6 von dang ky kinh
doanh binh quéin trén mot doanh nghiép ciling ting gan gip hai 1an. Trong thoi
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ky 1995 - 2004, s6 luong cic DNVN & nong thon da tang xap xi 4 lan, tir 68
doanh nghiép nam 1995 1én 264 doanh nghi€ép nam 2004, toc do ting truong
binh quan hang nam dat 16,3%. Mac du so lugng tuy¢t d6i tang, nhung ty trong
cac DNVN ¢ nong thén so voi tong s DNVN toan tinh lai giam tir 33,62%
nam 2001, xudng con 27,19% nam 2002 va 27,41% nam 2004.
3.2.2. Co céu theo thanh phén kinh té va logi hinh doanh nghiép

Cac DNVN 6 néng thon thudc thanh phan kinh té Nha nuée chiém ty
trong ngay cang giam. Nguoc lai, cac doanh nghiép ngoai Nha nudc co xu
huéng gia ting, chiém 98% trén tong s6 DNVN 6 nong thon, trong do doanh
nghiép tu nhén chiém ty trong cao nhat, tiép theo 1a cac HTX, cong ty TNHH
va cong ty co phan (xem Bang 1).

Badng 1. S6 lwong va co cdu cdc DNVN o nong thon Thira Thién Hué
theo thanh phan kinh té thoi ky 2001 - 2004

. ) 2001 2002 2003 2004

Thanh phéan kinh té SL Cociu SL Cociu SL Cociu SL Co ciu
(DN) (%) ON) (%) (ON) (o) DN) (%)
Kinh té Nha nuwéc 3 1,9 2 1,0 2 0,9 3 1.1
- Doanh nghi¢p Nha nudc 3 1,9 2 1,0 2 09 3 1,1
Kinh té ngoai Nha nuéc 153 98,1 196 98,9 220 98,6 260 98,1
- Hop tac xa 24 153 38 19,2 56 25,1 56 21,1
- Doanh nghiép tu nhan 111 71,2 136 68,7 133 59,6 152 57,4
- Cong ty TNHH 14 89 15 7,5 23 10,3 39 14,7
- Cong ty « cd phan 4 2,6 7 35 8 3,5 13 4,9
Kinh té ¢6 von diu tu nwéc ngoai - - - - 1 0,5 1 0,8
- Doanh nghlep hen doanh - - - - 1 0,5 1 0,8
Tong sb 156 100,0 198 100,0 223  100,0 264 100,0

Ngudn: Cyc Thong ké Thira Thién Hué
3.2.3. Co ciu theo nhém nganh kinh té

Bang 2. S6 lwong va co cdu DNVN o nong thon Thira Thién Hué
theo nhom nganh kinh té giai doan 2001 - 2004

2001 2002 2003 2004
Nhom nganh SL Cochu SL Cociu SL Co ciu Co ciu
(DN) (%) (DN) (%) (DN) (%) SLDN) (%)
1. Cong nghiép khai khoang 1 0,6 3 1,5 5 2,2 5 1,9
2. Cong nghiép ché bién 21 13,5 31 15,7 31 13,9 33 12,5
3. San xuat PP dién, nudc 2 1,3 9 45 12 54 25 9,4
4. Xay dung 49 314 66 333 72 323 74 28,0
5. Thuong mai 56 359 59 298 72 322 92 34,8
6. Dich vu 27 173 30 152 31 13,9 35 13,3
Tong sb 156 100,0 198 100,0 223  100,0 264 100,0

Ngudn: Cuc,Théng ké Thira Thién Hué ,
Co cau cac DNVN ¢ nong thon Thira Thién Hué theo nhom nganh duogc
trinh bay ¢ Bang 2. Ty trong cac DNVN ¢ ndng thon trong nganh cong nghiép
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tang tu 49,76% nam 2001 1én 52,08% nam 2004, trong khi ty trong doanh
nghiép trong nganh thwong mai va dich vu giam. Cac DNVN ¢ nong thon da
phat trién theo hudng da dang hod cac nganh nghé trong cac linh vuc san xuat,
thuong mai va dich vu, nhung con mang tinh tu phat. Nguyén nhan chinh la
thiéu chién luoc phat trién nganh ciing nhu cong tac quy hoach phat trién cac
DNVN 6 nong thon chua duoc thuc hién dung muc.
3.2.4. Phin bé cdc doanh nghigp vira va nhé 6 néng thén theo linh thé

Su phan bd cac DNVN & nong thon, khong déu, vira phan tan rai rac vua
t3p trung & mot sO huyén ¢ diéu kién thudn logi gan thanh phd, khu cong
nghiép, duong giao thong, trung tam huyén ly, cac huyén mién nui va cac khu
Vuc vung sdu vung xa con thiéu vang nhiéu doanh nghiép (Bang 3). Nguyen
nhan la do sy phat trién cac DNVN ¢ ndng thon van con ty phat theo nhu cau
cta thi trudng, thiéu su quan 1y, quy hoach cta chinh quyen dia phuong.

Bdng 3. Phdn bé cic DNVN 6 néng thén T hira Thién Hué theo huyén va theo
nhém nganh kinh té nam 2004
DVT: doanh nghiép

Nhom nganh T§ 18
Huyén CNkhai CN ~ SXPP  Xay Thuong Dich i/~
khoang ché bien dién dung mai vu

1. Phong Dién 1 3 - 5 16 2 10,2
2. Quang Pién - 3 6 5 8 1 8,7
3. Pht1 Vang - 3 9 8 11 7 14,4
4. Huong Thuy 1 14 3 17 25 16 288
5. Huong Tra 1 7 1 11 14 2 13,6
6. A Ludi - 1 - 12 - - 4,9
7. Phti Loc 2 2 14 17 7 17.8
8. Nam Dong - - 1 2 1 - 1,5
Tong sb 5 33 25 74 92 35 264

Ngudn: Cuc Thong ké Thira Thién Hué
3.3. Thue trang ning lwe san xuit kinh doanh ciia cic DNVN & néng thén
Thira Thién Hué qua két qua diéu tra
3.3.1. Thuec trang vé chii doanh nghiép vira va nhé 6 nong thén

Nhin chung, d6i ngii cac nha kinh doanh ¢ ndng thon co do tudi 43-45

tu6i, 88% c6 trinh do vian hod tiéu hoc hodc trung hoc, co it kinh nghiém va
truyen thong gia dinh, nhung ho déu 13 nhiing ngudi c6 hoai bio, dam mao
hiém va déu c6 ¥ chi vuon 1én 1am giau.

3.3.2. Quy mé va co céu von

Trang quy md von cta cac DNVN & ndng thén con nho bé, thiéu vén,
kha nang tiép can von han ché, st dung von thiéu hiéu qua 13 mot trong nhitng
rao can 16n ddi véi su phat trién cua cac doanh nghiép hién nay (Bang 4).
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Bdng 4. Von va quy mé von trong cac DNVN ¢ néng thén
theo nhom nganh kinh té nam 2003

Nhom nganh
Chi tiéu PVTCN khai CNché SXPP Xiy Thuwong Dich BQ
khoang bién diéen dung mai vu
Ngudn von trd 126 809 464 1.249 1.007 1.328 1.028
Vén chii s hitu tr.d 97 492 343 1.060 464 1.086 721
Von vay tr.d 29 317 121 189 543 242 307
Phén theo quy md von
Duéi 0,5 ty dong %  100,0 62,5 500 212 444 286 419
0,5 - dudi 1 ty dong % - 20,8 50,0 303 222 74 219
1-5dudi tydong % - 12,5 - 455 296 643 333
5-du6i 10ty dong % - 4,2 - 3,0 3,7 - 2,8

Ngudn: Tong hop tir s6 lidu diéu tra 105 doanh nghiép

3.3.3. Quy mé va co ciu lao dong

Thyc trang lao dong trong cac DNVN ¢ nong thon Thua Thién Hué la
nho veé quy mo, yeu vé chat lugng da han ché cac doanh nghiép trong qua trinh
phat trién san xut, mo rong quy md, ning cao chat luong san pham va kha
nang canh tranh trén thi truong (xem Bang 5).

Bang 5. Quy mé va chat lirong lao déng trong cic DNVN & néng thén

theo nhém nganh kinh té nam 2003

Chi tiéu

Lao dong
Quy mo lao dong
< 5 nguoi
5 - 9 nguoi
10 - 49 nguoi
50 - 199 nguoi
Chit lwong lao djng
Cu nhan
Cao dang
Trung cép
Cong nhan KTNV
Cong nhan tay nghé cao
Trinh d0 khac

Nhom nganh

CNché SXPP Xiy Thuwong Dich BQ

pvr CN

khai bién
khoang

nguoi 94 23,6
% 60,0 -
% - 37,5
% 40,0 458
% - 16,7
% - 9,2
% - 0,9
% 3.3 3,1
% 33,3 313
% - 10,4
% 63,3 45,1

dién

10,0

100,0

20,8
33,3

45,8

dung
25,1

87,9
12,1

3,8
0,7
6,5

28,4

10,7

49,9

mai

9,5

29,6
33,3
37,0

6,6
1,2
14,5
18,3
3,3
56,0

vu

32,7

21,4
64,3
14,3

4,6
0,6
4.9

32,9
1,0

55,9

20,7

10,5
20,0
60,0

9,5

4.8
0,7
5,9

29,6
6,9

52,0

Ngudn: Tong hop tir s6 lidu diéu tra 105 doanh nghiép

3.3.4. Cong nghé

Hé s6 hao mon hitu hinh cao va c6 chiéu huong gia tang, gia tr1 may moc
con lai binh quan tir 70% nam 1998 xudng con khoang 50% nam 2003. Trinh
d6 trang bi k¥ thuat cong nghé thép, it duoc ddi méi, thiéu dau tu trang bi dong
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b, thiéu thong tin thi trudng cong nghé 1a thuc trang chung ddi véi cac DNVN
& nong thon Thira Thién Hué.
3.3.5. Thi truwong cdc yéu to sdn xudt va thi trwong tiéu thu sin pham

- Vé thi truong vé'n Tham gia vao thi trudng trude hét 1a hé thong ngan
hang tu cap tinh dén cap huyén, chi c6 khoang 20% DNVN & ndng thon vay
von tur cac ngan hang Nha nudc, con 80% doanh nghiép khong vay vbn tr cac
ngan hang Nha nudc trong 2 nam gan day. Tiép can véi thi trudng voén con
nhiéu han ché, 1a rao can d6i voi su phat trién ctia cac DNVN ¢ nong thon.

- Vé thi truong lao dong: Thi trudng lao dong ¢ nong thon Thira Thién
Hué d3 va dang hinh thanh voi nhiéu mtc d6 khac nhau, mang tinh tu phat
thiéu dinh huéng va quan 1y thong nhat cta cac cip chinh quyén.

- Vé thi truong nguyén vdt liéu: Nguon nguyén liéu cha yéu 13 tir cic nha
budn chiém 62,82%, tir nha san xuat 13,64%, tir cac doanh nghiép Nha nudc
14,45% va cac ngudn khac chiém 9,09%. Rét it cac DNVN ¢ nong thon c6 mbi
quan hé truc tiép véi thi trudng nguyén liéu & nude ngoai.

- Vé thi truomg ddt dai: Két qua diéu tra cho thdy, co tdi 73,4% doanh
nghiép danh gia viéc chuyén doi dat nong nghiép co tac dong ¢ mic do vira
phai, 26,6% & muc do tét dén cong viéc md rong quy mo san xuat kinh doanh.
Cong tac quy hoach sir dung dat & khu vuc nong thon con thiéu minh bach, han
ché dén su hinh thanh thi truong dét dai, anh huong dén su ra doi va phat trién
cua cac doanh nghi¢p nong thon.

- Vé thi truong tiéu thu san pham: C6 thé xem xét dudi goc do thi truong
dia phuong, thi truong trong nude va thi truong nudc ngoai. Quy mo thi truong
ddi v6i cac DNVN & nong thon con rat nho bé, chu yéu 1a thi truong nodi dia.
3.3.6. Lién két va hop tic kinh té déi véi DNVN & néng thon

Lién két va hop tac kinh té gitta cac DNVN & nong thon véi cac doanh
nghiép cung ing nguyén vat li¢u, voi cac doanh nghiép 16n & thanh thi, vl cac
truong dai hoc, vién nghién ctru va voi cdc DNVN ¢ nong thon vaoi nhau. Két
qua khao sat cho thiy, phan 16n cac DNVN ¢ néng thon Thira Thién Hué trong
cac nganh va dia phuong thiéu sy lién két, hop tac mot cach chit ché.

3.3.7. Két qua va hiéu qua sdan xudt kinh doanh

Ty trong doanh nghiép c6 14i chiém 86,7%, bi thua 15 1a 7,6% trén tong s6
doanh nghiép dugc diéu tra. Doanh thu binh quéan 1a 1,945 ty dong/doanh
nghiép. Tuy nhién, sy bién dong vé doanh thu trong cac nganh va cac loai hinh
doanh nghiép khac nhau c6 su khac biét kha 16n (xem Bang 6, 7). Ty suét loi
nhuan doanh thu binh quéan chi dat 2,49%, nghia la binh quan cr 100 dong
doanh thu thi cic DNVN & ndng thon chi thu duoc 2,49 dong loi nhuan. Ty suét
loi nhuén trén von binh quan ctua cac DNVN ¢ nong thén 1a 3,59%, thap hon
murc binh quan chung ctia toan bo cac DNVN ¢ Thira Thién Hué (5,22%).
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Bdng 6. Mot s6 chi tiéu kinh té chii yéu ciia DNVN o nong thon Thua Thién Hué
theo nhom nganh kinh té nam 2003

Nhém nganh kinh té
Chi tiéu PVT CN khai CN ché SXPP Xiy Thuwong Dich BQ
khoang bién dién dung mai vu
Doanh thu tr. d 293 968 575 1.243 4296 1.527 1.945
Loi nhuan tr. d 7 31 20 23 21 50 27
Ty suét lgi nhuan/doanh thu % 459 332 3,08 1,90 1,04 442 249
Ty suat loi nhuan/von % 6,77 2,75 571 2,00 4,66 528 3,59
Doanh thu/lao dong tr. d 45 57 57 53 403 71 146
Tai san ¢b dinh/lao dong tr. d 12 19 24 15 32 53 25

Thu nhép/lao dong/thang ng. d 469 402 304 917 664 455 640

Ngudn: Tong hop tir s6 liéu diéu tra 105 doanh nghiép
Bdng 7. Mét sé chi tieu kinh té chii yéu ciia DNVN & néng thén
Thura Thién Hué theo loai hinh doanh nghiép nam 2003

Loai hinh doanh nghiép
HIX tw nhin TNHH c6 phan
1. Doanh thu tr. d 985 1.312  3.679 6.161 1.945
2. Loi nhuan tr.d 21 19 32 121 27
3. Ty suét lgi nhuan/doanh thu % 4,54 2,35 1,24 2,21 249
4. Ty suét loi nhuan/vén % 426 3,52 1,71 823 3,59
5. Doanh thu/lao dong tr. d 46 150 173 294 146
6. Tai san cb dinh/lao dong tr. d 18 24 40 19 25
7. Thu nhap/lao dong/thang ng.d 290 591  1.167 519 640

Ngudn: Tong hop tir s6 liéu diéu tra 105 doanh nghiép
Tir phan tich trén cho thay, phan l6n cac DNVN ¢ nong thon Thira Thién
Hué d3 hoat dong co6 hiéu qua, nhiéu doanh ‘nghigp da ding ving duoc trén thi
truong. Tuy nhién, trinh do hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép
con rat thap. Nguyén nhén 1a do it d6i méi cong nghé va trang bi k¥ thuat méi,
nang suat lao dong thap, 1am cho chi phi san xuat ting, din dén gia thanh san
pham cao, kho canh tranh véi cac san pham cung loai trén thi truong.
3.4. Thuc trang vé mdi trudong kinh doanh doi véi su tao l1ap va hoat dong
ciia cac doanh nghiép vira va nhé & nong thon Thira Thién Hué
3.4.1. Méi trwong kinh doanh déi véi sw tao lap doanh nghiép
3.4.1.1. Khoi sw va dang ky kinh doanh ¢ nong thon
Két qua diéu tra doanh nghiép cho thiy, co t6i 82,2% DNVN & nong
thon Thira Thién Hué (37 trén 45 doanh nghiép) cho rang khong gap kho khan
gi trong viéc dang ky kinh doanh, 17,8% cho rang gap phai mot s6 kho khan dé
c6 du gidy phép kinh doanh va hanh nghé. Nhu vay, doanh nghiép nong thon
khong gap kho khan, can tr¢ trong viéc dang ky kinh doanh, va do do cac thu
tuc, chi phi dang ky kinh doanh khong phai la rao can thanh lap doanh nghiép.
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3.4.1.2. Ludt Doanh nghiép va cdc van ban phap ly

Mac du, Luat Doanh nghi¢p va Nghi dinh vé phat trién DNVN ra doi da
tao ra moi truong phap 1y thuan loi cho cac DNVN ra doi1 va hoat dong, tuy
nhién chinh sy thi hanh va hiéu biét han ché vé Lut, cic van ban phap luit, cac
quy dinh lién quan 12 mét trong nhiing nguyén nhan 1am can tré dén sy tao lap
cac DNVN ¢ nong thon Thira Thién Hué.
3.4.1.3. Ho tro ciia dia phwong trong giai doan khéi sw doanh nghiép

Theo danh gia tir phia doanh nghiép va can bo quan ly, viéc hd tro cua
chinh quyén dia phuong trong giai doan khoi su d6i v6i DNVN & nong thon
con nhiéu han ché, lam can tro dén sy tao 12ap DNVN ¢ nong thon.
3.4.2. Moi trwong kinh doanh déi véi hoat dpng ciia cdc DNVN 6 néng thon
3.4.2.1. Tiép cdn thi truong von

Tiép can vbn va chi phi vén vay 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam

can trd dén hoat dong san xuat ctia cac DNVN ¢ nong thon (Biéu dd 1)

7

15.6
Khong lién quan 22,2

Khong biét = &7
b

e 11,1
Can tr¢ ddng keP 22
Tuong dsi cén—ﬂfl3’3

Doi chiit can tr&

28,9
26,7

FS 24,4
Khong cin (1 | ——— S — 55,3

0 5 10 15 20 25 30 35

Y kién danh gia (%)
Tiép can ngudn von O Chi phi vay von
Biéu do 1. Panh gia vé tiép can ngudn von ddi vdi cac DNVN ¢ ndng thon
Ngudn: Tong hop tir s6 liéu diéu tra 45 doanh nghiép
3.4.2.2. Co so ha tcing o néng thon
Danh gia téng quat vé phat trién co soO ha tang (hé thong giao thong,
dién, nudc, vien thong) trong nhilg nam gan day phan l6n y klen cho 1a & muc
trung binh den rat kém (68,2%). Diéu nay cho thiy co so ha ting nong thon
kém phat trién va chat luong dich vy thdp 1a mot trong nhitng nhan té can trd
t6i su hoat dong va phat trién ctia cac DNVN & nong thon.
3.4.2.3. Moi truong van hoa xa hoi
Bén canh nhitng mit tich cuc, van con c6 nhitng can tré do tinh d6 ky
ctia ngudi dan néng thon dbi véi nhimg nguoi kha gia khi ho thanh 1ap doanh
nghi€p, mé rong quy mo, mo rong mat bang san xudt hodc tuyén thém lao dong.

bay 1a mot trong nhing rao can d6i voi tién trinh chinh thirc hoa ciia cac ho
kinh doanh va su phat trién ctia cic DNVN & nong thon Thira Thién Hué.
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3.4.2.4. Anh hueéng ciia cdc chinh sdch téi sy phat trién DNVN néng thén

a) Chinh sdch thué va I¢ phi
Ket qua diéu tra cho thay, nhin chung cac y kién dénh gia déu cho rang
thué suat, quan 1y thué va cac quy dinh vé thué quan thuong mai khong lam can
tro dén cong viéc kinh doanh va sy ting trudng ciia cic DNVN & ndng thon
Thira Thién Hué. Tuy nhién, nhiing diém bat hop 1y trong chinh sach thué da
tr& thanh nguyén nhan 1am giam kha ning tich luy vbn, din dén nhitng han ché
trong viéc md rong hoat dong san xuat kinh doanh va ting truéng ciia cic
DNVN 6 nong thon.
b) Chinh sdch dit dai
Céc y kién danh gia chinh sach dat dai da duoc cai thién déng ké, nhung
cling c6 gan 50% ¥ kién cho rang chinh sach dét dai thiéu hop 1y (Bang 8). Nhu
vay, thuc hién cac chinh sach dat dai cham, thiéu sy quan ly chat ché va quy
dinh khong hop 1y 13 mot can trd d6i voi sy phat trién cic DNVN ¢ nong thon.
Badng 8. Thoi gian can thiét @é dwoc cdp ddt xdy dung nha xuéng ciia cdc
DNVN 6 néng thén Thira Thién Hué
DVT: %
Thoi gian (thang)

Cac bude can thiet 0-6 7-12 13-18 19-24 trén24

1. Xin co quan c6 tham quyén va dugc cap dat 56,3 25,0 - 12,5 6,2
2. Giai phong mit bang 750 63 125 - 6,2
3. Chuan bi mit bang va xin phép xdy dung 562 250 12,5 - 6,2
Toan b6 qua trinh 250 312 125 63 250

Ngudn: Tong hop tir s6 liéu diéu tra 45 doanh nghiép

¢) Chinh sach khoa hoc cong nghé va moi truong

Nam 2003 da c¢6 13,3% doanh nghiép trng dung cong nghé méi vao day
chuyén san xuat nham d6i méi san pham, con lai 86,7% khong san xuat san
pham méi. Panh gia vé su tic dong cia chinh sach khoa hoc cong nghé, co
70% v kién cho rang da co tac ~dong thuc day phat trién cac DNVN 6 nong thon,
trong d6 ¢6 60% y kién cho rang da c6 tac dong nang cao nang lyc canh tranh,
40% cho rang d4 ning cao trinh d6 cong nghé san xuat. Tuy nhién, so v&i chinh
sach vé khoa hoc va cong nghé, chinh sach vé méi trudng co phan han ché vé
ndi dung, do vay tac dong cua chinh sach nay hau nhu con mo nhat.
d) Chinh sach dao tao

Y kién danh gia cia cac DNVN ¢ nong thon vé cong tac dido tao nghé
cho lao dong tir phia Nha nudc, c6 15,6% doanh nghiép cho 1a kém, 37,8% cho
l1a hot kém, 37,8% cho la tam dugc va 8,8% danh gia tdt. Chinh sach dao tao
trong thoi gian vira qua di boc 10 nhiéu han ché chua dap Gng nhu cau phat
trién ctia cac doanh nghiép nong thon.
e) Chinh sach thi truong

Chinh séach thi truong bao gom thi trudng cung tng nguyén liéu dau vao
va thi truong tiéu thu san pham cta cic DNVN & nong thén Thira Thién Hué.
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Két qua nghién ctru cho thay, cong tac to chirc quan 1y thi truong, dich vu thong
tin thi truong, pho bién cac chinh sach ctia Nha nuéc con nhiéu han ché 1a mot
trong nhiing rao can cho cac DNVN & nong thon phat trién.

3.4.2.5. Vai tro hé tro ciia co quan quadn Iy doi véi sw phat trién DNVN
Trong nhimg nim gan day cac co quan quan ly va chinh quyén dija
phuong da c6 nhimng hoat dong hd tro cac DNVN & nong thon trong giai doan

phat trién san xut kinh doanh. Tuy nhién, cac hoat dong nay van con nhiéu han
ché chua t6i dugc tat ca cac DNVN & nong thon.

3.5. Panh gia chung vé thuc trang phat trién cac DNVN é nong thén
3.5.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhat, sb lugng cac DNVN & nong thon da tang tuong nhanh, tir nam
1995 dén nam 2004 tang 3,8 lan, dén ndm 2006 ting 6 lan, da thu hat hon 1.216
ty ddng von dau tu vao khu vuc nong thon. Thit hai, cic DNVN & ndng thon da
nang cao nang luc san xuét kinh doanh, tao thém nhiéu viéc lam, cai thién thu
nhdp cho nguoi lao dong. Thur ba, Luat Doanh nghi¢p da tao moi truong thudn
lo1 cho cdc DNVN 6 nong thon hoat dong san xuét kinh doanh.

3.5.2. Nhitng han ché va nguyén nhén

Thit nhat, DNVN & nong thon nho be vé quy md Von lao dong, két qua san
xuét kinh doanh va lac hau ve ky thuat, cong ngh¢ san xuét. Thir hai, trinh d6 va
ning lyc quan 1y san xuat kinh doanh cta cac chu doanh nghiép; trinh do ky
thuat, chuyén mon nghiép vu va tay nghé cua ngudi lao dong trong cac DNVN
O nong thon con rat nhiéu han ché. Thir ba, nang luc canh tranh thép, thi truong
tiéu thy san pham thudng nho bé bi gidi han trong pham vi cua dia phuong va
trong nuéc, chua co kha ning canh tranh trén thi truong thé gidi. Thir fu, moi
truong kinh doanh da duogc cai thién, nhung con nhiéu bat cap, chua c6 chinh
sach riéng d6i véi cac DNVN & nong thon.

CHUONG 4. PINH HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU PHAT
TRIEN DNVN O NONG THON THUA THIEN HUE

4.1. Quan diém phat trlen (1) gan phat trién cic DNVN ¢ néng thon véi quéa
trinh chuyen dich co cau kinh té nong thon va thyc hién tung budc chién lugc
phat trién kinh té cta tinh; (2) két hop ting truong vé sé luong va nang cao
nang luc canh tranh cua cac DNVN 6 nong thon trong diéu kién gia nhap WTO;
3) lay hiéu qua kinh té lam thuéc do dong thoi phai dam bao phat trién bén
vitng vé kinh té, xa hoi va dam bao bén virng vé méi trudng sinh thai.

4.2. Pinh huéng phat trién DNVN ¢ nong thon Thira Thién Hué
Thu nhit, da dang nganh nghe phu hop voi quy hoach phat trién. Thir hai,
phat trién manh cac nganh c6 tiém ning va loi thé so sanh. Thir ba, da dang hod

loai hinh doanh nghiép phu hop véi trinh d6 phat trién kinh té ¢ nong thon. Thi
tw, két hop gitra cong nghé truyén théng véi viée img dung cong nghé mdi tién
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tién. Thie ndm, gan véi phat trién nong thon va bao vé moi truong sinh thai.
4.3. Nhirng giai phap chi yéu phat trién cic DNVN & néng thén Thira
Thién Hué

Chung toi dé xuat 3 nhom giai phap: (1) quy hoach phat trién cac DNVN
theo nganh va lanh tho; (2) ning cao ning luc ciia cac DNVN ¢ néng thon; (3)
hoan thi€n moi truong kinh doanh ¢ nong thon.

4.3.1. Nhém giai phap phat trién DNVN néng thon theo nganh va lanh tho
4.3.1.1. Poi véi cac DNVN trong nhém nganh san xudt

a) DPéi véi nganh khai thic khodng sin: Khuyén khich ding ky thanh lap
doanh nghi¢p, m¢ rong va nang cao san luong khai thac trén co so thuc hién
dung cac quy dinh vé quan 1y tai nguyén khoang san; khuyén khich thanh 1ap
cac doanh nghi¢p tu nhan, cong ty TNHH va HTX; sém hoan thién cOng tac
tham do, danh gia trit lugng cac loai khoang san dé gitp cho cac co sé chu dong
dang ky thanh 1ap doanh nghiép; quy hoach cac khu vyc khai thac tap trung.

b) Boz v6i nganh ché bién nong sin thyc phim: Khuyén khich dau tu phat
trién, mé rong quy mo san xuat gan lién voi quy hoach ving nguyen liéu hién
c6 va md rong vung nguyén liéu méi; dau tu mo rong co sé ché bién thirc dn
chin nudi, thirc dn nudi tdm; chu trong phat trién cac san pham di ndi tiéng cua
Hué; ap dung cong nghé sinh hoc, cong nghé¢ sach, cai tién mau m3, dam béo
chat luong va vé sinh an toan thue pham.

¢) Déi vdi nganh ché bién gé va sdn pham tir g6: Dau tu chiéu siu, cai tao cac
co s& ché bién gd, 1am san hién co, dau tu xay dung moi nha may ché bién gb
van soi, nha may san xut tre xuat khau, nha may san xuét cac ché pham tir
nhira thong. Pong thoi khuyén khich cac co so san xudt cac san phidm van nhan
tao, san pham moc dan dung va moc my nghe xudt khau.

d) Doi véi nganh dét may: Dau tu phat trién nganh théu ren xuat khau, san xuét
cac san pham truyén théng xuat khau tai chd cho khach du lich, dau tu doi méi
cong nghé, nang cao kha ning canh tranh, tim kiém thi trudng va chi trong tang
ham lugng chat xam bang cach chil dong sang tao mau ma méi.

d) Péi vdi nganh co khi: Duy tri cic co s hién €0, tang cuong dau tu d6i méi
trang thiét bi, may moc va dua cong ngh¢ tién tién vao san xuat. Khuyén khich
cac co s& san xuét ca thé hoi du diéu kién dang ky thanh 1ap doanh nghiép, nhan
gia cong cong nghiép cho cac doanh nghiép 16n & thanh phd va céc tinh khac
trong nudc.

e) Péi véi nganh sin xud't sw, thuy tinh, vdt ligu xdy dung: Pbi v6i nhing
doanh nghiép hién co, can tap trung dau tu d6i méi ting phan trang thiét bi, day
chuyen san xuat, tién toi d6i moi toan dién cong ngh¢ san xuat; co quy hoach cu
thé ving nguyén liéu tap trung dbi véi san xuat gach ngoi, dau tu san xuat gach
ngodi ¢ chat lugng cao ting vi thé canh tranh trén thi trudng.

2) Doi v6i nganh sin xudt va phéan phéi dign, khi dot, nwéc: Pau tu d6i méi
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trang thiét bi, thudng xuyén dao tao ning cao trinh d6 cho doi ngili can bo quan
ly va tay nghé cho cong nhan. Péi vi nhirng vung kho khan chua c6 mang ludi
dién quodc gia can khuyén khich cac nha dau tu co ‘nang lyc thanh lap cac doanh
nghiép san xuat va phan phdi dién phuc vu san xuat va sinh hoat.
h) Doi véi nganh xdy dyng: Nghién ctru d6i méi phuong phap khao sat, thi
cong, gidm sat cong trinh nham tlet kiém chi phi, nang cao chat lwong va hiéu
qua cua cong trinh. Giai quyet t6t van dé tuyén dung lao dong co tay nghé cao,
bao hiém lao dong, bao hiém xa hoi va thu lao cho ngudi lao dong hop 1y, nham
khuyén khich nang cao nang suat lao dong, ha gia thanh san pham.
4.3.1.2. Poi véi cdc doanh nghiép vira va nhé trong nhém nganh thirong mai

Tap trung quy hoach xy dung cic trung tdm thuong mai tai dja diém
thuan ti€én, nang cép hé théng cho nong thon; thuc hién cac bién phap giam
thiéu rui ro trong kinh doanh thuong mai; déy manh cac hoat dong marketing;
chdng hién tuong budn l4u, 1am hang gia anh huéng dén moi truong canh tranh.
4.3.1.3. Déi véi cdc doanh nghiép vira va nhé trong nhém nganh dich vu

Thuc hién quy hoach va xay dung cac cum du lich trong diém, dén nam
2010 s€ hinh thanh 3 cum du lich chinh (1) Cum du lich Hué va phu can voi
ban kinh 15 km tur trung tam; (2) Cum du lich Bach Ma - Lang C6 - Canh
Duong - Hai Van, 1am vé tinh cho cum thtr nhat; (2) Cum du lich A Ludi -
Buong mon H6 Chi Minh; xay dung chién lugc san pham du lich phu hop véi
tiém niang cia tinh, nang cao chat luong va da dang hoa céc loai hinh du lich
van hoa két hop véi du lich sinh thai va du lich nghi dudng; ning cao chét
lugng dich vu thong tin lién lac, van tai, kho bai, tai chinh tin dung dap ing nhu
cau cua khach hang.
4.3.1.4. Gidi phdp phat trién DNVN & néng thén theo lanh tho

Huyén Huong Tra: Phat trién cac doanh nghiép san Xudt vat lidu xay
dung; phat trlen ché bién nong, 1am san, thyc pham, ché blen cao su, go ring
trong, phét trién cac co s0 co khi nho tai cac thi tr, thi tran phuc vu cho san
xudt nong nghiép; phat trién cac doanh nghi¢p ¢ cum cong nghiép Tt Ha.

Huyén Phong Pién: Phat trién cac doanh nghi€p san xuét vat liéu xay
dung nhu xi ming, gach, ngoi, khai thac cat, soi; ning cp nha may ché bién
bot san 30.000 tan/nam; mé rong nha may san xuat phan vi sinh; phat trién cac
co s san xudt co khi nhé va tiéu thii cong nghiép truyén théng nhu diéu khac,
tram tr6 My Xuyén, nghé kim hoan, dan lat, mdy tre, nén la.

Huyén Quang Dién: Phat trién cac doanh nghiép khai thac khoang san
sét, titan va ché bién thuy hai san; duy tri va phat trlen cac doanh nghiép va co
sO tiéu thu cong nghiép va mo hinh lang nghé truyén théng, két hop véi cac
doanh nghi¢p hoat dong du lich va thuong mai.

Huyén Huwong Thuy: Mo rong nganh nghé tiéu thi cong nghi¢p nong
thon nhu ché bién gd xuét khau khai thac vat liéu xay dung, phét trién dich vu
co khi nho néng thon; phat trién cac DNVN lam vé tinh cho khu cong nghiép
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Phu Bai va cac doanh nghi¢p thuong mai.

Huyén Phii Léc: Phat trién cac doanh nghiép khai thac vat liéu xay
dung; phat trién doanh nghiép co khi dong va sira chita tau thuyén, may moc
ndéng nghiép; hinh thanh khu cong nghiép - thuong mai - du lich tong hop va
cang Chan May.

Huyén Phii Vang: Lién két giira cac co s& nudi trong thuy san voi cac
doanh nghiép ché bién thuy san; ché bién thirc dn nudi tom; phét trién cac
doanh nghiép co khi dong va sira chira tau thuyén danh bat xa bd; phat trién cac
doanh nghi¢p thuong mai va dich vu cang ca.

Huyén Nam Déng: Lién két cac ndng trai cao su tiéu dién véi cac co so
ché bién mu cao su; phat trién cac doanh nghiép khai thac vat liéu xay dung nhu
da 6p lat, phat trién tiéu tha cong nghiép nhu dan lat, dét déng, may tre.

Huyén A Luoi: Lién két cac trang trai va ho gia dinh san xuat ca phé voi
cac co so che bién ca phé; phat trién doanh nghiép khai thac vat liéu xay dung;
phat trién tiéu thi cong nghiép nhu théu ren, dét déng; két hop md rong cac
doanh nghiép thwong mai va du lich dé trao d6i hang hoa véi nudc Lao qua cira
khau Lao Bao.

4.3.2. Nhom giai phap nang cao nang luc cua cac DNVN 6 nong thon
4.3.2.1. Nang cao trinh do cho chu doanh nghiép va nguoi lao dong

Tinh c6 chinh sach tang cuong kinh phi ho tro cac chuong trinh dao tao,
két hop v6i Quy Khuyén cong hang nam cia tinh, lién két v6i cac co s dao tao
dé t6 chirc cac 16p ddo tao cho cac DNVN ¢ nong thon theo hai dbi tugng: chi
doanh nghi¢p va cong nhan lao dong.

Cac doanh nghiép phdi hop voi chinh quyén dia phuong thuc hién tt ké
hoach dao tao bang kinh phi tu c¢6 ctia doanh nghiép két hop véi cac chuong
trinh dao tao tur kinh phi cua tinh.

C6 chinh sach khuyén khich cac chuyén gia gio1, sinh vién t6t nghiép loai
kha g101 vé cong tac tai khu vyc nong thon. Khuyén khich cac bac nghé nhan,
tho giodi truyén nghé cho thé hé tré.
4.3.2.2. Gidi phdp vé von

Phai khan ‘truong thanh 1dp Quy Bao lanh tin dung giup cac DNVN ¢
nong thon vay von khi gip kho khin vé tai san thé chap.

Can thiét phai c6 chinh sach linh hoat d6i v6i 1ai suat tin dung, don gian
hoa cac thu tuc vay, tao khung phap ly can thiét cho hoat dong tin dung ngan
hang; tang tin dung dai han phuc vu dau tu phét trién, binh dang gitta cac thanh
phan kinh té.

Vé phia cac doanh nghiép can nghién ctru dé c6 ké hoach chi dong huy
dong va st dung von mét cach c¢é hiéu qua nhat.
4.3.2.3. Gidi phap vé khoa hoc va céng nghé

Tang cudng cung cap thong tin khoa hoc, cong nghé tdi cic DNVN & nong
thon mot cach kip thoi.
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Nha nudc c6 thé thanh 1ap hodc hd tro cac to chire thanh lap mot sb trung
tam dich vu vé khoa hoc - céng nghé ndng thon.

Chu trong dau tu xdy dung cac cong trinh xir Iy 6 nhiém mdi trudng trong
cac doanh nghiép & khu vuc néng thon
4.3.2.4. Gidi phap vé thi truong

Nang cao kha ning canh tranh san pham ctua cic DNVN & nong thon.

Mudn vay, phai ning cao uy tin, chat luong san pham, gia ca hop ly, mau ma
hap dan dap ung nhing do1 hot da dang cua nguoi ti€u dung, tién t6i xay dung
thuong hiéu san pham va thuong hiéu doanh nghiép.

T6 chirc tot hoat dong thong tin thi truong trén co sé phat trién céc trung
tam thuong mai, hinh thanh cadc cum thuong mai, thi tran, thi t&, cho nong thon.

Tro giup cac doanh nghiép xdy dung cac trang thong tin dién tir, tién téi
tiép can hinh thirc thuong mai di¢n.
4.3.2.5. Tang cuong lién két va hop tdc kinh té doi véi cac DNVN & néng théon

(1) Lién két giita cic DNVN ¢ nong thon v6i cac doanh nghiép 16n ¢ thanh
thi; (2) Hinh thanh cac t6 chirc hi¢p hdi theo nganh nghé trén dia ban cua tung
vung; (3) Lién két theo chiéu doc giita cac DNVN & néng thoén véi cac doanh
nghiép san xuat dau vao; (4) Lién két giita cac DNVN véi cac to chirc nghién
ctru khoa hoc; (5) Mb hinh lién két cac DNVN ¢ nong thon tai cac lang nghé.
4.3.3. Nhom gidi phdp hodan thién méi trwong kinh doanh 6 néng thon déi
voi cdc doanh nghiép vira va nho
4.3.3.1. Pdy manh céng téc tao lip DNVN & néng thén

Pon gidn hod cac quy dinh hanh chinh, cai cach hanh chinh manh mé ¢
cac cép chinh quyén co sd, dic biét 13 cap x4, huyén; can phai thudong xuyén nang
cao nang lyc chuyén mén, chat luong cong viéc ddi voi can bd, nhan vién. Cai
tién thu tuc dang ky kinh doanh.

Can to chtic tuyén truyén, phd bién cac doanh nghiép dién hinh san xuat
kinh doanh gi6i, c4c tai ning kinh doanh tré, cac doanh nhan thanh dat dé moi
tAng 16p nhan dan tim hiéu, hoc hoi kinh nghiém, nay sinh cac y tudng kinh
doanh mai, khoi ddy tinh than kinh doanh va vian hoa kinh doanh & nong thon.
4.3.3.2. Thuc hién va ph5 bién Ludt Doanh nghiép o nong thon

Tuyén truyén va pho bién sau rong nodi dung Luat Doanh nghiép va cac
van ban, quy dinh phap luat vé ché do, chinh sach khuyén khich, wu dii cua
Nha nudc va dia phuong; khan trwong phd bién rong rdi Luat Doanh nghiép
nam 2005, gidi thich sy khac nhau vé ban chét, dbi tuong diéu chinh va nhirng
loi thé ctia mdi loai hinh doanh nghiép

Khuyén khich thanh 1ap céc to chirc, doanh nghiép hoat dong cung cap
cac dich vu phat trién kinh doanh ¢ nong thon, dic biét 1a dich vu tu van veé
phap luat, dich vu ké toan va kiém toan, dich vu dao tao.

T6 chic thuong xuyén cac dot tap huén, gio1 thi¢u cho can bd dia
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phuong, cac hg kinh doanh, chu doanh nghi€p, nguoi lao dong nhiing nd1 dung
co ban cua cac ludt va cac van ban phap luat.
4.3.3.3. Ting cuong co so ha tang & néng thén

- Vé hé thong dwong giao thong nong thon: két hop ngudn ngan sach dia
phuong, ngudn dau tu truc tiép tir ngan sach Trung uong, cac khoan dau tu tin
dung wu dai va huy dong sy dong gbp cua cac doanh nghiép trén dia ban vu tién
dau tu hé thong giao thong 1én tai cac khu cong nghiép, tang cuong cong tac
duy tu, bao dudng, cai tao, nang cap va xay dung nhiing cong trinh trong diém,
dau moi glao thong tai cac xa cO cac co s¢ cong nghlep phat trién.

- Vé hé thong dién cho sdan xudt kinh doanh: can dau tu mo rong va hoan
thién mang ludi dién c6 chat luong dén cac dia phuong, hd tro truc t1ep cho
viéc quy hoach, cai tao dong bo va tiéu chuan hoa mang ludi dién ha thé dén
tung doanh nghi¢p va cac cum cong nghiép nho.

- Vé théng tin lién lac: wu tién lip dit, thué bao dién thoai, cung cap thiét
bi thong tin cho cac doanh nghiép nong thon dudi hinh thire dau tu tra gop, lai
suat thap C6 chinh sach hd trg cung cap dich vu thuong mai dién tr ¢ cép xa,
huéng dan cac doanh nghiép vé k¥ thuit tiép can khich hang qua hé thong
internet.

- Vé hé thong cung cdp nuede cho san xudt kinh doanh: ting cudng dau tu
xay dung hé thong cap thoat nude va xir Iy nude thai trong cac doanh nghiép va
khu cong nghiép & nong thon.

4.3.3.4. Giai phap vé moi trwong van hoad - xa hgi o nong thon

Tuyén truyén pho bién cho cac cong dong dan cu thau hleu phat trién cac
DNVN ¢ nong thon 13 diéu kién can thiét dé nang cao doi sdng vat chat va tinh
than cho dan cu ¢ nong thon, tién téi xoa bod tim 1y ghen ti, d6 ky, bon chen vai
nhitng nguoi ¢ tai, xdy dung van hoa méi véi tinh than doan két, giup nhau
lam giau mot cach chinh dang trong cac cong dong dan cu nong thon.
4.3.3.5. Hoan thién cdc chinh sach hé tro phat trién céc DNVN & nong thon

a) Chinh sdch thué

- Thuc hién xo4 bo moi dong gbp ngoai thué dbi véi cac doanh nghiép.
Kién quyét xir 1y cac hién tuong tiéu cuc trong thu thué cua cac can bo thué,
tranh gay phién ha cho cac doanh nghiép.

- Tién t6i chuyén tir ché d6 thu thue nhu hién nay sang ché do cac doanh
nghiép tu nguyén ké khai va nop thué, tién hanh kiém toan hang nim, don gian
hoa yéu cau vé so sach ké toan va bao cdo tai chinh hang nim ddi voi cac
DNVN 6 nong thon.

- Pho bién va thyc hién nhitng uu dai vé thué cho cac nganh nghé nam
trong danh muc cac nghé dugc khuyén khich dau tu, cac khu vuc kho khin
duoc vu dii dau tu, kéo dai thoi gian mién thué d01 vo1 nhitng doanh nghiép
m&i duoc thanh 14p hodc méi dau tu mo rong san Xuat.

b) Chinh sdch tao mdt bing san xudt kinh doanh
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- Tién hanh do dac, kiém ké quy dat cta tinh, diéu chinh quy hoach sir
dung d4t vao cac muc dich khac nhau, trong do can chu v uu tién cho cac doanh
nghi¢p thué dét lam mit bang san xuat, chuyén mot so dién tich dat nong
nghiép san xuat dat hiéu qua kinh te thap sang muc dich san xuat cong nghiép.

- Pay nhanh tién d¢ cap gidy ching nhan quyén s dung mat bang san
xuét, kinh doanh cho cac ho va doanh nghiép da di vao san xuét 6n dinh, 1au dai
theo dung phap luat hién hanh.

- Chinh quyén dia phuong tap trung chi dao giai phong mat bang, giao dat
dung tién d6 cho cac nha dau tu xay dung cac khu cong nghiép nho ¢ nong
thon. Pon gian hoa cac thi tuc cho thué dat va xac dinh rd co quan dtng ra cho
thué dat.
4.3.3.6. Nang cao vai tro, chirc nang cua co quan quan ly Nha nuoc

- Ting cudng cong tac kiém tra, thanh tra ddi véi viéc chdp hanh Luat
Doanh nghiép va cac chinh sach dbi véi cac DNVN, trén tinh than khuyén
khich, tao diéu kién thuén loi va tu van cho cac doanh nghiép chép hanh ding
phép luat ciia Nha nudc nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thyc hién thong nhat quan ly d6i véi cac DNVN tu Trung vong dén co
sO, nham tap trung vao mot dau mbi co tham quyén dé kiém tra giup d& kip thoi
cac doanh nghi¢p trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, khuyén khich va yéu cau céac
chu doanh nghiép thyc hién ché d6 bao hiém lao dong, bao hiém xa hoi, bao
hiém y té ddi v6i ngudi lao dong trong cac DNVN & ndng thon.

KET LUAN
Két luin

1. Phét trién cac DNVN & nong thon ¢6 vi tri, vai trd quan trong trong sur
phat trién kinh té - x3 hoi nong thén, cu thé 1a: giai quyét viéc lam cho nhiéu lao
dong nong thon; tao thu nhap cho dan cu; huy dong duoc vén va ngudn luc
trong dan; lam niang dong nén kinh t& va gdp phan thuc hién thanh cong su
nghiép CNH, HPH nong nghiép, nong thon. Nhu vay, phat trién cac DNVN &
ndng thon 13 hoan toan pht hop véi quy lut ciia nén san xuat hang hod 1a mot
tat yéu khach quan.

2. Trong nhitng nam gén day, dac biét 1a sau khi thuc hién Luat Doanh
nghiép, cac DNVN & nong thon Thira Thién Hué da phét trién nhanh ca vé so
luong va chat luong di dat duoc mot s6 két qua cu thé: sd luogng doanh nghiép
da tang tir 68 doanh nghiép nam 1995 1én 264 doanh nghiép nam 2004 (tang 3,9
1an) va chiém ty trong 27,41% trong téng s6 DNVN cuia toan tinh; co cau doanh
nghiép da co su chuyén bién theo hudng tich cuc; quy mo vé lao dong (20,7 lao
dong) va vén trong doanh nghiép (1,03 ty dong) da ting theo nhip d6 phat trién
clia timg nganh; cac doanh nghiép di phat trién theo hudéng da dang hoa nganh
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nghé va nang cao chit lugng san pham, hudng t6i thi trudng trong nudc va thé
gidi; két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dugc nang cao.

3. Bén canh nhimg két qua dat dugc, cic DNVN & nong thon Thira
Thién Hué dang gip nhiéu han ché: phat trién tu phat, quy mo von nho, thiéu
von; chét luong lao dong thép; trang bi ky thuat va cong nghé & trinh do thép;
kha nang tiép can cac dich vu kinh doanh va tiép can thi truong con han ché,
trinh d6 quan 1y cta cic chu doanh nghiép con thip; han ché hiéu biét vé& Luat
Doanh nghi€p, cac van ban phap luat, caic quy dinh; co s¢ ha tﬁng nong thon
kém phat trién; tic dong cic chinh sach cia Nha nuéc chua thic ddy manh su
hinh thanh va phat trién cac DNVN ¢ nong thon Thira Thién Hué.

4. Phét trién cac DNVN ‘0 nong thon Thura Thién Hué nhiing nim t&i
dua trén 3 quan dlem lon: (1) gan phat trién DNVN & nong thon véi qua trinh
chuyén dich co cau kinh té nong thon; phai duoc quy hoach, dinh hudng va tao
dung moi trudng kinh doanh thuan loi, binh ding; (2) két hop ting trudng vé sb
luong va nang cao nang luc canh tranh cua cac DNVN 6 nong thon trong diéu
kién gia nhap WTO; (3) lay hiéu qua kinh té 1am thudc do, dong thoi phai dam
bao phat trién bén vimng vé kinh té, xa hoi va bén viig vé méi trudng, gop phan
phat trién néng nghiép, nong thén bén viing.

5. T nhitng cin ctr khoa hoc va thuc tién, dé phat trién cac DNVN &
noéng thén Thira Thién Hué mot cach bén ving c6 thé dinh huéng phat trién
trong nhitng nam t&i nhu sau: (1) phat trién cac DNVN & nong thon theo huong
da dang hoa nganh nghé phu hop v6i quy hoach phat trién cum cong nghiép,
cac thi tir, thi tran, cac lang nghé va gan voi qua trinh chuyén dich co cau kinh
té nong nghi¢p, nong thoén; (2) chu trong phat trién céc nganh c6 tiém ning va
loi thé so sanh mang lai gi4 tri kinh té cao, tao thém nhiéu viéc lam, phét trién
thém nhiéu nganh nghe moi; (3) theo hudng da dang hoa loai hinh doanh
nghiép; (4) trén co so két hop gitra cong nghé truyen théng voi viéc ing dung
cong ngh¢ tién tién, hién dai phu hop voi dac diém cua timg nganh, ting loai
san pham; (5) phai gan v6i phat trién néng thon va bao v€ moi truong sinh thai.

6. Bé thuc hién nhiing dinh huong trén, can phai thuc hién 3 nhom giai
phap 16n: (1) phat trién cac DNVN theo nhom nganh va lanh thé ; (2) nang cao
ning luc ctia cac DNVN & nong thon, bao gdm cac giai phap cu thé nhu: giai
phap vé vén; giai phap khoa hoc, cong nghé; nang cao trinh do cho chu doanh
nghiép va nguoi lao dong; giai phap thi truong; lién két kinh té; va (3) hoan
thién moi trudng kinh doanh & néng thon, bao gdm cac giai phap cu thé nhu:
day manh cong tac tao lap DNVN & nong thon; thuc hién va pho bién Luat
Doanh nghiép ¢ nong thén; phat trién co s& ha tang nong thon; giai phap vé
phat trién moi trudng van hoa - xa hoi & nong thon; hoan thién cac chinh sach
hd trg phét trién DNVN & ndng thon; ning cao vai trd va chirc ning quan 1y
Nha nudc d6i véi cac DNVN ¢ nong thon.
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Kién nghi

1. Poi véi nha nuée: Cuc phat trién DNVN thude Bo Ké hoach va Pau
tu can sém nghién ctru tién téi thanh 1ap mot don vi chuyén trach chiu trach
nhiém vé hd trg phat trién cac DNVN & nong thon.

Khan truong ra soat, nghién ctu sira d6i, bo sung d6i véi cac quy dinh,
van ban bat cap khong con phu hop véi thyce tlen san xuét kinh doanh, tién t6i
ban hanh chinh sach riéng vé hd trg phat triéen cac DNVN ¢ nong thon nhu:
chinh sach tin dung, chinh sach thué, dat dai, chinh sach thi truong, chinh sach
gido duc dao tao va khoa hoc, cong nghé.

Nha nudc can tip trung dau tu xay dung co sé ha ting ndng thon nhu:
nang cap hé thong giao thong nong thoén, cai tién mang ludi cung cép dién sao
cho dam bao ngang bang voi cac doanh nghiép thanh thi vo1 chat luong tot
nang cap hé thong thong tin lién lac, gido duc va truyén thong & nong thon, tién
t6i cung cap nude sach vé cac khu vuc nong thon.

Nha nudc huy dong cac nha tai tro quéc té cho cac dy an hd trg ky thuat
v6i d6i tuong huong loi truc tiép 13 cic DNVN & nong thon va cac hd kinh
doanh gia dinh & nong thon.

2. Poi véi dia phirong: Khan truong t6 chtre trién khai tuyén truyén, gidi
thi¢u va thuc hién dung Luat Doanh nghi€p nam 2005 ddi v6i khu vuc nong
thon. Nang cao nhan thuc va hiéu biét cua can bd 1anh dao, quan 1y cac nganh,
dia phuong vé tinh than cta Luat Doanh nghiép, chinh sach ciia Pang va Nha
nude vé kinh té tu nhan, thiu hiéu phat trién kinh té tu nhan 1a mot nodi dung rat
quan trong ctia ké hoach phat trién kinh té x4 hoi cta dia phuong.

Trién khai thuc hién Nghi dinh 90/2001/NDD-CP ctia Chinh phu vé tro
gitip phat trien DNVN, khan truong thanh 1ap Quy Béo lanh tin dung cho cac
DNVN 6 nong thon.

Cu thé hoa va thyuc hién nghiém tic nhitng chinh sach vu dai vé thué,
thué dat lam mat bz‘ing kinh doanh, chinh sich xuét nhap khau, chinh sach khoa
hoc, cong nghe, hd tro dao tao déi v6i cac DNVN ¢ nong thon. Tao diéu kién
thuan loi dé cac doanh nghiép nam rd nodi dung cac chinh sach uu dai dé chu
dong dau tu d6i moi cong nghé, mo rong san xuat.

Tap trung dau tu hoan thién xdy dung cac cum khu céng nghiép theo
quy hoach & khu vuc néng thon, tao mit bang cho cic doanh nghiép thué véi
gia ca hop 1y, co chinh sach va ké hoach hd tro ban dau cho cac DNVN & ndng
thon di vao hoat dong. Tang cuong vai trd quan 1y Nha nude dbi voi cac DNVN
O nong thon, trén tinh than giup d, hd tro cac doanh nghiép thao g& kho khin,
hoan thanh t6t nghia vu doi vi Nha nudc.
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