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MO PAU
1. Tinh cép thiét cha dé tai

Ké toan trach nkéim 1a inh wc dwoc nhiéu nha nghién wu
trén thé gisi xem xét tr 1au, nd gilp cho cac nhaautri kiém soat
dugc chi phi, bi nhuan cia minh, & d6 dua ra nling quyét dinh dau
tu dng dan. CO6 tié néi higu qua va hiéu ning aia cong tac & toan
anh hrong tnre tiép dén chit luong va héu qui quan ly, didu hanh
cua © chic dé dat dugc cac mc tiéudé ra. Dodé, ly thuyét vé ké
toan trach nl®im naydua ra cac congu; cac ch tiéu, phrong phap
dé danh gia het dong aia trng b phan vadé thiét lap cac khu wc
trach nhém riéng bét trong ndt t6 chirc phan qugn, thong quaid
huong cac b phan dén viéc thec hién myc tiéu chung ga © chuac.
Ap dung thanh céng md hinkékoan trach niéim, doanh nghép s
c6 dugc mot hé thdng cung &p théng tindang tin @y va sr kiém
soat clhit che.

Tuy nhiénday la inh wrc con khi rdi mé ¢ Viét Nam. Dodo,
viéc nghién ¢u va \in dung k& toan trach niéim 1a mot yéu du cip
thiét, dac biét la cac doanh ngép c6 quy médn, a ciu t chirc gin
véi trach nhém cia nhiu don vi, ca nhan.

Céng ty @ phan Du lich ba Ning c¢6 nhéu don vi thanh vién
cha yéu haat déng trong cacihh wec kinh doanh duith, dch w
Khéch an va Ir hanh. Vi tig, viéc van dung ké toan trach niéim 1a
van dé cap thiét hien nay ndm dap ang yéu u quin ly, nang cao
hiéu gua haat dong kinh doanh toan Céng tyoBvi cac ly do sau:

Thir nhat, pham vi haat dong aia caadon vi truc thuwe Cong ty
Cb phin Du lich BDa Ning la phan 6 rong tréndia ban Thanh gh
cuing \bi co ché quan ly tai chinhdéi véi cacdon vi thanh vién ang
khada chng nén véc t chirc ké toan trach nléim dé danh gia thanh
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qua hoat dong aia cacdon vi trong Céng ty 1a an thiét. Bén anh
viéc dam bao cho caaion vi thuc hién nhiém wu cia minh, K toan
trach nhém con pli hop cacdon vi véi nhau nlim heéng dén viéc
thuc hién myc tiéu chung toan Coéng ty.

Thir hai, trong én kinh € thi truong hign nay, ciing i viéc
Pa Ning dugc xem la trung tam phat én du kch tai khu wrc Mién
Trung thi & canh tranh gika cdc doanh ngép du kch tréndia ban
thanh pld cang to nén gay §t. Do d6, Coéng ty &n phii chi dong
trong viéc tim kiém thi trudng, ngwn khach trong méc va quc #
nhim ting doanh thu, & kiém chi phi va i da héa ¢i nhuan. Vi
vay, Cong ty @n phai t6 chrc hé thbng ké toan sao cho phiop Vi
tinh hinh phanap quan Iy tai don vi minh.

Thir ba, trong nfing nim qua do tinh hinh kink tkhé khin,
téc do ting trong binh quani@ Cong ty chkhaang 11% vay suét
loi nhuan trén doanh thu fip mot phin do vic kiém soéat chi phi
chwa dugc tot. Ngoai ra, trén € sv phan ép quan ly tai Cong ty thi
cac don Vi vin chra vin dung nhiing kj thuat cia K toan trach
nhiém trong véc xr Iy va cung &p théng tin nAm kiém soat vatanh
gia hiéu qua haat dong aia cac b phan ding nhr trach nhém cia
nha quan ly gin véi bd phan d6. Dodo, qua véc xay drng va thét ké
hé thong K toan trach niéim giira cac ép, n6 ko dam viéc thirc hién
quan tri chi phi, bi nhuan va \6n dau tr c6 higu qua nhit trén © s>
phan ép quan ly tai chinh 4i Céng ty ding nhr d¢ap ing tién trinh
cua phat trién kinh € va i nhap.

Xuét phét fr nhirng ly do trén, tac gida cton dé tai: “T 6 chirc
ké toan trach nhém tzi Céng ty @ phan Du lich Da Ning” dé lam
dé tai nghién au.
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2. Muc dich nghién aru

Trén © s tim hiéu nhing van d@é ly luan V@ ké toan trach
nhiém aing nhr cAc nguyénit kiém soat éa ké toan trach nkim
trong doanh ngkp, luan vin nghién @u thyc trang W ké toan trach
nhiém tai Céng ty G phan Du lich Da Ning. Tir d6, dua ra cac g
phap 6 chic ké toan trach niém tai Céng ty @ phan Du lich ba
N&ng ntim cung ép théng tin ndt cach rd rangday da theo yéu au
cia nha gan ly vadanh gia thanh guhaat dong aia trng b phan

trongdon vi, hudng dén viéc thuc hién muc tiéu chung toan Cong ty.

3. Pdi twgng va pham vi nghién airu

- Béi tugng nghién @u: tap trung nghién eu nhing i dung @
ban V& ké toan trach nléim nhr cong tacdp ké hoach, cac bao cacék
toan i bo theo trng dip quin ly phuc vu cho viéc danh gia trach
nhiém & Céng ty, cadiéu Ié quy ck quan ly tai chinh4i Cong ty.

- Pham vi nghién ¢u: 1a &i Cong ty G phan Du lich Ba Ning,
bao @m van phong céng ty va céaton vi truc thuse cdng ty: Cac
khach an va trung tandiéu hanh duith.

4. Phwong phap nghién @&u

- V& mit pheong phap lén, luan van dea vao plrong phap duy s
bién chrng lam @ s pheong phép lan.

- Vé céac plvong phap ¢ thé: Luan van sr dung phrong phap thu
thap va phan tich Ohg hyp tai liéu, phrong phéap thng ké, plrong
phéap so sanibi chiéu va cac phong phap khoadt khac.

5. Y nghia khoa hpc va thyc tién cia dé tai

- V& mat ly luan: Luan van da kg théng héadugc nhiing ly ludn oo
ban V& ké toan trach nidim trong doanh ngBp va cac nguyéritc
kiém soat @a I toan trach nfgim.
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- V& mit thuce tign: Néu lénduoc thyc trang é ké toan trach niéim
tai Cong ty @ phan Du lich Pa Ning, tr d6 dua ra cac gii phap
nhim t chic ké toan trach nkéim tai Cong ty.

6. Kétcau luan van
Ngoai plin my dau, két luan, luan vian gdbm 3 chrong:

Chrong 1: G s5 ly luan vé t6 chic ké toan trach nigim trong
doanh nghép

Chrong 2: Thrc trang © chic ké toan trach niéim tai Céng ty
Cb phin Du lichba Ning

Chuong 3: Mot s giai phap nlim t chic ké toan trach nidim
tai Cong ty @ phan Du lichba Ning
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CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE TO CHUC KE TOAN TRACH
NHIEM TRONG DOANH NGHI EP

1.1 Khai quét vé ké toan trach nhiém
1.1.1  Khai niém ké toan trach nhigm

Ké toan trach nidim 1a nmot hé thong k& toan nlim thu thip,
tbng hop va bao cadanh gia trach niim quan ly va Kt qua hoat
dong aia trng B phan trong doanh nghp théng quas phan chia
trach nhém va quygn han duoc giao.
1.1.2 Ban chit cia ké toan trach nhigm
1.1.2.1 Ké toan trach nhim la mjt ngi dung @ bdn cia Ké toan
quan trg

b6 la ndt qué trinh 4p hop va bao cao cac théng tidwroc
dung @& kiém tra cac qua trinh b dong vadanh gia tirc hién
nhiém wu caa tirng b phan trong nt té chac.
1.1.2.2 Ké toan trach nhim la mbt bg phdn trong ¥ thong kiém soét
ké toan quin tr;

Hé théng kiém soat qan tri ¢6 hai yu o co ban sau:
- Tht nhit & k¢ thdng dr toan ngan séch.
- Tha hai 1a K toan trach nigim.

Mai trung tam trach nkim déu c6 tén trinh sau:
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Thiét l1ap myc tiéu

v

Do lwong kKt qua thyc hién

v

So sanh & qua thyc hién vi muc tiéu va bao céo

v

Phéan tich chénléth

v

Pua raanh hrong khi cé & chénh éch gita thrc t va ké hoach

Hinh 1.1 $ d6 tién trinh aia mgt trung tam trach nifim
1.1.3 Nguyén tic kiém soét @Ga ké toan trach nhim

Ké toan trach nidim dra trén g ung ding cac nguyénit kiém
soéat. Cac nguyérid kiém soét c6 th dugc thuc hién day da néu loai
trir nhitng khain muc khéng ti kiém soatduoc trong gbi han ma
nha guan tri phai chiu trdch nhém. Vi vay, trong bao cao pih phan
biét dugc nhing chi phi kém soatdugc va chi phi khéng km soat
dugc.
1.2 Phan dip quan ly - Piéu kién hinh thanh ké toan trach nhiém

trong doanh nghiép

Khi quy mdé va phm vi hat d¢ong aia cac doanh ngép ngay
cang phat tén da dit ra yéu au cho cac nha dm tri 1a phii biét
kiém soat vadanh giadugc haat dong aia minh. Vi tinh phc tap
trong cac hat dong nén & rat kho khin cho cac nha g tri cap cao
trong kiém soat hat dong trc tiép. Két qua 1a quy md va s phac
tap cia cdng ty iAng Iéndoi hoi nhirng hait dong aia ho phai dugc
phan qugn. Khi nhiing b phan, don vi méi dugc thanh 4p clng i
sy phan qugn do, yéu au ké toan phi cung dp cac plrong phap
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do leong hiéu qua & mdi cip trong tng, hp nén thét ké chi phi én
xuit va he thbng kiém soat cho phudp v6i nhu cu quan tri. Do do,
ké toan trach niéim 1a phrong phap gén tri hitu hiéu cho céac cong
ty khi quy mé va plm vi haat dong tng I1én.

Cac nha nghiéniani cho Eng k& toan trach nidim gin lién Vi
sy phan ép v quan ly. Moi hoat dong aia doanh nglp déu rim
trong sr kiém soéat @a nha qan tri tir cip thip dén cip cao. Phanip
quan ly vira |a tén dé vira ladong hrc thacddy hoat dong ké toan
trach nhém. Mot doanh nghiip c6 phan #p quin ly thi moi thuc hién
dugc ké toan trach nkdim va s phan dp quan ly cang cht ché va
phu hyp thi hBu qui coa K toan trach nidim cang cao.

1.3 Ngi dung té chirc ké toan trach nhiém trong doanh nghiégp
1.3.1 Xacdinh cac trung tam trach nhgm trong doanh nghép
1.3.1.1 Khai niém va hin chit cia trung tdm trach nkim

(1) Khai niém trung tam trach nigm

Trung tdm tradch nBim 1a ndt bo phan hay don vi trong 6
chie, dit dudi sy 1Anhdao cia mbt nha qun tri haic mot cip quan
ly, chiu trach nhgm tryc tiép voi két qua caa chrc ning hay Id phan
do.

(2) Bdn chit cia trung tdm trach nkdm

Mai trung tm trach nBim cé kin chit nhe mot hé théng, ndi
hé thong duoc xacdinh dé xir Iy mot cong véc a thé.

Ban chit caa trung tam trach ném dugc mo & nhr sau:

Trung tdm trach nim

Pau vao Pau ra
»  Codng VEc >
CAc ngin lyc sr dung Hang hoa, tth w
duoc do luong bvi chi Vén

phi
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Dé do ludng mirc d6 hoan thanhi@ mbt trung tam trach nAin
thuong dra trén hai tiéu chi: B qua va hu ning.
1.3.1.2 Phén lazi cac trung tam trach ndm

Cin ar vao s khac bét trong vic luong hoa gka “dau vao”
va “dau ra” aia cac trung tam trach im ding nhr mac do trach
nhiém cia nha gan tri trung tam, co th chia thanh 6n loai trung
tam trach nldm: trung tdm chi phi, trung tdm doanh thu, trung ta
loi nhuan, trung tamdau tu.
1.3.2 H¢ théng céac cli tiéu danh gia thanh qui cia cac trung

tam trdch nhiém

1.3.2.1 banh gia thanh ga cia trung tdm chi phi

Can duoc phan bit 1am hai dng |a trung tam chi phfinh mic
va trung tam chi phi linh ko Khi danh gia trdch nbim quan tri
ciing nhr do lwong Kt qua haat dong aia loai trung tdm nay, taim
danh gia hai 6i dung @ ban sau:
- Trung tdm c6 hoan thanh ®h wi dugc giao & sin luong sin
xuit kinh doanh hay khéng?
- Chi phi thrc t phat sinh c6 wot quadinh mic hay dr toan khdéng?

Chi tiéudo luong duoc sr dung dé danh gia:

Chénh éch chi phi = Chi phi tkc t - Chi phi dr toan

Ngoai ra, ta con i phan tich bin dong d¢é xacdinh nhan &
naoanh hrong dén chi phi:
- Bién dong e gia = Lirgng thrc & x (gia thyc té - gia dr toan)
- Bién dong ¢ luong = Gia ar toan x (lrong thrc t - leong dr toan)
1.3.2.2Panh gia thanh g cia trung tam doanh thu

Trach nhém cia nha qan tri & trung tam doanh thu 1& thic
hoat dong tiéu thi san phim, dich w sao chodat dugc doanh thu
trong ky nhiéu nhit cia b phan do minh kém soét.
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Chi tiéu @ ban dwoc sr dung dé danh gia:
Chénh éch doanh thu = Doanh thuuth té - Doanh thu d toan

1.3.2.3Panh gia thanh g cia trung tam ¢i nhwgn

Dbé danh gia Kt qua cia trung tdmdi nhuan, ching ta &n
danh gia véc thuc hién cac chtiéu ki nhuan, gia ban vadong ban.
Ngoai cac chtiéudugc sr dung ¢ hai trung tam trén, ta con slung
cac chtiéu @ ban sau:
- Chénh éch & du bo phan = S5 du bo phan thire t# - S5 du bo phan
du toan
- Chénh &ch loi nhuan by phan = Loi nhuan thec t - Loi nhuan o
toan
1.3.2.4Panh gia thanh qé cia trung tamdau

Céc chitiéu @ ban c6 th s dung dé danh gia héu ning hait
dong aia trung tamdau tr nhue: Ty [é hoan wn dau tr (ROI), thu
nhiap thang dr (RI).
(1) Ty I¢ hoan ¥n dau tr (ROI- Return on investment)

Ty 1¢ hoan vn dau tr & ty SO giita loi nhuan thian trén bn
dau tr da b ra.

Cong thirc tinh:
Loi nhuan Loi nhuan Doanh thu thén
ROl = —7—o—— = ——— X -
Von dau tu Doanh thu Von dau tu

thuan
Hay: ROI = Ty suit loi nhuan trén doanh thu x&vong quay
cua \on dau tir
(2) Thu nldp thing dr (RI - Residual income)
Thu nhip thing dr 1a khan thu ndp cia B phin hay toan
doanh nghip trr di chi phi sr dung von mongdoi d& dau tr vao
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phin do.
Cong thirc tinh thu nAp thing dr:
RI = Loi nhuan trung tamdu tw — Chi phi & dung Won
= Loi nhuan trung tamtau tr — (V6n dau tr x Ty stét chi phi \én)
1.3.3 Té chirc hé thdng bao céo K toan trach nhim
1.3.3.1 B chic théng tin @ toan l1am o so danh gidd cac trung tam
trach nhém
(1) Muc dich aia théng tin @& toan trong cac trung tam trach rgdm
(2) Ni dung © chic théng tin @ toan
1.3.3.2 B chic bao céo K toan trach nhim
Bé&o céo k toan trach niéim 1a b&o céo pim anh tinh hinh tkc
hién myc tiéu dia tirng trung tam trach ném, né pkin anh Kt qua
vé céac ch tiéu tai chinh ch yéu dat dugc ¢ tirng trung tdm trach
nhiém trong nét khaing thyi gian nHit dinh theo Kt qua thuc € va
du toan,ddng thyi chi ra cac chénhéth gita Kt qua thuc € va dr
toan theottng ch tiéu trong bao cao phwh véi tirng loai trung tam
trach nhém.
» Bao cao trach nain trung tam chi phi
» B&o cao trach nbin trung tam doanh thu
» B&o cao trach nbin trung tamdi nhuan
» B&o céo trach nbin trung tamdau tu
Nhu vay, bdo céo trach némn |a ke thbng bao caatanh gia
trach nhém quan tri chra dung i dung cac chtiéu K toan, tai
chinh ntim danh gia trach nbim quan tri cia trng ca nhan, dphan
trong don vi. B4o céo trach n&in néndugc lap mot cach tlwong
xuyén (throng theo thang, quy) @m cung ép théng tin ndt cach
kip thdi cho nha qan tri dé cé nhing diéu chinh thich fp, tr d6
gilp nang cao Au gu hoat dong toan doanh ngép.
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CHUONG 2
THUC TRANG TO CHUC KE TOAN TRACH NHI EM TAl

CONG TY CO PHAN DU LICH PA NANG
2.1 Giéi thiéu chung v Cong ty @ phan Du lich Pa Ning
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét #h cia Danatours
2.1.2 Chic nang hagt dgng kinh doanh aia Danatours
2.1.3 Pgc diém hagt déng sin xudt kinh doanh @ia Danatours
2.1.4 @ ciu té chirc quin ly tai Danatours
2.1.4.1 Chc nang, nhém w cua trng phong ban
2.1.4.2 Chic nang, nhém w cua cacdon Vi truc thusc
2.1.5 T chirc bp may K toan i Danatours

Dé phu lyp véi tinh hinh phanap quan ly tai chinh, Danatours

da © chic ké toan theo md hinhia #ip trung vra phan tan, @m b
may K toan &i vian phong cong ty vacomay K toan ti cacdon vi
truc thupce.
2.1.5.1 B may I toan wi van phong cong ty

Ké toan torong

'

v

Phé6 phong &toan
kiém K toan bng hop

v ‘

Ké toan tén mit Ké toan tén gii Tha quy
vaTSMdD ngan han va thié (Thu kho)
4 A 4
v v

Phong K toan i cacdon Vi truc thupe

Hinh 2.2 $ do bé may K toan wi van phong cong ty
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2.1.5.2 B may I toan ti don vi tryc thusc

T truong ké toar

v
v v
Ké& toan thanh todn« ----------> Thir quy
(Ké toan chi tét) (Thi kho)

Hinh 2.3 $ do bé may K toan i Khach sn Thanh Long
2.2 Thuc trang t6 chirc ké toan trach nhiém tai Danatours
2.2.1 Tinh hinh phan ép quin ly tai chinh ti Cong ty

Dya vao quygt dinh $ 133/@-HPQT Céng ty 6 phin Du
lich ba Ning ngay 23/08/2006éwiéc ban hanh “Quy c¢hto chuc,
quan ly, didu hanh Céng ty&phan Du lich Ba Ning”, ni dung tinh
hinh phan &p quan ly tai chinh 4i van phong cong ty va caton vi
truc thubc nhr sau:
2.2.1.1P¢i véi van phong cdng ty

St dung, bio toan va phat tn von theo K haach kinh doanh
dugc Hoi dong quan tri phé dugt vabai hoi dong & déng théng qua
hang ram.

Xay drng, © chic thim dinh vadé trinh Hoi dong quin tri phé
duyét ké hoach dau tr gidn tép haic diu tr truc tiép vao cac d an
hop tacdau tr v6i cac bén trong va ngoaireic bing ngwn von do
Coéng ty qun ly.

Cong taatau tr méi va sra chira lon tai @n o dinh.

Vin phong céng ty #am quyén chi dong trong thanh ly,
nhueong ban tai #n o dinh.

Quyét dinh khung gia ban caciah w, sin phim trén © s
dam bao higu qua san xuit kinh doanh.
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Vé doanh thu va chi phi.

Chiu trdch nhim trong viéc trich hp cac q§ va phan chia&
trc cho c&c & dong ir loi nhuan con hi sau khi tir toan 1 chi phi.
2.2.1.2Déi véi cacdon i truc thusc

Pon vi khongdugc quyén huy dong Wn phuc wu cho hat
dong sin xuit kinh doanh vatau tr ra bén ngoai ma ghthéng qua
CAp trén.

Vé quan ly va sr dung tai én

Vé thu - chi lién quadén sin xuit kinh doanh.

Vé laodong tién luong

Vé loi nhuan

binh ky, cacdon vi lap bdo cdo Bu qua kinh doanh va bao
céo tai chinh @ v& van phong cong ty.

2.2.2 Coéng tAc xayehg ké hogch kinh doanh theo phan dp
gudn ly tai cbng ty

Co ciu t chic tai cdng ty hén nay c6 3 &p quan ly: Cap van
phong céng ty, 4p don Vi tryc thuwc va ép t ( nhr t6 1€ tan, 6
budng phong, & nha hang,&van phong,...).

Do dic diém hat dong kinh doanh a céng ty 1a &th w du
lich nén theo quy éhcaa cong ty, cdng ty xayuhg k& haach sin
xuit kinh doanh sau thangainlan vadinh ky hang thang cadon vi
béo cao tinh hinh kinh doanhaaddon vi minh cho cong ty.
2.2.2.1 Ké haach \é doanh thu

Tai cAcdon Vi truc thupe, khi xay ding k& haach doanh thu
cho séau thangén, cacdon vi cin ar vao Kt qua cung ép dich w
thuc hién cung K nam treée, cac lp dong dugc ky két cho Kk nay
va dr kién luot khach tru tra trong K dén dé tién hanh 4p ké hoach
doanh thu @i vé van phong céng ty xem xét va phé duy
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Bdang 2.2 K hazch doanh thu kinh doanh KhachnsThanh Long
2.2.2.2 Ké hagch \é chi phi
Cuwi ky, cacdon vi cin or vao chi phi phat sinh caam truéc,
tinh hinh rong hangdé cung ép dich wi nhap - xuit trong k va ky
dén, leot khach tru tri hang k, cacdon vi dy doandugc chi phi phét
sinh cho K dén va gri vé van phong coéng ty maycthé la phong
hoach —dau tr. Chiu trdch nhém cho viéc 1ap ké hoach chi phi 1a
giamddc tai don Vi truc thue.
Bang 2.3 K hazch chi phi kinh doanh Khachrs Thanh Long
2.2.2.3 Ké hagch loi nhugn
Tir cac K haach W doanh thu, chi phiwdkién phéat sinh ¥
dén, cacdon vi lap ké hoach loi nhuan va gii vé van phong cong ty
dé xem xét, phé duy.
Bdng 2.4 K hazch lpi nhugn Khach an Thanh Long
Dya vao tking k¥ haach kinh doanhit cac don vi gii 1én,
phong K hoach —dau tir tién hanh 4p ké hoach sin xuat kinh doanh
cho toan coéng ty va trinhofig giamdoc phé dugt.
2.2.3 H théng béo caafanh gia trach nhim tgi Cong ty
2.2.3.1Péi véi cacdon Vi truc thusc
a. Bao céo thng ké lrot khach tru tra
Hang thang, cadon vi thdng ké lrot khach tu tra va trot
budng phong & dung i don vi minhdé bao céo lénip trén. B
phan ké toan chiu trach nhém lap bao céo nay.
Bang 2.5 Tlang ke lrot khach leu tri tzi Khach sin Thanh Long
Tir luot budng phong & dung, don vi tinh dugc céng sét s
dung bubng phong hang thang.
Chi tiéudanh gia:
Cong sét Lrot budng sr dung
buong phong

S budng phong Hin c6 x $ ngay trong thang
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b. B&o céo tinh hintas xuit kinh doanh
» B&o cao tinh hinh doanh thu phat sinh tropg k

Dinh ky hing thang, cadon vi 1ap béo c4o doanh thurgvé

cong ty. Phong&toan hp va giamdéc chiu trach nhém phé dugt.
Bang 2.6 B4o céo doanh thai tKhach &in Thanh Long
»Bao cao tinh hinh chi phi trong k

Hang thangddi vsi cac khan chi phi madon vi kiém soat
dugc, don vi s3 1ap b&o céo vartg vé cong ty. Giamdbc don vi 1a
nguoi chiu trdch nhgm viéc nay.

Tir cac bao caodvchi phi phéat sinhat Khach an Thanh Long
nhu tinh hinh & dung nguyén §t liéu, tién luong, chi phi &n xuit
chung, phong &toandon vi s3 tong hyp lap bé&o céo chi phi kinh
doanh va gi vé Cong ty.

Bdng 2.7 Bao cao chi phi kinh doanti Khach n Thanh Long

Déi vé6i khoan chi phi khdng Km soatdugc nhr khiu hao
TSCD, l&i vay \bn & dinh,... céng ty phandvé chodon vi dé don
vi tong hyp va kp bao céodi nhuan trong K.

> Béo céo kt qua kinh doanh

Tir b4o céo & doanh thu va chi phi phat sinh trong &on vi
sé 1ap bao cao B gua kinh doanhtat dugc trong K.

Bdng 2.8 Bao céodt qui kinh doanhdi Khach sn Thanh Long
2.2.3.2P¢i véi van phong cong ty
a. B4o caodng hyp thong ké lrot khach tru trd

Tir b&o céo thng ké lrot khach tru trd caadon vi gui 1én,
phan ké toan &i cong ty bng hop va Bp bao caodng hop thong ké
lwot khach tru tra trong K.

Bang 2.9 Bng hyp thong ké lrot khach deu tri i cac Khéach an
a. Bé&o caodng hyp tinh hinh &n xut kinh doanh trong k
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Céc ndu bao caodng hop:

- B&o caodng hyp doanh thu phat sinh trong k
- B&o caodng hop chi phi trong k
- B&o caodng hyp két qua kinh doanh

Cac bao cadon vi lap ra co tik phan anh khai quat tinh hinh
kinh doanh aadon vi, nhung dé cung ép théng tin cho nha dn tr
thi cAc bao cédo comsai, théu khoa hc va chra phan tich rd rang
dugc cac nguyén nharid dén viéc khong hoan thanh cacidiéu K
hoach dé ra bandau.
2.3Panh gia thuc trang ké toan trach nhiém tai Cong ty

Qua tim héu \é thuc trang k& toan trach niéim tai céng ty, co
thé rat ra ndt sb nhan xét nhr sau:

The nhdt & vé phan @p quin ly tai chinh:

Theo quy ch quan ly didu hanh cong ty, ¢t phan ép quan ly
tai chinh trong toan céng tydng ddi hop ly, c6 s phan ép ré rang
tir van phong céng tyién cacdon Vi tryc thusc. Cacdon Vi truc
thuoc duoc quyén tr cha nhit dinh trong hat dong sin xuit kinh
doanh @a minh. Tuy nhién, trénocsy quyén han va trach nkim
dugc giao, ban gianddc tai cacdon Vi truc thube Van chra ¢ &
phan chia trach néin va qugn han ay thé cho cac b phan tai don vi
minh trong véc lap ké haach & doanh thu, chi phi va ah trach
nhiém v6i ké hoach d6. Ngoai ra,don vi c6 sr phan ép quin ly
nhung chra hinh thanh céc trung tam trachamhiriéng bét cho trng
don vi tryc thude, tirng c& nhan vaysgin két trach nhém ca nhan &i
két qua haat dong aia trng b phan chra thit sy rd rang.

The hai la e cong tac dp ké haach:

Céng tacdp ké haach cH mang tinh chung chung ehdi vao
cu thé, chi tiét cho trng ca nhan, ®phan trongdon Vi. Viéc lap ké
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hoach ti cAcdon Vi truc thwe chi chi yéu dra vao 1 phan ké toan
tai don vi ma it c6 s tham gia @éa cac b phan khac. K haach duoc
lap ra ch gin V6i trdch nhém aia phong E toan va giamiéc ma
khong lién quarén cac 16 phan khac. Dado, cac € hoach duoc lap
chua that sy hop ly va khoa hc.

Dinh ky, ké hoach lap ra ch giao cho cadon vi thuc hién ma
chwra thit sr gin véi trdch nhém aia tirng b phan, c& nhan ¢ thé.
Do d6, cwi ky khi danh gia tinh hinh tft hién k& hoach thi trach

nhiém caa ngroi dengdau bd phan khéngduoc rd rang, khach quan.

Thi ba 14 \é hé thong thong tin bao céo:

Véi viéc phan @p quan ly nhr vay thi cac b&o céo & tai
chwa daping dugc nhu @u cung ép thdng tin cho nha d@n ly, 1am
cho nha gan tri cip cao trong Cong tyit kho dua ra quyt dinh va
danh gia hdu gqua hoat dong aia trng b phan, aing nhr viéc danh
gia trach nHim va mirc 46 hoan thanh nbim wu cia cac ép quin ly
va cac nha gin tri terongtng.

Trong I thong bé&o caatanh gia trach nim cac b phan, cac
chi tiéu ch thé hién dugc mdt phan trong céng tadanh gia trach
nhiém ma chlra c6 & phan tich ré rang nguyén nhaéndién viéc
khéng hoan thanhékhaoach hay wot ké haach dé ra.

The tir 12 Vé t6 chirc bg may K toan:

Doi ngii ké toan ti cong ty con mng, trinhddé chuyén mén
nghiép wu caa ké toan i don Vi tryc thuse con han ché dan dén viéc
phan tichdanh gia hju qua haat dong chra ©t, chra dap ung kip
thoi yéu du cia nha qan ly. Béi vai doi ngii ké toan ti van phong
cong ty thi cac nhan vién lyéu chi thuc hién chic ning K toan tai
chinh, ch khi nao Bng giamddc c6 yéu éu moi tién hanh thu thp,
phan tich & liéu phic vu cho muc dich quin tri cia nha gan ly.
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CHUONG 3
MOQT SO GIAlI PHAP NHAM TO CHUC KE TOAN TRACH
NHIEM T Al CONG TY CO PHAN DU LICH DA NANG
Dya vaodic diém va tinh hinh phanap quan ly tai Cong ty
hién nay, tac gi dua ra ngt so giai phap sau:

- T6 chic cac trung tam trach rim theo phan ap quin ly tai

Coéng ty.

- Hoan thén k¢ théng théng tin phc wu danh gia trach nbim tai

Coéng ty.

- banh gia thanh qucia cac trung tam trach réimn tai Cong ty.
3.1 T6 chitc cac trung tm trach nhiém theo phan dp quan ly tai
Coéng ty
3.1.1 Xaddinh cac trung tdm trach nhdm

Dva trén & phan dp quin ly theo @ ciu t chic hién nay bi
Cong ty, c6 th té chic thanh cac trung tdm trach émi, bao ¢m:
Trung tam chi phi, trung tamilnhuan va trung tandau tr. Md hinh
céc trung tam trach réi duoc t6 chic nhr sau:

CONG TY
(Trung tdmdau tuw)

\ 4

A 4 A 4 A 4

4 Khéch sn Trung tamdiéu Khéi quan ly caa
(TT lpi nhwgn ) hanh va chi nhanh VPCT
(TT loi nhugn) (TT loi nhugn)
A 4
A 4 A 4 A 4
B6 phan luu tra B6 phan nha hang B6 phan van phong
(TT chi phi) (TT chi phi) (TT chi phi)

Hinh 3.1 M& hinhd chic cac trung tam trach néin @i cong ty
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3.1.2 XA&c dinh muc tiéu va nhém wu cia trng trung tam trach
nhiém
3.1.2.1 Péi véi trung tam chi phi
Dya vao © ciu t chic tai cac khach an, co ti to chic cac
trung tdm chi phi trong cac khacinshr sau:

Céc Khéch an

!

A 4 Y A 4
B6 phan leu tra Bo phan van B6 phan nha
phong hang

v
v ¢¢ v ‘ v

To To To 1€ T6 nha To
buong bao vé tan hang massage
phong va

stra chira

Hinh 3.2 M6 hinhd chirc cac trung tam trach néin chi phi
tai cac Khach an

3.1.2.2 Péi véi trung tdm bi nhugn
3.1.2.3 Péi véi trung tamdau tur
3.2 Hoan thién hé théng thdng tin phuc va danh gia trach nhigm
tai Cong ty
3.2.1 Hoan thgn cdng tac éip dw toan - Gr s¢ hinh thanh danh gia
trach nhiém da giao cho cac & phin
3.2.1.1 lgp dr toan keot khach leu tra

Thong tindé 1ap dr toan khachudu tri ti Khach an Thanh
Long ¢pm:
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- Théng tin ¥ tinh hinh ing twong hang am: dwa vao Kt qua
nghién &u thi truong aiadon vi.
- Théng tin ¢ tinh hinh khachulu tri cac K trudc va cac bip déng
duogc ky Kt trong ky dén: S5 lisu lay tir bo phan ké toan @iadon Vi.
- Théng tin ¢ tinh hinh bén dong hait dong sin xuat kinh doanh
caadon vi theo trng mua trong &m.
- Théng tin ¥ mdi trrong kinh doanh trong khupe: dra vaodanh
gia aia cAc ban nganh, ma ¢hé la cia nganh duith ¥ nhing
thuan loi va khé kHin trong K dén.

Bang 3.1 Dr todn ket khach leu tra tgi Khach en Thanh Long

Tir dy toan lrot khach tru tri va trot budng phong 6 dung,

két hop V6i don gia madon vi xay drng ta § lap duoc dr toan doanh
thu aiadon vi.

Bdng 3.2 Dr toan doanh thu kinh doanh KhaamsThanh Long
3.2.1.2 Hoan thin céng tacdp du todn chi phi

Tai cong ty hén nayda trién khai cong tacab ké haach, tuy
nhién K haach Céng ty 4p ra ch mang tinh so sankiji chiéu giira
cac k. NO chradapiing duoc yéu éu phan tich va thdng tinik thoi
cho nha gén tri trong viéc dua ra cac quit dinh kinh doanh. Vi &y,
can xay drng ot loai du toan c6 th dapung duoc yéu éu phan tich
cia nha gan tri. Dudi g6cdd ké toan qun tri, chi phi néntuoc tach
thanh bén phi vadinh phi theo cacting xr cia nd. Tr bang kK
hoach chi phi & Céng ty giao cho Khachas Thanh Long, ta xay
dung duoc bang dr toan chi phi ndi theo caching xi cia chi phi
nhu sau:
Bang 3.3 Dr toan chi phidi Khach &n Thanh Long
(Bo phdn leu tra)
Bang 3.4 Dr toan chi phidi Khach &n Thanh Long
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3.2.1.3 Hoan thin céng tacdp du toan bi nhuin

Trén @ s md hinh cac trung tdm trach am duoc thiét 1ap,
du toan bi nhuan phai do cac trung tamoi nhuan thec hién. Co s
dé lap dy toan bi nhuan 1a tr du toan chi phiy cac trung tdm chi phi
va dr toan doanh thu. Caé $iéu vé doanh thu, chi phi nay siugc
téng hyp dé lap dr toan bi nhuan ¢ trung tdm ¢i nhuan. Minh hpa,
bao céo d toan bi nhuin ¢ trung tdm &i nhuan 1a Khach sn Thanh
Long.

Bang 3.5 Dr toan bi nhuin ¢ Khach an Thanh Long
3.2.1.4 Xay ging bao cao d toan trung tamiau te

Pé c6 @ sy danh gia hdu qui dau tr, Cong ty én lap bao céo
du toan & hiéu qui dau tr. Bao céo d toan trung tandau tr duoc
lap tai cAp cao nlt la Coéng ty, ciu trach nhém chinh ¢ bao céo
nay la ng giamddc.

Bang 3.6 Bao c&otoan trung tAmiau tr tai Danatours
3.2.2 Xay @ng h¢ théng bao céo K toan ¢ cac trung tam trach
nhiém
3.2.2.1 Bao caotoan aia trung tam chi phi

Tai cac I phan la trung tam chi phi tlie cac khachan, bao
cdo toan b chi phi gn xuit phat sinh theo khim muc tai bo phan
minh I&n phong&toan @a Khach sn.

Tai phong K toan @a cacdon vi thanh vién nay, & hop Vi
bao céo b phan, chi phi gan ly dé tinh Hng chi phi 8n xuit phat
sinh ti cacdon vi.

Tai Cong ty sau khi cé bao caddaccacdon vi thanh vién gi
lén, ket hop wi chi phi phét sinhai cong ty, phong & toan ng hop
bao cao chi phi toan céng ty.
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Trinh t Idp bao cao chi phigi cdng ty
tir CAC trung tam chi phién toan cong ty
( Tir Bang 3.7- B&o céo chi phiie xuit theo khan muc tzi Khach
sgn Thanh Long (B phdn leu trd) dén Bang 3.10- Bao camhg hop
chi phi gin xuit toan Céng ty)
3.2.2.2 B4o caodtoan aia trung tdm i nhugn
Céc trung tdmdi nhuan can ar vao bao cao chi phina cac
trung tam chi phi @ 1én, két hop V6i b4o céo doanh thu, céon vi
nay $ tién hanh 4p bao céo & toan i tu cach la trung tamol
nhuan d¢ danh gia Kt qua haat dong aia minh va @i bao céo ¥
Coéng ty.
Bang 3.11 B&o cdo tinh hinhitb hién loi nhugn tai Khdch @n
Thanh Long
3.2.2.3 B4o céodtoan aia trung tamdau t
Bé&o céo & toan @a trung tamiau tr duoc lap tai Cong tydé
theo di, phan tichjanh gia hu qui dau tr. Day la bao caodng
quaét nlit trong cac lai b4o céo da cac trung tam trach réini.

Bang 3.12 B&o céo B qui dau tr tzi Danatours
3.3Panh gia thanh gui ciia cac trung tam trach nhiém tai Céng
ty
3.3.1 Panh gia thanh qui ciza cc trung tam chi phi

Muc tiéu @a trung tam chi phi 135t da héa én hrong in
pham tao ra trong tng Wi doanh thudat dugc va bi thiéu chi phi &
dung. banh gia thanh dqutrung tdm chi phi ¢h trén © s cac bao
cdo chi phi d toan va tirc hién ¢ trung tdm va® dung phrong phap
phan tich phu ¢p. So sanh @i dr toan va tirc hién dé xac dinh
muc do hoan thanh &hoach \é chi phi @a trung tam.

Cong @ duoc ar dung dé danh gia la chéntéth chi phi.
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Chénh éch chi phi = Chi phi tirc £ - chi phi dr toan

3.3.2 Panh gia thanh qui ciza cac trung tdméi nhugn

banh gia thanh ducia trung tdmdi nhuan dua trén © s cac
béao céo d toan va tire # vé doanh thu, chi phigl nhuan & trung
tdm va & dung phrong phap phan tich phwp.

Coéng @ duoc st dung dé danh gia 1a chéntéth < du bo phan
kiém soéatdugc, chénhdch $ du bd phan, loi nhuan tredc thié.
3.3.3 Panh gia thanh qui cia trung tamdau tw

Dé danh gia thanh qutrung tdmdau tr ta phii dua vao bao
céo thrc € va dr toan theo céac ¢hiéu hisu qua dau tr cia trung tam
va sr dung phrong phap phan tich phwp.

Dbanh gia thanh dqucia trung tamiau tr dya trén 2 chtiéu @
ban sau: F & hoan ¥n dau tr va Thu nip thing dr.
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KET LUAN

Ngay nay, khi néitén mot cong ty c6 quy mésh va 6 chac
phan qugn thi cong tac & toan trach nldm déng not vai trd quan
trong trong 1§ thong quin tri doanh nghip. Ké toan trach nkim la
cong @ duoc dungdé kiém soat vatanh gia tinh hinh ho dong aia
CcAc trung tam trach ngrn trong ndt t6 chic phan qugn. So bi muc
dich nghién ¢6u, ludn vin da gii quyét duoc Mot b van dé sau:

Khai quatduoc nhitng vin dé co ban vé ké toan trach nisim va
dua raduoc cai nhin toan @n \é linh wrc nay.

Pé tai da phin anhdugc thyc trang cong tac & toan trach
nhiém tai Cong ty & phan du ichBa Ning nhr: Tinh hinh phanap
quan ly tai chinh, cdng ta@p ké hoach kinh doanh, ic phan b chi
phi hay cac bao cad koan i bo trong Cong tydugc sr dung nhr
thé nao,... Tr d6 phat hén nhing ©n tai va dua ra cac gi phap
nhim hoan thén.

Tac gk d& dé xuat duoc nhitng gii phap nlr thiét lap hé thong
trung tdm tradch nBim, xacdinh muc tiéu nhém wu cy thé cho ting
trung tam, xay dng hé thong bao céo thanh gwaa cac trung tam va
dua ra cac chtiéu do lrong duoc st dung dé danh gia thanh qucaa
cac trung tdm trénocsy kiém soat chit ché chi phi, bi nhuan va
nang cao fu qua sr dung von dau tr caa trng b phan ding nhr
toan Céng ty.

Nhin chung lan vin da dap tng dugc nhing yéu éu co ban
cia muc tiéu dé ra. Tuy nhiéndé t6 chic ké toan trach nkdm tai
Céng ty & phan du ich ba Ning duoc thanh coéng ku qua trong
thuc # hay khéng con phi phu thuc vao s nhin thrc cia nha qan
tri trong Cong ty.



