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MO PAU

1. Su can thiét cua dé tai nghién ciu

Trong nhitng nam gan day, DNNVV & nudc ta da va dang phat trién
manh mé&, gép phan quan trong vao viéc phat trién kinh té-xa hoi, nang cao
nguon thu ctia ngan sach nha nudc va giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong. Cuing v6i su phat trién vé quy mo, vé s6 luong DNNVV, van dé nang
cao hiéu qua quan 1y doi v6i cic DNNVV duoc dat ra nhu mot tat yéu khach
quan. Trong do, st dung cong cu k&€ toan- mot cong cu quan trong cua hé
cong cu quan 1y kinh t€ cin phai dugc nghién cttu, t6 chic hop 1y va khoa
hoc, van dung vao thuc tién dat hiéu qua cao nhat. Dac biét 1a trong nhiing
nam qua, véi chinh sach hoi nhap kinh t€ thé giéi va khu vuc, cic doanh
nghiép vira va nho véi nhiéu loai hinh kinh doanh khéc nhau, thuoc sé hitu
khéc nhau phat trién nhanh vé s6 luong va chat lugng, hang loat chinh sach
quan ly kinh t€ tdi chinh duoc bo sung, stta d6i phit hop vdi yéu cau quan ly
kinh t€ trong thoi k¥ méi. Trong linh vuc ké toan, ki€m todn, luat K& todn va
hé thong chuin muc k€& todn, kiém todn Viét Nam da duoc ban hanh va di
vao cudc song 1a co s& phdp 1y cao nhat vé ké todn, kiém todn; Bo Tai chinh
cling da ban hanh nhiéu van ban, thong tu hudéng dan vé k€ todn, kiém todn;
cac chinh sach kinh t& vi mo, chinh sach thué, luat dat dai, moi truongl] tao
diéu kién thuan loi cho cong tac quan 1y ctia cic doanh nghiép néi chung va
cac doanh nghiép nho va vira néi riéng. Tuy nhién trén thuc t&, viéc quan 1y
doanh nghiép nho va vira & nuGe ta thong qua cong cu k€ toan con nhi€u bat
cap, chua di vao nén nép. Dac biét 1a van dé t6 chiic cong tac ké toan, van dé
cung cap thong tin k€ toan tai chinh va k€ toan quan tri phuc vu cho cong
tac quan tri doanh nghiép vira va nhd. Do d6, nghién ctu dé tai ""Hoan thién
to chiic cong tdc ké todn trong cdc doanh nghiép vira va nho nham ting
cuong cong tic qudn tri doanh nghiép' 1a van dé vira c6 y nghia ve ly
luan, vira ¢4 y nghia thuc tién, dong thoi 1a van dé mang tinh thoi su cap
thié€t, giip cho cac nha hoach dinh chinh siach, cac nha quan 1y va céac
DNVVN van dung vao thuc tién nghién ctiu, hoach dinh chinh sach, quan ly
trong qua trinh phat trién nén kinh t€ néi chung va phat trién doanh nghiép
nho va vira ndi riéng .
2. Muc dich nghién citu cua dé tai

Dé tai tap trung nghién ctu, hé thong héa nhiing van deé ly luan
chung vé quéan tri doanh nghiép va t6 chic cong tic k€ toan trong cac
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doanh nghiép néi chung va trong cac doanh nghiép nho va vira néi riéng.
Qua nghién cttu 1y luan va khao sat thuc trang vé dac diém t6 chic san xuat
kinh doanh va t6 chifc cong tiac k€ todn trong cic DNNVV & Viét Nam
nhiing nim qua, dé tai dé xuat céc giai phdp co ban hoan thién t6 chiic
cong tac k€ toan trong cic DNNVYV, dong thoi dua ra cdc di€u kién can
thiét thuc hién cac giai phap da dé xuat.

3. Poi tuong va pham vi nghién ciru cua dé tai

Nghién citu 1y luan co ban vé quan tri doanh nghiép va t6 chitc cong
tdc k€ todn trong cic DNNVV. Thong qua viéc nghién citu dac di€ém tinh
hinh hoat dong clia cic DNNVV dé nghién cttu cdc mo hinh t6 chic cong
tac k€ toan ap dung 6 cac doanh nghiép nay. Phan tich, danh gia nhiing uu
diém va nhitng han ché cua viéc t6 chiic cong tdc k& todn nhim ting cudng
cong tac quan tri doanh nghiép nho va vira .

4. Y nghia khoa hoc va thuc tién cta luan an

- Luan 4n da hé théng héa va phan tich nhitng van dé 1y luan vé quan
tri doanh nghiép va t6 chiic cong tdc k& toan trong ciac doanh nghiép nho
va vira, bao gom noi dung, hé thong chi tiéu quan tri, vai tro ctia k& toan va
moi quan hé gitta quan tri doanh nghiép va hé thong thong tin k&€ toan
trong doanh nghiép nho va vira.

- Luan an da phan tich mot cach ¢6 co s& khoa hoc nhiing noi dung,
nguyén tac to chitc cong tdc k€ toan trong doanh nghiép nho va vira.

- Thong qua viéc khéao sat thuc trang vé t6 chiic cong tic k€ todn &
cac doanh nghiép nho va vira thuoc cac linh vuc kinh doanh, cic thanh
phan kinh t€ kh4c nhau, luan 4n da danh gid khich quan vé thuc trang t0
chiic cong tdc k& toan DNNVYV trén cdc goc do vé to chiic k€ toan tai chinh
va t6 chiic k€ todn quan tri phuc vu yéu cdu ting cudng quan tri doanh
nghiép. Dong thoi, luan dn nghién cidu kinh nghiém vé t6 chiic cong tac ké
toan trong cic DNNVV & mot s6 nudc, tur d6, rut ra nhitng bai hoc hitu ich
cho Viét Nam trong t6 chitc cong tac k€ todn doi véi cac DNNVYV,

- Luan an da dé xuat mot s6 giai phdp hoan thién kha toan dién ca vé
ly luan va thuc tién cho viéc t6 chifc cong tac k& toan trong cac DNNVV.

5. Két cau luan an

Ngoai phan m& dau va két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu

luc luan an dugc két cau thanh ba chuong:
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Chuong 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VE QUAN TRI DOANH NGHIEP
VA TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG DOANH
NGHIEP NHO VA VUA

1.1 NHUNG VAN PE CO BAN VE QUAN TRI DOANH NGHIEP NHO
VA VUA
1.1.1 Noi dung quan tri doanh nghiép nho va vira

- Xac dinh ndi dung quan tri trong doanh nghiép ndéi chung va
DNNVYV néi riéng ¢6 ¥ nghia ca vé 1y luan va thuc tién, tao diéu kién cho
nha quén tri doanh nghiép c6 co sd khoa hoc dé quan 1y ddp ting duoc yéu
cau nang suit, chat luong va hiéu qua. Noi dung cua quan tri doanh nghiép
gom nhi€u van dé khac nhau. Song, tuu chung lai gom cédc ndi dung co ban
la: Quan tri cac yéu to diu vao; quan tri cac yéu td diu ra va quan tri két
qua hoat dong kinh doanh. Muc tiéu clia quan tri doanh nghiép 1a nham
dua doanh nghiép ngay cang phét trién bén viing, thing loi trong canh
tranh va thu loi nhuén t61 da trén co s& tuan thl phap luat. Yéu ciu co ban
cta quan tri doanh nghiép thudng gan véi chiic nang 1ap k& hoach, du todn,
t6 chitc diéu hanh, ki€ém tra va ra quyét dinh.

- Quan tri cdc yéu t6 du vao: Van dé nay c6 nhiéu quan diém khac nhau:

+ Theo quan diém cta cdc nha khoa hoc Pai hoc Kinh t€ quéc dan
thi cdc yéu t6 dau vao clia doanh nghiép bao gém cédc yéu t6 can thiét dé
thuc hién qua trinh SXKD nhu stic lao dong, tu liéu lao dong va von.

+ Theo quan di€ém cta céc nha khoa hoc Hoc vién Tai chinh thi ngoai
cac yéu to ¢6 thé luong hoa duge bang chi tiéu tién té con ¢6 nhitng yéu to
khong thé Iugng hoa sduoc nhu pham chat, dao diic, trinh do chuyén mon,
kha nang tng xul"

Sau khi phan tich c4c quan diém néi trén, tic gia luan 4n dua ra quan
diém ctia minh vé cdc yéu t6 dau vao, d6 1a TS dai han, ngin han va céc
loai dich vu cling véi stic lao dong c6 trinh do chuyén mon, ¢ pham chét,
dao dic nghé nghiép. Cac yéu t6 nay dugc két hop véi nhau trong viéc thuc
hién nhiém vu SXKD nham tao ra SP c6 chét luong, cé sic canh tranh cao
v6i chi phi hop 1y.

- Quan tri cac yé€u to dau ra: Cac yéu t6 dau ra cua doanh nghiép, dé
la doanh thu, thu nhap khac. Ngoai viéc quan tri cic yéu td nay, luan an
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ciing khang dinh ring cin thiét phai quan tri cdc yéu to lién quan dén viéc
tao ra doanh thu va thu nhap nhu chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép.

- Quan tri két qua hoat dong kinh doanh: D€ quan tri t6t két quan
kinh doanh, truéc hét can quan tri t6t cac yéu to dau vao va dau ra, tinh
toan, so sanh gitta doanh thu va chi phi cua ting loai SP, dich vu, tlng
nhém hang héa, dong thoi can tinh toan hiéu qua ctia dong von bo vao kinh
doanh..

1.1.2 Xac dinh hé thong chi tiéu quan tri trong doanh nghiép nho va vira

Xuét phét tir chitc nang quan ly timg bo phan trong doanh nghiép dé
xac dinh chi tiéu quan tri cho phu hop. Doi véi chitc nang quan tri cung
ting, cac chi tiéu quan tri gom: SO lugng vat tu dam bao cho san xuat; gia
tri vat tw dam bao cho san xuét. P6i véi chic nang quan tri nhan su, cac chi
tiéu quan tri nhan su bao gébm: S6 lao dong truc ti€p san xudt trén tong so
lao dong clia doanh nghiép; trinh do tay nghé cua nguoi lao dong. Doi véi
chiic nang quan tri tdc nghiép gom nhiéu khau trong qua trinh quan ly nén
can xac dinh riéng céc chi tiéu cho quan tri san xuit, cong tic quan 1y chi
phi san xuat, dich vu va gia thanh san pham. Dadi véi cdc loai tai san ngan
han va dai han, do tinh chét ciia mdi loai tai san nay tham gia vao qua trinh
san xudt khac nhau nén cting doi hoi phai cé céc chi tiéu quan 1y riéng nhu
cdc chi tiéu tén va cac khoan tuong duong tién, cac khda dau tu tai chinh
ngan han, cdc khoan phai thu, cdc chi tiéu vé gid tri TSCD hién ¢6, doanh
thu trén TSCD, 1gi nhuan trén gia tri tai san ndi chung va trén TSCD néi
riéng; cac chi tiéu vé quan tri chi phi nhu ty suat chi phi nhan cong truc
ti€p, ty suat chi phi NVLTT trén gia thanh, ty suét chi phi san xuit chung,
ty suat chi phi quan 1y...

1.2 VAI TRO CUA KE TOAN TRONG QUAN TRI DOANH

NGHIEP NHO VA VUA
Vai tro ctia k€ toan trong quan tri doanh nghiép nho va vira duogc
nghién cttu d6i véi k€ todn tai chinh va ké toan quan tri, cu thé 1a:

Doi véi k€ toan tai chinh trong quan tri doanh nghiép dugc phan tich
trén cdc van dé vé thu nhan, x{r 1y, cung cap va phan tich thong tin phuc vu
cho viéc kiém tra tinh hinh thuc hién céc k& hoach kinh t€, tai chinh, k& hoach
thu nop NSNN; phan tich thong tin phuc vu cho cong tic quan ly tai san, khai
thac nguon von trong kinh doanh, 1ap va phan tich bao cao tai chinh.
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Do6i v6i k€ todn quan tri duge phan tich trén cdc van dé vé to chic
thu nhan thong tin qua khu, thong tin hién tai va thong tin tuong lai phuc
vu yéu cau quan tri doanh nghiép. Mudn vay, can xac dinh chi tiéu can
quan ly & ting bo phan ctia doanh nghiép, dong thoi x{r 1y va cung cap cac
thong tin theo yéu cdu quan 1y cu thé cua timg b phan trong doanh nghiép
nham quyét dinh Iua chon dugc phuong 4n t6t nhat.
1.3 MOI QUAN HE GIUA QUAN TRI DOANH NGHIEP VA HE

THONG THONG TIN KE TOAN

Gitta quan tri doanh nghiép va hé thong thong tin k&€ toan c6 moi
quan hé chit ché, duoc thé hién trén mot s6 mat sau day:

- Thong tin k€ toan phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, du toan cac chi
tiéu kinh t€ tai chinh cta doanh nghiép.

- V6i chiic nang kiém tra, dé dam bao tinh kha thi cta k& hoach, du
toan can so sanh thuc t€ véi k€ hoach, thuc t&€ ky nay véi thuc té€ ky trudc.

- V6i chic nang ra quyét dinh, thong tin k&€ toan thuong la yéu to
chinh trong viéc ra quyé€t dinh ctia nha quan tri doanh nghiép.

14 TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC DOANH
NGHIEP NHO VA VUA

- Luan 4n trinh bay va phan tich mot s6 quan diém khdc nhau vé t0
chiic cong tac k€ todn va rit ra quan diém riéng cla tic gia.

- Theo quan di€m riéng cla tic gia thi té chitc cong tdac ké todn la
viéc to chitc nhdn su ké'todn, thuc hién cdc phuong phdp ké todn thich hop
VoI yéu cdu thu nhdn, xir 1y, phdn tich va cung cdp thong tin kinh té tai
chinh, phu hop voi ddc diém cua doanh nghiép nham ddp ving yéu cdu
thong tin phuc vu diéu hanh hoat dong SXKD

1.4.1 Nguyén tic to chifc cong tac ké toan trong doanh nghiép nho va vira

Luan 4n phan tich cdc nguyén tic sau day:

- Tuan thu Luat k€ toan, chudn muc k& toan, cdc ché do chinh sich
kinh t€ tai chinh, k€ toan va cac chinh sach vi mo khac cua nha nudc da
ban hanh;

- Phit hop véi dic diém to chiic quan 1y, t6 chic hoat dong SXKD va
trinh do chuyén mon nghiép vu cua doi ngii ké toan;

- Pam bao théng nhat gita ké toan va quan ly, cung cap kip thoi,
trung thuc va day da cac thong tin vé hoat dong SXKD phuc vu yéu cau
quan ly;
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- bam bao tinh tié€t kiém va nang cao hiéu qua kinh doanh;

1.4.2 Nhiém vu to chifc cong tac ké toan trong doanh nnghiép nho va vira

- T6 chitc bo mdy k€ toan hop ly dé thuc hién cdc cong viéc k€ todn
trong doanh nghiép, bao gom phan cong, phan nhiém cong viéc k€ todn
theo timg bo phan phu hgp véi hinh thic t6 chiic cong tac k€ toan;

- TS chuc thuc hién cdc phuong phdp k€ todn, ché do k& toan, van
dung nguyén tic k€ todn, chuidn muc k& todn va t6 chitc sit dung phuong
tién tinh todn d€ thu nhan, xir 1y, phan tich va cung cép thong tin cho cdc
doi tuong s dung;

- Xac dinh r6 moi quan hé gitta cac bo phan k€& toan véi cac bo phan
chiic nang trong doanh nghiép vé cdc cong viéc c6 lién quandén cong tac
k€& todn nham dam bao su thong nhat trong cung cap thong tin;

1.4.3 Noi dung to chiic cong tac ké toan trong doanh nghiép nho va vira

Noi dung t6 chiic cong tdc k& toan trong DNNVV bao gom:

- T6 chitc bo may k€ todn phl hop vé6i dic di€ém t6 chitc SXKD va
trinh do chuyén mon nghiép vu cua nhan vién k€ toan;

- T6 chiic thuc hién cdc phuong phép k€ todn dé thu nhan, xir 1y, phan
tich va cung cap thong tin phuc vu cho cong tdc quan ly, bao gom: t6 chiic
hé thong ching tir k€ todn va ghi chép ban dau; t6 chic van dung tai khoan
k€ todn; t0 chitc hinh thic k€ todn; t6 chic lap va phan tich bdo céo tai
chinh; t6 chuc kiém tra ké toan;

Cac noi dung trén dugc ap dung cho ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri.
Song, moéi loai k€ todn nay c6 yéu cau cu thé khac nhau nén khi t6 chitc cong
tac k€ todn can phai chid y dé dat duoc hiéu qua cao va mang tinh kha thi.

- Luan 4n di sau phan tich timg noi dung cu thé vé t6 chiic cong tic k&
todn trén géc do 1y luan, tir d6 thay rd wu, nhugce diém cla timg hinh thic va
c6 quan di€ém riéng doi vdi viec 4p dung hinh thic t6 chitc cong tdc k€ todn
phu hop trong DNNVV. Mit khéc, luan an cting phan tich mét cach khoa
hoc cdc yéu cdu cua viéc thu nhan thong tin k€ todn, t6 chic ban diu cdc

nghiép vu ngoai sinh, t6 chiic cdc nghiép vu noi sinh.
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Chuong 2
THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG
DOANH NGHIEP NHO VA VUA

2.1 QUA TRINH PHAT TRIEN VA PAC PIEM HOAT PONG CUA
CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA ANH HUGNG POI VOI TO

CHUC CONG TAC KE TOAN
2.1.1 Su phat trién cia doanh nghiép nho va vira truée khi co luat
Doanh nghiép

- Cac DNNVYV 6 nudc ta gobm nhi€u loai hinh khac nhau, ton tai va
phét trién tir nhitng nim nén kinh t&€ con van hanh theo co ché tap trung bao
cap va trong thoi ky déi méi do sap xép lai doanh nghiép nha nuéc. Mdi
giai doan phat trién khdc nhau, su hinh thanh va phat trién cia DNNVV
ciing ¢4 nhitng dac diém khac nhau.

- Bang nhiing s6 liéu cu thé, luan 4n phan tich qu4 trinh phét trién clia
cac DNNVYV trong cdc linh vuc cong nghiép, thuong mai dich vu, nong
nghiép nong thon. Néu nhu nam 1991 ca nude c6 270 DNTN, 122 cong ty
TNHH thi nam 1998 s6 DNTN tang 1én gdp 70 lan ( 18.750 DN ). Dac
diém co ban nhat ctia cac DNNVYV trong thoi ky nay 1a phan 16n thuoc s&
hitu nha nuéc va tap thé, tap trung nhiéu trong linh vuc cong nghiép va tha
cong nghiép, san xudt mang tinh chuyén nganh, chu yéu hoat dong trong
nudc, quy mo von va lao dong it, trinh do quan ly thap, trinh d¢ k§ thuat
lac hau va stc canh tranh yéu.

2.1.2 Su phat trién cia doanh nghiép nho va vira sau khi c6 luat
doanh nghiép

Sau khi luat Doanh nghiép c6 hiéu luc thi hanh (0//2000) da tac dong
tich cuc dén qud trinh cai cach kinh t€ & nudc ta, tao su bién doi sau sic
trong tu duy kinh t€, tao moi truong kinh doanh thong thoang va thuan tién,
giai phong luc luong san xuat va thay doi phuong thitc quan 1y. Thoi ky
nay DNVVN tang nhanh ca vé s6 luong va chat lugng & tat ca cac linh vuc
cong nghiép, thuong mai dich vu, nong nghiép nong thon. Chi trong vong 3
nam 2001 - 2004 da c6 105.842 DNNVV diang ky méi dua tong s6 DN Ién
165.000 DN véi tong s6 von dang ky 1a 535.000 ty dong. DN dang ky
nhi€u nhat & mién Pong Nam Bo chiém 40,7% vé6i s6 von dang ky la
44.614 ty dong va dong bang song hong (29,8%) v6i s6 von 42.284 ty
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dong (34,6%), rieng Ha Noi va thanh phd HCM chiém 52% s6 lugng DN
dang ky cua ca nuéc va khoang 50% tong s6 von dang ky. DPac diém co
ban cla thoi ky nay 1a toc do phét trién ctia cac DNNVV ngoai nha nudc
tang nhanh trong cic nganh, cic linh vuc; dai bo phan cac doanh nghiép
san xudt mang tinh tong hop, quan hé kinh t€ v6i nuéc ngoai duoc md
rong; quy mo von va lao dong da cé xu hudng tang lén; trinh do quan ly va
trinh do ky thuat tang hon.

- Luan 4n phan tich 6 nhitng dac di€ém co ban cuia DNNVV anh
hudng dén t6 chitc cong tac k& todn, d6 l1a: hién nay DNNVV thuoc céc
thanh phan kinh t€ ngoai nha nudc chi€m ty trong 16n, hoat dong clia cac
DNNVYV c¢6 tinh linh hoat cao, dé thich ting véi co ch€ thi truong, quy mo
von it, lao dong thu cong, lac hau, dia ban hoat dong hep, it c6 cac don vi
truc thudc, trinh do t6 chic quan ly, ki€ém tra, gidm sat hoat dong con han
ch€, do d6 anh hudng truc ti€p dén viéc lua chon hinh thic t6 chiic cong
tac k€& toan, lua chon hinh thitc k€ toan, danh muc tai khoan ké& toan tai
chinh va ké todn quan tri 4p dung va anh huéng dén viéc ap dung hé thong
bao cao tai chinh.

2.2 VAI TRO CUA DOANH NGHIEP NHO VA VUA TRONG SU
PHAT TRIEN NEN KINH TE VIET NAM

DNNVYV ¢6 vai trd quan trong trong su phét trién kinh té- xa hoi cta
moi qudc gia. Pac biét, d6i véi nude ta, mot nudc cd nén kinh t€ mdéi khoi
sic, dang trong qud trinh hoi nhap kinh t€ th€ gidi. Diéu do, duoc thé hién
trén mot sO mat sau day:

Mot la, trong nhi€u nganh nghé, nhi€u linh vuc s6 lugng DNNVV
chi€ém ty trong 16n va 1a bo phan cau thanh khong thé thiéu dugc, gin chit
véi cdc doanh nghiép 16n, c6 tic dung hd trg, bo sung cho qud trinh phat
trién, 12 noi tiéu thu san pham, cung cap NVL thic diy doanh nghiép 16n
phat trién;

Hai la, DNNVYV phit trién gép phan quan trong trong viéc giai quyét
cac muc tiéu kinh t&€ - xa hoi cua dat nudc. Tt nam 1999 dén nay, hang
nam DNNVV déng gép 26- 28% GDP cua ca nudc, tao ra trén 30% gia tri
tong san luong cong nghiép va gan 70% tong khoi luong van chuyén hang
héa. Su déng gép nay cua DNNVV ngay cang tang 1én doi véi san xuat
cong nghiép.Tao viéc lam cho nguoi lao dong: Theo bdo cdo di€u tra cua
Vién Nghién cttu quan Iy TW cho thdy cac DNNVYV trong khu vuc kinh t&
tu nhan trung binh ci 70 triéu dén 100 triéu dong von dau tu tao ra duoc 1
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ché lam viéc. Nam 2005 cac DNNVV da thu hit khoang 27% luc luong
lao dong phi ndng nghiép trong ca nudc, con sO nay da tang 1én 34,5% nam
2006. Bong gbp vao nguon thu ctia NSNN va tang thu nhap cta dan cu,
g6p phan 6n dinh xa hoi. Theo ngudn tai liéu tir Bo Tai chinh thi nam 2005
DNVVN déng gép khoang 26% GDP, 31% gid tri tong san luong cong
nghiép, 78% tong mic ban 1€ va 64% tong khoi lugng hang héa van
chuyén. Gop phan chuyén dich co cu kinh t€ theo huéng cong nghiép héa,
hién dai hoéa.

2.3 THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC

DOANH NGHIEP NHO VA VUA O VIET NAM HIEN NAY

2.3.1 Hé thong ké toan Viét Nam anh huéng dén to chic cong tac ké
toan trong cac doanh nghiép nho va vira

Luan an da nghién ctu thuc trang cua hé thong k&€ toan Viét Nam

theo cac giai doan trudc 1989, giai doan tir 1989 dén 1995 va giai doan ti
1996 dén nay. Qua do, thay ro nhitng anh hudng tir moi truong phap 1y vé ké
todn dén t6 chiic cong tic k& todn trong cic DNNVV. Mdi giai doan phat
trién khac nhau cta nén kinh t€, doi hoi cdc chinh siach quan 1y kinh t€ tai
chinh phai d6i mdi cho phut hgp. Do d6, cac chinh sach k€ todn cling can
duoc d6i méi. Trén thuc t€, trong nhitng nim qua k& todn da c6 su d6i mdéi
ddng ké, gép phan vao quan ly kinh t€ tai chinh ca ¢ tAm vi mo va vi mo.
Nhat 12 cdc van ban phdp 1y vé k€ toan ngay cang dugc hoan thién, dién hinh
la Luat K€ toan Viét Nam dugc Quoc Hoi thong qua ngay 17/6/2003 cé
hiéu luc thi hanh ngay 01/01/2004 va hé thong chuan muc k€ todn Viét Nam
dugc cong bo da tao moi truong phap 1y cho cac DN néi chung va céc
DNNVYV néi riéng van dung vao cong tic quan 1y kinh t&€ tai chinh thong
qua cong cu k&€ toan- mot cong cu quan 1y ¢6 hiéu qua.

2.3.2 Thuc trang vé hé thong ké toan Viét Nam ap dung cho cac
doanh nghiép nho va vira

- Tt truéc nam 1996, khi Nha nuéc chua ban hanh ché€ do ké toan ap

dung cho DNNVYV thi cic DN khong phan biét quy mo déu ap dung ché do
k€& toan ban hanh theo quyét dinh 1141-TC/QD/CDKT ngay 01/11/1995. Tu
nam 1997 khi Quyét dinh 1177-TC/QB/CDKT duoc ban hanh ap dung cho
cac DNVVN thi ciing chi ¢6 s6 it cic DNVVN thudc s& hitu nha nude ap
dung, dan dan dén nay da c6 phan 16n cic DNVVN 4p dung ché do k€ toan
nay. Dac biét 1a ngay 14/9/2006 Bo Truong Bo Tai chinh da c6 Quyét dinh
s0 48/2006/QD- BTC ban hanh ch&€ do k& toan ap dung cho tat ca cac doanh
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nghiép c6 quy mo nhd va vira. B6 1a can cit quan trong cho cac doanh
nghiép nho va vira thuc hién t6 chitc cong tic k€ toan phi hop véi thuc t&€
hién nay.

Vé to chitc bo mady ké'todn: Qua khao sat mot s6 DNNVV trén dia ban
thanh pho Ha Noi, HCM, Hai Phong, Ha Tay, Bac Giang cho thdy hau hét
cac doanh nghiép lua chon mo hinh t6 chitc bo may k& todn tap trung va
chua chud y dén k€ toan quan tri.

Vé t6 chitc hach todn ban ddu: Hau hét cac DNNVYV chi thuc hién tot
viéc van dung cic ching tir bat budc con cac chiing tir huéng dan duoc st
dung it va khong dam bao; viéc ghi chép ban dau trén mot so loai chiing tir
6 cac DN khac nhau khong c6 su thong nhat theo ché do quy dinh.

Vé ludn chuyén chitng tir: Mot s6 DN c6 quy trinh luan chuyén ching
tr kha chat ch€ va tranh dugc cac khau trung gian nén cong tic cung cap
thong tin k€ toan duoc kip thoi. Song, con nhiéu DN khong xay dung duoc
k& hoach luan chuyén ching tir. Do d6, viéc cung cap va xtr 1y thong tin ké
toan con nhi€u han ché, anh hudng khong it dén cong tac quan ly.

Vé to chitc van dung hé thong tai khodn ké toan: Trén co sO hé thong
tai khoan k€& toan da duoc Nha nudc ban hanh, cic DNNVV can cit vao dac
diém cu thé cua don vi dé lua chon cdc tai khoan k& todn thich hop. S
luong cac tai khoan dugc lua chon tlly thudc vao tinh chat va linh vuc kinh
doanh cua timg doanh nghiép. Vi du, Cong ty Thuong mai téng hop Ha
Noi, viéc ma héa tai khoan duoc thuc hién theo trinh tu sau :

- Tai khoan cap 1, c¢6 3 chit s0, tai khoan cap 2 ¢6 4 chit so theo quy
dinh ctia hé thong tai khoan. Tai khoan cap 3 ¢6 5 chit s6 va tai khoan cap
4 ¢6 6 chit s6 duoc quy dinh theo yéu cdu quan 1y cu thé cta don vi nham
muc dich phuc vu cho ké toan quan tri. Qua khao sat thuc t€, luan an chi ra
rang, dai bo phan cic DNNVYV hién nay khong st dung TK 151 - Hang
mua dang di duong cuodi thang. Mot s6 Cong ty khong sit dung TK 157 -
Hang gtri ban ma khi phat sinh nghiép vu nay ké toan ghi ngay vao TK 632
- Gid von hang ban nhu cong ty Thuong mai Trang Thi, cong ty c6 phan
Banh tom Ho Tay, cong ty Giay Thugng Dinh, cong ty Diém Thong Nhat,
cong ty Ho trg phat trién tin hoc mic du nghiép vu nay van phat sinh
thuong xuyén. Mot s6 cong ty khac khong phan anh gia tri vat liéu phu &
TK 152 - Nguyén liéu va vat liéu ma ghi vao TK 153 - Cong cu va dung cu
nhu cong ty Thuong mai Trang thi, cong ty c¢6 phan Dich vu Pong Da,
cong ty c6 phan Banh tom H6 Tay[] Trudong hop hang t6n kho bi thiéu hut,
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mAat mat trong qua trinh bao quan, hau hét cac DN ghi vao chi phi ban hang
trong ky nhu cong ty ¢6 phan Tam lop Dong Anh, cong ty Ho trg phat trién
tin hoc, cong ty c6 phan Lién hop Ha Tay[J va dai bo phan cac DN khong
lap du phong giam gia hang ton kho hoac du phong phai thu khé doil

Vé té chiic dp dung hinh thiic ké todn:

Qua khao sat thuc t€ cho thay dai bd phan cac DNNVV ap dung hinh
thic k€ toan Nhat ky chung, chi ¢6 mot s6 it doanh nghiép ap dung hinh
thitc k&€ todn ching tir ghi s0, cd biét van con nhitng don vi 4p dung hinh
thic k&€ toan NKCT.

Vé bdo cdo tai chinh:

Qua khao sat thuc té€ cho thay, dai bo phan cic DNNVYV thudc s& hitu
nha nudc chap hanh kha day du vé s6 lugng cac bao cdo tai chinh phai lap
theo quy dinh, tuan thu ch€ do ghi chép bdo cdo, két cdu mau biéu va
phuong phdp 1ap céac chi tiéu trong bao cdo. Tuy nhién, khong it doanh
nghiép con mot sO ton tai nhu thoi han 1ap va nop bao cdo thuong cham so
vGi ché d6 quy dinh; mot s6 chi tiéu trong bao cao chua phan dnh day da
s liéu nhu cac chi tiéu du phong, chi tiéu chénh léch gitta gia tri hang ton
kho trinh bay trén BCDKT véi gid tri hang ton kho cu6i ky tinh theo mot
trong cdc phuong phdp quy dinh cua chuin muc k& todn Viét Nam s6 25.
Trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh, chi tiéu chi phi hang ton kho
chi dugc phan anh theo gid goc cua hang dia ban, khong bao gom cac
khoan hao hut, mat mdt; chi phi chung khong dugc phan b6 hoidc phan bo
theo ti€u thic chua hop ly.

Dai v6i doanh nghiép ngoai nha nudc bao gobm cong ty TNHH, cong
ty tu nhan, cong ty hop danh, cong ty c¢6 phan, cic HTX (frir HTX nong
nghiép va HTX tin dung), cac don vi nay hau hét 1a ¢c6 quy mo nhd nén
thudng 4p dung hinh thic t6 chic k€ toan tap trung, ap dung hé thong ké
toan theo quyét Qinh so6 1177-TC/QD/CDKT ngay 23/12/1996 va cac quy
dinh stra doi, bo sung theo Quyét dinh 144/2001/QD-BTC ngay 21/12/2001
va gan day 1a Quyét dinh s6 48/2006/QD-BTC ngay 14/9/2006. Cac bao cao
tai chinh thuong don gian hon so véGi cac bao cdo cua cac doanh nghiép 16n
cta nha nudc. Trén thuc t€, nhiéu doanh nghiép ngoai nha nudc khong ton
trong quy trinh lap, ndp va gti bdo cdo cho cic co quan lién quan. Theo sO6
liéu cua vu chinh sach B0 tai chinh nam 2005 ca nudc chi cé tir 12% dén
16% cac doanh nghiép nop bao cdo day du va ding han.
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Doi voi ké toan quan tri

Dai bo phan cdc doanh nghiép ké ca doanh nghiép nha nuéc va ngoai
nha nudc déu chua nhan thic ddy du vé tim quan trong cta loai k€& toan
nay. Mat khéc, tir truéc nam 1996 & nudc ta chua ¢6 quan niém vé loai ké
todn quan tri, do d6 noi dung cua k€ todn quan tri ké ca nhiing ngudi cé
chuyén mon déu chua hi€éu mot cdch thau ddo.

Viéc phan loai chi phi phuc vu cho k€& toan quan tri chua c6 can cu
khoa hoc, chi niang vé cam tinh; viéc lua chon tiéu chuin phan bo chi phi
lién quan dén nhiéu doi tuong ciing chua dam bao chinh xac, phan 16n cac
doanh nghiép phan bé chi phi theo téng doanh thu ban hang; viéc xdc dinh
chi tiéu quan 1y va cong tac lap du toan cho cac chi tiéu chi ti€t nhi€u noi
chua thuc hién dugc; viéc 1ap bdo cdo quan tri va phan tich quan tri nham
cung cap thong tin can thiét cho viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri chua
kip thoi, tham chi nhiéu doanh nghiép chua thuc hién.

2.4 PANH GIA THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA

2.4.1 Uu diém

Mot la, vé khuon kho phdp 1y ctia k€ toan : Nha nude da thuc su quan
tam d6i v6i cong tac k€ todn, thudng xuyén doi mdi, stra doi cdc noi dung
cua hé thong ké toan Viét Nam nhiam phu hop vé6i su van dong, phat trién
cua nén kinh t&€, phit hop v6i chudn muc, nguyén tic k& toan quoc t€ va
quoc gia. Dac biét 1a luat Ké toan Viét Nam duoc ban hanh da tao khung
phap 1y cao nhit cho k€ todn viét Nam phat trién trong xu thé hoi nhap
kinh t€ thé gidi.

Hai la, viéc thuc hién ch€ do k€& toan trong cac DNNVV thuoc sé hitu
nha nudc nhin chung la kha t6t, da thuc su phat huy vai tro ctua ké toan
trong cong tdc quan ly, thé hién qua viéc van dung hé thong k& toan vao
thuc t€ kip thoi, ddng dan. Doi v6i cdc doanh nghiép ngoai nha nudc ciing
c6 nhiéu doanh nghiép t6 chitc cong tic k& todn phu hop nén da thu nhan,
xtr 1y, phan tich va cung cap cac thong tin k&€ toan phuc vu quan tri doanh
nghiép mot cich kip thoi.

Ba la, trong qud trinh phat trién DNNVV, su hé trg cta nha nudc
thong qua viéc d6i méi, hoan thién dan ch€ do k€ todn nhim tao ra su
thong nhat, phu hgp doi vé6i DNNVV thuoc moi Iinh vuc va moi thanh
phan kinh té€. Do dé,tao thuan lgi cho cac doi tuong nay quan ly t6t qua
trinh SXKD.
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2.4.2 Han ché

Viéc ap dung ché do ké toan & cic DNNVV thuoc so hitu khac nhau
chua ¢6 su thong nhat, gy khong it kho khan cho cong tac kiém tra, kiém
soat clia cac co quan chiic nang. Cong tdc huéng dan, kiém tra ciia cdc hoi
nghé nghiép tuy c6 ti€n bo nhung con han ché, dac biét doi véi cac doanh
nghiép ngoai nha nudc. Cong tic k& todn quan tri con nhi€u bat cap, nha nudc
chua c6 huéng dan cu thé va trinh do clia ngudi 1am ké todn con han ché.

Viéc ghi chép cac yéu to, ndi dung trén ching tir k€ toan chua day
du; cong tdc kiém tra, xr ly ching tir chua thudng xuyén, nhat 1a céc
DNNVYV ngoai nha nudc, ching tir chua 1ap ding mau con nhi€u ching tir
viét tay, khong dam bao tinh phap ly.

Viéc ghi chép trén tai khoan k€ toan chua ding ndi dung kinh té, dac
biét 1a viéc str dung cac TK chi ti€t d€ phan anh cic noi dung cén theo ddi chi
tiét. Trong mot s6 phan hanh, mot s6 nghiép vu kinh t€ phat sinh & mot s6 TK
k€& todn con 1an 16n va chua c6 su thong nhat theo ché do ké toan chung.

Viéc thuc hién ché do bdo cdo k€& todn con nhiéu ton tai ca vé thoi
han lap va nop bdo cdo cling nhu phuong phap trinh bay trén cac bdo céao
con nhi€u thi€u sét; cong tac phan tich bdo cdo k€ todn chua dugc quan
tam dung muc.

Doi ngii nhitng nguoi 1am k€ todn con yéu vé chuyén mon nghiép vu,
nhat 1a cic DNNVYV ngoai nha nuéc. K€ toan quan tri chua dugc quan tam
nén chua c6 co s cho cac nha quan ly quyét dinh phuong an kinh doanh
toi uu.

Nguyén nhan han ché

Luan an da phan tich rd cdc nguyén nhan khach quan va chu quan :

Nguyén nhdn khdach quan:

- Nguyén nhan khiach quan truéc hét phai ké dén 1a chua c6 su thong
nhit vé ché€ do k€ toan gitta cic DNNVV thudc céac linh vuc va cac thanh
phan kinh t&€ khac nhau;

- Su huéng dan, ki€m tra ciia cdc co quan hitu quan ciia nha nudc va
hoi nghé nghiép chua thudng xuyén va chua cu thé

Nguyén nhdn chu quan:

- Nhan thiic ctia cic DNNVV d6i véi t6 chiic cong tic ké todn con
han ché

- Doi ngii nhitng nguoi lam cong tac quan 1y va cong tac ké toan con
nhiéu han ché, phan 16n 1a chua qua dao tao lai khong duoc boi dudng, cap
nhat kié€n thiic quan ly thuong xuyén.
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2.5 KINH NGHIEM TO CHUC CONG TAC KE TOAN DOANH
NGHIEP NHO VA VUA 0 MOT SO NUGC TREN THE GIOI

Luan 4n da nghién ciu kinh nghiém vé t6 chiic cong tdc k€& todn trong
cac DNNVYV cua Nhat ban, Cong hoa Phap, My va it ra mot so bai hoc hitu
ich cho Viét Nam.

Mot la, t6 chic cong tdc trong doanh nghiép néi chung va trong
DNVVN néi riéng déu bao gdm t6 chitc k€ todn tai chinh va to chiic k&
todn quan tri.

Hai la, T6 chiic k€ toan tai chinh va to chic k€ todn quan tri ¢4 thé
theo mo hinh tach roi hoac theo mo hinh két hgp. Di€u nay phu thudc vao
diéu kién cu thé cua timng doanh nghiép vé diac diém t6 chic quan ly, vé
yéu cau va trinh do ctia nguoi quan ly va nguoi lam k€ toan;

Ba la, T6 chiic cong tdc k€ toan trong cac DNNVV vira phai dam bao
tuan thi cdc nguyén tic k€ todn quoc gia, vira phai dam bao két hop hai
hoa véi cac thong 1€, chuan muc k€ todn quoc t&€, dong thoi ddp tng yéu
ciu quan ly tling chi tiéu quan tri cia moi doanh nghiép.

Chuong 3
HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC
DOANH NGHIEP NHO VA VUA

3.1 NHUNG YEU CAU CO BAN CUA VIEC HOAN THIEN TO
CHUC CONG TAC KE TOAN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHO V A VUA

Luén an da phan tich nhitng yéu cau co ban, dé la:

- Hoan thién t6 chiic cong tic k& todn trong DNNVV phai phit hop véi
dac thu vé quan ly kinh t€ tai chinh va ton trong céc nguyén tic, chuan muc
ké toan Viét Nam.

- Hoan thién t6 chic cong tic k& todn trong DNNVV phai dam bao phi
hop véi dinh huéng d6i méi va phét trién hé thong doanh nghiép Viét Nam.

- Hoan thién t6 chitc cong tac k& toan trong DNNVV phai dam bao
cung cap day du, kip thoi cac thong tin kinh t€ tai chinh cho quan 1y kinh
t€ ca & tam vi mo va vi mo.

- Hoan thién t6 chitc cong tac k& todn trong DNNVV phai dam bao
tinh hiéu qua va cé tinh kha thi.
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3.2 NOI DUNG CAC VAN PR CO BAN CAN HOAN THIEN TO CHUC

CONG TAC KE TOAN TRONG DOANH NGHIEP NHO VA VUA
3.2.1 Hoan thién cac néi dung thudéc moi truong phap 1y vé ké toan

Vé ludt Ké todn:

Tiép tuc trién khai viéc huéng dan Luat ra pham vi toan xa hoi thong
qua cdc van ban cu thé dé doanh nghiép thuc hién. Pong thoi, hing nam
phai c6 su kiém tra, tong két cua cdc co quan chifc nang d6i vé6i viec chap
hanh luat cta ciac doanh nghiép nham c6 bién phédp kip thoi xir Iy nhiing
hién tuong vi pham.

Vé hé thong chudn muc ké'todn:

Tiép tuc hoan thién hé thong chuan muc k€& toan hién hanh, dam bao
viét héa cac noi dung chudn muc hon nita, sau thoi gian trién khai thuc
hién can c¢6 tong két, ddnh gid dé stra chita, bo sung kip thdi cho phu hop
voi dac diém Viét Nam va mang tinh kha thi.

- Thong nhat hé thong k& toan sit dung cho cdic DNNVV thudc moi
thanh phan kinh t&€ va moi linh vuc kinh doanh, dong thoi cin ¢6 su hudng
dan co ban vé k€ todn quan tri cia cdc hoi nghé nghiép doi véi DN nham
tao diéu kién cho cdc doanh nghiép nang cao trinh do nghé nghiép chuyén
mon vé k& toan.

Vé ché do ké todn:

Can c6 su thong nhat vé hé thong k& toan dp dung cho cic DNNVV
thuoc moi linh vuc, moi thanh phan kinh t€. Hé thong ké toan nay chi quy
dinh nhitng van dé chung nhat mang tinh bat budc vé k€ toén tai chinh va
nhitng huéng dan co ban vé k€& todn quan tri.

3.2.2 Hoan thién t6 chitc cong tac ké toan trong doanh nghiép nho vira
3.2.2.1 Hoan thién to chitc bé mdy ké todn

Tuy thudc va quy mo, dic diém cu thé cua doanh nghiép dé lua chon
mo hinh t6 chitc bo may k€ todn. Song, cic DNNVV nén dp dung mo hinh
t0 chitc bo mdy k€ todn tap trung két hop gitta k€ toan tai chinh va k& todn
quan tri trong cdc phin hanh ciia bo may ké todn. Dé thuc hién diéu nay,
can giai quyét tot cac van dé vé xac dinh khoi luong cong viéc k€ toan cin
thuc hién; xac dinh s6 Iuwong phan hanh ké toan cia bd may k& toan; xac
dinh s6 luong va chat luong ctia doi ngli nguoi lam k€ todn trong timg phan
hanh hop 1y; t6 chitc phan cong, phan dinh nhiém vu cua ting phan hanh
mot cach khoa hoc va hop 1y nham dam béao thu nhan, xt ly, phan tich va
cung cdp thong tin phuc vu cho viéc diéu hanh cua nha quan tri;
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Luan 4n di sau nghién cttu hoan thién mo hinh t6 chic cong tic k&
toan theo hinh thiic tap trung cua caic DNNVV hoat dong trong linh vuc
san xudt va mo hinh t6 chitc cong tic k& todin DNNVV hoat dong trong
linh vuc thuong mai, dich vu. Do diac diém kinh doanh khdc nhau gitta céc
DN thudc hai linh vuc nay nén viéc bo tri cac phan hanh k& toan trong bo
may ké toan cling c6 su khac nhau.

3.2.2.2 Hoan thién vé to chitc hé thong chitng tir ké toan va ghi chép

ban ddu

Noi dung co ban cta hoan thién t6 chiic hé thong chiing tixr va ghi
chép ban dau bao gom:

Mot la, Hoan thién hé thong ching tir 4p dung trong cic DNNVV

Ngoai hé thong ching tir da dugc quy dinh trong ché€ do ké toan ban
hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC va Quyét dinh so6 48/2006/QD-
BTC, cic DNNVV cén b6 sung thém céc chiing tir k€ todn thudc chi tiéu
chiing khoan va chi tiéu phan phéi 1oi nhuin, dong thoi quy dinh r6 tinh
phép 1y cua chung tur dién tu.

Hai la, Hoan thién quy dinh v€ 1ap ching tir k€ toan

B6 sung thém cic quy dinh vé 1ap chiing tir k& toan doi véi DNNVV
thuoc loai hinh cong ty c¢6 phan. Quy dinh thoi diém lap chiing tir k€ todn
va ¢6 k&€ hoach sur dung chiing tir dién tlr cling nhu ¢6 k€ hoach bao mat dit
liéu trén may tinh.

Ba la, Hoan thién quy trinh luan chuyén va ki€ém tra chiing tir

DN phai c6 k& hoach vé quy trinh luan chuyén ching tir, dam bao
tranh duogc khau trung gian va kip thoi cap nhat thong tin vao s6 k& toan.
Quy dinh r6 noi dung, phuong phdp ki€ém tra ching tir dé dam béao co so
phép 1y cho viéc ghi s6 k€ todn.

Bon la, hoan thién cic quy dinh v€ in 4n va phdt hanh ching tir k&
toan ndi bo

Dai v6i cac DNNVV duge phép in dn ching tir ndi bo, can quy dinh
cu thé vé viéc dang ky mau biéu ting loai, noi in 4n va sé ri clia chiing tir,

3.2.2.3 Hoan thién hé thong tai khodn ké todn va té chitc vdan dung tdi

khoan ké todan dap iing yéu cau cia ké todn tai chinh va ké toan quan tri

Noi dung quan trong cua t6 chic cong tac ké todn trong DNNVV
phai dap tng dugc cac yéu cau sau day:

- Hé thong tai khoan k€ toan phai duoc xay dung phu hop véi dac
diém kinh doanh cuia cdc doanh nghiép c6 quy mo nho va vira, dam bao du
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céc tai khoan k€ toan tong hop va tai khoan ké todn chi tiét phuc vu cho ké
toan tai chinh va ké toan quan tri;

- Hé thong tai khoan ké toan phai dugc xay dung phu hop véi cac van
ban phdp quy vé quan 1y kinh t€ tai chinh, quan ly thu€, dong thoi phu hop
véi thong 1€, chuan muc ké todn quoc t€ va quoc gia;

- Hé thong tai khoan k€& toan phai duoc xay dung phu hop véi nguyén
tac don gian, dé 1lam, dé van dung, dong thdi phit hop véi trinh do chuyén
mon cua nhitng nguoi lam k€ todn va can b quan ly trong DNNVV.

Viéc hoan thién hé thong tai khoan ké toan DNNVV can dam bao su
thong nhat tuong doi véi hé thong tai khoan k& toan theo Quyét dinh so
15/2006/QD-BTC. Ngoai céc tai khoan tong hop phuc vu cho k€ todn tai
chinh thi can thiét phai c6 cac tai khoan chi tiét phuc vu cho ké toan quan tri.

Luan an cling da dua ra co s& cho viéc xac dinh lai tén goi cua mot s
loai TK; d6i tén va thiét 1ap thém mot s6 TK nham dam bao su thong nhat
noi dung phan dnh va tén goi cia TK nhu TK121 - Pau tu tai chinh ngan
han thanh TK121- P4u tu ngan han va bo sung cic TK cap 2 cia TK nay;
d6i tén TK 131 - Phai thu cta khach hang thanh TK131 - Phai thu ngan
han ctia khach hang, Déi tén TK133 - Thu€ GTGT dugc khiu trir thanh
TK133 - Thué GTGT d4u vao va doi tén cdc TK cap 2 ctia TK nay theo
cach tuong tull

- Cac DNNVYV cin ctf vao dic diém cu thé dé t6 chitc van dung hé
thong TK k€& toan dap tng yéu ciu ké toan tai chinh va k& toan quan tri trén
co so hé thong TK ké toan chung nha nudc da ban hanh. Cu thé 1a:

Vé ké todn tai chinh: m& 2 TK cdp 2 thudc tai khoan 131 - Phai thu
ngan han cua khach hang 1a TK 1311 - Phai thu ngén han trong han va TK
1312 - Phai thu ngan han qud han. M& cdac TK cép 2 thuoc TK 154 - Chi
phi san xuat kinh doanh d& dang d€ phan dnh timg loai chi phi san xuat;
m¢& thém TK231 - Phai thu dai han cua khach hang va cé ciac TK cép 2
tuong ung...

Vé ké todn quan tri: Trong k€ toan quan tri, DN cin can ct vao di€u
kién kinh doanh cu thé d€ t6 chiic cdc thong tin thich hop ngay tir khi cdc
nghiép vu kinh t&€ phat sinh va thuc su hoan thanh. Trong cac phan hanh k&
toan can xac dinh ro cdc tai khoan chi ti€t dén cép 3, cdp 4... va mia hoa
theo cac ky tu phu hop véi tiing chi tiéu quan 1y.
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3.2.2.4 Hoan thién té chitc hé thong bdo cdo tai chinh va hé thong
bdo cdo ké todn qudn tri

Hoan thién té chitc bdo cdo tai chinh

Cac thong tin k€ toan trén bao cdo tai chinh can hoan thién theo
hudng sau:

Dai vé6i cac thong tin phan anh trén BCDKT céan c6 céac thong tin vé
gid tri loi thé thuong mai dem lai do vi tri, dia diém kinh doanh, gid tri
quyén st dung dat va mot so6 gia tri TSCD vo hinh khéc. Vi vay, can hoan
thién co ch€ tinh trich khau hao TSCD va van dé xac dinh gia tri doanh
nghiép; Cac khoan phai thu can phan dnh riéng phai thu ngén han va phai
thu dai han.

Doi véi cac thong tin phan anh trén bao cao két qua hoat dong kinh
doanh, dé c6 su phu hop gilta ché do k& toan véi cdc quy dinh ctia Luat
thué€ thi can thi€t phai bo sung thém cac chi tieu Cdc khoan diéu chinh
13i/16 truGc thu€ va tong thu nhap chiu thué, chi tiéu c¢o tic trén mdi co
phiéu dung cho cic cong ty co phan;

D6i v6i cdc thong tin trén thuyét minh bdo cédo tai chinh, cin b sung
thém cac noi dung nhu: thong tin vé phuong thiic ban hang tra cham, thong
tin vé chitng khodn s& ban dé thu héi von vao cudi ky ké toan.

Hoan thién bdo cdo quan tri

Dé phuc vu cho quan tri doanh nghiép, bdo cdo k€ todn quan tri cin
hoan thién theo huéng thiét 1ap mot s6 bao cdo chinh nhu bdo cdo quan tri
chi phi san xuat, bao cdo quan tri chi phi san xuat chung, bao cdo quan tri
gia thanh.

3.2.3 Hoan thién cong tac phan tich tai chinh

Hoan thién phan tich tai chinh, trudc hét phai hoan thién vé t6 chiic
cong tac phan tich tai chinh, bao gobm cac cong viéc lap k€ hoach phan
tich; thuc hién k& hoach phan tich va lap bao cdo phan tich;

Pé cong tac phan tich tdi chinh thuc hién t6t thi truc khi phan tich
can phai kiém tra tinh xéac thuc cia cdc thong tin da trinh bay trén céc
BCTC. Sau khi cong viéc ki€ém tra duoc hoan tét, ti€n hanh phan tich tai
chinh thong qua cac bao céo tai chinh chu yéu nhu:

- Thong qua BCDKT dé xem xét quy mo, toc do phat trién cta tong
tai san va ting loai tai san trong doanh nghiép; xem xét tinh hop 1y vé co
cdu tai san, dong thoi phai phan tich cac chi tiéu ty suit dau tu chung, ty
suat ddu tu ngan han, ty sudt dau tu dai han, ty xuat tu tai tro
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- Thong qua bao cdo két qua hoat dong kinh doanh: Khi phan tich
can chud trong phan tich moi quan hé giita toc do tang doanh thu, toc do
tang 1gi nhuan va toc do tang chi phi dé xem xét tinh hiéu qua trong kinh
doanh. Mat khic, can chi y dén cac nhan t6 anh hudéng dén lgi nhuan
nham c6 giai phdp hitu hiéu diéu chinh phuong 4n kinh doanh hop 1y.

- Thong qua bdo cdo luu chuyén tién t¢: Khi phan tich cin luu y dén
su hinh thanh hop 1y va st dung c6 hiéu qua cac luong tién sé dan dén kha
nang tai chinh ctia doanh nghiép la tot hoac nguoc lai.

3.3 HOAN THIEN HE THONG CHI TIEU QUAN TRI NHAM CUNG
CAP THONG TIN CHO NHA QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP
NHO VA VUA

3.3.1 Yéu cau co ban hoan thién hé thong chi tiéu quan tri

Luan an da phan tich cac yéu cau co ban hoan thién hé thong chi tiéu
quan tri, d6 la:

Thir nhdt, hé thong chi tiéu quan tri phai dam bao phu hop véi dac
diém hoat dong san xuat kinh doanh va yéu cdu quan 1y cu thé ctia mdi
doanh nghiép;

Thir hai, hé thong chi tiéu quan tri phai dap ting yéu cau cung cip day
du, kip thoi cac thong tin vé tinh hinh tai san, nguén von, doanh thu, chi
phi va két qua kinh doanh cho nha quén tri ¢6 co s& tin cay dé ra quyét
dinh quan ly tot nhat

Thit ba, Hé thong chi tiéu quan tri phai dam bao don gian, rd rang, phu
hop véi trinh do quan 1y va trinh do ké toan trong cic DNNVV hién nay.

3.3.2 Hoan thién hé thong chi tiéu quan tri theo tirng doi tuong quan tri

Trén co s& phan tich yéu ciu quan tri d6i véi ting doi tuong quan tri,
luan an hoan thién hé thong chi tiéu theo cac doi tuong quan tri, dé 1a :

- DI voi quan tri tai sdn

Tai san cia DNNVV gém Tai san dai han va tai san ngan han, do dé
cac chi tiéu can hoan thién trong quan tri Tai san dai han la: Hiéu qua st
dung TSCD; doanh thu thuan trén nguén gia TSCD va 1gi nhuan thuan trén
nguyén gia TSCD

Céc chi tiéu quan tri tai san ngan han gém cac chi tiéu quan tri cdc
khoan phai thu nhu hé s6 thu ng ctia khach hanh duoc chia thanh chi tiéu
hé s6 no phai thu ngian han va chi tiéu hé s6 no phai thu dai han; D6i véi
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hang ton kho, hoan thién cac chi tiéu miic do dam bao NVL, hang héa cho
san xudt kinh doanh

- DI voi quan tri nguon von

Cac chi tiéu quan tri nguoén von gom cac chi tiéu ng phai tra dugc
chia ra chi tiéu hé s6 ng ngan han phai tra va chi tiéu hé s6 ng dai han phai
tra; ty trong ting nguén von trén tong ngudn von ctua doanh nghiép

- D61 vdi qudn tri chi phi

Luan 4n da nghién citu cdc tiéu chudn phan loai chi phi, dong thoi
hoan thién cac chi tiéu quan tri chi phi, d6 la: Chi tiéu ty suét chi phi
NVLTT; chi tiéu ty sudt chi phi NCTT; chi tiéu ty sudt chi phi SXC va chi
tiéu ty sudt chi phi QLDN.

- DI voi quan tri doanh thu

Quan tri doanh thu ban hang cin dugc chi ti€t theo nhém hang va
theo dia diém kinh doanh nhdm dam bao cung cap dugc cac thong tin chi
ti€t vé doanh thu theo ting nhém hang hay timg dia diém kinh doanh, vi
thé cac chi tiéu can hoan thién gom: Chi tiéu ty suat doanh thu theo nhém
hang va chi tiéu ty suat doanh thu theo dia diém kinh doanh

- DI voi quan tri két qua kinh doanh

Quan tri két qua kinh doanh ciling can dugc chi tiét theo nhém hang
va theo dia diém kinh doanh nhim cung cip dugc cdc thong tin chi tiét vé
két qua kinh doanh theo nhém hang hay theo dia di€m kinh doanh, do dé
cac chi tiéu can hoan thién gom: Chi tiéu ty suat két qua kinh doanh theo
nhém hang va chi tiéu ty sudt két qua kinh doanh theo dia diém kinh doanh

Hé thong chi tiéu quan tri theo tirng doi tuong va cach tinh

Doi tuong quan tri Chi tiéu quan tri Phuong phap tinh

1.1 Tai san c6 dinh
1.1.1 Hiéu qud su dung TSCD
1.1.1.1 Doanh thu thuan/ Doanh thu thuan

Nguyéngia TSCb | -
Nguyén gia TSCD
1. Quan tri tai|-1.1.2 Loi nhuan thudn/ Loi nhuan thuan
san Nguyén gia TSCb | -
Nguyén gia TSCD

1. 2. Tai san ngan han
1.2.1 Tién Tién va tuong duong tién
- Kha nang thanh todn nhanh | —oceoomeme
No phai tra
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2. Quan tri Nguon

1.2.2. Cac khoan phai thu
1.2.2.1 Hé s6 ng phai thu ngan han
1.2.2.2 Hé s6 no phai thu dai han
1.2.3. Hang ton kho

- Mttc dam bao NVL, HH cho
SXKH

2.1 No phdi tra
2.1.1 Hé s6 no phai tra ngan han

S6 no ngan han da thu

-S6 ng phai thu ngan han
S6 no dai han da thu

S6 ng phai thu dai han

Gi4 tri NVL, HH ton kho

-Téng gid tri hang ton kho

S6 no ngan han da tra

S6 no ngan han phai tra

von
2.1.2 Hé s6 ng phai tra dai han S6 ng dai han da tra
S6 ng dai han phai tra
2.2 Nguén von chu so hitu
- Ty trong tling nguon von S6 tién theo ting ngudn
von
- Téng ngudn von
3.1. Chi phi NVL truc tiép
- Ty suét chi phi NVLTT S6 tien chi phi NVLTT
- Gi4 thanh san phdm
3.2. Chi phi NCTT
3. Quan tri chi phi | Ty suat CPNCTT S0 tién chi phi NCTT

Gi4 thanh san pham
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3.3. Chi phi sdn xudt chung
- Ty sudt chi phi SXC

3.4. Chi phi QLDN

S6 tien chi phi SXC

Gid thanh san pham

4. Quan tri doanh
thu

- Ty suat chi phi QLDN S6 tién chi phi QLDN
Téng doanh thu ban hang
4.1 Doanh thu ban hang

4.1.1 Ty suat doanh thu theo
nhom hang

4.1.2 Ty suat doanh thu theo dia
diém kinh doanh

Doanh thu tung nhom
hang

Tong doanh thu ban hang

Doanh thu timg dia diém
KD

Tong doanh thu ban hang

5. Quan tri két qua
kinh doanh

5.1 Két qua kinh doanh theo
nhom hang

- Ty suét két qua kinh doanh
theo nhom hang
5.2 Két qua kinh doanh theo

dia diém kinh doanh

- Ty suét két qua kinh doanh
theo dia diém kinh doanh

K&t qua kinh doanh tling
nhom hang

Téng két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh theo
ting dia diém kinh doanh

Tong két qua kinh doanh
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3.4 PIEU KIEN PE THUC HIEN CAC GIAI PHAP

Pé cac giai phdp hoan thién t6 chic cong tic k€ toin trong cic
DNVVYV thuc su dat dugc hiéu qua va mang tinh tng dung cao, luan an da
trinh bay va phan tich cac di€u kién co ban thuoc vé phia Nha nudc va
thudc ban than doanh nghiép.

Vé phia nha nudc cin phai 6n dinh chinh sdch vi mo, chinh séach tai
khéa, tién té; xay dung tro gitp phét trién DNNVYV trong timg thoi ky, gin
quy hoach tong thé v6i quy hodch chi tiét vé phat trién cua toan bo nén
kinh t€ va cla timg nganh, ting linh vuc, tiing ving 1anh thé theo thit tu uu
tien nham thu hdt von FDI cho su phat trién DNNVV; théng nhét quan ly
nha nudc vé chién lugc phat trién; xay dung hoan thién hé théng luat, cdc
van ban dudi luat, x6a bo cdc van ban khong phu hop; tong két rit kinh
nghiém vé viéc trién khai thuc hiéluat k& toan, hoan thién hé thong chuin
muc k€ toan va hé thong ké todn 4p dung cho DNNVV.

Vé phia cic DNNVYV can t6 chifc phan cap cong tidc quan 1y tai chinh
doi véi don vi nodi bo, can cit vao dic diém cua doanh nghiép dé thiét lap
quy trinh thuc hién cong tic k& todn phi hop; t6 chic dao tao boi dudng
chuyén mon nghiép vu cho cén bd quan 1y va nhiing ngudi 1am k€& todn; to
chiic ting dung cong nghé thong tin trong k€ todn nhim nang cao hiéu suit
cong tac k& toan va cung cdp thong tin k€ toan day du, kip thoi phuc vu yéu
cau quan tri doanh nghiép.

KET LUAN

Trong giai doan phat trién kinh t€ hién nay, vé6i su tham gia ctia nhiéu
thanh phan kinh t€, hé¢ théng DNNVV phit trién nhanh chong ca vé so
lugng va chat lugng, da khang dinh vi tri clia minh va c6 vai trd to 16n doi
v6i su nghiép phat trién kinh t€ xa hoi. Nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép thong qua viéc st dung cong cu k& toan la van d¢ can thiét khach
quan. Vi vay, khong ngimg d6i méi va hoan thién t6 chic cong tac ké todn
trong cic DNVVN la van dé da va dang duoc nhi€u nha quan Iy quan tam
ca vé 1y luan va thuc tién. Dac biét, trong di€u kién hoi nhap kinh t€ khu
vuc va th€ giGi hién nay. Xuét phat tir tim quan trong d6, luan an "Hodn
thién to chiic coéng tdac ké todn trong doanh nghiép vica va nho nham tding
cuong cong tdac quan tri doanh nghiép” da nghién cttu va rut ra nhiing két
luan co ban sau day:
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M¢t, Hé thong héa nhiing 1y luan co ban vé quan tri DNNVV, bao
gom quan tri cac yéu to dau vao, quan tri cac yéu t6 dau ra va quan tri hoat
dong. Cac van dé dugc nghién cttu mot cach 16 gic va khoa hoc. Pong thoi,
luan an trinh bay va phan tich vai tro cua k€& toan tai chinh va k&€ toan quan
tri trong viéc cung cap thong tin phuc vu quan tri doanh nghiép ciing nhu
moi quan hé gifta quan tri doanh nghiép va t6 chiic cong tac ké toan.

Hai, Thong qua viéc khao st thuc trang vé t6 chiic cong tdc k€ todn
trong mot s6 DNNVV thuoc cac linh vuc kinh doanh va thudc cac thanh
phan kinh t€ kh4c nhau, luan 4n da phan tich nhitng vu di€ém, nhiing t6n tai
va nguyén nhan chl yéu cta nhiing ton tai trong to chic cong tdc k€ todn
phuc vu quan tri doanh nghiép. Cac nhan xét, danh gia mang tinh dac trung
va khach quan, gitdp cho ciac nha quan tri nhin thay thuc chét cua cong tac
quan tri trong nhitng nam qua.

Ba, Trén co s& nghién ctu 1y luan va thuc tién, luan 4n da dé xuat cac
noi dung hoan thién vé to6 chitc cong tic k& todn nham cung cap thong tin
mot cach kip thoi, day du va trung thuc cho cdc nha quan tri doanh nghiép
trong viéc dua ra cac quyé€t dinh quan tri mang lai hiéu qua cao nhat, bao
gom:

+ Hoan thién khung phép 1y vé k€ todn;

+ Hoan thién vé t6 chiic bo may ké todn;

+ Hoan thién vé t6 chiic hé thong thong tin k€ todn tai chinh va k& todn
quan tri;

+ Hoan thién hé thong bao cdo tai chinh va bdo cdo k& toan quan tri.

Dong thoi, luan an ciing nghién ctiu xay dung hé thong thong tin k&
toan quan tri phuc vu cho chic nang lap du toan, phuc vu cho cong viéc
kiém sodt, danh gid va ra quyét dinh ctia nha quan tri.

Bon, D€ thuc hién dugc cdc giai phap da dua ra, luan 4n da dé xuat
nhitng di€u kién co ban thudc vé phia nha nudc va thudc vé phia céc
DNNVV. Cic diéu kién nay coi nhu nhitng kién nghi dé thuc hién cic giai
phdp. Cu6i cung ciing phai khiang dinh ring, t6 chiic cong tic ké todn trong
cac doanh nghiép noi chung va t6 chitc cong tic k€ toan trong doanh
nghiép vira va nhd noéi riéng 1a van dé can duoc nghién ctru thuong xuyén
nham ddp ng yéu cau quan 1y kinh t€ trong giai doan méi. Toan bd noi
dung luan van thé hién tinh 1y luan va thuc tién mot cdch khai quét vé van
dé to chiic cong tdc k€ toan trong cdic DNNVV nhim ting cudng cong tac
quan tri doanh nghiép. Diéu nay s& con dugc nghién citu tiép tuc, bdi yéu
ciu quan 1y va trinh do quan 1y ciing nhu trinh do phat trién kinh t€ x4 hoi
Viét Nam con nhiéu bién ddi theo chiéu huéng phét trién va hoi nhap ngay
cang sau rong./.





