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1. Tinh cap thiét caa dé tai

Vi cac doanh nghp xay kp, cong tac Kim soat chi phi rdm dam
bao hiéu qua chit luong cong trinh lubruoc dit 1én hangdau. Viéc kiém
soat chi phidi cac doanh nghp xay drng noi chung va trong hyp tai
Coéng ty @ phin Xay drng Séng Kng 24 chra dapung duoc nhu éu cia
quan ly. Xay drng va hoan tién hé thong kiém soat ¢ chi phi &i Cong ty
la cdng véc rit hitu ich, én thiét nhim tao sic canh tranh cho cac doanh
nghiép trong xu tid phat trén va i nhap nhr hién nay.
2. Téng quan W dé tai nghién aru

Cac cong trinkia nghién gu vé kiém soét chi phiéu chradi sdu cac

ndi dung kiém sodt chi phi apwhg cho cac doanh ndipi xay kp haic réu
cacdé tai cH 4p ding cho cac doanh ndip xay kp thi ci méi khai quéat
va ng hyp trén nét sb doanh nghiip chinh ma khoéndi sau vaodic thu
ciia mot doanh nghiip. Trong khidé hait dong xay hip la hat dong mang
tinh chit céng nghdp va lau dai, chi phi Bh dong Ion, lai phu thuoc an thé
vao tinh hinh a mbi doanh nghdp nén coéng tac km soat chi phi ap rat
nhiéu kho khin. Trong khudn ké caa dé tai dang thrc hién, tac gi d& tham
khao, tim hiu tr liéu cAcdé tai da nghién ¢u trén cungthh wrc lién quan.
Vi vay, ludn vin ma tac gi dang fp trung nghién ¢u & kiém soat chi phi
tai cac doanh nghp xay drg ma tmong hyp dién hinh 1a 4i Céng ty
CPXD Séng Kng 24 trén ¢ so nghién ¢u vé ban chit, vai tro va vi dung
ctia kiém soat chi phiing nhr cac gii phap kém soat chi phi an lién voi
thuc tién.
3. Muc tiéu nghién aru

Luan van #@p trung nghién @u cong tac Km soat chi phiai cac
doanh nghip xay drng, trong hyp tai Cong ty G phan Xay ding Séng
Hong 24, niim tim ra nikng mit con Hn tai va han cré.

4. Phwong phap nghién @éu
Luan vian d& sr dung ke thong cac plrong phap ¢ thé nhu: pheong
phap phan tichéhg hyp, phrong phap so sanhrdng quan, phong phap
thong ké clon miu, phong van vadiéu tra...
5. Pdi tweng va pham vi nghién aiu
Déi tuong nghién ¢u cia luan vin 1a tinh hinh Km soat chi phi
truong hyp tai Cong ty @ phan xay drng Séng Kng 24. T4c gi chi tap trung
nghién &u mot sb ndi dung chi phi tirc tiép anh hrong trong yéu dén tong chi
phi trong cong tac d@a ly tai chinh éa toan céng tyimg nhr cong tac Kim
soat gan ly két hop v6i cong tac Kim soat Bi bo vé chi phi i cong ty nlim
dua ra cac qudt dinh quin tri ndi b tién hanh tiec hién cac mc tiéu sat i to
chuc.
6. Nhitng dong gop da luan van
Tir nhitng dé xuat cac ghi phap mang tinh it tién nhim ting
cuong hoan thin kiém soét chi phiai cac doanh nghp xay drng. Luan
van ¢ thé tham khio dé bo sung quy trinh Kim soat chi phiai Cong ty G
phin Xay drng Séng Bng 24 vadi mot s doanh nghiip cling nganh khac.
7. Két cAu cia Luan vin
Chuong 1:  Co 5 ly luan chung ¢ kiém soét chi phiai cac doanh
nghiep xay dmg
Chuong 2:  Thyc trang kiém soat chi phiai Cong ty & phin xay
dung Séng Bng 24
Chuong 3: Giai ph&p hoan tiéh cong tac Kim soat chi phiai cac
doanh nghip xay drng. Teong hop tai Céng ty CPXD
Séng Hng 24



CHUONG 1
CO SO LY LU AN CHUNG VE KIEM SOAT CHI PHI T Al CAC
DOANH NGHI EP XAY DUNG
1.1. NHUNG VAN BPE LY LU AN CHUNG VE KIEM SOAT
1.1.1. Khai niém, chitc ning va muc tiéu cia kiém soat

Kiém soat la rat thé thuc bén trongion vi, do ngrdi cua don vi thuc
hién dé kiém soat xem nhan vién lading hay sai nimg thé thirc da duoc
quy dinh trong quy cé da duoc dé ra khi thyc hién hat dong. Cong tac
kiém soat tixc chit 1a sr tich hyp mot loat haat dong, bén phap, € hoach,
quandiém, mi quy chinh sach vadnlyc cia mpi thanh vién trongd chic
dé dam hao td chic d6 hat dong hiéu qua, dat duoc muc tiéu dé ra not
cach lop ly.

Céac muc tiéu @ia cong tac Km soat &t rong, bao trum 1&n i mat
hoat dong va c6 y ngta quan tsng dbi voi sur ton tai va phat trén aia don
Vi.

1.1.2. Phan lai kiém soat va cac §u té cia kiém soat
1.1.2.1. Phan lai kiém soét Kiém soat hat dong quin ly va kiém soéat k
toan tuan th

Kiém soéat hat dong quin ly: [ mbt loai kiém soat tiéu su théng qua
dinh cang nhing sr kién gitp ching ta c6 hantong trung gian gop gim
dat dugc cac mc tiéu 6t hon.

Kiém soat K toan tuan th: 12 loai kiém soat nhm vao chirc ning bio
vé ching tadi theo mdt khuén miu cho tude, noi cach khac la gidgam
bao dat dugc nhirng kKét qua mong mén
1.1.2.2. Cacéu to ciia kiém soat

Mai truong kiém soat bao @ triét Iy quan ly va phong cachbtchirc
diéu hanh hat dong aia nha qén tri, co ciu t chic, phan &p quyén han
va trach nkim, chinh sach nhanrséng tac k hoach, B phan kiém toan
ndi bo trong doanh nghp va cac nharbtkhac.

Hé théng K toan @a mbt td chirc 14 sr nhan biét, thu thip, ghi chép,
tinh toan phan ko, két chuyén ghi $ céi, $ tong hyp va kp cac bao caok
toan theo quytinh. H théng ké toan @a don vi gdbm cac ¥u t ciu thanh
d6 la: k¢ thong ching tir ké toan; I¢ thong tai khan ké toan va 6 ké toan;
va h théng bao céo &toan. Nhr vay, tinh kiém soat éa h théng ké toan
phai dugc dam bao cac mac tiéu: tinh cé the, ar phé chén, tinhday du, ar
danh gia, s phan lai, tinh dang k/ va qué trinh chudn $ va bng hop
chinh xac théng qua 03 giddan cia qué trinh & toandé la: hp ching t,
phan anh vao & ké toan vaap bao céo &toan

Thu tuc kiém soat. cac e kiém soat, plrong thic kiém soét co té
gidng nhau, hac khac nhau gia cacdon vi va céac lai nghiép wu. Tuy
nhién, thi tuc kiém soatdéu duoc xay drng dra trén nguyénit: Phan chia
trach nhém theo nguyénit bit kiem nhém Phii uy quyén cho ngoi cé
tham quyén phé chén cac nghip wa mot cach thich bip

Ngoai cac th tuc kiém soat o ban trén con c6 Bt sd tha tuc kiém
soat khac tng nhim dat dugc muc tiéudé ra, d6 a kiém soat 4t chit doi
v6i tai sin va $ sach; kém soéatdoc 1ap viéc thuc hién vadinh daing tnréc,
sir dung cH tiéu vaang dung céng ngh thdng tin
1.2. PAC PIEM TO CHUC HOAT PONG SAN XUAT TRONG
DOANH NGHI EP XAY DUNG
1.2.1. Khai quat hat dgng SXKD xay deng, sin pham xay dung

Chi yéu la thrc hign hop dong da ky Wi cac chi dau tr sau khi trang
thiu haic duoc chi dinh thiu. Trongdd, hai béndd ban bc thing nHit véi
nhau ¢ gia ti caa céng trinh clngdi cacdiéu kién khac cho nén tinh éh
hang hoa a sin phim xay kp khongduoc thé hién ré va nghip wvu ban
giao céng trinh, ing muc céng trinh... hoan thanh cho bén giatutohinh
la qué trinh tiéu tihsan pham xay Ep.

Trong cac doanh ngdp xay drng ngoai b phan thi cdng xaydp chinh
dam nhan viéc thuc hién cac kyp dong da ky bén giao thu con co th co



cac [ phan sin xuat khac nhr: bo phan xay Bp phy; cac 1§ phan sin xuit
phu dé phuc wu cho I phan xay Ep chinh vang thém thu nip cho doanh
nghiep.

1.2.2.Pjc diém té chirc cong tac K toan trong doanh nghgp xay dung

Dic diém chinh @a sin xuit xay kp anh hrong dén viéc td chirc cong
tac K toan trong doanh ngip xay kp thé hién chi yéu & ndi dung, phrong
phap &p hop, phan lai chi phi va du tao gia thanhan phim xay &p.

- Bdi twong @p hop chi phi va tinh gia thanh coétha cac lang mic
cong trinh xaydp, cac giaidoan céng véc cia hang myc cdng trinh, cac
khéi luong xay fip co gia tr du toan riéng.

- Phrong phéap 4p hop chi phi: 8p hop chi phi theottng sin phim
(céng trinh xaydp, hang muc xay Ep) hay trng don dit hang hac theo céac
giai doan c6 kibi luong xay fp.

- Panh gia sn pram do dang céi ky: viéc xacdinh gia ti cong tac xay
lip do dang ph thugc vao plrong thrc thanh toan ki lugng xay fip hoan
thanhda ky gita doanh nglgp xay drng Wi chi dau tr hay bén giao tu.
1.2.3. Gy ciu td chirc quan ly cac doanh nghép xay dung

Céc ktu oo ciu thuong gip 1a: kiéu tnre tuyén, kiéu chrc ning, kiéu
truc tuyén cé tham mu va kéu tryc tuyén chic ning. Tuy vao @ ciu t
chirc cia i kiéu dé phan ép quan ly. Hién nay, trong md hinh cacéki
guan ly tai cac doanh nghp xay drng. Boi xay drng, xi nghép xay drng
dugc xacdinh nhr 1a céc clic ning a ban, tr tiép cn thi truong, thre thi
va tyc tiép thi cong tac ngkp tai hién treong, hach toan kinhé& noi bo, co
trach nhém tao ra i nhuan cho doanh nghp
1.2.4. CAc hinh tikc quan Iy hoat dong sin xuit & cAc doanh nghip xay
dung

Phrong thrc khoan sn ptim xay Ep cho caalon vi co sv, cac 6, doi
thi cong xay 4p la phrong thic quin ly thich kyp véi co ché thi truong.

Phrong thrc khoan gn cong trinh, hng mac cong trinhbon vi giao
khoan ladon vi c6 tr cach phap nhading ra ky Kt cac lyp dong xay
dung va cliu trach nhgm phap lydéi véi chat lugng cdng trinh va @i gian
thi cong. Plrong thic nayduoc ap ding déi véi cacdon vi nhan khoan c6
t6 chirc cong tac & toan va b may I toandoc lap.

Phrong thrc khoan gn khain muc chi phi: Plrong thrc nay ch ap
dung cho cacé doi thi cong khongtu diéu kién tr cunging Vat tu, giam
séat l§ thuat va chra thrc hién hach toan & chirc céng tac & toan riéng.

1.3. NOI DUNG VE KIEM SOAT CHI PHi TRONG CAC DOANH
NGHIEP XAY DUNG
1.3.1. Nii dung chi phi va dr toan chi phi xay fip trong doanh nghiép xay dung

Chi phi xay g#ngbao @m chi phi nguyént liéu trec tiép, chi phi
nhan cong trc tiép, chi phi may thi cong va chi phirsxuit chung. Ngoai
ra, trong cac doanh ngii xay drng con c¢6 4t nhiéu loai chi phi nhr chi
phi guin ly van phong, chi phi i vay, ... vah hét cac chi phi naguogc
phan B va vbn hoa vao chi phias xuit chung thi cong xayap dé két
thanh gia trcong trinh.

Du toan xay ¢tng cong trinh 1adng mrc chi phi én thiét cho viéc
dau tr xay drng cong trinhdwgc tinh toan ¢ thé ¢ giai doan thiét ké kg
thuat hoic thiét ké ky thuat thi cdng. Ni dung dr toan xay @ng ¢gm chi
phi xay drng, chi phi thit bi, chi phi khac ga dr toan céng trinh va chi phi
du phong.

1.3.2. Kiém soéat chi phi nguyén 1t liéu truc tiép: Dé kiém soat 6t chi
phi nguyén §t liéu tnrc tiép cin phai c6 1 chu trinh Km soat nkr sau:

- Kiém soat mua nguyérivliéu nhip kho va xét kho nguyén &t liéu
cho caaigi thi cong cong trinh

+ Qua trinh muaat tu nhap kho:dam bao hop Iy vé gia @, chit lugng
cia vat tu. Tat ca nghiép wu mua hangtéu phii c6 sr phé dugt cia lanh
dao cac ép nhim dam bao vat tw muaduoc sr dung dling muc dich, ding



ké hoach thi céng, ¢ toAnduoc duyét dé tranh tinh tang mua qué nbu
hay mua cacat tu khéng @n thiét.

+ Quaé trinh xét kho nguyén #t liéu thi céng cong trinh: nguyérfty
liéu nhan V@ duoc ton trit, cit giir tai kho chodén khi nao c6 yéuau thi
Xuit radé phuc wu thi céng cong trinh.

- Kiém soat mua nguyénawlidu xuit thing cho caaloi thi céng cong
trinh: Ching tr s dung khi nguyén #t liéu xuat kho 1a phéu d& nghi cip
vat tu cia cacdoi thi cong. Sau khi nin dugc phiéu xin cp vat tu, phong
nghiép wu 8 xem xét, phé duy va lp phiéu xuit kho giao chaioi cong
trinh mangién bo phan kho hang nim nguyén 1t li¢u theo yéu au.

Kiém soat ¢ chi phi nguyén 4t liéu truc tiép ¢ cac doanh nghp xay
dung, duoc thiét 1ap c6 tac dng kiém soét trén & hai phrong dién 1a kiém
Soat \it chit va kiém soat ghi chép.

1.3.3. Kiém soét chi phi nhan cong tec tiép

D¢ kiém soat ét dbi vai chi phi nhan congoi hoi sy phdi hop chit
ché vé6i cac can b phy trach K thuat caa doanh nglép trong vic kiém tra
khéi lwong thrc t l1am viéc aia ngroi cdng nhan trénass bang cHim
cong, kng thanh toanuong va cac khin phu cip, hop ddng giao khoan va
hop déng thué nhan cong... Béanh d6, chi phi tén lvong 1a tnh wrc c6
thé xay ra cac hinh thc gian hn lam cho mt luong tién I6n cia doanh
nghiép bi s dung kém h¢u qua hoic bi thit thoat. Vi vy, kiém soat chi phi
tién luong c6 nét vai trd quan tsng va @m cac vin dé kiém soat sau: ip
du toan chi phi nhan céngut tiép, béo céo choocquan clrc ning aia nha
nudc, phan cdng phan rém trong céng tacdlao dong tién lwvong, chirc
nang nhan g, theo doi tinh toan th gian laodong, tinh trong, ghi chép va
thanh toandong.
1.3.4. Kiém soét chi phi may thi céng

Chi phi nay ric du chém ty trong thip trong bng $ chi phi phat sinh
tai mot cdng trinh nhing viéc kiém soat cht chs va chinh xac cac chi phi

10

nay ding gop phn quyét dinh dén gia thanh va ¢h luvong aia mbi céng
trinh. Bao @¢m viéc kiém soat chi phi nguyén nhiégui, céng @ dung a,
chi phi tén lvong aia cong nhawiéu khién may thi cong, chi phi Ku hao
may thi cng, chi phiidh w mua ngoai va chi phiihg tién khéc.

1.3.5. Kiém soét chi phi gén xuét chung

Chi phi @n xuit chung trong cac cong trinh xayrdy dugc tinh theo
mot ty 1& nhit dinh so i chi phi tirc tiép do Nha éc quydinh theo d
toan,dugc tp hop theo tng cong trinh, nd bacom chi phi lan ti, nha
kho, chi phi nguyén nhiérawliéu, cong @, dung ax vat tu phy, chi phi tén
lwong cac khan trich theokong aia nhan vién gin ly cong trinh va t
sb chi phi khac.

1.4. KET LUAN CHUONG 1

Quan ly chi phi 1a véc ting hyp, phan tichdanh gia tlec trang W
viéc ar dung cac ngin von va chi phi, it d6 dua ra nling quyét dinh W
chi phi ngn han ciing nhr dai lan trong doanh nghp. Kiém soét chi phi a
mot haat dong quan tsng trong qan Iy chi phi.Bé kiém soatdugc cac
khaoan chi phi phat sinhiéu quan tong & nlan dién duoc cac lai chi phi
nay vadé ra cac bin phap thich &p nhim kiém soéat hiu qua.

Trong chrong 1da khai quaidic diém nganh xay dng va tn chit
chi phi trong xaydp, cac i dungdé kiém soat chi phi xayyhg tr moi
truong kiém soat, B thong ké toan va céc tintuc kiém soat chi phi.

Déi véi cac doanh nghp hait dong trong tnh wre xay drng hién nay,
kiém soat chi ph#tang ladiém néng, véc kiém soatduoc chi phi dadon vi
minh € gitp doanh nglép chi dong trong K hoach sin xuit kinh doanh,
tang grc canh tranh va tu qua tot hon.
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CHUONG 2
THUC TRANG Kl EM SOAT CHI PHI T Al CONG TY
CO PHAN XAY DUNG SONG HONG 24
2.1. TONG QUAN VE CONG TY CPXD SONG HONG 24
Céng ty @ phin Xay drng Séng Wng 24 |a it doanh nghip nha

nudc 66 phan, trec thuse Tong Cong ty Séng bhg theo mé hinh Céng ty
me - cdng ty con do B Xay drng ladon vi cha quan, nganh nghixay drng
dan ding va céng ngkp
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trén coéng ty
2.1.2.Pic diém co ciu quan ly va to chirc cong tac K toan aia cong ty
2.1.2.1.Pgc diém oo ciu té chirc bp may quin ly aia cong ty:chia thanh
bo phan quan Iy chi dao cia cong ty va & phan quan ly truc tiép tai cong
truong
2.1.2.2.Dgc diém th chirc bp may I toan aia cong ty:To chirc cong tac
ké toan @a cong ty theo hinh fit hdn hop, Wra ip trung Wra phan tan
2.2. THUC TRANG KI EM SOAT CHI PHi T Al CONG TY CO PHAN
XAY DUNG SONG HONG 24
2.2.1. Khai quétdiic diém cong tac kém soat chi phi 4i cac doanh nghip xay dimg

Hiéu qua caa yéu t6 méi trerong kiém soéat va §u to tha tuc kiém
soat thp hon nhidu so i yéu t hé thdng théng tin 4i chinh cac doanh
nghiép. Khi higu qua cia yeu t kiém soat ing Ién thi néc do anh hrong
ctia yeu t d6 dén hieu qua chung da cong tac Kim soat i by toan cong
ty & tang Ién.
2.2.2. M6i trwong kiém soét dia Cong ty

- Bac thu qun Iy tai céng ty: Lanhdao cdng ty luén duy tri 6i quan
hé thuong xuyénddi véi cac phong ban. Nhin chungéclip mot thi truong
phu lop wi ché do kiém tra, phé dust chit chs cac nghip wi phét sinh @ chi
phi gin xuit, d&am ko sr théng nHit trong ch dao thyc hién nghép w va
chuyén mén.
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- Co ciu td chac: Bé phu kyp wi tirng chrc ning, nhém wu ciing
nhu tinh chit haat dong kinh doanh @a céng ty, o ciu diéu hanh é chirc
san xuat cia cdng tydugc chia thanh & phan quan Iy va chi dao, b phan
quan ly truc tiép thi cdng 4i cong trong.

- Chinh sé&ch nhanrdai céng ty: doanh hréng aia thyi ky bao ép
kéo dai khi chugn sang Bn kinh € thi truong \Van con dn tai mot 5 can
c6ng nhan vién duy triép ai, chra c6 & chuyén déi manh n® trong tr tuéng
ciing nhr chuy@n mén nén gay ra khoakhtrong véc sip xép va b tri nhan
s, cOng taatao ko khéngduoc trién khai kp thoi vi mot s5 yéu t khach quan
dan dén khéng phét hugtugc ning lrc ciadoi ngii nhan vién nay.

- Cong tac & haach va dr toan xay ¢ng cong trinh: Trong qua
trinh thi cdng céng trinh, cac chi phi phat sidhisoc kiém soat da trén
co s du toan.

- Ban kém soéat Bi bo: Tai Cong ty CPXD Séng bhg 24, ban
kiém soatdéu co chirc ning kiém tra va kém soat ¢ chi phi,duoc quyén
truc tiép bao céo & Giamdoc va Hi dong quin tri cia céng ty. Hiu qua
hoat dong aia ban kém soatduoc thé hién ¢ dic diém tinh chit co hitu 1a
dugc ciu thanh it bo phan doc 1ap i cac B phan chirc ning khéac trong
cbng ty.

2.2.3. H théng thong tin ké toan tai Cong ty

- T6 chirc cong tac & toan: Cong tyd chic cong tac & toan theo
hinh thic ké toan Bn hop, vira tip trung Wra phan tanbong thoi dé phl
hop Vi trinh d6 quan ly twong ddi caoé cacdon vi truc thude trong cong ty
c6 phan ép tai chinh ré rang ning chra duoc hoan cinh.

Dé tap hop chi phi va tinh gia thantirs prim duoc chinh xac thi
viéc dau tién At quan tong 1a phii xac dinh dugc dau laddi tuong @p hop
chi phi @n xuat va dau laddi tuong tinh gia thanhas phim xay &p. Do
dic diém sin pram xay Ep nén 4 Céng ty CPXD Séng bhg 24 xaatinh
ddi tugng @ip hop chi phi la tng codng trinh, ing muc cong trinh vaiéi
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tugng tinh gia thanh trungsv ddi tugng #p hop chi phi & cac céng trinh,

hang muc céng trinh hoan thanh.

- Giaidoan lap va luan chugn ching tr ké toan: Cling tr phéat sinh i
Cong tydéu duoc xacdinh va kém tra tinhdngdan aia mi dung ching tir
ngay i thoi diém phat sinhién khi ghi chép vaodssach kK toan @i la qua
trinh kiém soat cirng tr. Tit ca cac cleng tr dung lam o s dé ghi ntin chi
phi phat sint#éu dugc cac ép co6 thm quyén phé dugt nhu : giamdéc, pho
giamddc phy trach chuyén mén &koan trong.

- Giaidoan ghi $ ké toan:Day la giaidoan chinh trong quy trinhixly
so ligu ké toan, ing viéc nhap, phan lai, tinh toan, éng hop... dé chuan bi
cung @p céc théng tindng hyp trén bao céo. Qua trinfadh toan x ly sb
liéu cac nghip wu chi phi to diéu kién thuin loi dé giam sat clit ché cac
chi phi théng qua ¥t kiém tra, ddi chiéu thuong xuyén wi du toan va
ching tir gdc.

- Giai doan lap bao caobay la giaidoan cuwi clng dia qué trinh i ly

nham tong hyp € liéu trén  sach thanh rilng ch tiéu trén bao céo. Cac

béo céo chi phi 1a cong quan tong cung ép théng tin cho nha gua ly ra

cac quyt dinh \é chi phi ndt cach phtl bp ¢ dam bao cac chi phi phét sinh

va gia thanh cong trintop ly, khdng ngng nang cao B qua sin xut kinh
doanh cho doanh ngdip. Dodac thu @ia nganh xayehg trong véc xacdinh
khdi lugng gin phim hoan thanhimg nhr sin phim do dang tén hanh ét
phic tap, vi VAy qua trinh xactinh Kt qua kinh doanh din ra kéo dai &h
dén cac bao céo chi phitbng b cham tré.
2.2.4. Thi tuc kiém soat chi phi ai Cong ty
2.2.4.1. Kbm soét chi phi nguyéndt liéu truc tiép

a. Cong ty mua nguyértiéu - nhip kho cong ty, sado xuit kho
nguyén ¥t liéu cho céaion Vi truc thuic dé tién hanh thi cdng cong trinh
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- Kiém soét chu trinh mua hangaphkho: Trong xay dng, theodic
diém tinh ctit cia nganh, c6 6t 5 vat tu chinh (4t, thép, béténg...) mang tinh

chét thuong ky.
Bg phan B phan Ky thuat thi cdng Bo phan B§ phan
mua hang Giam déc Tai chinh ké toan Kho

Bit dau

Phiéu yéu éu

mua \at tw (
Kiém tra
hang va
nhap kho

Kiém tra
va cho
tam ing

7
Phiéu chi - Uy
nhiém chi

‘

(

Gidy dé nghi tam
ing

Hop déng -Bon

DU Thé kho
dat hang

Phiéu nhap kho
(

Bién hin giao

nhin hang hoa

Kiém tra chiing tir
va thanh toan hoan

( uang

Nhap li¢u vao may

0y

B4o céo va&sach lién
quar

Kiém tra vaddi
chiéu cac phn
hant

Hinh 2.5: Leu do kiém soét chu trinh mua hang dinkho NVL
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Sau khi ky Kt cac lop dong nguyénic, dra trén cadon dit hangda duoc
lanh dao phé dugt. Nha cung ép tién hanh &p hang theo biénah giao nn
haic phéu xac niAn hang k va trinh Ch huy trong cong trinh xac i khji
lugng nayDinh ky, cubi thang hdc cubi quy, nha cungap gii phiéu xac nian
duoc ky thuat xac ntin nay cuing diy & ngh thanh toan va haon Ién K toan

dé ké toanddi chiéu, kiém tra va thanh toan.
Bo phan Phong Ky thuét thi cong Bo phan B phan
Céng trueong Ban giamdéc Kho hang  Tai chinh ké toan

Du

) \
Phiéu xuit kho
(
Bién hin nghém ] X A %
thu khsi luong Theé kho Bang ké phtu xuat

Kiém tra
va xuit
kho NVL

Nhap liéu vao may

Hi

thi cong va
kiém tra

Bang tng hyp
khéi luona NVL

Khéng

Kiém tra

Bang quyét toan iemtr
dai chicn

Vat tir thi conc

d

Nhéap liéu vao may

(v

}

B4o céo va&sach
lién aual

Kiém traddi
chiéu cac
phan hanh

Két thic
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Hinh 2.6: Leu do kiém soét chu trinh xit kho NVL &i Céng ty

- Kiém soét chu trinh > kho thi cong: Hing ngay mi hoat dong ©
chic sin xut, thi congdéu dugc phin anhday du vao NHt ky céng trinh,
nhim dam bao sr thuan loi cho viéc kiém soét trong din ly.

O ban qun ly cdng tedng, ch huy tweng, k thuat, ké toan, va th kho
phai phdi hop, giam sét cit ché 1An nhau trong céng tac giaoamhvat tu thi
cbng cong trintdé tranh dn dén ar thit thoat, giandn nguyén 4t liéu dang
ké gayanh hrongdén chit lugng cong trinh.

b. Cong ty mua nguyénitvliéu xuit thing cho cac ban ahhuy cong
triong, cacdgi thi cong (nkip xuit thing nguyén gt liéu)

Nham tn dung, khai thac ngin nguyén 1t liéu cia dia phrong roi
cong trinh thi céng vaam ché viéc hao hit, mit mat nguyén 4t liéu trong
qua trinh 4n chuyn, hio quan ddng thoi tiét kiém chi phi ¥n chuyn,
cobng tyda tién hanh mua nguyéravliéu tai dia phrong haic nhing dia
diém gin céng trinh va xit thing d&én ban chhuy cac cong trindo.
2.4.2.2. Kém soét chi phi nhan céng irc tiép

Dic diém aia hait dong xay drng ladia ban hat dong ©ng, khéng
4n dinh va cliu anh hréng nhéu cia thyi tiét, dodé nhan céng trc tiép sin
xuit hiu hét déu thué ngoai. Khi thué nhan céng, cong tydtig lam tp
dong Wi doi, to thi cong va cé th khoan cho b ting hang muc hay giai
doan céng véc dra vaodinh mrc khoan phu &p; phong kinh & ké hoach
va phong k thuat thi céng & cian ar vao dr toandinh mtc chi phi nhan
cong tirc tiép, cin ar vao mirc thu nkp caa ngroi lao dong tréndia ban ma
xac dinh don gid khoan cho phugip vadam bao mixc thu ntp cho ngoi

lao dong. ’
Chiphinhan _  Khoilugng cong Wc X bon gia khoan
cbng ~  theo thrc te thi cong cbng VEC
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Quy trinh kém soat chi phi nhan congrtr tiép dugc minh ka nhr sau:

Bo phan B§ phan Ky thuét Vat tw Bo phan
C6ng trudng Ban giamdéc Tai chinh ké toan
&
(
( ’

Kiém tra
chang tr va
thanh toan
hoanting

Theo doi,
kiem tra va
cham cong

Bién hin nghém thu
khoi lugng

Bang chim céng |

Nhap liéu vao may

Bang ©ng hyp khoi
lugng nhan céng

v (

Phiéu thu, Phu chi

e T

Lénh chi krong

“IIIHHIHIHIII)

Hinh 2.9: Leu do kiém soét chi phi nhan congitCong ty

Khéng duyt

Bang thanh toan ki
lugng

2.4.2.3. Kém soét chi phi may thi céng
Tai cong ty,doi quan ly thiét bi, may méc @ing duoc tam ing tién dé
thyc hien sin xuat thi cdng cdng trinh nhcac quy trinh trén, dody viéc
kiém soat @ng duoc thuec hién tir cacdoi quan ly thiét bi, may méc. Céng
ty sr dung pHin mém ké toan nén ic trich kHiu hao may méc thi bi
dugc thre hién mot cach & dong hoan toanimg may vi tinh.
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2.4.2.4. Kbm soét chi phi n xudt chung

O céc cbng ty, viic kiém soat chi phi nagiuoc thyc hién ay thé nhu:
déi véi chi phi nguyén & liéu tryc tiép va nhan céng e tiép tuong ty nhur
kiém soat chi phi nguyénavliéu va nhan cong

Bén anh do, ddi véi cac chi phi ép khach, Bi hop thi duoc lanhdao
phé dugt truc tiép khdng théng quaib ky phong ban nao (#hla chi phi
tiép khach) néniu nhr tha tuc kiém soét chla chiéu I¢, kiém tra \é tinh hop
ly, hop & ciia ching tir, nhap dir liéu vao may cha cé quydinh ay thé, rd
rang hac c6 ch mang tinh chung chung néit dé din dén gian in va lang
phi. Ngoai ra, cbi ky ké toan in ra & chi tiét tai khain 627d¢ kiém tra,doi
chiéu voi cac ptin hanh khéc.
2.3.PANH GIA TINH HINH KI EM SOAT CHI PHi T Al CONG TY
CPXD SONG HONG 24
2.3.1. Két qua dat dwoc

Co ciu t6 chic sin xuat kinh doanh va tinh hinh phaapcquan ly da
tao nén g théng nhit trong quin ly tir cip 1Anhdao cong tydén Ianhdao
cac b phan bén @i theo trinh . R rang trong tudn dung vadao to, dé
bat va khen tirong, ... khugn khich nhan viénim bé Wi cong vic, chip
hanh 6t quy ci¢, quydinh, giam thiéu moi kha nang sai sét va ét kiém chi
phi trong thidua laodong va nghiéneu sang4o.

Cong tyda coi tong cdng tacdp ké haach, dr toan cong trinh trong
qué trinhdau thau, dr thiu, cH dinh thiu, hay trong giattoan giao nfan
thiu thi céng cong trinh. & chic céng tac & toan &i cong ty duoc thuc
hién bai cAc nhan vién cé trind, nhiét huyét va kinh nghém da kiém soat
dugc he thong tai chinhy cong ty. NEn thic dugc im quan tong aia cac
khoan chi phi tge tiép phéat sinh trong qua trinh thi cong cong trinm @&
c6 nhing bién phap & chic quan ly hitu hiéu vé cac khan chi phi phéat
sinh, madic biét [a chi phi nguyénat liéu tryc tiép.
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2.3.2. NHing ton tai va nguy&n nhan

Ban kiém soat @a cong ty hat dong dinh ky nén tinh kp thoi cua
haat ¢ong kiém tra tinh hinh chi phiilhan cré. Cac clng tr chra phat huy
hét vai tro kiém soat @a no trong kim tra. Cong ty chia chi dong lap cac
béo céo phan tich chi pié cung dp théng tin ¢ s bién dong gira thrc €
va dr toan. Cong ty dlra dit ra cac tiéu chdé lya cton nha cung &p phu
hop va khéng tach Bi giita viéc dé ngh mua hangdit hang va niin hang.
Viéc kiém soét, kim tra cac chi phd cac xi nghip khdng chit che.
2.4. KET LUAN CHUONG 2

Nhin chung @ thyc trang kiém soét chi phiai Cong ty & phin xay
dung Séng KNng 24 noi riéng va cac doanh ngmixay drng noéi chung thi
thuc chit hé théng kiém soat chra duoc that sy toan dén, chra th hién
dugc gr phan cong khoade, ré rang, mang tinhriphat, cip ndi nén chra
thuc ar phat huyduoc vai trd hru hiéu vé kiém soat chi phi trong hbdong
cia doanh nglép. Trong clrong nay, qua nghiénia tim hiéu thyc trang
tai Cong ty & phin xay drng Séng Bng. Cac $u t hé thong théng tin &
toan va th tuc kiém soatduoc doanh ngliip quan tam vaau tr I6n, hat
dong co6 héu qua, phan anh kp thoi cac bén dong chi phi, cénh hréng
tich arc dén hiéu qua caa kiém soat. Tuy nhiéndu t6 méi treong kiém soat
hau nhr chra chd tpng ding mic mic duday la nét trong nhing yeu t
kha& quan wng va c6 thiéninong tacdong dén cac yu t khac.

Nhitng ©n tai can phii tang arong khic phic va hoan thin cac yu t6
kiém soaidé dem ki hiéu qua va céc gia ircho doanh nghp.
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CHUONG 3
CAC GI Al PHAP HOAN THI EN CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi
TAI CAC DOANH NGHI EP XAY DUNG - TRUONG HQP CONG
TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG 24

3.1. HOAN THIEN MOI TR UONG KIEM SOAT
3.1.1. \@ quan diém diéu hanh aia lanh dao

Lanhdao doanh ngtéip khdng ch 1 ngroi hiéu biét va cé nhdu kinh
nghiém vé chuy@&n mén, k thuat xay drng ma én phai c6 cac kén thic oo
ban vé& quan ly kinh €, luat kinh &, v.v..
3.1.2. & co ciu tb chirc

Coéng ty c6 th bd tri kiem nhém mot sb vi tri tuy nhién trong 4n dé
kiém soat chi phi an phii dam bao it nHit 3 nhém wu khéngduoc kiém
nhiém la phé chén, ghi chép va gin ly tai sin. Vi khi nhém wu tach bi
thi cong véc cia mbt ca nhan &ty dong kiém tra cong ic aia G nhan
khac vado 1a loi ich aia viéc kiém tradoc lap.
3.1.3. & chinh sach nhan g

C6ng ty é@n xacdinh rd trng pHin hanh céng ¥ic doi hoi nhan vién cé
trinh 46, dao dic nhr thé naodé phan céng va cho nhan viérétbcac yéu
cdu cia cong vic d6. Xay drng cac y thc tiét kiem chi phi tr doi ngi nhan
vién dé duy tri ¢ théng vin héa doanh ngép. Khuyén khich vadé xuat
cac bén phap nam giam chi phi, plé bién céc théng tin & chi phi.
3.1.4. & ké hoach va lp dw toan xay drng cong trinh

Xay drng cac k haach thit gin két va cé & phi hop nhip nhang trong
ting b phan & cac khaud chic sin xuit kinh doanh. Céng ta@p dr toan
& cong ty hén tai, du todn chi 1a mot lat cit vao thyi diém 1ap nén do cha
thé tinh toandugc giaodong aia bén dong gia @ vat tu thi truong, dr
phong nliing i ro c6 tré xay ra trong qué trinh thi céng céng trinhrah
c6 sr tAch lach cac cbng tac phtro phuc wu thi cdng cdng trinh trong chi
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phi xay drg cong trinh. P4 nim ré vadanh giaduoc dbi thu canh tranh
dé dam bao tinh héu qua cao nlat.
3.1.5. & hoan thign cac chic nang bd phan ban kiém soat

Giam sét ¢ ciu hé théng kiém soét chi phiia doanh nglép, trongdo
cht tong dén yéu t6 con naroi chinh la tAc nharmd nén héu qua haat dong
cua doanh nglkép haic ngroc lai lam cho doanh ng8p khdngdat duoc muc
tiéu cbi cung. Xem xét thaild quan tam €a nha gan 1y dén vin dé kiém
soat chi phi.
3.2. HOAN THIEN HE THONG THONG TIN K E TOAN
3.2.1. Hoan thn hé théng chirng tir ké toan
3.2.1.1. Hoan thén don dgt hang Pon dit hang nén & sung thém §u t
so phiéu trén gily de nghi cip it e, ddng thoi trén don dat hang én b
sung thénchiz ky aia phong nghip w @ ting arong cong tac Km soét
(minh ha tgi phy luc & 03)
3.2.1.2. Hoan thén kiém soat hdadon mua Gt tuw

Pé kiém soat 6t hoadon phong nghip wu can kiém tra, kém soat
bing cachdéng diu 1én hoadon dé ghi rd $ tham chéu cia don dit hang

va bién ln giao nlin hang, 8 phiéu nhip kho, hay cac nhan vién lién quan

dén viéc thyc hién nay. Hoalon mua vt tu cin duoc dong diu “Pa thanh
toan” va ghi 4i sb th tr caa uy nhiém chi haic phiéu chi tén. Bén anh
d6, phii 4p ding chung cho&toan caaion vi tryc thupe biét dé 1ap va theo
doi.

3.2.2. Xay drng dinh mikc chi phi gin xuit

Dé codng taadinh mic chi tiéuduoc tt phai duya vao cac kénh théng

tin: tiéu chudn ky thuat, chi phi thrc # nhiéu ky, dr toan chi phi... Doanh
nghiép cin phai dinh mic ca vé gia va ¢ luong vi sr bién doi ciia 2 yu t
naydéu tacdong dén sy thaydoi chi phi.

+ Pinh mrc gia: duoc wéc hrong king cach éng hyp tit ca cac khan
chi phi lién quarién viéc mua hang hayan luong va céc chi phi lién quan
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+ binh mic lwong : dé xacdinh dinh mrc lwong phu thudc nhidu vao
sy chi dong aia doanh nglgp thay vi cac §u t thi truong. NHing dinh
muc ky thuat nay throng do cac k s, chuyén giadp ra va xay dng cac
chi titudé danh giang cong véc ay thé.

3.2.3. Phan tich va Kim soat cac nhané anh huéng dén chi phi

Trong cong tac Kim soét chi phi, an dé khong tfé thiéu d6 14 so sanh
va nhin ra chénhdch giia chi phi thre t v6i dinh mic chi phi, phan tich
va tim ra nguyén nharid dén sy tacdong dé
3.2.3.1. B4o céo kim soat bién dgng chi phi nguyén vt li éu

+ Bién dong do kidi lwong vat liéu st dung:

Do thaydéi thiét ké hay I sung thét ké nén kidi luong xay dng
tang I&n 1am cho kbi luong \at liéu ting 1én. Nguy&n nhan nay Auphat tr
khach quan, khéngim trong nuc tiéu kiém soat éadon vi nhung phii c6
co s dién giai hop ly dwoc Chi dau tr cong trinh nht tri théng qua.

+ Bién dong do gia @éa nguyén §t ligu

Néu gia nguyén & ligu ting lén do c6 s thoa thuin mua hang i
nha cung &p vat tu cho doanh nghp thi doanh nglép cin nhanh chéng
kiém tra hi quy trinh kém soat mua nguyénivliéu cia don vi minh xem
da hoan thdn hay clra? Hay quy trinh nay khéng con phaphwi tinh
hinh hén nay vadé 16 cai sai s6te ban.

3.3. HOAN THIEN CAC THU TUC KI EM SOAT CHI PHi
3.3.1. Hoan then thii tuc kiém soat chi phi nguyén 1t ligu truc tiép

a. Hoan thén thi tuc kiém soat mua hang va dp kho hang hoa

Trong khau mua hang nén tackthihrc ning dé ngh mua hanggdat
hang va nhn hang. B chic thém b phan tiép nhin hang, theo ptong an
nay € c6 04 Iy phan lién quandén qua trinh mua hang ahg doc 1ap Voi
nhau.
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BB giao nlin Hang
Nguoi ban  [< —| Bo phan tiép nhin - Kho
Hang . BB giao nfin A
Bao
céo
Hoadon v
»| Phong Tai chinh Déi chiéu
Pon dat hang K¢ toan <

B6 phan vat tu
»
Ll

Hinh 3.1: $ do di méi bé phin mua va #p nhin Vit tie

b. Hoan thén kiém soat xdt vit tw phuc w thi céng cong trinh

Dé han ché thiét hai nay va ng tinh kém soat trong quy trinh %o
kho nén 6 sung thém §u t “ss phiéu yéu du aip wit t” dé gitp thi kho
dé dang kém tra, tham cléiu. Bdng thyi ting arong chi ky cia ki sr giam
séat cong trinki¢ giam séat vic xuit vat tu theo yéu au dua vao & dung co
ddng muc dich khong.

3.3.2. Hoan then thii tuc kiém soat chi phi nhan céng tac tiép

Pon gia khoan nay khéndiroc chip nhin boi cac @ quan clic ning
nha nréc din dén tinh tang X ly cho hop Iy hop 16 qua cac cing .

Déi vé6i cong tac nay, doanh ngpi nén néu rd ki lrong cong véc
giao khoan, giao cha o truc tiép thi cong va & can I doc cong tham
gia chim chinh x&c theo céng fihdbi chiéu giita cac 6 truong dé co @ sv
lam dé nghi thanh toan.

3.3.3. Hoan thén tha tuc kiém soat chi phi may thi cong

Déi vai viec cong nhanisdung may thi congté lam viéc ting ca, c
thé kiém soat Bing cach ghi chép trong $nhdt ky hait déng aia ca mag).

Cac chi phi 8 dung may thi congtuoc tap hgp theo trng cdng trinh
va hang muc cong trinh vatugc phan b theo $ gio ca may hat dong thrc
hién tai cdng trinh, kng muc céng trinhié
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3.3.4. Hoan thén tha tuc kiém soat chi phi sin xuit chung

Doanh nghip nénudc lugng va xem xét cac kéo chi phi co gia ir
I6n, phii tién hanh kém tra ki. Chi phi giao ¢ch cho véc nghém thu va
thanh qugt toan cac bp dong, khdi lugng theo ang muc cdng trinh. Nu
vuot mic phii c6 ar ddng y aia giamdbc moi dugc thanh toan. Tuy nhién
viéc kiém soat chi phi nay phbam sat d toan, khéngiuoc wrot ty 16 quy
dinh trong a toan @a ndi cong trinh.
3.4. HOAN THIEN KIEM SOAT CHI PHI T Al CAC PON VI TRUC
THUQC
3.4.1. Hoan thén viéc té6 chitc giao khoan i bd giira cong ty \6i cac
don vi truc thugc nhim nang cao clit lwgng quan ly

Chi nén thrc hién “khoan @n cong trinh’ddi vai nhitng céng trinh c6
gia ti nho. Bdi vé6i nhitng cdng trinh cé giaitién nén ap dng cac phrong
thuc “khoan @n cac khan muc chi phi”. Pli quy dinh rd mic tam ng,
vay Hi da aia cacdon Vi tryc thupe, khdngdé xay ra tinh tang ang von,
vay wrot khdi lugng v dé sir dung khéngding muc dich.
3.4.2. Hoan thén cong tac kém soat \8 viéc giao \bn va quyét toan vén
gitra cbng ty va cadalon vi truc thugc

Vi hinh thrc bao 1anh cho cadon vi truc thube vay theo hn mic tai
ngan hang, théng qua ngan hang doanhépgbd tit kiém soat cht chd
luong tién vay @ia cacdon vi hién dang s dung von vay tin @ing cho hat
dong aia minhdong thyi tang tinh tr cha, doc lap trong qun ly tai chinh aa
cacdon vi truc thuse, giam thiéu khdi luong céng véc tai phong tai chinh &
toan cong ty.
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cho vay chuyén tra
thec
Ngan TK vay cuia cac Cac khach
hang > don vj truc > hang
theo hn thuéac KH duoc DN
Amt’rc 4 duyet
~ tam
ah g6 g
anhet | vén
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mic | Fating
: thanh toan
Doanh nghgp xay CAc chi diu tw
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khéi lwong

Hinh 3.2: $ d quy trinh ko I&nh c6 kin mic déi véi don vi tryc thuic
3.5. KET LUAN CHUONG 3
Théng qua nting van dé dat ra tr thyc tién déi msi hoat dong aia
nganh xay dng va xem xét nimg bit cap vé tinh hinh kém soét chi phi
hién nay &i cac doanh nghp, luan van da dua ra cac dii phap va néu Ién
cacdiéu kién nhim hoan thin kiém soét chi phiai cac doanh nghp xay
dung, dién hinh nhr hoan thén cac yu t vé méi treong, He thdng thing
tin va céac th tuc kiém soat. B&nanh do, wi viéc hach dinh chi phi, xay
dung cacdinh mic tiéu hao chi phi va cac bao caémiisoat nic do bién
dong chi phi & giip cho nha din ly nhan dién duoc ban chit va mrc do
bién dong chi phi. Tr 6 nha geén ly cé tré thanh &p cAc trung tam din ly
chi phidé kiém soat cac khim chi phi @iadon vi duoc hiéu qua tét hon.
Trénday la K thong mdt b giai phap hoan tiénh va 1 tro quéa
trinh kiém soat chi phi theo quatiém cia tac gi véi hy vong duoc gop
phin vao véc xay drg va hoan tln cdng tac Kim soét chi phiai cac
doanh nghiip xay drng, madic biét 1a tai Céng ty & phin xay drng Séng
Hong 24 nlim thdcday sy phat trén bén vitng, dem ki hiéu qui cao trong
cong tac an xuit kinh doanh @ng nhr quan ly cia cac doanh ngép va gia
tang céc gia frdoanh nghéip trong trong lai.
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KET LUAN

Trong Wi canh kinh € hoi nhap hién nay, cac doanh ndi xay
dung dang mén ding ving, ©n tai va phat trén thanh céng, anh tranh
trén th truong trong méc va K ca ddi véi nuéc ngoai chinh cac doanh
nghiép phai tu ddi méi, nang cao cit lugng V& co ciu t chic, b may
quan ly, diéu hanh doanh ngép va trongdé vin dé di méi ma cac doanh
nghiép cin phii chi tiong nHit d6 chinh 1a cong tac &in soat chi phi. Tt
thoat va lang phi trong xayrdg @ ban dang t& thanh ndt van dé quan
tam dia toan x& Bi. Cong tac kim soat chi phi nim d¢am bao chit luong
cong trinh, #n do thi cong, l gia thanh xay ehg, khai thac Kiu qua cac
cong trinh,... 4i cac doanh nghp ludbndéng not vai trd vo cung thit thuc
va quan tsng, gitp cho cac nha gu ly nim bit duoc dién bién tinh hinh
san xuit kinh doanh, it d6 dua ra cac qudt dinh dingdin va kp thoi, nang
cao uy tin éa doanh nglép trén th truong, an cké tinh tmng thit thoat
nguon von xay drng @ ban cia Nha méc, aing & niém tin v6i xa hi,
ddng thoi gop phin day nhanh éc d6 phét trén oo s ha ting aia dét nudgc.

Luan van da van dung nhirng ly luan, thec hién khao séat &i Céng ty
CPXD Séng Hng 24dé nghién ¢u \é cdng tac Kdm soat trong gin 1y tai
mot doanh nghéip ¢6 \i tri quan tong trong nganh xayuhg o ban cia khu
vuc. Qua nghiéniu oo 5 Iy luan & kiém soat chi phiai cac doanh
nghiép xay drng - Trong hyp tai Céng ty CPXD Séng bhg 24 cung i
sy huéng din tan tinh dia thiy gido GS. TS. Tirong Ba Thanh, Ién vin d&
giai quyét vadapung duoc nhirng yéu au oo ban cia muc tiéu nghién u.
Bén anh d6, luin van da dua radugc mot sd giai phap c6 o s, hop 1y,
thiét thue v6i hy vong nang cao B qua céng tac Km soét chi phéé dam
bao chit lugng cdng trinh, i gia thanh & phim, dam bao tién do thi cong
va nang cao dng lyc canh tranh trén thtruong ¢ cac doanh ngBbp xay
dung./



