1. TINH CAP THIET CUA DE TAI

Tir thye tién d6i moi cua co ché quan 1y kinh té, cac doanh nghiép di va dang
d6i moi manh mé va toan dién ké ca cach thirc quan 1y va diéu hanh, kiém soat cac
hoat dong cua doanh nghiép. Kiém soat 13 mot chirc ning cua quan 1y, kiém soat
cling 14 mot cong cu quan 1y do chinh nguoi quan Iy don vi xay dung dé phuc vu
cho muc dich quéan 1y ciia minh. Trong pham vi co sé, kiém soat 13 viéc ty kiém tra
va giam sat moi hoat dong trong tat ca cac khau cua qua trinh quan 1y nhim dam
bao cho cac hoat dong dung quy trinh, dung phéap luat va dat dugc cac ké hoach,
muc tiéu dé ra véi hiéu qua cao nhét va dam bao su tin cdy cua bdo cao tai chinh.

Trong cong tac quan 1y tai doanh nghiép xdy dung, chi phi xay lap va gia
thanh san pham xay lap 1a nhiing chi tiéu kinh té quan trong ludn dugc cic nha quan
1y doanh nghiép quan tim hang dau vi chi phi x4y ldp 1a chi tiéu phan anh chét
luong hoat dong ciia doanh nghiép ciing nhu trinh d6 t6 chirc quan 1y. Do d6, cac
doanh nghiép mudn ton tai va phat trién thi diéu tat yéu cac doanh nghiép phai kiém
tra, kiém soéat duoc céac chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

Dbi véi cac doanh nghiép xay lap, cong tac kiém soat chi phi nham dam bao
chat lugng cong trinh lu6n dugc dat 1én hang dau. Cong tic nay khong nhimng nang
cao va phat huy hi€u qua hoat dong doanh nghi¢p, ma con gitip cho cac doanh nghi¢p
dwa ra nhitng quyét dinh dung din, kip thoi trong viéc diéu chinh cic hoat dong cia
doanh nghiép, chat lugng cong trinh va n6 dong mot vai trd quan trong trong viéc hd
trg cho cong tac kiém toan, ting cudng mirc do tin ciy cuia bao céo tai chinh. ..

Trong thuc té, viéc kiém soat chi phi tai cic doanh nghiép xay dung noi
chung va trudng hop tai Cong ty Co phan Xay dung Séng Hong 24 hau nhu chua
dap ung duoc nhu ciu cta quan 1y. Vi vy, xdy dung va hoan thién hé théng kiém
soat vé chi phi tai Cong ty la cong vi¢c rat hitu ich, can thiét nham tao stc canh
tranh cho cac doanh nghiép trong xu thé phat trién va hoi nhap nhu hién nay.

Vi tat ca cac 1y do néu trén da dit ra tinh cip thiét can phai nghién ciru ca
dé tai: “Kiém soat chi phi tai cac doanh nghi¢p xiy dung - Truong hop Cong
ty c6 phan xiy dung Séng Hong 24”.



2. TONG QUAN VE PE TAI NGHIEN CUU

Trong xu thé hoi nhap nhu hién nay, kiém soat chi phi 1a mét ndi dung quan
trong trong hoat dong tai chinh cta doanh nghiép. Kiém soat chi phi 1a nhu ciu co
ban nham hoan thién cic quyét dinh trong quan 1y hoat déng kinh doanh. Tai Viét
Nam, trong thoi gian gan day mot sé doanh nghiép di xay dung cho minh mot hé
théng hodc cac giai phap kiém soat chi phi nham dam bao cac loi ich cho doanh
nghiép. Bén canh do, ciing di co rat nhidu y tudng, giai phap mang tinh khoa hoc va
céc dé tai nghién ctru vé van dé kiém soat chi phi. Trong khudn kho cia dé tai dang
thuc hién, tac gid da tham khao, tim hiéu tu liéu cdc dé tai da nghién ctru trén cung
linh vyc lién quan. Cu thé tac gia Nguyén Thi Kim Huong (ndm 2005) qua luan an
“Tang cudng kiém soat chi phi cac cong trinh xay dung cau dudng tai thanh phd Da
Néng” da trinh bay cac phuong phap va giai phap kiém soat chi phi cac cong trinh
giao thong d6 thi tai Pa Ning, tuy nhién cic dé xuit hoan thién mang tinh dong
nhat, ddnh gia khia canh trén cc cong trinh giao thong do thi. Tac gia Trinh Thi
Hong Dung (nim 2006) trong luan 4n “Tang cudng kiém soat ndi bd vé chi phi cac
doanh nghiép thudc khu quan ly duong bo 57, trong nghién ctru nay tac giad da néu
ra dugc ban chit va nguyén nhan lam chi phi bién dong, nhung tinh linh hoat cua
chi phi khong 16n mot phan phu thudc vao dic diém hoat dong kinh doanh cta khu
quan 1y vAn con mang tinh chit hinh thai cua chu dau tu dy 4n hon 13 nha thau thi
cong xay lap. Trong thoi gian gan ddy, c6 rit nhiéu tac gia dd nghién ciru vé cac van
dé kiém soat chi phi trong cac doanh nghiép, cu thé 1a cac nghién ctru dugc ap dung
trong cac doanh nghiép xay lap. Tac gia Nguyén Phi Son (nim 2006) qua luin an
“Xay dung hé thong kiém soat chi phi xay lap tai cic don vi thuoc Tong cong ty xay
dung mién Trung”, tic gia Dinh Thi Phuong Lién trong luan 4n “Tang cudng kiém
so4t ndi bo chi phi san xuat trong cac doanh nghiép xay dung trén dia ban thanh phd
ba Ne:mg”. Cac nghién ctru cua tac gia Pham Van Dugrc, Tran Vin Tung vé “Mot s
giai phap kiém soat chi phi nhim nang cao hiéu qua hoat dong trong doanh nghiép”;
tac gia Phan Trung Kién trong nghién ctru “xay dung cac mo hinh kiém soét chi phi

trong doanh nghiép”... Trong cac cong trinh da nghién ctru, cac tic gia da hé thong



duogc cac ndi dung co ban cua kiém soat chi phi va cac phuong phép, giai phap hoan
thién theo pham vi dé tai cac tac gia da nghién ctiru. Cac cong trinh di nghién ctru vé
kiém soat chi phi déu chwa di sau cac ndi dung kiém soét chi phi 4p dung cho cic
doanh nghiép xay lap hoic néu cac dé tai chi 4p dung cho cac doanh nghiép xay lap
thi chi méi khai quéat va tong hop trén mot sé doanh nghiép chinh ma khéng di sau
vao dic thu ciia mot doanh nghiép. Trong khi d6 hoat dong xay lap 1a hoat dong
mang tinh chit cong nghiép va lau dai, chi phi bién dong 16n, lai phu thudc cu thé
vao tinh hinh cia mdi doanh nghiép nén cong tac kiém soat chi phi gip rat nhiéu
kho khan.

Vi vdy, luan van ma tac gia dang tap trung nghién ctru 1a kiém soat chi phi
tai cac doanh nghiép xay dung ma trudng hop dién hinh 1a tai Cong ty CPXD Song
Hong 24 trén co s¢ nghién cru vé ban chit, vai trd va ndi dung cua kiém soat chi
phi ciing nhu cic giai phap kiém soat chi phi gan lién véi thuc tién.

3. MUC TIEU NGHIEN CUU

Luan vin tap trung nghién cru cong tac kiém soat chi phi tai cdc doanh
nghiép xay dung, trudng hop tai Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong 24, nham
tim ra nhitng mét con ton tai va han ché. Tir d6 nhan dang va dé xuat cac giai phap
khoa hoc, cu thé nham tang cuong cong tac kiém soat chi phi tai cac doanh nghiép
xdy lip ma trong d6 dién hinh 1a truong hop tai Cong ty CO phan Xay dung Song
Hong 24.
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Cin ctr cac quy ché quan Iy tai chinh, quy trinh kiém soat chi phi va cic bdo
céo c6 lién quan dang duogc 4p dung hau hét tai cac doanh nghiép xay dung va Cong
ty C6 phan Xay dung Séng Hong 24. Trén co s& phuong phap duy vét bién ching,
luan vin da sir dung hé thong cac phuong phap cu thé nhu: phuong phép phan tich
tong hop, phuong phap so sanh twong quan, phuong phap thdng ké chon mau,

phéng van va diéu tra...



5.POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

Trong pham vi dé tai dang thyuc hién, dbi twong nghién ctru cta ludn vin 1a
tinh hinh kiém so4t chi phi truong hop tai Cong ty C6 phan xdy dung Song Hong
24. Pay la d6i twong nghién ctru c6 pham vi rong trong khi thoi gian nghién ctru
han ché, tac gia chi tap trung nghién ctru mot sé ndi dung chi phi truc tiép anh
huong trong yéu dén tong chi phi trong cong tac quan 1y tai chinh cia toan cong ty
cling nhu cong tac kiém soat quan 1y két hop voi cong tac kiém soat ndi b vé chi
phi tai cong ty nham dua ra céc quyét dinh quan tri nd1 bo tién hanh thuc hién céc
muc tiéu sat véi to che.

Ngoai ra pham vi nghién ctru con dugc so sanh, danh gia, nhan xét so véi mat
s6 doanh nghiép xay lap trén dia ban thanh phb.
6. NHUNG PONG GOP CUA LUAN VAN

Dua trén co so 1y luan, hé thdng va phan tich nhimg vin dé co ban vé dic
diém, vai tro va ndi dung cia kiém soat chi phi tai cac doanh nghiép xay dung va
thue trang kiém so4t tai Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong 24. Tir d6 dé xuit
cac giai phap mang tinh thuc tién nham ting cuong hoan thién kiém soat chi phi tai
cac doanh nghiép xay dyng. Luan vin c6 thé tham khao dé bo sung quy trinh kiém
soat chi phi tai Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong 24 va tai mot sé6 doanh
nghiép cung nganh khac.
7. KET CAU CUA LUAN VAN

Noi dung chinh cua ludn van dugc chia thanh 03 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan chung vé kiém soat chi phi tai cic doanh nghiép
xay dung.

Chuong 2: Thuc trang kiém soat chi phi tai Cong ty C6 phan Xay dung
Song Hong 24.

Chuong 3: Cac giai phap hoan thién cong tic kiém soat chi phi tai cac

doanh nghiép xdy dung - Trudng hop Cong ty C6 phan Xay
dung Song Hong 24



CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT CHI PHI TAI CAC
DOANH NGHIEP XAY DUNG

1.1. NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE KIEM SOAT

1.1.1. Khai niém, chirc ning va muc tiéu ciia kiém soat

1.1.1.1. Khdi nigm: Kiém soét 12 mot thé thirc bén trong don vi, do ngudi cua don
vi thuc hién dé kiém sodt xem nhan vién lam ding hay sai nhiing thé thuc da duoc
quy dinh trong quy ché di dugc dé ra khi thuc hién hoat dong. Kiém sodt c6 thé
dugc hiéu 1a cong viée ra soat dé diéu hanh toan bo hoat dong, 1a tong hop nhiing
cdch thire diéu tiét, do luong cac hanh vi dé nam bat viéc diéu hanh moi hoat dong
cua don vi.

Cong tac kiém sodt thuc chét 1a sy tich hop mdt loat hoat dong, bién phap, ké
hoach, quan diém, noi quy chinh sach va nd luc cia moi thanh vién trong t6 chirc dé
dam bao to chirc d6 hoat dong hiéu qua, dat duoc muyc tiéu dé ra mot cach hop 1y.
C6 thé hiéu don gian, cong tic kiém sodt 12 hé thong cua tit ca nhitng gi ma mot to
chtrc can lam dé c6 duoc nhimg diéu mudn c6 va tranh nhitng diéu mudn tranh. Cac
budc kiém soat 13 cac bién phap duogc tién hanh dé xem xét va khang dinh cac bién
phap quan 1y khach c6 dugc tién hanh hiéu qua va thich hop hay khong.

“Kiém sodt ndi bo 1a mot hé théng cac bién phap kiém tra hoan chinh vé tai
chinh va cac mat khac do ban 13nh dao dit ra nhim thuc hién cong viéc kinh doanh
ctia doanh nghiép mot cach quy ci va c6 hiéu suat, dam bao chic chan viéc tun tha
triét dé cac chinh sach quan 1y, bao vé tai san va dam bao ghi chép s6 sach day du,
chinh xdc nhat” (theo APC Auditing Guideline, “Internal Control”),

Con theo COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission), kiém sodt 14 mot qué trinh do nha quan 1y, hoi dong quan tri va cac
nhan vién don vi chi phdi, dugc thiét ké dé cung cap mot sy dam bao hop 1y nham

thue hién cic muc tiéu cta hé thong kiém soét trong doanh nghiép.



Qua cac dinh nghia trén cho thiy kiém sodt dugc cac nha quan 1y thiét 1ap dé
diéu hanh moi nhan vién, moi hoat dong va kiém sodt khong chi gidi han trong chuc
nang tai chinh, ké toan ma noé con phai kiém soat moi chtrc ning khac nhu vé hanh
chinh, quan 1y san xuit va hoach dinh.
1.1.1.2. Chirc niing ciia kiém sodt

+ Tao diéu kién cho cac don vi diéu hanh va quan ly kinh doanh mot cach c6
hiéu qua d6 1a cac thu tuc kiém soat s& gitp cac nha quan 1y st dung hiéu qua va
tranh duoc su lang phi ngudn luc trong qua trinh san xuét kinh doanh.

+ Kiém sodt c6 chirc ning dam bao giam sat mirc do hiéu ning, hiéu qua cia
cac quyét dinh trong qua trinh thuc thi, bao dam tuan tha ding quy trinh, dung thé
thirc da duoc quy dinh.

+ Kip thoi phat hién nhitng van dé nay sinh trong kinh doanh dé hoach dinh
va thuc hién cac bién phap doi pho.

+ Ngan chan, phat hién cac sai pham va gian lan trong kinh doanh. Trong
hoat déng san xuat kinh doanh vin dé gian 1an va sai pham 1 van d& khong thé
tranh khoi béi vi cac hoat dong déu do con nguoi thuc hién. Vi vay, can phai co cac
quy dinh kiém soat chit ché, hitu hiéu dé nham ngan chan, phat hién cic sai pham
va gian lan.

+ Pam bao ghi chép dy du, chinh x4c va dung thé thirc vé cac nghiép vu va
hoat dong kinh doanh. Viéc ghi nhin cac hoat dong san xuat kinh doanh thong qua
cong tac ké toan khong phai lic nao ciing day da va dang quy dinh. Bang viéc thiét lap
cac quy trinh quan 1y vé tai chinh, ké toan, vé hé thong cung cip sb liéu va béao cdo,
kiém soat s& gitip cho viéc ghi chép ké toan bao dam tuan thii dung theo quy dinh.

+ Pam bdo cac bdo cédo tai chinh dugc 1ap kip thoi, hop 1€ va tuan thu theo
cac yéu cau phap dinh c6 lién quan.

+ Bdo v¢ tai sdn va thong tin khong bi lam dung va st dung sai myc dich.
Trong don vi thi tai san va thong tin 13 nhitng tht c6 thé bi mat cip, bi thit thoat

hodc bi st dung sai muc dich, mat khac trong nén kinh té thi truong yéu t tai san



va thong tin 1a nhimg yéu t6 quyét dinh dén sy thanh coéng hay that bai cua don vi,
do vay can phai c6 kiém so4t dé han ché sy that thoat vé tai san va thong tin.

1.1.1.3. Muc tiéu ciia hé thong kiém sodt ngi bp: Trong cic doanh nghiép cong tic
kiém sodt 14 mot hé théng cac chinh sach, cac bi¢n phap kiém soat va thu tuc kiém
soat duoc xay dung dé thyuc hién cac myc tiéu:

+ Bdo vé tai san cua don vi, han ché viéc mit cép, hu hai va st dung tai san
khong dung muc dich.

+ Céac thong tin ké toan duoc cung cip phai dam bao tinh kip thoi, chinh xdc
va tin cay vé thuc trang hoat dong cta don vi.

+ Dam bao hi¢u qua hoat dong va nang lyc quan ly.

+ Bao dam viéc thuc hién cac chinh sach ctia don vi cling nhu viéc tuan thu
cac ché d6 phap 1y.

Trong cic muc tiéu trén thi hai muc tiéu dau quan tim cha yéu dén linh vuc
ké toan va hai muc tiéu sau dit trong tam vao linh vuc quan ly va diéu hanh doanh
nghi¢p. Nhu vay, cac muc ti€u ctia cong tic kiém sodt rat rong, bao trum 1én moi
mit hoat dong va c6 ¥ nghia quan trong ddi v4i su ton tai va phat trién ctia don vi.
1.1.2. Phan loai kiém soat va cac yéu t6 ciia kiém soat
1.1.2.1. Phén logi kiém sodt

Kiém soat ludn ludn lién hé truc tiép hodc gian tiép v6i cac muc tiéu. Trong
khi d6 tinh chat va pham vi cia muc tiéu c6 thé thay ddi linh hoat thi din dén
phuong thirc kiém soét ciing ¢ thé thay doi theo.

Kiém soat hoat dong quan 1y (hay con goi 12 kiém sodt hudng din): 1a mot
loai kiém so4t tiéu biéu thong qua dinh dang nhiing su kién gitp chiing ta c6 hanh
dong trung gian gép phan dat duoc cdc muc tidu tot hon. Day 1a loai kiém sodt duoc
tién hanh trong qu4 trinh x4y dyng cdc muc tiéu. Théng qua cic hanh dong, kiém
soat huéng dan gitip chiing ta c6 cac hoat dong quan ly kip thoi.

Kiém soat ké toan tuan thu (hay con goi 12 kiém sodt tuan thi): 13 loai kiém
sodt nham vao chirc ning bao vé chung ta di theo mot khuén mau cho trude, néi

cach khéc 1a gitip dam bao dat dugc nhitng két qua mong mudn. Vi hinh théi don



gian nhat, né c6 thé 1a mot tiéu thirc kiém soat chat lugng ma thong qua do6 chi co
mot by phan san phém dang dac diém k¥ thuat méi co thé qua duogc su kiém soat.
bic diém chung 1a c6 mot ké hoach kiém sodt lap san dé trong mQt hoat dong binh
thuong s€ mac nhién gitp cho mot hanh dong bao vé.

1.1.2.2. Cdc yéu té cia kiém sodt

a. Moi truong kiém sodt 12 nhimg mot trong nhitng yéu td tic dong dén cong
viéc thiét ké cdc thu tuc kiém sodt ciing nhu anh hudng dén hiéu qua cua cédc chinh
sdch, thu tuc d6. Ching bao gdm cic yéu td sau day:

Triét 1y quan 1y va phong céch to chirc diéu hanh hoat dong cia nha quan tri:
Triét 1y quan ly thé hién qua quan diém va nhan thirc ciia ngudi quan tri doanh
nghiép; phong cach diéu hanh thé hién qua ca tinh, tu cach va thai do cta ho khi
diéu hanh don vi. Nhitng quan diém nay anh huéng tryc tiép dén cac chinh sach,
ché do ciing nhu quy trinh, cach thuc kiém tra kiém soat trong don vi. Néu quan
diém cua nha quan 1y 12 trung thuc, 1anh manh ho4 tai chinh thi s& c6 nhiing han ché
xay ra trong hoat dong kinh doanh. Nguogc lai néu nha quan 1y coi trong van dé loi
nhuan, hoan thanh ké hoach, t6i da hod lgi nhuan bﬁng moi cach thi cac thu tuc
kiém sodt rat khé dé thuc hién duge. Chinh vi sy khdc biét d6 dan dén quan diém
quan 1y va phong céch diéu hanh c6 thé anh huéng 16n dén méi trudong kiém sodt va
thuc hién cac muc ti€u con lai tai don vi.

Co ciu to chire: thuc chét 1a su phan chia chiu trach nhiém va quyén han
giita cac bd phan trong don vi, nd gop phan rat 16n trong viéc dat duoc cic muc
tiéu. Mot co cau to chtrc phi hop s& dam bao cho cac hoat dong trong don vi duoc
thong subt, hiéu quad, khong c6 su chéng chéo gitra cac by phan, dadm bao duoc su
doc 1ap twong dbi gitta cac bo phan dong thoi s& 1a mot nhan té quan trong gép phan
tao nén mdi truong kiém soat lanh manh.

Phan cdp quyén han va trach nhiém: dugc xem la phdn mé rong cua co ciu to
chtrc. Cach thirc nay cu thé hoa vé quyén han va trach nhiém cia ting thanh vién

trong cac hoat dong ctia don vi, giup cho mdi thanh vién biét dugce nhiém vu cu thé



ctia minh va timg hoat dong cua ho s& anh huong nhu thé nao dén ngudi khac trong
viéc hoan thanh muc tiéu.

Chinh séch nhan sy: cia nha quan 1y vé viéc tuyén dung, huan luyén, bd
nhiém, danh gid, sa thai, dé bat, khen thudng nhan vién. Chinh sach nhan sy c6 anh
hudng 16n dén tinh than lam viéc ciing nhu quyén han va trach nhiém cua cc thanh
vién trong cong ty, 1a nhan t6 chinh anh huéng dén ning suét lao dong, dén viéc
thuc hién cdc chinh séch va thu tuc kiém soét ctua don vi. Vi thé mét chinh sich
nhan sy ding din 13 chinh sach nham vao viéc tuyén dung, huan luyén va sir dung
cac can bg, nhan vién c6 nang luc va dao dtc.

Cong tic ké hoach: ctia doanh nghiép s& 1a co so tét cho cac muyc tiéu cua
cong tic kiém soét. Viéc lap ké hoach chinh xé4c s& giup cho don vi hoat dong ding
huéng va c6 hiéu qua. Pong thoi cong tac ké hoach néu duoc tién hanh mot cach
nghiém tic va khoa hoc ciing s& tré thanh mot cong cu kiém soét hitu hiéu, gitp
don vi co thé phat hién, ngin ngira dugc nhiing sai sot gian 1an trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

B6 phan kiém todn ndi bd trong doanh nghi¢p: 1a mot nhan td co ban trong
moi truong kiém soat, bd phan kiém toan nodi bd cung cép sy giam sat va danh gia
thuong xuyén vé toan bo hoat dong cua don vi trong d6 ¢ ca hé théng kiém sodt.
Bd phan kiém toan nodi bd hiru hiéu s& gitp don vi c6 dugce thong tin kip thoi va xac
thuc vé tinh hinh hoat dong noi1 chung, vé chét lugng cong tac kiém soat noéi riéng,
dé d6i chiéu bo sung céac thu tuc, quy ché kiém so4t thich hop va hiéu qua hon.

Ban kiém so4t thuong gém tir 3 dén 5 thanh vién c6 thé truc thudc hoi déng
quan tri lam nhiém vu giam sat moi hoat dong cia don vi. Céc thanh vién nay
thudng khong phai 13 vién chirc hodc nhan vién cua don vi dé dam bao tinh doc 1ap
khéch quan. Sy ddc 1ap va tinh hitu hi€u ctia Ban kiém soét 1a nhirng nhan tb quan
trong trong moi trudng kiém soat.

Céc nhan t6 khéc: 1a cac nhan t6 vuot ra ngoai sy kiém soéat ctia nha quan 1y
nhung lai ¢6 anh hudng rat 16n dén thai d6 ctia nha quan 1y va cac quy ché, thu tuc

kiém soat cu thé. Thudc cac nhan t6 nay la anh hudng cta cic co quan chirc nang
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nha nudc, cac chu ng va céac trach nhiém phap 1y. Vi du nhu: anh hudng cia Ngan
hang, cua co quan thué, anh hudng cua phap luat, v.v...

b. Hé thong ké todn cua mot to chire 14 sy nhan biét, thu thap, ghi chép, tinh
toan phan loai, két chuyén ghi s6 cai, sb tong hop va lap cic bao céo ké toan theo
quy dinh. Hé thong ké toan cta don vi gdm cac yéu td cau thanh d6 la: hé thong
chtng tir ké toan; hé thong tai khoan ké toan va s6 ké toan; va hé thong bao cao ké
toan. Nhu vay, tinh kiém soat cua hé thé)ng ké toan phai dugc dam bao cac muc
tiéu: tinh co thuc, su phé chuan, tinh day di, sy danh gia, sy phan loai, tinh dung ky
va qua trinh chuyén s6 va tong hop chinh xac théng qua 03 giai doan cta qué trinh
ké toan d6 1a: 1ap chimg tir, phan anh vao sb ké toan va 1ap bao céo ké toan.

Lap ching tir ké toan: 13 giai doan dau tién cua tién trinh xtr 1y s lidu ké
todn. Vi¢c 1ap ching tr dugc thuc hién nghiém tic, phan anh déy du va trung thyuc
vé moi nghi¢p vu phat sinh, thi sé giip cho viéc thyc hi¢n chirc nang kiém soat trén
nhiéu phuong dién, nhét 1a bao vé tai san khong dé bi that thoat, ngin ngira cac
hanh vi lang phi, gian 1an, sir dung khong hiéu qua hodc vuot qua tham quyén, diéu
nay gitp ngan ngua tinh trang st dung tai san khong ding muc dich.

Phan 4nh va ghi s6 ké todn: 13 giai doan chinh trong tién trinh xir 1y sd liéu
ké toan. Trong giai doan nay tat ca cac nghiép vu phét sinh déu duoc ghi chép, phan
loai tinh toan, tong hop vao sb ké toan nhim gitp cac nha quan 1y bao vé tai san ,
thu thap duoc cac thong s6 dang tin cdy dé ra cic quyét dinh diéu hanh don vi.
Ngoai ra, so sach ké toan con gitp cho viéc tong hop, luu trit thong tin khoa hoc va
hé théng, va con 1a co s& dé kiém tra, dbi chiéu cac ching tur.

Bio céo ké todn: 1a giai doan cudi cling cta tién trinh xir 1y thong tin ké toan
nham tong hop s6 liéu trén s6 ké toan thanh nhitng chi tiéu trén bao cdo ké toan.
Nhiing thong tin thé hién trén bao cdo tai chinh khong chi 1a sy cdp nhat tinh hinh
ké todn ma no phai phan 4nh trung thuc tin hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh cua don vi dong thoi phai duogc trinh bay dung theo cac chuian muc ké toan

hién hanh va cac quy dinh c6 lién quan.
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c. Thii tuc kiém sodt néi bé : Mdi don vi, t6 chirc doanh nghiép déu c6 nhimng
nét dac thu riéng, tr co cAu t6 chuc dén dic diém hoat dong kinh doanh. Pé dat
duge muyc tidu kiém soat, cac nha quan 1y phai xay dung, thiét ké va duy tri cac thu
tuc kiém soat sao cho phu hop véi dac diém cua don vi minh. Do dé, cac budc kiém
soat, phuong thirc kiém soat co thé gidng nhau, hodc khac nhau gitta cac don vi va
cac loai nghiép vu. Tuy nhién, thu tuc kiém soat déu duoc xay dyng dua trén
nguyén tic:

Nguyén tic phan cong, phan nhiém: theo nguyén tic nay quyén han va trach
nhiém can dugc phan chia cho nhiéu nguodi trong mét bd phan hodc nhiéu bd phan
khac nhau trong mot td chie. Viée thuc hién dam béo duoc nguyén tac nay doanh
nghi¢p s€ tranh dugc viéc mot ca nhan, bd phan toan quyén thuc hién mdt cong
viéc, nghi€p vu kinh té tir dau dén cudi. Vi s& c6 su giam sat 1an nhau giita cac bd
phan va ca nhan, ngin ngira dugc cac tiéu cuc cd thé phat sinh, dong thoi thuc day
nang suat lam viéc cao hon.

Phan chia trach nhiém theo nguyén tic bat kiém nhiém: nguyén tic nay doi
hoi su tach biét vé trach nhiém d6i véi mot sd cong viéc nham ngin ngira cac hanh
dong lam dung quyén han dé tham 6 tai san cua doanh nghiép va dé nhan ra sy sai
sot hodc gian 1an. Khong duoc bé tri kiém nhiém gitta cac cong viée ¢o lién quan
v61 nhau cho cung mot ¢4 nhan thyc hién nhu tadch biét chirc nang phé chuan, hach
toan mua ban bao quan tai san hoic chirc ning thuc hién véi chirc ning kiém soat.

Phai uy quyén cho ngudi c6 thim quyén phé chuin cic nghiép vu mot cach
thich hop: su phan quyén cho céc cip va xac dinh rd thAm quyén phé chuin cua timg
ngudi s& giup cho cac mat hoat dong san xuét kinh doanh tién trién tot dep hon dong
thoi gitp nha quan ly kiém soét, han ché duoc su tuy ti¢n khi giai quyét cong viéc.

Ngoai cac thu tuc kiém sodt co ban trén con ¢ mot sb thu tuc kiém soat khac
cling nham dat duoc muc tiéu dé ra do la:

Kiém sodt vt chdt doi véi tai san va sé sach: day 12 bién phap quan trong dé
bao vé tai san, tai liéu ké toan va cac thong tin khac 1a 4p dung nhiing thé thic kiém

soat vat chat chéng han nhu xay dung nha kho, trang bi h¢ théng bao chay, str dung
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tu sit, khoa,... Ngoai ra, can phai han ché su tiép can truc tiép voi tai san, s sach
ctia doanh nghiép khu chwa dugce phép cua ngudi quan 1y nhu kiém soét viée tham
khao cac tai liéu ké toan, quy ché bao tri sira chita tai san.

Kiém sodt doc lap viéc thuc hién: 1a viéc kiém tra thuong xuyén va lién tuc
cua nhitng kiém soat vién doc lap voi ddi tuong bi kiém tra, nham xem xét bon loai
thi tuc kiém soat néu trén. Chang han nhu don vi da ap dung nguyén tic bat kiém
nhiém, nhung khong thé loai trir tuyét dbi kha ning c6 thé xay ra sy thong dong
giita nhitng nhan vién dam nhan cac phan hanh khac nhau dé tham 6 tai san.

Dinh dang trudc, sw dung chi tiéu va ung dung cong nghé thong tin: day la
thu tuc kiém soat hitu hiéu khi doanh nghiép ap dung rong rii chuong trinh may
tinh vao cong tac quan 1y. Pong thoi lugng hoa tat ca nhitng muc tiéu ma cong ty
dat ra cho céc ca nhan va bo phan thanh céc chi ti€u va sau do s€ kiém soat theo céc
chi tiéu nay.

1.2. PAC PIEM TO CHUC HOAT PONG SAN XUAT TRONG DOANH
NGHIEP XAY DUNG
1.2.1. Khii quat hoat dong san xuat kinh doanh xay dung, sain phim xiy dung

X4y dung co ban 1a nganh san xudt vat chét ¢ vi tri hét sitc quan trong trong
nén kinh té ctia mdi quéc gia, gop phan tao nén co sé vat chat, k¥ thuat cho nén
kinh té. Pac biét trong chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi va thuc hién muc tiéu
cong nghi¢p hoa - hi¢n dai hoa dat nudce, viée xay dung co sé ha t?mg, thuc hién cac
du 4n dau tu quan trong ¢ tAm quan trong dic biét, gbp phan day nhanh téc do tang
truong, phat trién kinh té, nang cao doi séng vat chat, tinh than cta nhin dan. Xy
dung co ban gép phan tao nén ning luc san xuat cho cac nganh, cic linh vuc khac
nhau trong nén kinh té, tao diéu kién cho cac nganh, cac linh vuc d6 ngay cang phat
trién ciing nhu sy phat trién chung ctia toan xa hoi.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép xay dung c6 nhitng dic
diém sau:

Chu yéu la thyc hién hop dong da ky véi cac chi dau tu sau khi trang thau

hodc dugc chi dinh thau. Trong d6, hai bén di ban bac théng nhat voi nhau vé gia tri
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clia cong trinh cling véi cac diéu kién khac cho nén tinh chat hang hoa ciia san pham
xay lip khong dugc thé hién rd va nghiép vu ban giao cong trinh, hang muc cong
trinh. .. hoan thanh cho bén giao thau chinh 1a qua trinh tiéu thy san pham xay lap.

Trong nganh x4y dung, viéc san xuit ra nhitng san pham ndo, tiéu chuan chat
lugng k¥ thuat ra sao da dugc xac dinh cu thé, chi tiét trong ho so thiét ké k¥ thuat
da dugc phé duyét, thAm dinh. Doanh nghi¢p xay dung phai chiu trach nhiém trude
chu dau tu vé tién do thi cong, chat lvong xdy dung cong trinh. Doanh nghiép xay
dung phai c6 bd phan kiém tra k¥ thuét va chat lugng dé thuc hién cong tac quan ly
ky thuat va chat luong xay lap cong trinh theo thiét ké dugc duyét nham dam bao
thoi gian str dung 1au dai cua san pham xay lap

San pham xay lap 1a nhitng cong trinh, vat kién trac. .. ¢6 quy mo 16n, két cau
phirc tap, mang tinh chit don chiéc, thoi gian xay dung dai ¢6 khi tir 5-10 ndm. Trong
diéu kién d6, khong thé chd cho dén khi xay dung xong méi tinh toan két qua va
thanh toan ma phai tién hanh hang quy, hang nam. Tir d6 doi hoi phai co gia tri du
toan cho timg don vi khdi luong xay 1ap dé c6 thé ghi nhan loi ich va chi phi cho bt
ky khdi luong cong tac xay lap ing voi mdi giai doan thuc hién xay dung cong trinh.

San pham xay lap cb dinh tai noi san xuét con cac diéu kién can thiét cho san
xudt nhu: cic loai xe may, thiét bi, nhan cong,... phai di chuyén theo dia diém thi
cong. Mat khac, viéc xay dung con chiu nhiéu tac dong cua dia chét cong trinh, diéu
kién thoi tiét va khi hau dia phuong, ... cho nén cong tac quan Iy va sir dung tai san,
vét tu cho cong trinh rat phirc tap va doi hoi phai c6 muc gia cho ting loai cong tc
xay dung, 1ap dat cho timg ving lanh thd mot cach thich hop.

Trong cac doanh nghiép xay dung ngoai bo phan thi cong xay lip chinh dam
nhan viéc thue hién cac hop dong da ky bén giao thiu con co thé ¢ cac bo phan san
xuét khac nhu: bd phéan xay lép phuy; cac bd phan san Xuét phu dé phuc vu cho bd
phan x4y ldp chinh va ting thém thu nhép cho doanh nghiép. San phim ctia bo phan
san xuét phu ndy (ké ca bo phan may thi cong ctia doanh nghiép) khi cung cip cho bd
phan xdy lap chinh c6 thé tinh theo gi4 thanh san xuat thyc té hodc gia tiéu thu noi bo

tiy theo trinh d6 quan 1y va yéu cau hach toan kinh té trong ndi bé doanh nghiép.
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1.2.2. Pic diém td chirc cong tac ké toan trong doanh nghiép xiy dung

Viéc td chirc cong tac ké toan trong cac don vi nhan thau xdy lp phai bao
dam cac yéu ciu ké toan noéi chung trong mot don vi san xuat 1a ghi chép, tinh toan
phan anh day du chi phi san xuit va gia thanh san pham, xac dinh hiéu qua timg
phan va toan bd hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép xay dung. Mat
khac, phai phu hop véi dic diém san xuét ciia san xuat xay lap.

Dic diém chinh cia san xuit xay lip anh hudng dén viée to chic cong tic
ké toan trong doanh nghiép xdy lap thé hién chu yéu ¢ ndi dung, phuong phép tap
hop, phén loai chi phi va cau tao gid thanh san pham xAy lap.

- Péi tugng tap hop chi phi va tinh gid thanh c¢6 thé 1a cdc hang muc cong
trinh xay lap, cdc giai doan cong viéc ciia hang muc cong trinh, cic khdi lugng xay
lap c6 gid tri dy todn riéng.

- Phuong phap tap hop chi phi: tip hop chi phi theo timg san pham (cong trinh
xdy ldp, hang muc xdy lap) hay timg don dat hang hodc theo cic giai doan co khéi
lwong xay lap.

Tir dac diém phuong phap 1ap du todn trong xiy dung co ban, dy toan dugc
1ap theo ting hang muc cong trinh va dugc phan tich theo tirng khoan muc chi phi.
Dé c6 thé so sanh, kiém tra chi phi xay lap thyc té phat sinh so v6i dy todn thi chi
phi xdy lap dugc phén loai theo cdc khoan muc sau:

+ Chi phi nguyén vat lidu truc tiép (nguyén vat lidu chinh, nguyén vat liéu phu)

+ Chi phi nhan cong tryc tiép

+ Chi phi st dung mdy thi cong

+ Chi phf san xut chung

- Panh gia san pham dé dang cubi ky: viée xac dinh gia tri cong tac xay lap do
dang phu thudc vao phuong thic thanh toan khéi lwong xay lap hoan thanh di ky
giita doanh nghiép xay dung véi chu dau tu hay bén giao thau.

Dbi v6i nhitng hang muc cong trinh duoc quy dinh thanh toan sau khi hoan

thanh toan b thi gia tri san pham do dang 1a tong chi phi san xuat phat sinh tinh tir
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ltic khoi cong dén thoi diém d6. Tirc 1a danh gia theo chi phi san xuét thyc té da tap
hop duogc trén cac s6 ké toan chi tiét chi phi san xuat

Truong hop thanh toan theo giai doan cong viéc hodc khoi lugng cong tac
xay lap riéng biét c6 gia tri du toan riéng thi san pham dé dang 13 nhitng cong viéc
hodc khéi lugng xay lap chua hoan thanh hozc da hoan thanh nhung chua ban giao
vao cudi ky. Can ctr trén co sé cac ban kiém ké khéi lugng cong tac xay lap do dang,
nghiém thu hang muyc cong trinh lac cudi ky va cac tai liéu ¢ lién quan; ké toan s&
xac dinh gia tri san pham do dang theo chi phi san xuat thuc té hodc udc tinh theo
dinh mrc.

1.2.3. Co cau to chirc quén ly ciia cac doanh nghiép xiy dung

Trong nganh xay dung hién nay dang ton tai cac loai hinh t6 chtic doanh
nghiép 13 tong cong ty, cong ty con, xi nghiép, .... Cac kiéu co cau thudng gip la:
kiéu truc tuyén, kiéu chuc nang, kiéu truc tuyén c6 tham muu va kiéu truc tuyén
chtrc nang. Tuy vao co ciu to chirc ciia mdi kiéu dé phan cap quan 1y.

Hién nay, trong mé hinh cac kiéu quan 1y tai cdc doanh nghiép xay dung.
boi xay dung, xi nghiép xay dung dugc xac dinh nhu 1a céc chic nang co ban, tu
tiép can thi truong, thuc thi va truc tiép thi cong tac nghiép tai hién truong, hach
toan kinh té ndi bd, c6 trach nhiém tao ra loi nhuan cho doanh nghiép.

1.2.4. Cac hinh thirc quan Iy hoat dong san xuat é doanh nghiép xay dung

Phuong thirc khoan san phim x4y lap cho cac don vi co s, cac t0, doi thi
cong xy lap 1a phuong thire quan 1y thich hop véi co ché thi truong. N6 gan loi ich
vat chat cua nguoi lao dong, td doi voi khoi luong, chit lugng san phém cling nhu
tién do thi cong cong trinh. Pong thoi md rong quyén tu chii vé hach toan kinh
doanh, lya chon phuong thirc t6 chirc lao dong, t6 chirc thi cong, phat huy kha nang
tiém tang cua timg t6 doi. Viéc khoan san pham xay lap cho cic don vi truc thudc
tién hanh theo 2 phuong thirc sau

Phuong thirc khodn gon cong trinh, hang muc cong trinh: day la phuong
thirc dang duoc ap dung phd bién & cac doanh nghiép. Theo phuong thirc niy, don

vi giao khoan toan bd gia tri cong trinh cho don vi nhan khoan. Pon vi nhan khoan
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t6 chirc cung tmg vt tu, t6 chtrc lao dong dé tién hanh thi cong cong trinh. Khi
cong trinh hoan thanh ban giao quyét todn s& dugc thanh todn toan bo gid tri cong
trinh theo gi4 tri nhan khodn va ndp cho don vi giao khodn mot sé khoan theo quy
dinh. Pon vi giao khodn 13 don vi c6 tu cdch phdp nhin dung ra ky két cic hop
dong xdy dung va chiu trdch nhiém phdp 1y ddi véi chit luong cong trinh va thoi
gian thi cong. Phuong thirc nay duoc dp dung d6i véi cdc don vi nhan khodn c6 to
chtrc cong tic ké todn va bd mdy ké todn doc 1ap.

Phuong thirc khoan gon khoan muc chi phi: theo phuong thirc nay don vi
giao khoan chi khoan cac khoan muc chi phi nhét dinh, thuong 14 chi phi nhan cong;
con cac khoan chi phi khac do don vi tu chi phi, hach toan, giam sat ky thuat va chét
luong cong trinh. Phuong thirc nay chi 4p dung cho cac t6 doi thi cong khong du
diéu kién tu cung ung vat tu, gidm sat ky thuat va chua thyc hién hach toan td churc
cong tac ké todn riéng.

1.3. NOI DUNG VE KIEM SOAT CHI PHIi TRONG CAC DOANH NGHIEP
XAY DUNG

Véi dic diém cia san pham xdy lap, co cau to chirc bo mdy quan 1y va
cong tac quan 1y chi phi tai cdc doanh nghiép xay dung da trinh bay nhu trén da dat
ra yéu cau cho cdc nha quan 1y doanh nghiép 1am nhu thé nao dé kiém soat duoc
céc khoan muc chi phi san xuét thuc té pht sinh.

Chi phi san xuét 1a diu vao ciia qud trinh san xuit, quyét dinh dén tién do
thi cong va chat lugng cong trinh; anh huéng dén uy tin va thuong hiéu cia doanh
nghiép. Néu tap hop chi phi san xuit khong chinh xdc s& dan dén viéc doanh nghiép
khong dua ra duoc gid du thau hop 1y va sé& anh huong dén kha ning canh tranh cua
doanh nghiép trén thi trudng trong qua trinh phat trién
1.3.1. Noi dung chi phi va du toan chi phi xay lip trong doanh nghiép xiy dung
1.3.1.1. Néi dung chi phi xdy lip trong doanh nghiép xdy dung

Trong bat ky mot loai hinh doanh nghiép, chi phi 1a biéu hién bang tién nhiing

hao phi lao dong song va lao dong vat hoa phat sinh trong qué trinh hoat dong san
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xuat kinh doanh. Trong doanh nghiép xdy dung thi chi phi phat sinh cha yéu va
chiém ty trong 16n nhét 1a chi phi cac cong trinh x4y dung, gdm cac chi phi sau:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 12 nhitng chi phi vé vat liéu chinh, vat liéu
phu, cac ciu ki€n hodc cic bd phan roi, vat li€u luan chuyén tham gia cAu thanh
thuc té san phém xay lép hodc gidp cho vi¢c thyc hién va hoan thanh khdi luong
xdy lap nhu: gach, sit, ximing, bétdng, vi keo, v.v...

- Chi phi nhin céng truc tiép 12 chi phi cho lao dong truc tiép tham gia vao
qud trinh hoat dong xay lip bao gdm: tién luong, tién cong phai tra cho nhan cong
tryc tiép thuc hién khéi lugng xdy lap, cong nhan phuc vu xay lap ké ca cong nhan
van chuyén, bdc d& vat liéu trong pham vi mit bang x4y lip va cong nhan phu trg
chuan bi, két thic, thu don hién truong thi cong, khong phan biét cong nhan thudc
quyén quan 1y cua doanh nghiép hay thué ngoai. Chi phi nhin cong truc tiép khong
bao gdm cdc khoan trich theo lwong nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi
cdng doan theo ty 1€ quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

- Chi phi str dung may thi cong: mdy moc thi cong 1a cac loai xe may, dong co
may duoc sir dung truc tiép dé thi cong xay lap cac cong trinh x4y dung nhu: may
tron bétong, may dao, may xic, may dong coc, xe 6t6 ben, cau thap, may bom,... Cac
loai phuong tién may thi cong nay, doanh nghiép c6 thé thué bén ngoai hoic ty trang
bi dé khai thac st dung lau dai trong qua trinh hoat dong cua minh. Chi phi sir dung
mdy thi cong 13 toan b cac chi phi lién quan vé vat liéu, nhan cong va chi phi khac
¢6 lién quan dén qua trinh sir dung may cho céc cong trinh xay lap nhur:

+ chi phi luong chinh, lwong phy, phu cip ctia cong nhan diéu khién phuong tién

+ chi phi vat li€u, nhién li€u, vat li¢u khic phuc vu mdy thi cong

+ chi phi khiu hao tai san cé dinh mdy thi cong

+ chi phi vé cong cu dung cu phuc vu mdy thi céng

+ chi phi dich vu thué ngoati, v& stra chita, bao hiém, tién thué tai san, chi phi van

chuyén, dién nudc va cac chi phi bang tién khéc. .. lién quan dén van hanh may moc.
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- Chi phi san xuit chung ctia hoat dong xay lap 1a nhitng chi phi ¢6 lién quan
dén viéc t6 chirc, phuc vu va quan 1y thi cong cua cdc doi thi cong xay ldp va & cdc
cong truong xay dyng.

Chi phi san xuit chung phai duoc t6 chirc hach todn cho timg cong trinh,
hang muc cong trinh va phai chi tiét theo tirng khoan muyc nhét dinh.

Trong trudong hop chi phi san xuat chung lién quan dén nhiéu cong trinh,
hang muc cong trinh thi phai tién hanh phén b chi phi san xuét chung cho céc cong
trinh hang muyc cong trinh d6 theo céc ty 1é phan bd. Thong thudng trong céc doanh
nghiép xay dung thi tiéu chi phan bo chi phi san xuat chung dugc dya vao chi phi
nhan cong truc tiép.

Ngoai ra, trong céc doanh nghiép xay dung con c6 rat nhiéu loai chi phi nhu
chi phi quan 1y van phong, chi phi ldi vay, ... va hau hét cdc chi phi nay duoc phan
b6 va von hod vao chi phi san xuat chung thi cong xay lap dé két thanh gid trj cong
trinh. Phan con lai cia chi phi quan 1y nay hau nhu chiém ty 18 khong 16n 1am trong
doanh nghiép.
1.3.1.2. Dw todn chi phi xdy ldp trong doanh nghiép xdy dung

Du toan xdy dung cong trinh 13 tong mirc chi phi can thiét cho viéc dau tu xay
dung cong trinh dugc tinh toan cu thé & giai doan thiét ké k¥ thuat hodc thiét ké k¥
thuat thi cong. Dy todn cong trinh bao g6m du todn chi tiét céc hang muc, dy todn céc
cong viéc duogc 1ap trén co s& khéi lugng xé4c dinh theo thiét ké ky thuat, ban v¢€ thi
cong va cong viec can thuc hién véi don gid va dinh murc chi phi can thiét thuc hién
khéi lwong d6.

Nbi dung dy todn cong trinh bao gom:

a. Chi phi xdy dung: duoc xdc dinh bang dy todn; 14p cho cdc cong trinh
chinh, cong trinh phu trg, cong trinh nha tam phuc vu thi cong...

- Chi phi triee tiép bao gdm chi phi vat liéu, chi phi nhin c6ng, chi phi sir

dung mdy thi céng va truc tiép phi khéc. Cu thé:
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+ Chi phi vat liéu (ké ca khdi luong vat liéu do Chua dau tu cung cip néu cé),
chi phi nhan céng, chi phi sit dung mdy thi cong duoc xdc dinh trén co s& khbi
luong theo thiét ké va don gid cua cédc cong tic xay dung tuong Gng.

+ Tryc tiép phi khéc bao gdm: chi phi bom nuéc, hit bin, thi nghiém vét
liéu, di chuyén nhan lyc va thiét bi thi céng dén cong trudng va ndi bo cong truong,
an toan lao dong, moi truong sinh thai. Theo quy dinh hi¢n hanh cia dinh mtc dy
todn x4y dung co ban do Nha nudc ban hanh thi truc tiép phi khdc dugc tinh bang
1,5% trén tong chi phi vat liéu, nhan cong va mdy thi cong.

- Chi phi chung bao gdm chi phi quan 1y va diéu hanh san xuat tai cong
truong cua doanh nghiép xay dung, chi phi phuc vu cong nhan, chi phi phuc vu thi
cong tai cong truong va mot sd chi phi khéc.

b. Chi phi thiét bi: bao gdm ca chi phi mua sim, ddo tao va chuyén giao cong
nghé, chi phi 1ap dit thiét bi va thi nghiém, hiéu chinh. Chi phi mua sim thiét bi
duoc xdc dinh theo sb lugng, ching loai tirng loai hodc toan bd day Chuyén cong
nghé twong tng cua thiét bi.

c. Chi phi khéc ciia dyw todn céng trinh: bao gdbm chi phi thi tuyén kién tric,
chi phi khao sét dia chét, dia hinh, chi phi thiét ké xdy dung cong trinh va chi phi
lap du toan.

d. Chi phi dw phong: trong dy todn cong trinh dugc tinh bang ty 18 % trén
tong chi phi xay dung, chi phi thiét bj va chi phi khac nhung khong vuot qud ti da
1a 10%.

1.3.2. Kiém soat chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Déi v6i nganh xay dung, nguyén vat liéu 1a chi phi chiém ti trong 16n trong
chi phi truc tiép xay lap cong trinh, thuong chiém khoang 60%-70% nén céc sai
pham vé chi phi nguyén vat liéu thuong c6 anh huéng 16n dén chat lugng cong
trinh, gid thanh san pham x4y dung va két qua hoat dong.

Dé kiém sodt tt chi phi nguyén vat liéu tryc tiép can phai ¢6 1 chu trinh

kiém soat nhu sau:
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Xu 1y cac don Nhép nguyén Ton kho Té chic thi cong
dat hang vat liéu nguyén vat liéu cong trinh
Nhan Nhép kho Dua nguyén vat

Dongvandong nguyén vat lieu —— Nguyén vatlicu — li¢u vao cdng trinh

Chung tir Phiéu d& nghi Bién ban S6 theo doi vat tu Phiéu xuét vat tu
can thiét mua vat tu nhén hang
Don dit hang Hod don S ké toan chi phi
bén hang

Hinh 1.1: Chu trinh kiém sodt tong qudt

Pé dam bao hiéu qué kiém soat vé chi phi nguyén vat lidu can phai dam bao
su kiém sodt ngay tir giai doan tiép cin nguyén vt liéu, xuat ding nguyén vat liéu,
qud trinh st dung nguyén vat lidu va ton kho. Mot sy kiém sodt khong tét trong mot
giai doan nio d6 s& lam gia tang chi phi, anh huéng dén hoat dong ciia doanh
nghiép. Trong cdc doanh nghiép xay dung, viéc kiém sodt chi phi nguyén vat liu
thuong thé hién qua hai ngi dung do la:
1.3.2.1. Kiém sodt mua nguyén vit liéu nhdp kho va xudit kho nguyén vit liéu cho
cdc doi thi cong cong trinh

- Qua trinh mua vét tu - nhap kho: bd phan mua hang ¢ cac phong nghiép vu
trong doanh nghiép s& xét duyét cic nghiép vu lién quan dén mua vat tu, nguyén vat
liéu, ddm bao hop 1y vé gid ca, chat lugng cua vat tu. Tat ca nghiép vu mua hang
déu phai c6 sy phé duyét cua lanh dao céc cép nham dam béo vat tv mua duoc st
dung dung myc dich, dang ké hoach thi cong, du toan dugc duyét dé tranh tinh
trang mua qua nhiéu hay mua cac vat tu khong can thiét. Chung tir sir dung trong
mua hang gém c6: phiéu dé nghi cap vat tu, don dat hang.

+ Phiéu dé nghi cp vat tu: 1a phiéu yéu cau cung ung vat tu dé phuc vu cho
cdc cong viée can thiét trong qud trinh xay dung. Phiéu nay c6 thé duoc 1ap khi ¢6
yéu cau dot xuat hodc cin clr vao céc cong viéc tiép theo trong dy todn xiy dung va

ké hoach san xuat va vat tu ton kho va phai dugc xdc nhan kiém tra, ki€ém soét
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thong qua cic cip c6 thim quyén, cdc phong nghiép vu vé su hop 1y va tinh c6 that
ctia nhu cau.

+ Pon dat hang: sau khi phé duyét phiéu yéu cau cip vat tu, bd phan phu
trdch mua vat tu s& 1ap don dit hang dé gui cho nha cung cip. Cac don dit hang déu
duge danh sd va céc thong tin ro rang lién quan dén vat tu cin cung cap vé sd
luong, chung loai, quy céch, thoi diém giao nhan va phuong thirc van chuyén, v.v...

B6 phan nhan vat tu khi nhan nguyén vat liéu sé phai kiém tra v& mau ma, s6
luong, chat luong, thoi gian dén va cac diéu kién khac, ddng thoi 14p bién ban nhan
vat tu. Sau d6 bo phan nhan vat tu s€ lap "phiéu nhap kho" s6 nguyén vat li¢u nhan
dugce. Nguoi giam sat ctia bd phan s& dbi chiéu sé luong trén "don dit hang" dé c6
thé xir 1y tiép tuc nghiép vu mua nguyén vat liéu. Nham ngin ngira sai pham, gian
1an xay ra, cac nhan vién ¢ b phan vat tu phai doc 1ap vdi b phan kho va phong ké
todn, va nguyén vat liéu phai duoc kiém soat chat ché tir khi nhan cho dén khi
chuyén di nhap kho (cong ty).

Bd phan kho vat tu 1a bd phan bdo quan vé mat hién vat cac loai nguyén vat
liéu ton kho ctia doanh nghiép. Cac nguyén vat liéu duoc cat giir tai kho phai ¢ quy
trinh bao quan dé nguyén vat liéu gidm hao hut, khong bi gidm phém chit, hu
hong,... Khi bd phan nhan nguyén vat liéu giao vat tu cho thu kho dé bao quan, thu
kho sau khi kiém tra vat tu vé mat sb luong, chat lugng, ... s€ ky nhan vao "phiéu
nhap kho" va sau d6 chuyén phiéu nhap kho dén b phan ké toan.

B6 phan ké toan can ct vao "Phiéu dé nghi mua vat tu", "Pon dat hang",
"Phiéu nhap kho” va "Hoa don cuia nha cung cip" dé kiém tra, ddi chiéu, theo ddi
viéc thanh toan v6i nguoi ban va 1am cin cir dé ghi so6. Tuy theo hinh thuc t6 chirc
hé théng ké toan thanh toan voi nguoi ban, ké toan phai st dung cac loai sd sach
tuong trng

- Qud trinh xuit kho nguyén vat liéu thi cong cong trinh: nguyén vt liéu
nhan vé duogc ton trit, ct giir tai kho cho dén khi nao c6 yéu cau thi xuat ra dé phuc
vu thi cong cong trinh. Chimg tir str dung khi nguyén vat liéu xuat kho 1a phiéu dé

nghi cip vat tu cua cdc doi thi cong. Sau khi nhan dwogc phiéu xin cip vat tu, phong
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nghiép vu s& xem xét, phé duyét va lap phiéu xuat kho giao cho d6i cong trinh mang
dén bo phan kho hang nhan nguyén vt liéu theo yéu ciu.
1.3.2.2. Kiém sodt mua nguyén vit liéu xudt thing cho cdc déi thi cong cong trinh

Xuét phdt tir dic diém cua san phim xay lap 1a ¢d dinh, gin véi dia diém
xay dung nén cdc cong ty khong thé mua nguyén vat liéu nhap kho réi sau day lai
xuat kho chuyén vat tu dén cong trinh. Do d6, nham tan dung ngudn nguyén vat liéu
ngay tai dia phuong c6 cong trinh xay dung, tiét kiém chi phi van chuyén, giam hao
hut nguyén vat li¢u, han ché viéc luu kho; hau hét cdc doanh nghi¢p hién nay déu
tién hanh mua nguyén vat liéu tai cdc diém gan cong trinh thi cong xay dung, giao
thang cho céc doi thi cong truc tiép bao quan, quan 1y va to chirc thi cong. Kiém
sodt qud trinh nay dugc thuc hién twong ty nhu trén nhung nguyén vat li¢u dugc
nhap vao kho cua doi thi cong.

Trong kiém soat chi phi nguyén vat lidu ngoai viéc kiém soat qué trinh mua
hang - nhap kho, xuat vat tu phuc vu thi cong con phai tinh dén viéc kiém soat mirc
t6n kho vat tu dé nham giam nhimg ton that do thiéu hut vat tu ton trir c6 thé phat
sinh gdy anh hudng dén chét lugng cong trinh, gia thanh, tién do thi cong. Mirc ton
kho vat tu dugc lap dua vao thoi gian thi cong, ké hoach san xuit va sd luong vat tu
can thiét dé giup cac cong ty giam duoc chi phi dy trir vat tu.

* Kiém sodt vé chi phi nguyén vat liéu truc tiép & cdc doanh nghiép xdy
dung, duogc thiét lap c6 tac dung kiém soét trén ca hai phuong di¢n la kiém soét vat
chat va kiém sodt ghi chép.

Dbi v6i kiém sodt vat chat: néu xdy dung tét hé théng kiém soét s& ngin
nglra viéc mat cap tai san. Str dung cic kho riéng biét, han ché ra vao kho nguyén
vat lidu 12 mot tha tuc kiém sodt chil yéu dé bao vé tai san. Mit khdc, trong quan 1y
c6 su phan chia trach nhiém cu thé cho tung c4 nhan la hét strc can thiét trong vi¢c
bao v¢ tai san.

Dbi véi kiém sodt ghi chép: cdc ching tir duge danh sb trude, duge xét
duyét trude khi nguyén vat li¢u dua vao san xudt s& c6 tdc dung bdo v¢ tai san. Qua

trinh ghi chép sb sdch phai tich biét voi nhitng ngudi bao vé, quan 1y tai san, dong
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thoi phai tach biét trach nhiém cua cic bd phan quan 1y ¢6 co so diéu tra khi phat
sinh chénh 18ch giita s6 sdch va kiém ké thuc té. SO sdch tong hop va sb séch chi tiét
vat tu phai dugc theo doi ca vé gia tri ) luong va chit lugng cua tdn kho vt tu va
nhap xuit vao cic thoi diém.

1.3.3. Kiém soat chi phi nhan cong true tiép

Chi phi nhan cong 1a mot trong nhitng khoan muc chi phi truc tiép cau thanh
gid thanh san pham xdy lap (chiém khoang 20% tong chi phi), do d6 ké todn phai
xdc dinh chinh xdc tong s tién lwong phai tra dé 1am co s tinh chi phi san xuat, gid
thanh san pham va trich bao hiém xa hoi. Viéc dp dung cdc hinh thuc tra luong &
doanh nghiép 1a tuy theo tinh chit cong viéc cua timg cén bd cong nhan vién. Dé
kiém soat t6t ddi voi chi phi nhan cong doi hoi su phdi hop chat ché véi cac can bo
phu trach k¥ thuat cua doanh nghiép trong viéc kiém tra khdi lugng thuc té 1am viée
ciia ngudi cong nhéan trén co sé bang chim cong, bang thanh toan luong va cic
khoan phu cap, hop dong giao khoan va hgp dong thué nhéan cong...

Bén canh d6, chi phi tién lwong 14 linh vuc c6 thé xay ra cac hinh thirc gian 1an
lam cho mot lugng tién 16n cua doanh nghiép bi sir dung kém hi¢u qua hoac bi that
thoat. Vi vay, kiém soat chi phi tién luong c6 mot vai trd quan trong va gdm cac van
dé kiém soat sau:

Ldp dw todn chi phi nhdn céng truc tiép: mdi bd phan can phai 1ap bang du
todn chi phi nhan cong truc tiép vao dau nién d6 va theo ddi viéc thue hién cac bang
du toan nay. Cac bang dy toan niy, hang thang hodc hang quy s& dugc bo phan ké
toan tong hop, so sanh vé6i chi phi tién lwong thyuc té va bao cdo cho ngudi quan 1y.
Qua d6 céc sai I¢ch khac biét s€ dugc phat hién kip thoi.

Bdo cdo cho co quan chire ning ciia nha nuée: can thuc hién nghiém tac vé
cong tac ghi chép va l1ap bao cdo cho co quan chiic ndng ctia nha nudc theo quy
dinh vé& quan 1y lao dong tién lvong, nham giup cho don vi hoan thanh nghia vu véi
co quan churc ndng va gitip phat hién nhiing sai sét hoac gian lan trong cong tac lao

dong tién luong.
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Phdn céng phdn nhiém trong cong tdc vé lao dong tién lwong: hoat dong xay
dung thuong dugc thuc hién trén céac dia diém bién dong nén luc lugng lao dong thi
cong cong trinh chu yéu 1a thué ngoai (dja phuong) nén viéc kiém soat chi phi nhan
cong rat phurc tap va dé sai sét. Dé giam b6t kha ning sai pham trong cong tac lao
dong vé tién luong can tién hanh phan cong, phan nhiém giita cac chirc ning theo
doi nhan sy, theo doi thoi gian, 13p bang luwong, va ghi chép luong.

Chirc nang nhdn sy: thuong do by phan nhan sy ddm nhan va su kiém soat
cua bg phan nay dugc thyc hién. Khi c6 tuyén dung nhan vién mirc luong phai dugc
ghi 0 vao hd so géc cua bo phan nay. Sau dé6 mot bd hd so s& duoc guri cho bo phan
tinh lwvong. B6 phan tinh luong khong duoc ghi tén nguoi nao vao bang luong néu
khong c6 ho so do bd phan nhan sy giri dén. Khi c6 sy thay d6i vé mic luong, bd
phan nhan su s€ giri van ban chinh thirc cho bd phan tinh luong va cac doi cong trinh.
Viéc kiém soat ndy nham bao d¢am tinh chinh x4c vé cac khoan thanh toan tién lwong.

Theo doi, tinh todn thoi gian lao déng: Cac ddi cong trinh s& tién hanh ghi
chép xac dinh thoi gian lao dong thuc té, danh gia hiéu qua cong viéc dat duogc thé
hién qua bang chdm cong cia ting doi. Thuong xuyén ddi chiéu gitra bang chim
cong voi khoi lugng hoan thanh.

Tinh lwong, ghi chép va thanh todn lwong: Can clr vao bang cham cong va
két qua cong viéc ciing nhu cac ching tir lién quan khac duoc giri dén bd phan ké
toan tién lwong. BO phan ndy sé& kiém tra cac ching tir va thuc hién chtc ning tinh
tién luong phai tra cho timg cong nhan, 1ap bang luong, ghi s6 theo ddi luong timg
nhan vién va lp bao cdo tién lwong cho ngudi quan 1y cling nhu Nha nudc. Dong
thoi ky duyét séc thanh toan luong hodc phiéu chi lwong va phét luong cho nhéan vién.
1.3.4. Kiém soat chi phi may thi cong

Chi phi ndy mic du chiém ty trong thap trong tong s6 chi phi phat sinh tai
mot cong trinh nhung viée kiém soat chit ché va chinh xéac cac chi phi ndy ciing gop
phan quyét dinh dén gia thanh va chét luong cua mdi cong trinh. Bao gdm viéc

kiém soat chi phi nguyén nhién liu, cong cu dung cu, chi phi tién luong ctia cong
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nhan diéu khién may thi cong, chi phi khdu hao may thi cong, chi phi dich vu mua
ngoai va chi phi bang tién khac.

- Kiém sodt chi phi nguyén nhién liéu, chi phi tién lwong: twong tu nhu phan
kiém so4t chi phi nguyén vat liéu truc tiép (nhu trinh bay & trén).

- Kiém sodt chi phi khdu hao mdy thi céng: so v&i cac chi phi théng thuong
khac, chi phi khau hao c6 dic diém 1a mot loai chi phi wdc tinh chir khong phai 1a
chi phi thuc phat sinh. Ta biét rang muc khiu hao phy thudc vao hai nhéan té 1a
nguyén gid tai san va thoi gian tinh khau hao, trong d6 nguyén gia tai san 13 mot
nhén t6 khach quan, con thoi gian tinh khéu hao lai phu thudc vao sy udc tinh cua
don vi, chinh vi thé ma muc khau hao phai trich cling mang tinh chat u6c tinh. Vay,
dé kiém soat chat ché chi phi khau hao can phai kiém soat nguyén gia may thi cong
va thoi gian tinh khdu hao va cach phan b chi phi khau hao cho cac ddi twong chiu
chi phi.

- Kiém sodt chi phi dich vu mua ngodi va chi phi khdc bang tién: kiém soat
viéc phan chia trach nhiém giita ngudi mua hang va ké toan. Kiém tra ddi chiéu cac
chung tir ¢6 lién quan nhu:

+ Phiéu yéu cau mua hang: phiéu nay duoc 1ap tir cac bd phan c6 nhu cau
mua hang va duoc cap c6 thim quyén xét duyét.

+ Pat hang mua: chi dugc 1ap khi c6 yéu cAu mua hang, dugc danh sb trudc,
chon nguoi ban tir danh sach nguoi ban dugce chip nhan va kiém tra cac diéu kién
khéc trong dat hang.

+ Héa don ciia nha cung cdp: duge goi truc tiép dén cho ké toan phai tra.
1.3.5. Kiém soat chi phi san xuit chung

Chi phi san xuit chung trong cac cong trinh xay dung dugc tinh theo mot ty
1é nhét dinh so véi chi phi truc tiép do Nha nudc quy dinh theo dy toan, dugc tap
hop theo ting cong trinh, nd bao gdm chi phi 1an trai, nha kho, chi phi nguyén nhién
vat liéu, cong cy, dung cu vat tu phy, chi phi tién lvong cac khoan trich theo luong
ctia nhan vién quan 1y cong trinh va mot s6 chi phi khéc, ...nén viéc kiém soét nay

bao gom:
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- Kiém sodt chi phi nguyén vat liéu, cong cu dung cu dung cho ddi thi cong

- Kiém sodt chi phi tién luong nhén vién quan 1y doi, tién n ca va cdc khoan
trich theo lvong

- Kiém sodt chi phi khau hao tai san c¢b dinh

- Kiém sodt chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bang tién

Quy trinh kiém so4t hoan toan twong tu nhu phan di trinh bay & trén.
1.4. KET LUAN CHUONG 1

Quan 1y chi phi 12 viéc tong hop, phén tich, danh gid thuc trang vé viée sir dung
c4c nguodn von va chi phi, tir 46 dua ra nhimg quyét dinh vé chi phi ngan han ciing nhu
dai han trong doanh nghiép. Kiém soét chi phi 12 mot hoat dong quan trong trong quan
1y chi phi. Bé kiém so4t duoc céc khoan chi phi phat sinh, diéu quan trong 13 nhan dién
duoc céc loai chi phi niy va dé ra céc bién phép thich hop nham kiém sodt hiéu qua.

Trong chuong 1 dd khéi quit dic diém nganh xiy dung va ban chét chi phi
trong x4y lap, cic ndi dung dé kiém sodt chi phi xay dung tir méi truong kiém soat, hé
thong ké todn va cdc thu tyc kiém sodt chi phi.

Déi v6i céc doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xay dung hién nay, kiém
sodt chi phi dang 1 diém néng, viéc kiém sodt duogc chi phi cia don vi minh s& gitip
doanh nghiép chui dong trong ké hoach san xuat kinh doanh, tang strc canh tranh va

hiéu qua tot hon.
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CHUONG 2
THU'C TRANG KIEM SOAT CHI PHi TAI CONG TY CO PHAN
XAY DUNG SONG HONG 24

Qua céc cudc khao sat va trong cac nghién ctru trude da thé hién duoc nhing
két qua dinh tinh va dinh luong, trén co s d6 c6 thé danh gia chung vé thuc trang
cong tac kiém soat chi phi trong cic doanh nghiép xdy dung. Gan 50% doanh
nghiép co6 gia thanh cong trinh thap hon gia tri du toan, s6 con lai hau nhu cé gia
thanh thuc té vuot hon gia tri du toan 5%-10% (nguén: trich tw tap chi xdy dung
nam 2009 sé 11). Trudce tinh hinh btc thiét trén doi hoi khong nging xady dung va
hoan thién cong tac kiém soat chi phi tai cac doanh nghiép xay dung. Viéc khao sat
thuc tién cong tac kiém soat chi phi dugc thyc hién tai Cong ty C6 phan Xay dung
Soéng Hong 24.

2.1. TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG 24

Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong 24 1a mot doanh nghiép nha nude co
phan, tryc thuoe Tong Cong ty Séng Hong theo mo hinh Cong ty me - cdng ty con do
Bo Xay dung 1a don vi cha quan, nganh nghé xay dung dan dung va cong nghiép.
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty

Cin ctr vao quy ché vé thanh 1ap va giai thé doanh nghiép Nha nudc ban
hanh kém theo Nghi dinh 333/HPBT ngay 20/11/1991, Nghi dinh 156/HPBT ngay
07/5/1992 va théng bao sé 08/TB cta Thi tuéng chinh phu. Xét theo yéu t6 dic
diém dia 1y khu vuc va mang luéi mo rong hoat dong kinh doanh phan bd trén cac
cum, dia ban khu vyc nham ting trudng kinh té dong déu gdp phan phat trién loi ich
kinh té quéc dan. Ngay 26/3/1993, B¢ truéng Bo Xay dung quyét dinh thanh lap
doanh nghiép nha nudc Cong ty Xdy dung sb 24 1a don vi doc 1ap truc thudc Tong
cong ty Xay dung Séng Hong, co tru s& dong tai Da Ning va dia ban hoat dong trai
dai khu vyc mién Trung - TAy Nguyén.

Ngay 14/10/2000 dugc sy cho phép cua Tong cong ty Xdy dung Song Hong,
ban lanh dao Cong ty Xay dung s6 24 di quyét dinh doi tén Cong ty thanh Cong ty
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Xay dyng Song Hong 24 nham ké thira uy tin, ning luc, thuong hiéu va phat huy
cdc gia trj kinh té cua doanh nghiép.

Thuc hién cha truéng cua Pang va Nha nude vé viée ¢d phan hoa cac doanh
nghiép nha nudc thanh céng ty c6 phan. Ngay 25/8/2004 1anh dao Cong ty dudi sy
chi dao ctua B6 Xay dung va Tong Cong ty Song Hong da tién hanh cb phan hod va
d6i tén thanh Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong 24.

2.1.2. Pic diém co ciu quin 1y va to chirc cong tic ké toan ciia cong ty
2.1.2.1. Dic diém co céu to chirc bé mdy quén Iy ciia cong ty

Co céu to chirc bd may quan 1y ciia cong ty duoc chia thanh b phan quan ly
chi dao ctia cong ty va bd phan quan 1y truc tiép tai cong truong.

a. BO phan quan 1y chi dao ciia cong ty: bao gém Ban lanh dao (gom Hoi
d6ng quan tri va Ban giam déc) va cac Phong Ban chirc ning cua cong ty.

Trong d6 bao gom:

v" Ban lanh dao:

- Hoi ddng quan tri (Chu tich, cac cd dong va ban kiém soat)

- Ban giam ddc (Giam dbc va Phé giam doc)

v’ Céac Ban chuc ning ho tro:

- Ban nghién ctru va phat trién khoa hoc cong nghé

- Ban thi dua khen thudng ky luat va an toan lao dong

- Ban quan 1y vt tu thiét bi

v" Cac Phong chirc nang nghiép vu

- Phong T6 chirc Hanh chinh

- Phong Kinh té Ké hoach

- Phong Pau tu Du 4n

- Phong K¥ thuét thi cong

- Phong Tai chinh K¢é toan

b. Bo phan quan 1y truc tiép tai cong trudng

Theo co cau quan 1y duoc thiét 1ap tai cong ty, mdi cong trinh déu cé to chirc

ban chi huy cong truong bao gdm mot k¥ su trudng véi chire danh Chi huy trudng
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cong trinh, cac k¥ thuat hién truong giam sat k§ thuat thi cong, mot sb can bo véi
nghi¢p vu va churc nang tuy theo quy md dac tinh cia cong trinh thay mat doanh
nghiép quan 1y truc tiép cac hoat dong san xuat tai cong truong.
Hinh 2.1: So db té chirc bé mdy qudn Iy ciia cong ty

2.1.2.2. Pic diém t6 chirc b mdy ké todn ciia cong ty

T6 chirc cong tac ké toan cua cong ty theo hinh thirc hdn hop, vira tap trung
vira phan tan. Bo may ké toan dugc t6 chirc gdbm: bd may ké toan trung tim & vin
phong va bd phan ké toan phu thudc tai cac don vi truc thudc.

Hinh 2.2: So do t6 chirc bé mdy ké todn ciia cong ty
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2.2. THUC TRANG KIEM SOAT CHI PHi TAI CONG TY CO PHAN XAY
DUNG SONG HONG 24
2.2.1. Khai quat diic diém cong tac kiém soat chi phi tai cac doanh nghiép xay dung

Qua céc nghién ctru céc tai li€u va thong tin chuyén nganh cia cic doanh
nghiép xay dung c6 thé dua ra mot vai khdi quat chung vé tinh hinh kiém soat chi
phi xdy lap & cac doanh nghiép xay dung hién tai nhu sau:

- Hiéu qua cua yéu té moi truong kiém soat va yéu td tha tuc kiém soét thip
hon nhiéu so v6i yéu té hé thong thong tin tai chinh cic doanh nghiép. Tir d6 c6 thé
cho thay rang:

+ Cac doanh nghiép xay dung hién tai dang c6 hé thong thong tin duoc t6 chirc
t6t. Pidu nay phu hop véi thuc té vi da sé cac doanh nghiép dang ting cudng ap dung
tin hoc hoa vao cong tac ké toan tai chinh, nang cao chat luong cong tac ké toan.

+ Vai tro cia moi trudng kiém soat con bi xem nhe xuat phat tir nhitng tinh
chat chil quan va hau nhu bi phu thudc béi nha quan tri doanh nghiép. Khi moi
truong kiém soat duoc chu trong hon voi muc do hiéu qua ngiy cang dugc nang
cao thi hiéu qua ctia cong tac kiém soat chi phi s& dugc ting cuong.

- Khi hiéu qua cta yéu t6 kiém soat ting 1én thi mirc do anh huodng cia yéu
t6 d6 dén hiéu qua chung cua cong tac kiém soat ndi bo toan cong ty sé ting 1én. Dé
nang cao hiéu qua cong tac kiém soat noi chung, cac doanh nghiép xay dung phai
¢6 su diéu chinh vé& ngudn lyc mét cach phu hop. Ching han ting cudng ngudn luc
nham cai thién moi truong kiém soat va nang cao hiéu qua cac thu tuc kiém soét.

- Trén co s& danh gid chung vé cong tac kiém soat chi phi tai cac doanh
nghiép xay dung, ching ta c6 thé di vao tim hiéu cac ndi dung cu thé cia kiém soat
chi phi tai doanh nghi¢p xay dung. Viéc khao sat thuc té duoc thuc hién dai dién &
Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong 24.

2.2.2. Méi truwomg kiém soat ciia Cong ty CPXD Song Hong 24
2.2.2.1. Ddc thu quan ly tai Cong ty
Trong co ché hién nay, van dé dao dirc, phong cach diéu hanh, tu tudng quan

1y va su trung thuc ctia nguodi lanh dao luon la van dé quan trong va c6 anh huong
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16n dén hiéu qua cua hé thdng kiém soat trong cong ty. Tir d6 c6 thé cho thdy rang
su khac biét vé dic thu quan 1y cua cong ty tao nén su khac biét vé co ché quan 1y
gan lién véi cac loai hinh doanh nghiép. Dac biét 1a & cac cong ty cd phan nhu Cong
ty CPXD Séng Hong 24. Co ché quan 1y va phong cach diéu hanh dang phat huy
dugc hiéu qua t6t trong kiém soat vé chi phi. Sy tach roi gitta bd mdy quan 1y va
giam sat la dac diém chu yéu tao ra su khac biét so vé1 doanh nghi¢p nha nudc.
Cong ty tudn thu ché d6 tip trung mot thu trudong diéu hanh va kiém soat tir trén
xuéng dudi, dam bao su truyén dat va phan hoi thong tin mot cach chinh xac, tap
trung, theo yéu cau cia lanh dao. Lanh dao cong ty ludn duy tri mdi quan hé thudng
xuyén ddi véi cac phong ban. Nhin chung ché d6 mot thu trudong phi hop véi ché
d6 kiém tra, phé duyét chit ché cac nghiép vu phat sinh vé chi phi san xuat, dam
bao su théng nhat trong chi dao thuc hién nghiép vu va chuyén mon.

Diém con han ché & cong ty 1a trong ché do mot thu trudng, tinh trang thiéu
trach nhiém xdy ra trong cac cip quan ly cac bo phan chirc ning, tinh chii dong
chua cao, cac quyét dinh & cac cép thép, dua vao su tudn thi nhian manh vé mit
hinh thirc 1 chii yéu. Vi du: khi phé duyét mot dé xuat mua hang, chi can dam bao
c6 du chimg tir, chua chu trong dén tinh trung thuc cta sé phat sinh. Diéu nay dan
dén viéc kiém soat chi phi thiéu su phu hop thuc té, tao diéu kién that thoat, lang
phi phét sinh.
2.2.2.2. Co céu t6 chire ciia Cong ty

Véi dic diém cua nganh xdy dung co ban 13 nganh san xuat vat chat mang
tinh cong nghiép va san pham xay lap 1a nhiing cong trinh, vat kién tric c6 quy mo
16n, két cau phuec tap, mang tinh chat don chiéc, thoi gian san xuét 1au dai, dia diém
san xuat ciing 13 noi tiéu thy san pham xdy lap, cong nghé san xudt thudng xuyén
thay doi va di dong theo dia ban khong 6n dinh. Bé phu hop véi timg chiic ning,
nhiém vu ciing nhu tinh chit hoat dong kinh doanh cua cong ty, co cau diéu hanh to
chtrc san xudt ctia cong ty dugc chia thanh bd phan quan 1y va chi dao, bd phan
quan 1y tryc tiép thi cong tai cong trudng.

Quay lai véi co cdu té chire san xudt cia Cong ty CPXD Séng Hong 24 (hinh 2.1)
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a. BO phan quan 1y va chi dao cong ty

Céc vi tri quan trong trong co cdu bo phan quéan 1y chi dao va hé théng cong
tac kiém soat chi phi cta cong ty gdm co:

- Chu tich Ho1 déng quan tri: chiu trach nhiém vé toan bd ph?m von nha nudce
giao cho tai doanh nghiép. C6 nhiém vy dé xuat va nghién ctru cac phuong an dau tur
va dinh huéng dé cong ty phat trién, bao toan va phat trién phan vén ciing nhu cac gia
tr1 tai doanh nghi€p. Chiu moi trach nhiém vé su phat trién cua cong ty trude cac cép
quan 1y va phap luat. Trong vin dé kiém soat chi phi, Hoi dong quan tri c6 trach
nhiém 16n nhét trong viéc dua ra quy ché, quy dinh mang tinh toan bd dé ap dung
trong toan cong ty cling nhu vin héa cong ty dé can bo cong nhan vién thuc hién.

- Giam dbc cong ty: 1a nguoi dimg dau cong ty, dai dién loi ich cua tap thé
can bd coéng nhan vién, c6 quyén quyét dinh va diéu hanh hoat dong cua cong ty
theo dting chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Giam ddc ciing 13 ngudi phé duyét
cudi cing cac quyét dinh vé phuong an, ké hoach san xuat, cac nghiép vu vé mua
vao, nhap xuét vat tu, diéu dong nhan cong, may moc thiét bi thi cong, cac nghi¢p
vu thanh toan. Giam ddc 13 nguoi dong vai tro then chét trong cong tac kiém soat vé
chi phi hoat dong cua cong ty.

- Phé giam ddc cong ty: 1a ngudi giup viée cho Giam déc, do Giam dbc dé
nghi va duoc cap c6 thAim quyén quyét dinh. O cong ty, c6 cic Phé giam ddc nhu
Phé giam dbc phu trach vé k¥ thuat, Pho giam dbc phu trach vé tai chinh-to chic.
Céc Pho giam ddc duoc giai quyét cac cong viée trong pham vi ciia minh phy trach
va chju trach nhiém trude Giam dbc vé phén viéc cia minh. Lién quan dén hoat
dong kiém soat chi phi, ngoai chirc ning giam sat, kiém tra cac nghiép vu chi phi,
cac Pho giam ddc trong pham vi quyén han ctia minh c6 thé ra cac quyét dinh phé
duyét nghiép vu.

- Phong T6 chic Hanh chinh ¢6 nhiém vu: tuyén dung va bd tri cac can bo
cong nhan vién, giai quyét cac van dé thudc vé nhan sy trong cong ty két hop véi
Ban thi dua khen thuong ky luat dé xét thi dua, thuong, tinh luong cho can bg cong

nhan vién toan cong ty. Giam sat va td chirc cac phong trao hoat dong ctia Cong ty
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c¢6 ké hoach va hop 1y. Bo tri va theo ddi diéu dong phuong tién van chuyén theo
yéu cau cla quan ly.

- Phong K¥ thuat thi cong: thuc hién cac chirc ndng ctia by phan k¥ thuat,
giam sat viéc thuc hién cac hang muc trong qué trinh thi cong. Nghién ctiu va dé
xuat cac phuong an k¥ thuat hop 1y, hidu qua va chong lang phi. X4c nhan va duyét
quyét toan khdi lugng ciing nhu khéi lwong nhan céng. Hoan thién ho so phép 1y,
ho so thi nghi¢m chét luong dau vao, ban v& hoan cong va c6 trach nhiém bao vé¢ hd
so trude kiém toan.

- Phong Pau tu Dy an: xay dung va thuc hién céc ho so du thau, ddu thau.
Cap nhat d6i méi hd so ning lyc, trién khai dau tu dy 4n cia cong ty. Xay dung céac
phuong an dau tu moi kha thi, dem lai hiéu qua cao. Lap cac ho so du toan va quyét
toan cac cong trinh, hang muc cong trinh cua cong ty. Boc tach va kiém tra khoi
lugng du todn phu hop véi khdi lugng thuc té, tim nguyén nhan néu c6 chénh léch
va bdo cdo véi lanh dao cong ty.

- Phong Kinh té K& hoach: khai thac cac hop dong xdy lap, trién khai tim
kiém cong viéc, co ké hoach tir khau trién khai dén x4y dung va ban giao dua cac
cong trinh xay lap vao st dung. C6 ké hoach xay dung dé mang lai tinh kinh té cho
cong ty theo chiéu sau. Bén canh d6 phong kinh té ké hoach c¢6 nhiém vu lén ké
hoach diéu dong va cung cép phuong tién, thiét bi va vat tu cho céac cong trinh phu
hop va hop 1y. Theo ddi, tong hop va bao cao tinh hinh sir dung vat tu, thiét bj thi
cong kip thoi cho giam ddc.

- Phong Tai chinh K& toan: ¢6 nhiém vu td chirc toan bo cong tac hach toan
ké toan tai cong ty, phan anh toan bd dﬁy du tai san hi¢én co6 cling nhu sy van dong
tai san & cong ty, cung cap thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh cua céng ty cho
giam ddc, gitp giam doc diéu hanh vé quan 1y cac hoat dong kinh té tai chinh dat
hiéu quéa cao. Trong van dé kiém soat chi phi, bd phan ké toan c6 chirc ning kiém
tra, gidm sat cac nghié€p vu chi phi khi phat sinh, hach toan theo doi chét ché cac
nghiép vu trong hé thong ké toan, tong hop s licu, kiém tra ddi chiéu va bao cio

thudng xuyén vé chi phi cho quan 1y cua cong ty.
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b. B0 phan quan 1y tai cac cong truong

Chi huy truéng cing mot luc c6 thé quan 1y 2-3 cong trinh trong mot khu
vuc thi cong va chiu trach nhiém trude giam ddc vé moi hoat dong phat sinh tai
cong truong nhim dam bao chit lwvong cong trinh va tién do thi cong. Thong thudng
Chi huy truéng 1a thanh vién c¢6 tham nién va kinh nghiém thudc phong Ky thuat thi
cong ctia Cong ty cir xubng.

Céc k¥ thuat hién truong c6 nhiém vu gidm sat ky thuat thi cong va 1ap céc
phiéu dé nghi cap vat tu, b tri thém luc luong thi cong, ting ca hodc cic phuong an
thi cong khac nhau dé trinh Chi huy trudng xét duyét. Trong qua trinh gidm sat cta
minh k¥ thuat c6 trach nhiém kiém tra, hd trg viéc td chirc thi cong cho cac td tho
vé mat k¥ thuat cong trinh, quy trinh, quy pham san xuét, an toan lao dong, tién do
thi cong va sé& cho nging thi cong néu t6 doi khong chip hanh dang sy quan 1y cua
Ban quan ly cong trinh.

Céc to tho phai dam bao vé trinh do, tay nghé. Thuc hién dung tién do thi
cong va td chitre thue hién cong viéc dugc giao. Néu X4y ra sy ¢d hu hong do td tho
1am ra thi to thg phai chiu moi phi ton va stra lai phan hu hong d6. Moi chi phi phat
sinh tai cong trudng s& dugce k¥ thuat xac nhan va chuyén 1én Phong tai chinh ké
toan xtr 1y s6 liéu. Dong thoi tai cong trudong, can bo ki thuat, can bo ddc cong hoic
thu kho, bao vé sé& tién hanh chidm cong cho céc t6 tho dé 1am co s& cho cac to tho
khi tam tng tién nhan cong. Vigc tam ung s€ do can bd k¥ thudt xadc nhan va chi
huy truong ky duyét.

Bén canh d6, can bd ké toan cong trinh s€ 1a nguodi theo doi thu chi, quan 1y
tai chinh va xir 1y s6 lidu tai cong trinh, tong hop va béo cao vé cong ty tinh hinh sir
dung von tai Ban, can dbi cong ng dé cong ty co ké hoach chu dong.

Tuy theo quy mo va tinh chit ciia cong trinh, Ban chi huy s& duoc mé rong
day du ngoai sd lwong can bo quan 1y trén, s& c6 thém cac can bd khac nhu: can bo
vat tu, can bg an toan lao dong, can bd td chtrc, can bod cép dudng, v.v...

2.2.2.3. Chinh sach nhan su tai cong ty
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Sy phat trién ctia cong ty ludn gan lién v6i doi ngil can bo cong nhan vién;
con ngudi ludn 1a mot nhan t6 quan trong trong moi hoat dong san xuét kinh doanh
n6i chung va cong tac kiém soat ndi riéng. Néu lyc luong nay cta don vi yéu kém
vé nang lyc, tinh than lam viéc va dao dirc thi du cho don vi c6 thiét ké hé théng
kiém soat twong d6i phut hop van khong thé phat huy hiéu qua. Nguoc lai, mot doi
ngil can bo cong nhan vién dap tng du cac pham chat thi s& lam giam di nhirng han
ché vén c6 cua kiém soat.

Nhin chung tai Céng ty CPXD Soéng Hong 24, cong tac nhan sy duoc chu
trong rat nhiéu. Cong ty di thuc hién t6t cong tac tuyén chon nhan vién va sip xép,
bd tri can bo. Pac biét ché do tién luong, tién thuong thyc hién kha tot. .. Song song
cung d6 1a cong tac danh gia va dé bat can bo twong d6i hop 1y, da tao nén dong luc
quan trong cho can bd cong nhan vién cht ¥ dén hiéu qua va trach nhiém trong cong
viéc, diéu nay tao ra tic dong tich cuc dén cong tac kiém soét chi phi ¢ cong ty.

Qua khao sat thuc té tai cong ty, ¥ thirc bao vé tai san va tiét kiém chi phi cua
can by cong nhan vién dugc danh gia 1a tdt. Pic biét, cong ty co thuc hi¢n nhirng
chinh sach 1am cho d6i ngii nhan vién quan tdm nhiéu hon dén chi phi nhu khen
thudng, biéu duong can bo cong nhan vién khi c6 sang kién, y tuong khoa hoc cong
nghé nham ting ning suét lao dong, tiét kiém thoi gian san xuat va chi phi.

Tuy nhién do anh huéng cta thoi ky bao cip kéo dai khi chuyén sang nén
kinh té thi trudong van con ton tai mot sd can bod cong nhan vién duy tri nép cli, chua
¢ sy chuyén doi manh mé trong tu tudng ciing nhu chuyén mon nén giy ra khé
khin trong viéc sap xép va bd tri nhan su, cong tic dao tao khong duoc trién khai
kip thoi vi mot s6 yéu t6 khach quan dan dén khong phat huy duge ning lyc cia doi
ngil nhan vién nay. Vi vay co cAu nhdn sy con han ché, qua d6 anh hudng khong
nho dén cong tac kiém soat chi phi cia cong ty.
2.2.2.4. Cong tic ké hoach va dw todn xdy dung cong trinh

Cong ty rat cha trong dén cong tac xay dung ké hoach. M&i khi dau thau mot
cong trinh xay dung, cong ty déu phai tién hanh 1ap ké hoach va dy toan cho cong

trinh d6. Cac cong trinh xay dung thudng c6 gia tri 16n, thoi gian thi cong lau dai,
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do vay mdt du toan xay dung chi tiét, cu thé, hop ly dong vai tro then chdt trong
kiém soat chi phi san xut cling nhu trong qud trinh thi céng cong trinh cia cong ty.
Vi thé, lanh dao cua cong ty ludn quan tdm dén cong tac xay dung du toan.

Noi dung du toan chi phi xdy dung cong trinh nhin chung 1a gidng nhau
trong hau hét cac doanh nghiép xay lap. Dy toan chi phi xdy dung cong trinh cia
cong ty dugc dau tu va trang bi bang nhitng cong nghé phan mém méi nhat, tién
tién va hién dai nhit, dap Gmg day du cac yéu té va hang muc timg cong viéc trong
qué trinh thi cOng.

Mic du gia ca bién dong khong on dinh trén thi truong 1a nguyén nhan lam
cho dy toan kho chinh xac, nhung Cong ty CPXD Song Hong 24 ¢ cong tac danh
gia tinh hinh va 1ap du toan khé t6t. Trong qua trinh thi cong cong trinh, cac chi phi
phat sinh s€ dugc kiém soat dua trén co s& du toan. Do vay viéc lap du toan co y
nghia quan trong dbi véi hiéu qua kiém soat chi phi. Dy toan & cong ty duogc thuc
hién boi bd phan chuyén mon k§y thuat, co su phdi hop vai cac bd phan lién quan
nhu dy an, ké hoach, ké toan, t6 churc. Tai cong ty su phéi hop nay duogc danh gia la
rat tot. Thong thuong viéc xay dung du toan doi hoi phai biét két hop day du cac
ngudn thong tin can thiét nhu : ké hoach cta di an ¢ cong trinh dang thi cong, cac
du toan va tinh hinh chi phi cta cic cong trinh da xay dung, cac tiéu chuan, dinh
mutre k¥ thudt nganh, cic quy dinh ctia Nha nuée, cua chu dau tu, cia cong ty va ca
du doén c6 khoa hoc va logic vé bién dong thi truong.

Bén canh nhiing van dé trén, con t6n tai mot s6 van dé khac ciing anh hudng
dén chét luong cua cong tac du toan tai cong ty. Do 1a sy canh tranh khong lanh
manh trong thi trudng x4y dung hién nay nhu bé gia thau thap, thanh 1ap cac doanh
nghi¢p san sau cua cac chu dau tu, viéc ban hanh céc quy dinh vé dinh mtrc du toan,
don gia ca may, don gia khao sat, don gia nhan cong chua dong bg; thong bao gia
vat liéu lién s, céac tinh thanh chua dugc dap g kip thoi cho cong tac 1ap du toan
thi cong, thanh quyét toan cong trinh da lam anh hudng khong nho dén cong tac
kiém soét chi phi tai cong ty.

2.2.2.5. Ban kiém sodt nji bj
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Cung véi viée thuc hién ¢6 phan hoa cong ty vao nim 2004 di hinh thanh
nén & cong ty mot ban kiém soat hoat dong hiéu qua, doc 1ap gop phan tich cuc dén
cong tac kiém soét chi phi tai cong ty. Tai Cong ty CPXD Song Hong 24, ban kiém
soat déu co chirc ning kiém tra va kiém soat vé chi phi, dugc quyén truc tiép bo
cdo voi Giam dbc va Hoi dong quan tri cta cong ty. Hiéu qua hoat dong ctia ban
kiém soat duogc thé hién & dic diém tinh chat co hiru 12 duoc cdu thanh mot bd phan
ddc lap véi cac bg phan chirc nang khéc trong cong ty.

O cong ty, thanh vién cta ban kiém soat 1a nhitng nguoi c6 pham chit dao
dure tbt, co ky luat va tinh than trach nhiém cao, co chuyén moén trinh d¢ va kinh
nghiém phu hop, twong xtng: k¥ su xay dung, k¥ su kinh té xay dung va quan 1y du
an, ké toan kiém toan. Hoat dong cua ban kiém soat khong chi ding lai & chirc nang
kiém tra, kiém soat vé chi phi ma con c6 chirc ning tham gia vao cong tac tham
muu, td chitc co ciu nhan su, lap du toan chi phi. Tuy nhién, hoat dong kiém tra
tinh hinh chi phi cia ban kiém soat cha yéu 1a dinh ky, chil yéu 1a 6 thang 1 1an, do
tinh chit caa nganh nén tinh kip thoi co phén bi han ché.

2.2.3. H¢ thong thong tin ké toan tai Cong ty CPXD Séng Hong 24

Hé théng thong tin duoc xay dung nhim thyuc hién cic chirc ning ghi nhan
va xur 1y thong tin cho cac cap quan 1y. Vé mat t6 chitc quan 1y, hé thong thong tin
bao gdm cac hé théng chirc ning khac nhau gdm: hé théng thong tin phuc vu dy 4n
- ké hoach - dau thau, hé thdng thong tin vé quan Iy - nhan sy, hé thong thong tin vé
quan 1y - thi cong - cong truong; trong d6 hé thong thong tin ké toan dong vai tro
trung tAm trong qué trinh x@r 1y va cung cip thong tin vé cac mat hoat dong cua
cong ty. V&i pham vi trong dé tai ndy, tic gia chi tap trung nghién ctru vao hé thong
thong tin ké toan v6i quan diém nhu 1a mot yéu td trong yéu cta hé thong thong tin
phuc vu kiém soat va quan 1y chi phi tai cong ty.
2.2.3.1. Té chirc cong tic ké todn

Cong ty CPXD Song Hong 24 t6 chirc cong tac ké toan theo hinh thirc ké
toan hdn hop, vira tap trung vira phan tan. Vi hinh thire ké toan nay, dam bao cho

cong téc ké toan tiép can voi dia ban hoat dong ctia cong ty, vira dam bao cho theo
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ddi tinh hinh tai chinh ké todn mot cach tap trung thong nhat. Dong thoi dé phu hop
v6i trinh d6 quan 1y tuong dbi cao & cac don vi truc thudce trong cong ty c6 phan cap
tai chinh r6 rang nhirng chwa dugce hoan chinh. Theo mé hinh t6 chic nay, bd may
ké toan tai cong ty dugc chia thanh bd phan ké toan trung tim ¢ vin phong va bo
phan ké toan phuy thudc tai cac don vi tryc thudc.

- Cong tac hach toan ké toan tai vin phong trung tim

Ké toan trung tdm c6 nhi¢m vu hach toan dﬁy du, chinh xac cac nghiép vu
kinh té phat sinh c6 lién quan dén toan cong ty. Tir d6 tién hanh téng hop va tinh
toan cac khoan chi phi, két chuyén 13i 16 trong pham vi toan cong ty. Pong thoi chiu
trach nhiém bao cic voi cap trén vé tinh hinh san xuat kinh doanh va hach todn két
qua kinh doanh cuia cong ty.

- Cong tac hach toan ké toan tai cac don vi truc thudc

Céc don vi tryc thugc dugc cong ty giao quyén tu chu, hoat dong tuong doi
doc 1ap, co va khong co tu cach phap nhan day du.

Dé phan anh kip thoi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh nhap
Xuét va st dung vat tu, cling nhu tinh hinh thyc hién dinh mtrc lao dong, doi hoi cac
don vi tryc thudc phai hach toan déy du, chinh xac cac nghi¢p vu kinh té phat sinh
theo sy hudng dan, chi dao théng nhét cua bd phan ké toan trung tam. Cudi ky, ké
todn don vi tryc thudc goi toan bo chung tur, s6 sach da tap hop chi phi 1én ké toan

trung tam dé tién hanh kiém tra quyét toan va lap cac bao céo.

Instance A Instance B
e Kt xudt D@ ligu chi nhanh 1 da
ey | dir ligu duge dong b theo bé
% !ﬁf'ﬁ‘ﬁ" . B . 8 chung,
’ %-‘" Giao dign chuan ﬁ .
A Tarig hgp
B¢ sb ké todn = _'_"--;;"" $6 ligu
chi nhanh 1 —

S B6 36 ké toan
= téng hop
==
—

Hinh 2.3: Mo hinh két xudt dir liéu ké todn tai don vi ccfp co SO
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- P6i tuong tap hop chi phi san xudt va ddi tugng tinh gia thanh san pham
xay lap

Dé tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham duoc chinh x4c thi viéc dau
tién rit quan trong 1a phai xac dinh duoc dau 1a dbi tuong tdp hop chi phi san xut
va dau 1 d6i twong tinh gia thanh san pham xay lap. Do ddc diém san pham xay lap
nén tai Cong ty CPXD Soéng Hong 24 xac dinh d6i twong tap hop chi phi 1a timg
cong trinh, hang muc cong trinh va d6i twong tinh gia thanh trung véi ddi tuong tp
hop chi phi 1a cac cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh. N61 chung viéc xac
dinh d6i tugng hach toan chi phi theo tirng cong trinh, hang muc cong trinh 1a phu
hop, thuan loi cho qua trinh tdp hop chi phi theo yéu cau kiém soét chi phi theo
ting d6i twong va nodi dung chi phi.

Thong qua viéc quan sat, ghi chép, phan loai, tong hop cac nghiép vu kinh té
phat sinh, hé théng ké toan khong nhitng cung cip cac thong tin can thiét cho quan
1y ma con c6 tac dung kiém so4t cac hoat dong cua don vi.
2.2.3.2. Giai doan ldp va luin chuyén chirng tiv ké todn

Pay 1a mot trong nhimng giai doan thé hién chitc ning kiém tra, kiém soat chi
phi ciia hé thong ké toan. Giai doan 1ap ching tir dong mot vai trd quan trong trong
quy trinh ké toan néi riéng va trong cong tac kiém soat chi phi tai cong ty. Thuc
hién t6t giai doan 1ap chung tir c6 tac dung bao vé tai san ctua doanh nghiép va ning
cao hiéu qua kiém soat cac chi phi trong qua trinh phat sinh cac nghiép vu.

Viéce lap chung tir gitp thuc hién chirc nang tién kiém, 1a su kiém tra trudc khi
nghiép vu xay ra, nham ngan ngura sai pham, bao v¢ hiru hiéu va st dung co6 hi¢u qua
ngudn luc ciia don vi minh. Ching tir phat sinh tai Céng ty CPXD Séng Hong 24 déu
duoc xac dinh va kiém tra tinh dung din ctia noi dung ching tir ngay tai thoi diém
phat sinh dén khi ghi chép vao so sach ké toan goi 1a qua trinh kiém soat ching tir.
Riéng viéc kiém soat chung tir chi phi dugc cong ty thuc hi¢n kha chat ché. Cac
chimg tir ban déu déu duoc 14p boi cac nhan vién c6 trach nhiém va chuyén moén phi
hop. Sau d6 cac chimg tir s& duoc can bo quan 1y ddi véi timg nghiép vu kiém tra va

phé duyét. bdi véi céac nghiép vu co tinh k¥ thuat viéc kiém tra chung tir c6 su tham



gia hay xac nhan cua phy trach k¥ thuat nhu : k¥ su truong, chi huy truéng cong

trinh, k¥ thuat phu trach hang muc cong trinh, ... Tat ca cac ching tir ding 1am co s&

dé ghi nhan chi phi phat sinh déu duogc cac cip c6 thAm quyén phé duyét nhu : giam

dbc, pho giam ddc phu trach chuyén mén, ké toan trudng.

Kiém soat quan ly

Ghi nhan
Ké toan BCH cong
truong, doi thi cong
Xu ly
Ké toan van phong
trung tam
Bdo céao

Kiém soat ndi bo

Quy trinh luén chuyén chirng tir

Chung tu
ke toan

Bang can doi

tai khoan
v
e N
Béao cao
tai chinh
\ J

\ 4

Cac s0 chi tiet

\ 4

Céc bang tong
hop chi tiét

Hinh 2.4: Quy trinh ludn chuyén chirng tir tai cong ty

Viéc luan chuyén ching tir tai cong ty hién tai duoc danh gia kha nhanh

chong, dap ung kip thoi cac thong tin phuc vu cho viéc hach toan chi phi san xuét.

Hang ngay khi cac nghiép vu kinh té phat sinh tai cong trudng, ké toan doi sé tién

hanh ghi s6 dé theo ddi sau d6 bao quan ching tir. Dén cudi thang, ké toan doi sé

chuyén toan bd chimg tir 1én vin phong ké toan cua xi nghiép, ban diéu hanh dy an.

K& todn xi nghi¢p va ban di¢u hanh can ctr vao bg chiing tir goc nhan dugc sé tién

hanh hach toan vao cac tai khoan chi phi lién quan. Ddi véi cac cong trinh cong ty
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tryc tiép to chirc thi cong, dinh ky tir 5-10 ngay ké toan doi sau khi tap hop chi phi,
chtng tir phat sinh tai cong trudng s& chuyén cho ké toan ctia ban chi huy cong trinh
dé xac nhan va theo ddi sau d6 chuyén bo ching tir 1én ké toan vin phong cong ty
dé tién hanh t6 chirc hach toan va theo ddi chi phi phat sinh tirng céng trinh. Nhin
chung viéc 1ap chimg tir tai Cong ty CPXD Séng Hong 24 duoc thuc hién tt va
phuc vu c6 hiéu quéa cho viéc kiém tra giam sat cac nghiép vu phét sinh chi phi;

ddng thoi viée luan chuyén chimg tir nhanh chong dd giup cho viéc hach toan va

theo doi chi phi chat ché va kip thoi.

Cac loai chi phi Churng tir Nguoi lap Nguoi xét duyét
- Hoa don GTGT - Nha cung cip -PKT, KTT, CHT, Giam dbc
- Phiéu chi, uy nhiém chi - Ké toan cong ty, xi nghiép | - Ké toan truéng, Giam doc
Chi phi nguyén
. - Thé kho - Tha kho - Chi huy truong cong trinh
vat liéu trwe tiep ) ) ) )
- Phiu nhap kho - Ké toan cong ty, xi nghiép - Ké toén trudng, Giam doc

- Phiéu xuit kho

- Ké toén cong ty, xi nghiép

- Ké toan trudng, Giam doc

Chi phi - Bang lvong nhan cong - K& toan d6i thi cong - K& toan trudng, Giam doc
nhan cong - Bang thanh toan khéi lugng | - Chi huy truéng, doi truong - Giam dbc
truc tiép - Phiéu chi - Ké toan cong ty - K& toan truong, Giam doc
Chi phi méy thi | - Hoa don GTGT - Nha cung cap - Chi huy truong, Giam déc
cong, chi phi - Bang phan bd khiu hao - K& toan cong ty - K& toan trudng, Giam déc
sén xuit chung - Phiéu chi - Ké toan cong ty - K& toan truong, Giam doc

Bang 2.1: Bang phan loai chung tur

2.2.3.3. Giai doan ghi sé ké todn

Day la giai doan chinh trong quy trinh xir Iy s6 liéu ké toan, bang viéc nhap,

phan loai, tinh toan, tong hop ... dé chuin bj cung cip cac thong tin téng hop trén
bao c4o. Qua trinh hach toan xur ly s6 liéu cac nghiép vu chi phi tao diéu kién thuan
loi dé giam sat chit ché cac chi phi thong qua viée kiém tra, d6i chiéu thudong xuyén
v6i du toan va chimg tir gbe. Tai Cong ty CPXD Song Hong 24, hé thdng sé sach
ké toan dang thuc hién bao gom: so chi tiét tai khoan, so tong hop cong ng, so cai

tai khoan. Viéc phan loai s6 li€u ké todn tur ching tir vao hé thong céac loai s6 sé&
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cung cap thong tin chi dao hoat dong kinh doanh hang ngiy, phuc vu cho viéc lap
cac bao cdo, phan tich chi phi cubi ky.

- Pbi vé6i chi phi nguyén vat liéu truc tiép: can ci vao Phiéu xuat kho kiém
van chuyén ndi bo va bang téng hop nhap - xudt - ton vat tu tai cic cong trudng giri
1én phong tai chinh ké toan, ké toan vat tu sau khi kiém tra, dbi chiéu sb lugng vat
tu thuc té xuat dung tai cong trudong sé mad so chi tiét tai khoan 621 “chi phi nguyén
vat lidu tryc tiép” cho timg cong trinh va s6 téng hop cho tat ca cac cong trinh ma
thoi diém cudi thang cong ty dang thi cong.

Cubi mbi quy, ké toan tap hop ghi s6 phat sinh tai khoan 621 cho tat ca cac
cong trinh cong ty, don vi truc thude thi cong. Pong thoi bao cdo gia tri cua chi phi
san xuat do dang ciia quy cho ké toan tong hop ciia cong ty dé xac dinh gia tri san
xuat do dang cua toan cong ty trong quy va cin cir vao cac bang ké hoa don mua
vao cho cac loai vat tu, ké toan sé tién hanh 1ap cac Bang téng hop vat tu cong trinh,
1ap riéng cho ting loai thué GTGT duoc khau trir tai cong ty.

Thong qua viéce to chirc cac s6 chi tiét tai khoan va so tong hop phat sinh tai
khoan 621 di gitip cho ban lanh dao cong ty nim dugc sb lidu can thiét va chi tiét
dén tong hop trén mdi tai khoan, ddy ciing chinh 13 cin ct tao diéu kién thuan loi
cho cong ty trong qua trinh kiém tra chi phi nguyén vat liéu.

SO CHI TIET TAI KHOAN
TK 621 - CHI PHi NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP
Thang 12 nam 2009

Chl'l’ﬂg tw N TK dél Phat sinh
- Dién giai .
Ma Ngay So ung N¢ Cé
PC | 05/12/2000 | 0034906 | Lpanh todn tién vat tw thép CT Nha | | 170.000.000
thi dau - Cty Nhan Luat
Hoan tam tng tién mua vat tu cho
PK | 161272009 | 0008052 | (2t A me C T D 141 8.500.000
PX | 277122000 | 08603 | Xuatkho vatiu st thi cong CT 152 766.080.425
Nha thi dau
Két chuyén CPNVLTT sang
KC | 311209 | 00042 | (o e 472000 154 960.604.128
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‘ ‘ ‘ Cong phat sinh trong ky ‘ ‘ 4.560.604.128 | 4.560.604.128

Ngay 31 thang 12 nam 2009
Lap biéu Ké toan truong
Bang 2.2: Trich sé chi tiét tai khoan 621 ciia Cong ty

- D6i v6i chi phi nhan cong truc tiép: khi khéi lugng thue hién cua to tho da
dugc kiém tra, ddi chiéu cia cac phong nghiép vu va phé duyét cua giam ddc, ké
toan tién hanh thanh toan hay hoan tam tng cho céc t6 thg. Dé theo dbi chi phi nhan
cong tryc tiép ké toan tién hanh mo so chi tiét tai khoan 622 “Chi phi nhan cong
tryc tiép” cho ddi twong 1a timg cong trinh cy thé va s6 tong hop cho toan bo cac
cong trinh ma cong ty, don vi truc thudc dang thi cong.

Cubi mdi quy ké toan s& dua gia tri chi phi nhan coéng vao chi phi san xut
kinh doanh do dang cho ké toan téng hop ciia cong ty theo ddi dé xac dinh gié tri san
pham d& dang cho toan cong ty trong quy. SO téng hop phat sinh cua tai khoan 622
dugc 1ap vao cudi mdi quy c6 két cau gidng so tong hop phat sinh cua tai khoan 621.

Céch ghi s6 tai khoan 622 cta cong ty thuan tién cho viéc theo ddi chi phi
thuc té phat sinh trong thang, trong d6 dua ra dugc méi quan hé ddi tmg véi cac tai
khoan c6 lién quan, gia tri va ndi dung cua cac nghiép vu kinh té phat sinh va cach
hach toan 1 rang trén s6 ké toan. Mudn kiém tra, ngudi quan Iy c6 thé cin ctr vao
s6 hiéu ctia chung tir gdc va ngay ghi so ké toan, dé tiét kiém thoi gian va gop phan

gitip cho cong tac kiém tra dat hiéu qua cao.

SO CHI TIET TAI KHOAN
TK 622 - CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP
Théang 12 nam 2009

Chl'l’llg tr TK dél Phat sinh

Dién giai

Mi | Ngay Sé g No¢ Cé

Thanh toan tién khdi lwong tir 01-15/12/09

V& Vin Pai - CT Nha thi du 111 8.462.500

PC | 08/03/09 | 00512

Hoan tmng tién khéi lvong Nguyén Ngoc

PR 2000309100056 1 44 T Nha thi déu

3312 11.500.000
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KC | 31/03/09 | 00034 55; Zl/‘;ggg CPNCTT sang CPSXKDDD 154 274.525.073
Cong phat sinh trong ky 274.525.073 | 274.525.073
Ngay 31 thang 12 nam 2009
Lap biéu K¢é toan truong

Bang 2.3: Trich sé chi tiét tai khoan 622 ciia Cong ty

- Dbi v6i chi phi st dung may thi cong : trong thuc té, hang nam chi phi st
dung mday thi cong phat sinh tai cong ty, cac don vi truc thude chiém mot ty 1€
khong cao trong chi phi san xuat phat sinh ctia don vi. Can ¢ chi phi nguyén liéu,
nhién li¢u va vat li¢u phuc vu truc tiép cho viéc chay may thi cong & cong truong
chuyén 1én, chi phi khau hao may thi cong phan bd cho timg cong trinh c6 sir dung
may thi cong

K¢é toan ciing mé s6 chi tiét tai khoan 623 “Chi phi sir dung may thi cong”
nham theo ddi va kiém soat chat ch& chi phi sir dung may thi cong tai cong trudng.

SO CHI TIET TAI KHOAN

TK 623 - CHI PHi SU DUNG MAY THI CONG
Thang 12 nam 2009

Chirng tir B TK dbi Phat sinh
Dieén giai

Mi | Ngay Sé g N¢ Cé

Thanh toén tién dau diezel cho Nguyén

PC | 18/12/0 0045618 ,
0 Van An - CT Nha thi dau

111 1.264.129

Hoan tmg tién sira may dao dat cho Tran

PK | 20/03/0 0049057 .
0 ? Durc Hai - CT Nha thi dau

141 2.500.000

Phan b khau hao may thi céng quy

PK 22
30/03/09 000 04/2008

214 2.555.454

Két chuyén CP sir dung may thi cong

KC | 31/03/09 00042
sang CPSXKDDD quy 4/2009

154 24.736.200

Cong phat sinh trong ky 24.736.200 | 24.736.200

Ngay 31 thang 12 nam 2009

Lap biéu Ké toan truong

Bang 2.4: Trich sé chi tiét tai khoan 623 ciia Cong ty
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- Pdi véi cac chi phi san xuat chung: bao gém cac chi phi khac phat sinh tai
cong trudng nhu: chi phi tiép khach, tién cong tic phi, ... thi can c&t vao cac hod
don, ké toan s& lap phiéu chi. Riéng chi phi khau hao TSCD vi TSCP & cong ty
thudng c6 gia tri 16n lién quan dén nhiéu dic diém hoat dong san xuat kinh doanh
clia cong ty nén ké toan cong ty tién hanh theo doi qua trinh tinh khau hao. Tai
Cong ty CPXD Séng Hong 24, phuong phép tinh khau hao TSCP 1a phuong phap
khau hao theo dudng thing. Dén cubi mdi quy, ké toan tai san vat tu cla cong ty s&
phan bd mire khau hao duoc trich cho cac don vi truc thudce, cac cong trinh theo tiéu
thire chi phi nguyén vat lidu truc tiép.

Pé theo ddi cac khoan chi phi san xuit chung, ké toan mo sb chi tiét tai
khoan 627 “Chi phi san xuat chung” cho timng cong trinh. Cudi mdi quy, ké toan lap
sO tong hop phét sinh tai khoan 627 va c¢6 nhiém vu dua gid tri chi phi san xuét
chung cudi quy két chuyén sang chi phi san xuat kinh doanh do dang cho ké toan
tong hop cua cong ty dé xac dinh gia tri do dang cia toan bo cong ty.

Cung v6i cong tac ghi s6 ké toan, dinh ky hodc khi cong trinh hoan thanh thi
cong tac kiém tra d6i chiéu dién ra va néu co su sai 1éch s6 sach véi nhau thi ké toan
s& diéu chinh kip thoi. Cac loai s6 sach ké toan & cong ty 1a budc trung gian quan
trong giita ching tir géc va cac bao cdo chi phi; 1a co so dé kiém tra va truy cap vé
cac ching tir gbe khi can thiét. Do d6 giai doan nay di tac dong tich cuc dén cong

tac kiém soat chi phi tai cong ty.

SO CHI TIET TAI KHOAN
TK 627 - CHI PHI SAN XUAT CHUNG

Thang 12 nam 2009

Chl'l’llg tr TK dél Phat sinh

. Dién gidi )
Ma | Ngay S0 ung N¢ Cé

Thanh toan tién tiép khach cho V&
PC | 05/12/09 | 0387520 . o 111 525.000
Pinh Mén - CT Nha thi dau

Thanh toan tién cong tac phi cho
PC | 20/12/09 | 0004960 3 o 111 2.350.000
Tran Hiru Phuc - CT Nha thi dau
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PB | 31/12/09 | 00418 | Phan bé CCDC quy 4/2009 153 3.750.000
Phan b khau hao TSCP quy
PB | 31/12/09 | 00419 42009 214 23.400.682

Két chuyén CP san xuét chung sang

KC | 31/12/09 | 00021 CPSXKDDD quy 4/200 154 197.905.175
Cong phat sinh trong ky 197.905.175 | 197.905.175
Ngay 31 thang 12 nam 2009
Lap biéu Ké toan truong

Bang 2.5: Trich sé chi tiét tai khoan 627 ciia Cong ty
2.2.3.4. Giai doan ldp cac bao cdo

Pay 14 giai doan cudi cung cta qua trinh x{r Iy nham tong hop s6 lidu trén sb
sach thanh nhirng chi tiéu trén bao cao. Cac bao cdo chi phi la cong cu quan trong
cung cap thong tin cho nha quan 1y ra cic quyét dinh vé chi phi mot cach phu hop
dé dam bao cac chi phi phét sinh va gia thanh cong trinh hop 1y, khong ngimg nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh cho doanh nghiép.

Cudi ky cin ctr vao sb cai, bang tong hop cong no, ... ké toan tong hop cia
cong ty va cac don vi truc thudc tién hanh tong hop, kiém tra, ddi chiéu can than,
dam bao tinh chinh xac, trung thuc trude khi 1ap bao céo tai chinh cling nhu cac bao
c4o chi phi phuc vu yéu cau quan 1y cong ty.

Do dic thu cia nganh xay dung trong viéc xac dinh khdi lugng san pham
hoan thanh ciing nhu san pham d& dang tién hanh rat phic tap, vi viy qua trinh xac
dinh két qua kinh doanh dién ra kéo dai din dén cac bao céo chi phi thuong bi cham
tré. Hién tai, cdc bao cdo tong hop vé chi phi san xuat ctia cong ty chu yéu dugc lap
vao cudi quy. Trong ky, théng tin vé cac chi phi co ban 13 cac bao cao theo yéu cau
ctia lanh dao va cac b phan chirc ning. Cac bao cao nhanh vé chi phi thuong tap
trung vao cac ndi dung sau:

- Kiém tra luong mg tién chi phi nhan cong cho cac don vi thi cong.

- Kiém tra lugng vat tu dugc sur dung va con tdn kho & cac doi, cac cong trinh.

- Kiém tra cac chi phi nhat dinh, chi phi bién dong manh.
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Céc bao cio nhanh gitip nha quan 1y ndm bt nhanh tinh hinh phat sinh cac
chi phi quan trong, phat sinh thuong xuyén trong qua trinh thi cong cac cong trinh,
tir d6 c6 thé ra cac quyét dinh chi dao kip thoi ddi voi cac nghiép vu chi phi.

Dbi voi cac bao cao dinh ky hang thang, cac thong tin dugce bao cao vé co
ban bao gém céac thong tin nhu bao cdo nhanh tuy nhién hinh thic bao cdo mang
tinh chinh thirc va tong hop hon. Céc bao céo thang ¢ cong ty gdom:

- B4o c4o tong hop cong no cac don vi thi cong. Béo cdo nay tong hop tinh
hinh tam tng va hoan trng chi phi nhan cong cta cac doi, cac don vi thi cong.

- Bang Nhap Xuat Ton vat tu, trong d6 tong hop tinh hinh bién dong vat tu
chung & cong ty, giup kiém tra, dbi chiéu tinh hinh vat tu da st dung ¢ cac don vi
thi cong cho tirng cong trinh.

Dbi v6i chu trinh chi phi tai cong ty, hang thang ké toan con 1ap cac bao co
san luong thyc hién trong thang dbi vai tat ca cac cong trinh ma cong ty hodc don vi
tryc thude truc tiép theo ddi, qua bao cao nay gifip cho nha quan 1y ndm dugc sd
lugng cong trinh dang thi cong, gia tri thyc hién bao nhiéu va da thyc hi¢n dén dau,
dong thoi xem xét tién do thi cong ciia cong trinh ¢ dugc dam bao theo hop dong
hay khong dé c6 cac bién phap nhic nhd va xir 1y kip thoi. Voi phuong thirc quan 1y
ndy, ngoai cic bao cdo trén ké toan con 1ap mot sd bao cao ndi bo khac dap tmg yéu
cAu cta nha quan ly.

Céc bao cao quy bén canh tong hop cac thong tin nhu phan 4nh & trén, con
tong hop tinh hinh chi phi phat sinh trong ky. Pic biét bao céo tong hop chi phi san
xuat dugc 1ap cho timg cong trinh 13 co s¢ dé ddi chiéu kiém tra tinh hinh chi phi
v6i du toan ciia timg cong trinh. Viée ddi chiéu so sanh v&i dy toan duge thuc hién
két hop véi bao cao khdi luong vé ting cong trinh dé danh gia chi phi so v6i murc
d6 hoan thanh timg cong trinh dén thoi diém cudi quy.

BAO CAO KHOI LUQNG THUC HIEN
Quy 4 nim 2009

Stt

Khoi lwong Y
. T ” L. Luy ke thue
A . Gia tri du thuc hién luy Phat sinh X
Tén cong trinh todn Ké dén trong k3 hién dén
\J
31/12/2009
30/09/2009




50

1 | Nha & CBCNV Nha may loc ddu Dung Quét

72.406.738.000

52.809.450.000

4.822.650.300

57.632.100.300

2 | Trung tim k¥ thuat Gtel mobile Pa Ning

6.101.545.000

3.688.760.320

1.667.942.000

5.356.702.320

3 | Cong ty Cao su Quang Tri

9.565.422.000

4.429.830.264

2.980.000.000

7.409.830.264

4 | Phin moéng siéu thi VDA Da Néng (corp.mart)

4.800.500.000

4.155.620.060

405.000.000

4.560.620.060

5 | Siéu thi Thuan An - Hué

11.410.962.000

3.840.056.000

2.880.505.000

6.720.561.000

6 | Nha thi ddu TDTT Da Ning

75.510.000.000

5.100.000.000

18.804.562.000

23.904.562.000

7 | Khu du lich Resort & spa Bii Bic Pa Ning

9.404.500.000

5.800.600.000

2.708.946.200

8.509.546.200

Téng cong

Ngay 31 thang 12 nam 2009

Bang 2.6: Trich bdo cao khoi luwong thuc hién nam 2009 cua cong ty

BANG TONG HQP CHI PHi SAN XUAT

Quy 4 nam 2009
Cong trinh : Nha thi ¢ddu TDTT Thanh phé Pa Ning
CPSX Phat sinh trong ky ) .
Am trué Tong so CPSX Ghi
nam truwoc ~ 1 K 3k L <X X 1
STT Cac khoan muc chi phi 2 Luy ké dén | luy ké dén cuoi J
chuyén e . PO L, chi
Ky bao cao | cuoiky bao ky bao cao
sang .
cao
1 Chi phi nguyén vat lidu truc tiép 960.604.128 960.604.128 960.604.128
2 | Chi phi nhén cong truc tiép 274.525.073 274.525.073 274.525.073
3 Chi phi str dung may thi cong 24.736.200 24.736.200 24.736.200
4 | Chi phi san xuit chung 197.905.175 197.905.175 197.905.175
Téngeong | ... | .| |
Ngay 31 thang 12 nam 2009

Badng 2.7: Trich bang téng hop chi phi san xudt nam 2009 ciia cong ty

Viéc c6 duge mot hé thong thong tin ké toan hidu qua da gitp cho ké toan

cong ty dap ung kip thoi moi nhu ciu thong tin vé chi phi cho quan 1y. Hé théng ké

toan clia cong ty dugc danh gia 1a dap ing kha tot cic nhu cau thong tin vé chi phi

ctia quan 1y trén cac khia canh: téng hop chi phi va kiém tra, ddi chiéu vé chi phi.

Tuy nhién van ton tai mot s6 han ché nhit dinh trong cac nghi¢p vu kinh té phat

sinh & cac ddi thi cong, chiang han trong khau 14p chimg tir cac nghiép vu nhip xut

vat tu tai kho cong trinh cua cac déi, chiing tir do ké toan cua doi lap, sau do chuyén
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lén ké toan cong ty dé hach toan. Viéc kiém tra luong vat tu nhap xuat kho va ky
xac nhan duoc giao cho cac can bd giam sat cong trinh cua cong ty. Ké toan cong
ty khong truc tiép tham gia giam sat va lap ching tir ma chi tiép nhan chung tir roi
chuyén 1én cho ké toan truéng, giam doc ky duyét va hach toan. Nhu vay, hau nhu
céc nghiép vu kinh té phat sinh & doi déu do k¥ thuat giam sat cong trinh ctia cong
ty kiém tra 1a chinh. Diéu nay 12 han ché co thé gay phat sinh chi phi bat hop 1y.
2.2.4. Thii tuc kiém soat chi phi tai Cong ty CPXD Song Hong 24

Do dic diém vé noi dung cling nhu qua trinh phat sinh chi phi 1a khac nhau
d6i vai tirng loai chi phi, cac thu tyc kiém soat dugc xay dung va ap dung mot cach
phtt hop ddi véi timg loai chi phi phat sinh trong qua trinh thi cong cong trinh. Chi
phi thi cong cong trinh bao gdm: chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi
may thi cong va chi phi san xuat chung.
2.2.4.1. Kiém sodt chi phi nguyén vit li¢u trwc tiép

Tai cong ty, chi phi nguyén vt liéu truc tiép 13 chi phi chiém ty trong 16n
(khoang 75%-80%) trong gid thanh san pham vdi nhiéu chung loai khac nhau
nhung lai dé bi thét thoat, hao hut, sir dung khong ding quy céch, ... va day ciing 1a
khoan myc anh huong 16n nhat dén chat luong cong trinh. Vi vay kiém soat chi phi
nguyén vat liu truc tiép trong nganh xay dung khong chi 13 van dé kiém soat chi
phi ma vin dé quan trong hon 14 viéc kiém soat chi phi nguyén vat liéu gin lién voi
viéc dam bao chat lugng cong trinh. DPé dam bao muc tiéu do, viéc kiém soat chi phi
nguyén vat liéu phat sinh dugc thuc hién cho tirng loai nghi€p vu va theo ting dbi
tugng chiu chi phi dé phat hién kip thoi nhiing ling phi, mat mat, nhiing sai pham
vé chét lugng va dam bao qua trinh tinh ding gia thanh cong trinh xay dung.

Kiém soat chi phi nguyén vat liéu phuc vu san xuét thi cong cong trinh &
cong ty thé hién qua 02 truong hop:

a. Cong ty mua nguyén vit liéu - nhdp kho céng ty, sau dé xudt kho nguyén
vat liéu cho cac don vi truc thude dé tién hanh thi cong cong trinh:

Qua trinh kiém soat nay s€ dugc thyuc hién qua 02 chu trinh:

- Kiém sodt chu trinh mua hang va nhdp kho:
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B¢ phan B6 phan K¥ thuat thi cong B6 phan B¢ phan
mua hang Giam déc Tai chinh ké toan Kho

( Bit dau )

ey
Phiéu yéu cau
mua vat tu

A 4

)

Khong duvé Kiém tra Kiém tra
one duyet 3 va cho hang va
A oA . tam ung nhap kho
Giay dé nghi

tam 1'mg 4) v ’

Hop dong - Thé kho
Don dat han - ) , p
Hane Phiéu chi - Uy Phiéu nhap kho

nhiém chi

o

i

M d
NVL /7

®)

©) \ Lénhchi / a
\ 4
Hoa don °
9)

)

(

Kiém tra chtng
tur va thanh toan
hoan ung

A
Nhap liéum

(10)

Bién ban giao
nhan hang hoa

Bao cao va so sach
lién quan

\_{"

Kiém tra va doi
chiéu cac phan
hanh

A 4

( Két thuc )

Hinh 2.5: Luu do kiém sodt chu trinh mua hang nhdp kho NVL tai Cong ty
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(1) BO phan vat tu can cu trén ké hoach san xuét, lugng vat tu ton kho, du
toan thi cong, bd phan vat tu s& viét phiéu yéu cau mua vat tr va kém theo bang bao
gia vat tu dé tham khao.

(2) Phong k¥ thuét thi céng cin clr vao ké hoach san xuét hodc dy toan dé
kiém tra phiéu d& nghi xuét vat tu, sau do trinh lanh dao phé duyét, néu dong ¥ s&
ky duyét gidy dé nghi tam tmg, hop dong hodc don dit hang rdi chuyén sang phong
ké toan.

(3) Tiép theo phong tai chinh ké toan ciing cin ¢ vao du toan, phiéu yéu cau
mua vat tu, hop dong dé kiém tra va thuc hién chuyén tién thanh toan cho nha cung
cap hodc cho bd phan mua hang tam tmg tién.

(4) Can ctr vao gidy dé nghi tam g sau khi duoc duyét, ké toan thanh toan
viét phiéu chi trinh ky va giao cho thu quy 01 lién.

(5) Thu quy kiém tra phiéu chi di dugc duyét va thuc hién chi tién

(6) Sau khi hoan tat cac thu tuc can thiét (phiéu yéu cau mua vat tu, don dat
hang) bo phan mua hang tién hanh mua vat tu theo yéu cau, kém theo hoa don mua
hang va bién ban giao nhan hang hoa.

(7) Thu kho tién hanh nhan vat tu déng thoi kiém tra vat tu vé mat sb luong,
chat luong, ching loai, va sau d6 ky vao phiéu nhap kho va vao thé kho.

(8) Sau d6 bd phin mua hang chuyén phiéu nhap kho va cac ching tir gbc
lién quan dén viéc mua hang 1én phong tai chinh ké toan dé lam thu tyc thanh toan
hoan ung.

(9) Can ctr vao cac ching tir ¢6 lién quan dén viéc mua hang, phong tai chinh
ké toan kiém tra va thanh toan hoan tng cho bd phan mua hang hogc thanh toan cho
nha cung cip, sau d6 nhap dit liéu vao may.

(10) Bén cudi ky phong tai chinh ké toan s& in ra bang ké phiéu nhap, so chi
tiét cong no, s6 chi tiét vat tu, tién hanh kiém tra ddi chiéu sb lugng nguyén vat li¢u
voi thu kho va véi bd phan vat tu. Ngoai ra, dinh ky ké toan con thuong xuyén doi

chiéu ki€m tra so chi tiét vat tu vai kho.
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(*) Trong xay dung, theo dic diém tinh chat cia nganh, c6 mot s6 vat tu
chinh (sét, thép, bétong...) mang tinh cht thuong ky. Sau khi ky két cac hop dong
nguyén tic, dya trén cac don dit hang da duoc lanh dao phé duyét. Nha cung cip
tién hanh cdp hang theo bién ban giao nhan hodc phiéu x4c nhan hang ky va trinh
Chi huy trudng cong trinh xac nhan khéi lugng nay. Dinh ky, cudi thang hodc cudi
quy, nha cung cap giri phiéu xac nhan dugc k¥ thudt xdc nhan nay cing gidy dé
nghi thanh toan va hoa don 1én ké toan dé ké toan ddi chiéu, kiém tra va thanh toan.

- Kiém sodt chu trinh xudt kho thi cong céng trinh

(1) BO phan chi huy cac cong truong, can ¢t vao phiéu giao nhiém vy, quyét
dinh, hop ddng giao khoan, dy toan thi cong dé xuat phiéu yéu cau cap vat tu

(2) Phong K¥ thuat thi cong, Ban giam déc ciing cin ctr vao du toan hoic
phiéu giao nhiém vu dé xét duyét, néu dong ¥ duyét, bd phan vat tu s& 1ap phiéu
xuat kho. Phiéu xuit kho duoc 1ap thanh 03 lién, 01 lién luu & phong vat tu, 01 lién
chuyén xudng thu kho dé xuat kho theo yéu cau, 01 lién luu & cac doi thi cong dé
theo doi

(3) Thir kho sau khi kiém tra phiéu xuat kho, tién hanh xuit nguyén vat liéu
theo dung noi dung phiéu xuit cho cac bd phan, déng thoi ky vao phiéu xuat kho va
vao thé kho

(4) Theo qui dinh tai cong ty, dinh ky thu kho tap hop giri phiéu xuat kho 1én
phong ké toan dé kiém tra, sau do ké toan cap nhat dir liéu vao may va in cac $0
sach, bao cao.

(5) Sau khi nhin nguyén vat liéu, cac bd phan quan 1y coéng trudng s& tién
hanh t6 chic san xuat thi cong dong thoi kiém tra thuong xuyén viéc sir dung

nguyén vt li¢u.
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B0 phan Phong K¥ thuat thi cong B0 phan B0 phan
Cong trudong Ban giam doc Kho hang Tai chinh ké toan
Bit dau
\ 4 (1)
Phiéu yéu cau
cap vat tu
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Khoéng duyét

Duyét

|
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N
| Nhap li€u vao may
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kho NVL
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T6 chic Bién ban nghiém ) i k6 ohid -
thi cong va thu khéi luong The kho M
kiém tra
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Bang tong hop
khoi lugng NVL
Khong duyét

Duyét

.y A , 8 -2
Bang quyét toan ® \ Kiém tra
vét tu thi cong ~\ d06i chiéu

Nhap li¢u vao may

)
Bao cdo va so sach
lién quan

)

Kiém tra doi
chiéu cac
phan hanh

A 4

A 4
Két thiic
Hinh 2.6: Luu do kiém sodt chu trinh xudt kho NVL tai Cong ty
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Hing ngidy moi hoat dong to chirc san xuat, thi cong déu duoc phan dnh day
da vao Nhat ky cong trinh, nhdm dam béo sy thuan loi cho viéc kiém soat trong
quan 1y. O ban quan 1y cong truong, chi huy trudng, k¥ thuat, ké toan, va tha kho
phai phdi hop, giam sat chit ch& 14n nhau trong cong tac giao nhan vat tu thi cong
cong trinh dé tranh dan dén su that thoat, gian lan nguyén vat liéu dang ké gay anh
hudng dén chit luong cong trinh.

(6) Cudi ky ké toan cac doi thi cong 1ap bang tong hop chi phi nguyén vat
liu cho ting cong trinh, hang muc cong trinh ¢ chir ky cua cac ddi tugng lién
quan... va chuyén 1én phong k¥ thuat thi cong va bo phan vat tu dé kiém tra doi
chiéu. Pong thoi, cudi ky, phong k¥ thuét thi cong va bd phan vat tu thue hién kiém
tra hién truong va néu dong y sé 1ap bién bang nghiém thu khéi lugng cho ting
cong trinh va hang muc cong trinh.

(7) Can cir vao bién ban nghiém thu khéi luong va dinh mic du toan, phong
ky thuat vat tu kiém tra bang tong hop chi phi nguyén vat lidu, néu dong y duyét s&
1ap bang quyét toan vat tu. Trong trudng hop khong dong v ky duyét trong bang
quyét toan vat tu, phong ky thuat thi cong, bo phan vat tu va by phan cong truong
phai trinh y kién 1én lanh dao danh gid va tim hiéu nguyén nhin dé c6 hudng xtr Iy.

(8) Phong tai chinh ké toan can cir vao bang quyét toan vat tu va bién ban
nghiém thu dé kiém tra so v6i bang ké phiéu xuit, sau d6 nhap dir liéu vao may

(9) Cubi ky, ké toan in ra bang ké phiéu xuat, so chi tiét tai khoan 621, bang
tong hop nhap-xuét-ton vat tu va dbi chiéu sé lidéu hang nhap xuat & kho véi thu
kho, phong k¥ thuat vat tu va v6i cac phan hanh lién quan.

CONG TY CPXD SONG HONG 24
L6 17A2 Tran Hung Pao - Pa Ning

PHIEU XUAT KHO S6 : 0226
Ngiy 25 thang 12 nim 2009

No TK 621

C6 TK 152B1

Ho va tén nguodi nhén: Pham Vian Hiéu

biachi: BCH céng trinh s6 05



57

Ly do xuat kho : Xuét st va ximing - cong trinh Nha thi ddu Da Ning
Kho xuat : CTDN006
Ma S6 lwgng .
STT Tén vat tu bVvVT _ _ Don gia Thanh tién
vat tw Yéu cau | Thuc xuat

1 Thép d18 cay 30 30

2 Thép d20 cay 60 50

3 | Ximing KB PC30 tan 10 10

Téng cong

(BANG CRIT & .o )
Chi huy truéng Ké toan Phu trach vat tu Ngudi nhan Thu kho
Hinh 2.7: Mau phiéu xudt kho vt tw ciia cong ty

b. Céng ty mua nguyén vit liéu xudt thang cho cdc ban chi huy c¢éng truong,
cdc doi thi cong (nhdp xudt thang nguyén vt liéu)

Nhim tin dung, khai thac nguén nguyén vat liéu cua dia phuong noi cong
trinh thi cong va han ché viéc hao hut, mat mat nguyén vat liéu trong qua trinh van
chuyén, bao quan dong thoi tiét kiém chi phi van chuyén, cong ty di tién hanh mua
nguyén vat liéu tai dia phuong hodc nhimng dia diém gan cong trinh va xuat thang
dén ban chi huy cac cong trinh d6. Chang han cac cong trinh Khu d6 thi méi An
Cyu Hué, Siéu thi Thuan An Hué, ngudn cung cap nguyén vat lidu la: cat 13y tai
song Huong, thép, ximing, béténg cac loai 1y tai nha cung cip dong trén dia ban
Hué. Céc loai nguyén liéu nay mua theo gia don vi dua ra va dugc tap két thanh
tung dot. Ximang va sat duge bao quan tai kho cong trinh, con cat da duogc tap hop
tai hién truong...che phu, va tranh hudéng gio.

Trong trudng hop nay, kiém soat chi phi nguyén vat liéu ciing gém hai chu
trinh: kiém soat chu trinh mua hang - nhap kho nguyén vt liéu (tai Ban chi huy
cong trudng) va kiém soét chu trinh t6 chic thyc hién thi cong cong trinh.

- Kiém sodt chu trinh mua hang va nhdp kho tai cac ban chi huy cong truong.
Qua trinh kiém soét chu trinh nay duoc thyc hién twong tu nhu chu trinh mua hang

nhdp kho cong ty, tuy nhién c6 vai sy khac biét do la:
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+ B0 phéan kho hang trong chu trinh nay 1a by phan kho hang cua Ban chi
huy cong truong.

+ Bién ban giao nhan hang hoa trong chu trinh nay phai c6 chit ky cua Ban
chi huy cong truong. Pon gia hang hoa mua nhap kho va yéu cu cip vat tu phai
dugc trinh 1én Phong K¥ thuét thi cong va Ban giam ddc dé duoc xét duyét.

+ Phiéu nhap kho do thu kho ctia cong trinh 1ap 1 chimg tir dé theo ddi, dbi
chiéu va kiém tra vé tinh hinh nguyén vat liéu ¢ kho phuc vu cho cong trinh chir
khong phai 1a ching tir ké toan st dung dé hach toan nguyén vat liéu.

- Kiém sodt chu trinh xudt kho thuc hién thi cong cong trinh tai ban chi huy.
Qua trinh kiém soat chu trinh nay thuc hién twong ty nhu chu trinh xuat kho nguyén
vat liéu thi cong clia cong ty nhung duogc bat dau tir budce (5) dén bude (9) vi trong
chu trinh nay khong c6 bd phan kho hang.

Ngoai cac chu trinh kiém soat chi phi nguyén vt liéu trén, cong ty ciing da
¢ su quan tdm dén kiém soat chi phi va gia ca, nha cung cip va diéu kién kho bai
dé bao quan va luan chuyén vt tu. Nhung sy quan tim ndy chwa duoc thuc hién tot.
Cong ty chua c6 su danh gia, lwa chon ning luc cac nha cung cap, gia ca nguyén vat
liéu ma gan nhu 13 vat tu cia cic hang muc cong trinh déu dugc giam déc cong ty
Ira chon & cac nha cung cap quen thudc ca vé mat chat lugng, gia ca thong qua céc
bang bao gia do bo phan mua hang trinh duyét. Béi véi cac nguyén vat liéu nhu
ximang, st thép, cac cdu kién bétong duc san, v.v... déu dugc bao quan bdi hé
théng kho, contener, bai c6 hang rao chin khoda can than. Moi thét thoat, hu hong
tht kho phai c6 trach nhiém boi thuong. Pdng thoi dinh ky, tha kho phai 1ap bao
c4o vé tinh hinh hang ton kho dé c6 ké hoach tap két cho dot hang méi.
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Hinh 2.8: Luu do kiém sodt thi cong nhdp xudt thang vit tw cong trinh tai Cong ty

2.2.4.2. Kiém sodt chi phi nhin cong truc tiép

Pic diém cua hoat dong xay dung la dia ban hoat dong rong, khong on dinh

va chiu anh hudng nhicu cua thoi tiét, do dé6 nhan cong truc tiép san xuat hau hét

déu thué ngoai. S6 nhan cong nay s& dugc thué tir luc khéi cong cong trinh cho dén



60

lic hoan thanh theo hgp dong ngan han. Vao nhiing thoi diém cao nhat trén cac
cong trudng, sd lwong cong nhén truc tiép san xuit co thé 1én dén hang trim, hang
ngan ngudi. Tuy nhién, viéc thué ngoai c6 nhuge diém 1a trinh d6 tay nghé cta cong
nhan khéng 6n dinh, do d6 ngudi phu trach k¥ thuit céng truong phai co bién phap
quan 1y gat gao, chit ch& dong thoi yéu cau ddi véi to truong vé trinh do cia cong
nhan dbi voi timg cong viéc,... nham dam bao chat lugng va thoi gian thi cong
cong trinh.

Khi thué nhan cong, cong ty thuong lam hop dong véi doi, to thi cong va co
thé khoan cho ho tirng hang muc hay giai doan cong vi¢c dua vao dinh muic khoan
phu hop; phong kinh té ké hoach va phong k¥ thuat thi cong s& cin clr vao dy toan
dinh muc chi phi nhan cong truc tiép, can clr vao murc thu nhap ciia nguoi lao dong
trén dia ban ma xac dinh don gia khoan cho phu hgp va dam bao murc thu nhap cho
nguoi lao dong.

Chi phi nhan cong =  Khbi lugng cong viée theo thyc té thi cong  x  Don gia khoan cong viée
Cong tac kiém soat chi phi nhan cong truc tiép dugc thuc hién theo quy trinh sau:

Céc d6i thi cong ciing duoc tam tng trudc sb tién twong tu nhu quy trinh
mua nguyén vat liéu. Vi vay, viéc kiém soat chi phi nhan cong dugc tién hanh tur
qua trinh t6 chirc san xuat thi cong tai cac céng trinh nhu sau:

(1) Poi thi cong sau khi nhan duoc phiéu giao viéc hodc hop dong giao
khodn va tién tam Ung, s& tién hanh t6 chirc san xuat thi cong. Chi huy truéng cong
truong hang ngay sé giao cho thu kho hay bao vé tién hanh cham cong cac doi tho
thi cong va b tri k¥ thuat kiém soat khéi lugng nhan cong theo dy toan, dong thoi
giam sat vé chat lugng cong viée va trinh d6 cia cong nhén.

(2) Cudi ky, ban chi huy cac cong trudng sé tong hop bang chadm cong va lap
bang téng hop khoi luong nhan cong do cac ddi thi cong thuc hién duge va da duoc
ky nhan cta bén lién quan.

Pong thoi, cudi ky, phong k¥ thuat thi cong tién hanh kiém tra hién truong
va néu dong y 1ap bién ban nghiém thu khdi lwong cho tig hang muc cong trinh,

cong trinh.
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Quy trinh kiém soét chi phi nhan cong tryc tiép dugc minh hoa nhu sau:

B¢ phan B¢ phan Ky thuat Vat tw B¢ phan
Cong truong Ban giam déc Tai chinh ké toan
( Bit dau )
4)
A 4 (1) -

Theo dai, Bién ban nghiém thu Kiém tra.
kiém tra va khoi luong chirng tir va
chim cong thanh todn

hoan ng

2

\ 4

Béang cham cong

Béng tong hop khoi Nhap liéu vao may

luong nhan cong

(6)
Phiéu thu, Phiéu chi

A\ 4

Khoéng duyét

Bang thanh toan kho6i

luong
Lénh chi
luong

v

( Két thuc )

Hinh 2.9: Lueu d6 kiém sodt chi phi nhdn céng tai Cong ty

(3) Bang tong hop khéi lwong nhan cong va bang chdm cong s& duoc bd phan
quéan 1y cong trudng chuyén dén phong kinh té ké hoach va phong ky thuat thi cong.
Phong k¥ thuét thi cong can ctr vao bién ban nghiém thu khéi luong va du toan dé
kiém tra, d6i chiéu néu dong ¥ s& 14p bang thanh toan khdi lrong nhan cong.

(4) Bang khbi luong tam ung lwong va gidy dé nghi tam (mg ciia d6i thi cong
sau khi c¢6 dy du chir ky nhdn s& chuyén dén phong tai chinh ké toan dé luu, theo

ddi, kiém tra. Déng thoi, dya vao bang thanh toan khoi lugng nhan céng da dugc
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duyét 1a can ctr dé ké toan tién hanh thanh toan, hoan umg cho cac doi, ké toan s&
nhap li¢u vao may.

(6) Sau d6, ké toan lam phiéu chi (khdi lwong hoan tng con du) hodc phiéu
thu (khéi lugng thanh toan it hon sb tng cho cong trinh do).

(7) Thu qu¥ kiém tra Phiéu chi (thu) va thuc hién chi tién (thu)

Cubi ky ké toan in ra so chi tiét tai khoan 622, s6 tong hop sd phat sinh theo
tai khoan 622, va dbi chiéu giita bang thanh toan voi bang tinh lwong va sb chi tiét
cong ng tam ung.
2.2.4.3. Kiém sodt chi phi mdy thi cong

Tai cong ty hién nay di trang bi cho minh céc thiét bi may moc thi cong hién
dai, dap ung nhu cau thi céng cac cong trinh 16n ciia cong ty, dong thoi gop phan
dua tién bod khoa hoc k¥ thuat vao img dung trong thuc tién san xuét, lam tang nang
sudt lao dong, tiét kiém thoi gian va chi phi... Chi phi may thi cong bao gdm: Chi
phi nhién liéu cho may thi cong nhu: xang, dau, ...; chi phi vat liéu phuc vu cho
viéc sua chira thay thé xe may; chi phi khiu hao xe, may; chi phi dich vy mua
ngoai; chi phi bang tién khac.

Tai cong ty, doi quan ly thiét bi, may moc cling dugc tam ung tién dé thuc
hién san xuat thi cong cong trinh nhu cac quy trinh trén, do vay viéc kiém soét ciing

duoc thuc hién tir cac do1 quan 1y thiét bi, may moc.



63

Quy trinh thyc hién kiém soat chi phi may thi cong & Cong ty CPXD Song

Héng 24 duge thé hién nhu luu dd sau:

B0 phan B0 phan K¥ thuit Vit tu B0 phan
Cong trudong Ban giam ddc Tai chinh ké toan
1 Bit dau )
v

Tién hanh thi
cong, kiém tra
va theo doi

2

Bién ban nghiém thu
khoi lugng

Chung tur lién quan
dén TSCD

\4

Kiém tra, phan bo va
nhép li€u vao mdy

“)
Khoéng duyét 5)
r A
Béng thanh toan khoi Phan bd chi
luong may thi cong phi
A\ 4
Béng phén bé chi phi

Béng tong hop may,
ca mdy thi cong

stra chtra va khau hao
mady thi cong

Kiém tra va nhép liéu
vao may

A 4

1 Két thuc )

Hinh 2.10: Luwu do kiém sodt chi phi mady thi cong tai Cong ty

(1) Can cr vao phiéu giao viéc hodc 1énh diéu dong (cta cong ty) cac doi

quan 1y thiét bi t6 chirc san xuat, kiém tra, sir dung may thi cong va tip hop cac
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chung tir lién quan (néu phét sinh) nhu héa don, hgp dong thué may (truong hop
phai thué may thi cong) ... Cac chimg tir lién quan dugc dén may thi cong (nhu
nhién liéu, trang thiét bi, duy tu, gia cd, bao dudng déu phai trinh ¥ kién cua Phong
k¥ thuat thi cong va Ban giam ddc xem xét cho ¥ kién chi dao.

(2) Pinh ky, cac doi quan 1y thiét bi may moc tong hop chi phi may thi cong
va lap bang tong hop chi phi may thi cong c6 su phé chuén, ky duyét cta cac bén co
lién quan va cac chimg tir gbc kém theo chuyén dén phong k¥ thuét vat tu.

Pong thoi, dinh ky phong ky thuat vat tu tién hanh kiém tra hién truong va
néu dong y 1ap bién ban nghiém thu khdi lugng cho ting cong trinh

(3) Phong k¥ thuat vat tu can cur vao du toan, dinh muc, bién ban nghiém thu
khéi luong dé kiém tra va xét duyét, néu dung s& lap bang thanh toan khéi lugng,
mdy thi cong.

(4) Sau khi d3 duoc ky duyét kém theo cac chung tir gbc nhu: hop dong thué
may, hoa don,... va cac ching tir lién quan dén sira chita TSCP dugc chuyén dén
phong ké toan dé kiém tra, d6i chiéu va nhap vao may. Ngoai ra, ké toan TSCD tai
cong ty phai thudng xuyén kiém tra cac ching tir lién quan dén TSCP va cap nhat
dir liéu vao may.

(5) Cubi ky, ké toan s& tong hop cac chi phi sira chita va khau hao TSCP, cong
cu dung cu may thi cong rdi phan bd cho timg cong trinh va hang muc cong trinh theo
tiéu thie doanh thu sau d6 in ra bang phan b chi phi khau hao may thi cong.

(6) Sau khi kiém tra chi phi d duoc phan bo, ké toan nhap dir lidu vao may.
Cubi ky in ra sb chi tiét TK 623, sb tong hop sb phat sinh TK 623 dé kiém tra, ddi
chiéu véi cac phan hanh ké toan khac.

Cong ty st dung phin mém ké toan nén viéc trich khiu hao may moc thiét bi
dugc thuc hién mét cach ty dong hoan toan bﬁng may vi tinh. Can ctr vao tdan bo )
lidu vé tai san ¢ dinh d3 duoc cap nhat vao may nhu: ma TSCD, tén TSCD, ... cudi
mdi quy ké toan sé& tong hop toan bd chi phi khiu hao may moc thiét bi vao cac tai

khoan chi phi tuong tng.
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2.2.4.4. Kiém sodt chi phi sin xudt chung

Trong xiy dung co ban, chi phi san xuat chung bao gdm rat nhiéu tht, cic
loai chi phi van chuyén, luong thang ctia bd phan gian tiép, chi phi xay dung lan
trai, cong cu dung cu dung cho thi cong nhu cudc, xéng, xe rua, chi phi khau hao
TSCD, chi phi tiép khach, chi phi dich vu mua ngoai, v.v...

Chi phi san xuat chung cta cong ty c6 anh huong khong nho dén gia thanh
san phim x4y dung. Cac rai ro thudng phat sinh tip hop & chi phi nay théng thuong
trong cong ty la cac khodn chi phi dich vu mua ngoai hay gdp hoa don gia, ghi
khéng, sb tién khong dung thyc té, trich khdu hao khong theo quy dinh cuia nha
nudc, phan bd chi phi 13i vay va cac chi phi khac chua chinh xac cho ting cong
trinh... nén viéc kiém soat chi phi nay rat can thiét véi yéu cau la:

- Kiém soat chi phi san Xuét chung vé viéc xuét nguyén vat li€u, cong cu
diing cho phuc vu san xut va quan 1y thi cong.

- Kiém soat chi phi dich vu mua ngoai va cic chi phi c¢6 lién quan bang tién.

- Kiém soat va phan bo chi phi san xuat (khiu hao TSCD, 13i vay, BHXH, ...)

* Thit tuc kiém sodt chi phi san xudt chung:

Thuec té trong du toan thi cong chi phi san xuit chung dugc tinh chung cho
ting cong trinh va theo mot ty 18 dugc nha nude quy dinh cu thé. Ngoai ra, chi phi
nay khong c6 don gia dinh muc theo khéi lugng cong trinh thyc hién. Néu chi phi
nay duoc kiém soat tot va cang duoc tiét kiém thi s& 1a mot trong nhiing yéu td quan
trong 1am giam gia thanh cong trinh, ting lgi nhuan cho cong ty. Do dé, viéc kiém
soat chi phi san xuat chung nay phai ludn bam sat du toan.

O cac cong ty, viéc kiém soét chi phi nay duoc thyc hién cu thé nhu:

+ Dbi v6i chi phi nguyén vat lidu thi quy trinh kiém soét chi phi nguyén vat
lidu truc tiép.

+ P6i véi chi phi nhan cong thi quy trinh kiém soat tuwong tu chi phi nhan
cong truc tiép.

+ Céac chi phi nhu chi phi khau hao tai san c¢d dinh, cac khoan trich theo

lwong (BHXH, BHYT, KPCD,...), cong tac phi, luu tra, tién dién, tién nudc,...



66

duoc kiém soat dua trén cac quy dinh cua nha nudc, kiém tra theo doi viée ghi chép,
hach toan, va kiém tra chimg tir vé mit hop 1y, hop 1¢,...

Con dbi vai chi phi dién thoai cd dinh, dién thoai di dong (thuong 1a cua doi
truéng) thi hau hét cong ty déu khoan cho ddi véi mure st dung tir 200.000 - 300.000
dong/thang. Bén canh 46, ddi vai cac chi phi tiép khach, hoi hop thi duoc lanh dao
phé duyét tryc tiép khong thong qua bat ky phong ban nao (nhét 13 chi phi tiép khach)
nén hau nhu tht tyc kiém soat chi 1a chiéu 18, kiém tra vé tinh hop 1y, hop 1é cta
chung tir, nhap dit liéu vao may chua co quy dinh cu thé, rd rang hodc c6 chi mang
tinh chung chung nén rat dé din dén gian 1an va lang phi. Ngoai ra, cudi ky ké toan in
ra sO chi tiét tai khoan 627 dé kiém tra, d6i chiéu voi cac phan hanh khac.

Nhin chung céc thi tuc kiém soat chi phi san xuat chung & cong ty duoc thuc
hién tuong ddi tot. Tuy nhién van con mot sd khoan chi phi nhu: tién dién, nude hay
cac chi phi hoi hop, tiép khach thi viéc kiém soat chi mang tinh thu dong, chi kiém
tra vé mat ching tur, hach toan da cap nhat dir liéu vao may tinh. Can dua ra gidi
phap kiém soat 1o rang, cu thé dé thuc hién tot hon.

2.3. PANH GIA TINH HINH KIEM SOAT CHI PHi TAI CONG TY CO
PHAN XAY DUNG SONG HONG 24

Qua thyc té khao sat & cong ty co phan xay dung Song Hong 24, luan vin da
dua ra dugc nhiing két qua dat dugc va nhirng van dé con ton tai, bat cap trong cong
tac kiém soat vé chi phi thé hién cu thé nhu sau:

2.3.1. Két qua dat dwoc

La cong ty hoat dong trong linh vuc cua nganh xay dung, day la linh vuc
kinh doanh c6 nhiéu trién vong va kha nang phat trién trong tuong lai nhung ciing 1a
mot nganh nghé ¢ rat nhiéu phuc tap trong to chitc quan 1y, hoat dong san xuét
cling nhu nguén von kinh doanh huy dong duogc va thi truong bat dong san nhu hién
nay. Chinh quan diém kinh doanh lanh manh, than trong va quyét doan cta ban lanh
dao Cong ty CPXD Song Hong 24 dd gop phan khong nho vao hiéu qua cong tac

kiém soét chi phi tai cong ty.
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Co cau t6 chire san xuat kinh doanh va tinh hinh phan cap quan 1y da tao nén
su thong nhat trong quan 1y tir cap 1anh dao cong ty dén lanh dao cac bo phan bén
dudi theo trinh ty. Didu ndy 1am sang to phan nio mbi quan hé quyén han - trach
nhiém lanh dao cia cac b phan, da giam sat duoc ph'?ln 16m hoat dong cua cong ty.
Céc phong ban chirc ning cua cong ty duoc to chire tot va thiét 1ap mdi quan hé
chit ch& v6i nhau dé gép phan nang cao hiéu qua quan 1y dbi véi timg linh vuc chirc
ning cy thé vé nhén sy, tai chinh... Bén canh do6, viéc bd tri bd may quan Iy qua
trinh hoat dong tap trung tai cong ty dam bao su truyén dat va phan 4nh thong tin
mot cach chinh xac, nhanh chong di qua trinh hoat dong truc tiép phan tan trén cac
dia ban khac nhau.

R& rang trong tuyén dung va dao tao, dé bat va khen thudng, ... khuyén
khich nhan vién gin bo véi cong viée, chap hanh tét quy ché, quy dinh, giam thiéu
moi kha ning sai sot va tiét kiém chi phi trong thi dua lao dong va nghién ciru sang
tao. Tuy nhién, vi¢c danh gia hiéu qua hoat dong cia nhan vién chua héi du cac yéu
td, cong ty can dua trén nhiing co s& thuc té va cu thé hon dé thac déy su nd luc cua
can bo cong nhan vién trong cong ty. Ngoai ra cong ty can phai mo rong chinh sach
dao tao theo hinh thirc cong ty ctr di hoc dong thoi viéc ban hanh nghia vu va trach
nhiém sau khi dao tao mét cach cu thé dé dam bao su gén b6 cua can b cong nhan
vién gop phan nang cao cong tac kiém soat trong cong ty.

Cong ty da coi trong cong tac 1ap ké hoach, dy toan cong trinh trong qud
trinh d4u thau, du thau, chi dinh thau, hay trong giai doan giao nhan thau thi cong
cong trinh. Cong tac 1ap ké hoach va du toan s& duge tién hanh chi tiét cho tung
cong trinh, hang muc cong trinh, do d6 cong ty s€ chu dong hon trong viéc danh gia
linh hoat cac hoat dong san xuit dé co nhitng bién phap diéu chinh. Két hop véi
cong tac kiém tra thi viéc lap ké hoach va du toan da thuc su tré thanh cong cu hitu
hiéu trong kiém soat hoat dong tai cong ty va cac don vi tryc thudc.

Té chire cong tac ké toan tai cong ty duogc thuc hién bdi cdc nhan vién co
trinh d6, nhiét huyét va kinh nghiém di kiém soat dugc hé thong tai chinh & cong

ty. Su phan cong phan nhiém hop 1y, 16 rang trong ting phan hanh cta bo may ké
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todn cong ty da co tac dung nang cao nang lyc lam viéc va kha nang chuyén mon
ctia cac nhan vién phong ké toan. Do dic diém hoat dong kinh doanh cua cong ty
tuong d6i phirc tap, quy md 16n, khdi lwong nghiép vu phat sinh nhiéu nén cong ty
d3 tién hanh ap dung cong nghé thong tin véi phan mém ké toan may, duoc xem
nhu 12 trg tha déc luc nham giam thiéu sai sot, tai trong va thuan logi trong kiém tra,
kiém soat, xir Iy thong tin. Hé théng thong tin hitu hi¢u, ddm bao cac muc tiéu tir
danh gia, phan loai, chuyén s va téng hop chinh x4c cac vin dung cu thé trong
ting loai chi phi cua timg cong trinh trong cong ty, thuc hién xuyén sudt cho dén
cudi cung 1 hé thong bao cdo phuc vu nhu ciu quan ly. Cac mau chung tir trong
phan hanh chi phi duogc thiét ké don gian, 16 rang, dé hiéu, dugc 1ap sau khi nghiép
vu kinh té phat sinh, c6 thé st dung cho nhiéu muyc dich khac nhau. Tét ca nhiing
chtng tir déu duoc duyét boi nhitng ngudi ¢ thim quyén giup cho viée thue hién
chtrc nang kiém soat trén nhiéu phuong dién, dic biét 13 bao quan tai san khong that
thoat, ngan ngtra cac hanh vi lang phi, sai sot, gian l1an, st dung khong hiéu qua.

Nhan thire duge tam quan trong ctia cac khoan chi phi tryc tiép phét sinh trong
qua trinh thi cong cong trinh, nén di c6 nhitng bién phép t6 chirc quan 1y hitu hiéu vé
cac khoan chi phi phat sinh, ma dic biét 1a chi phi nguyén vat liéu truc tiép. Tir van
dé d6, su phdi hop chit ché gitra phong k¥ thuat thi cong, phong tai chinh ké toan da
tao diéu kién thuén loi cho viéc xac 1ap cac dinh muc chi phi lién quan cung vo1 quy
ché quan 1y tai chinh di kiém soat dugc phan 16n chi phi san xuét kinh doanh.
2.3.2. Nhitng ton tai va nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua dat dugc vira néu ¢ trén, cong tac kiém soét vé chi
phi tai cic cong ty van con ton tai mot s6 han ché.

Ban kiém soat ciia cong ty hoat dong dinh ky, chu yéu 13 06 thang/lan nén
tinh kip thoi ciia hoat dong kiém tra tinh hinh chi phi bi han ché phﬁn nao.

Dbi v6i chimg tir kiém soat : cac chimg tir phan 16n thé hién ddy du cac yéu
t6. Tuy nhién chua phat huy hét vai trd kiém soét ctia n6 trong kiém tra, xét duyét,
d6i chiéu s lidu giita cac chung tir lién quan dic biét 1a dung trong méi truong xir

Iy thong tin bang vi tinh.
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Pbi v6i s6 sach va bao cdo: khi néi dén van dé tinh toan va tong hop sb lidu
thi kha chinh x4c con khi xét vé& mit cung cép vét chét thi hdi td cac khoan muc chi
phi n6 chua thé hién dugc, cong ty chua chii dong l4p cac bao cao phan tich chi phi
dé cung cap thong tin vé su bién dong chi phi thuc té so v6i du toan.

Trong quy trinh mua vt tu, van dé mua hang, lya chon nha cung cép, dat
hang va nhan hang dang 1 vin dé rat nhay cam & cong ty, rat d& dan dén sy gian lan
lam tht thoat chi phi ctia cong ty va giam chit luong cong trinh, nhung cong ty
chua dit ra cac tiéu chi dé Iya chon nha cung cdp phu hop va khong tach biét giira
viéc dé nghi mua hang, dit hang va nhan hang.

Viéc kiém soat, kiém tra cac chi phi & cac xi nghiép khong chit ché. Chua
¢6 bién phap khoa hoc, cu thé nham kiém soat chi phi tai cac xi nghiép nay ma van
dam bao chét lwong va tién do thi cong cong trinh.

Ké hoach diéu dong, sir dung may thi cong giira cac cong trinh chua hop 1y,
chua dap tng dugc nhu cau tién do thi cong cong trinh.

2.4. KET LUAN CHUONG 2

Nhin chung vé thyc trang kiém soat chi phi tai Cong ty c6 phan xay dung
Séng Hong 24 néi riéng va cac doanh nghiép xay dung noi chung thi thuc chit hé
théng kiém soat chua duoc that su toan dién, chua thé hién duoc su phan cong khoa
hoc, rd rang, mang tinh tu phat, chip ndi nén chua thuc sy phat huy duogc vai tro
hitu hiéu vé kiém soat chi phi trong hoat dong ctia doanh nghiép. Trong chuong
nay, qua nghién ctru tim hiéu thuc trang tai Cong ty c6 phan xay dung Song Hong.
Céc yéu t6 hé thong thong tin ké toan va thu tuc kiém soat duoc doanh nghiép quan
tam va dau tu 16m, hoat dong c6 hi¢u qua, phan anh kip thoi cac bién dong chi phi,
¢6 anh huodng tich cuc dén hidu qua cua kiém soat. Cac thu tuc va quy trinh thuc
hién chat ché, hop 1y theo quy ché ctua Cong ty dé ra. Tuy nhién yéu t6 moi trudng
kiém soat hau nhu chua chu trong dung mirc mic du day 1a mot trong nhitng yéu t6
kha quan trong va c6 thién hudéng tac dong dén cac yéu t6 khac.

Nhing ton tai cin phai ting cudng khic phuc va hoan thién cac yéu td kiém

soat dé dem lai hiéu qué va cac gia tri cho doanh nghiép.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KIEM SOAT CHI PHi
TAI CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG - TRUONG HQP CONG TY
CO PHAN XAY DUNG SONG HONG 24

Co s6 1y luan khoa hoc vé kiém so4t chi phi tai cdc doanh nghiép xay dung
dugc trinh bay cu thé tai Chuong 1 da khrflng dinh tdm quan trong va loi ich cua
cong tac kiém sodt chi phi xuyén sudt trong qué trinh hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép tir mdi truong kiém sodt, hé théng thong tin va cudi ciing 1a thil tuc
kiém sodt. Dong thoi, thuc trang cta cong tac kiém sodt vé chi phi san trong nganh
xay dung dugc khdi quat va danh gid qua Cong ty Co phan Xay dung Song Hong 24
tai Chuong 2, da néu bat dugc mdt birc tranh toan canh vé su ton tai, bat cap trong
cdng tic kiém sodt vé chi phi tai cdc doanh nghiép xay dung.

Thue té d3 chimg minh khong thé c6 mot hé thong kiém soat nao 13 hoan
hao, nghia 12 mot hé thong cé thé ngin ngira moi sai s6t va gian 1an c6 thé xay ra
trong hoat dong san xuét kinh doanh tai cdc doanh nghiép xay dung. Pa Ning la dia
phuong c6 vi tri quan trong d6i véi su phat trién kinh té xa hoi cia qudc gia, céc
tinh khu vyc mién Trung - TAy Nguyén va cdc quoc gia thudc tiéu viing Mékong.
Sau khi Viét Nam chinh thirc tré thanh mgt thanh vién trong td chirc thuong mai thé
giéi WTO da thic day cdc hoat dong kinh té phat trién theo ca chiéu ngang va chiéu
doc. Cic nha mdy, khu cong nghiép va khu kinh té mé trong dia ban khu vuc duoc
mé rong va phdt trién, co s¢ ha ting va nganh nghé xdy dung dan dung cong
nghiép, giao thong, thuy lgi ciing phat trién hét sic kha quan. Tuy nhién, bén canh
céc co hoi do, chinh thi trudong mé va hoi nhap nhanh chéng da tao ra sy canh tranh
gay gat va khoc liét gitta cdc nha cung cap vat tu, nha thau xdy dung trong nudc va
ngodi nudc nham tim kiém thi trudng cta minh. Trude nhitng thach thirc d6 doi hoi
cac doanh nghiép phai thuc sy phai nang dong sang tao trong hoat dong san xuat
kinh doanh, tim ra cach quan 1y t&t hon, pht hop hon v&i don vi minh va trén con

duong canh tranh thi yéu t6 chat luong cong trinh, gia thanh san pham 1a cac yéu to
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mang tinh quyét dinh dén sy thanh cong hay that bai cia doanh nghiép, song dé
dam bao duoc chit luong cong trinh, ha gia thanh san phim thi doanh nghiép phai
kiém soét duoc chi phi san xuit cia don vi minh.

Tir nhitng van dé con ton tai trong kiém soét chi phi tai cac doanh nghiép
xdy dung, do gidi han vé thoi gian va khudn kho dé tai, cac giai phap ma tac gia
dua ra gop phan hoan thién cic yéu kém trong cong tac kiém soat chi phi tai cac
doanh nghiép xay dung noéi chung va Cong ty c6 phan xay dung Song Hong 24 ndi
riéng ciing nhu tinh hiéu qua, kha ning duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép.

3.1. HOAN THIEN MOI TRUONG KIEM SOAT
3.1.1. Vé quan diém diéu hanh cia lanh dao

Lanh dao cdc doanh nghi€p phai nhan thuc dugc vai tro va tam quan trong
ctia viéc kiém sodt chi phi. Lanh dao doanh nghiép phai x6a bo hoan toan tu tudng,
phong cach diéu hanh quan 1y theo kiéu nén kinh té bao cap, phai c6 cai nhin dung
dén vé nén kinh té thi trudong, canh tranh lanh manh, c6 quan diém kinh doanh trung
thuc, dé cao cdc van dé vé kiém sodt va cdc biéu hién mang tinh dao dirc nghé
nghiép két hop vdi loi ich tap thé. DPoi hoi nhan vién tich cuc chap hanh nghiém
chinh cic yéu cau chi dao ctia minh va dé xuét y kién xay dung, stra doi, bo sung
nhitng thi tyc kiém sodt con yéu kém.

Bén canh do6, tong xu thé phat trién kinh té nhu hién nay, doi hoi lanh dao
doanh nghiép khong chi 12 nguoi hiéu biét va c6 nhiéu kinh nghiém vé chuyén mon,
k¥ thuat xay dung ma can phai c6 cdc kién thirc co ban vé quan 1y kinh té, luat kinh
té, V.V..

3.1.2. V& co ciu to chire

Doanh nghiép can phan tich rd dic diém hoat dong cta don vi va cac mdi
quan hé giira cac bd phan dé xay dung co cdu t6 chirc hop 1y c¢6 hiéu qua va phu hop
v6i dic thu cia doanh nghiép. Pong thoi phai phan rd trach nhiém va quyén han,
churc nang cua ting bd phan hay ca nhan tao nén moi truong ndi b thuan lgi dé mdi

ca nhan phat huy dugc nang luc hoan thanh cac muyc ti€u chung ctia doanh nghiép.
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O Cong ty CPXD Song Hong 24, c¢6 thé xay dung ciu tric don gian tir 2-3
cap két hop voi co cdu linh hoat theo chitc ning cong viée c¢6 thé dugce quyét dinh
nhanh hon. Cong ty c6 thé bd tri kiém nhiém mot sb vi tri tuy nhién trong van dé
kiém sodt chi phi can phai dam bao it nhat 3 nhiém vu khong dugc kiém nhiém 1a
phé chuén, ghi chép va quan 1y tai san. Vi khi nhiém vu tach roi thi cong viée ciia
mot cd nhan s€ tu dong kiém tra cong viéc cua ca nhan khac va do 1a lgi ich cua
viéc kiém tra doc 1ap. Gidm ddc hodc Chi huy truéng duge uy quyén cé thé phé
duyét cdc nghiép vu phdt sinh trong gidi han, trir mot s6 nghiép vu ¢ gid tri 16m; ké
todn cong truong 13 ngudi lo vé mat hd so ching tir hop 1y dé ghi chép, nhan vién
bao vé ¢6 thé kiém thém vi trf thu kho hodc dong vai tro nhu trg ly thu kho dé nim
gilr tai san cua cong trinh.

3.1.3. Vé chinh sich nhén su

Cong ty xic dinh day 1a van dé ton tai nhiéu phtic tap cua cac doanh nghiép
hién nay. Hau hét cac doanh nghiép sau khi tién hanh c6 phan hoa déu c6 phan lao
dong doi du lam viéc khong hiéu qua nhung van phai st dung, con nhitng ngudi co
nang luc, trinh d¢ thi lai thiéu hut vi thu nhap khong hép dan, khong giir chan dugc
ho va ké ca tam 1y khong tin vao nhirng ngudi tré tudi co kha ning 1am nén viéc.

Cong ty can xac dinh rd ting phan hanh cong viéc doi hoi nhan vién ¢ trinh
d6, dao dirc nhu thé nao dé phan cong va cho nhan vién biét cac yéu cau cia cong
viéc d6. Néu da c6 nhan vién phy trach thi xem lai ho c6 phu hop khong, néu chua
dap ung trinh do thi bd tri phan cong lai cong viée hodc dio tao dé nang cao ning
luc chuyén mon.

Lay hiéu qua cong viéc 1a chinh, dé dua vao d6 c6 cac chinh sach khen
thudng, ky luat, cAt nhic hay chuyén viéc khac, dao tao nang cao hay dao tao b6
sung... Qua trinh dao tao ciing phai di kém vé6i cac chinh sach nhan sy hop 1y dé c6
thé gilr chan nguoi lao dong tranh tinh trang chidy mau chat xam. Khi yéu té hiéu
qua cong viéc dugc xac dinh 1o rang thi ban than nguoi lao dong s€ tu hoan thi¢n
minh dé dap ung dugc nhitng doi hoi cia cong viée hodc ho s ty tin rut lui néu

khong dép trng dugc yéu cau cong viéc.
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Céac nhiém vy ciing nén duoc hoan d6i dinh ky dé han ché hodc phat hién
nhirng sai sot, gian 1an c6 thé c6. O Cong ty CPXD Song Hong 24 va cac doanh
nghiép hién nay it khi xay ra tinh trang hoan doi cong viéc vi yéu to nhiing ngudi
phu trach chi nhan biét phan hanh ctia minh, trir khi ¢6 ngudi xin nghi viée hodc dm
dau dot xuét.

Xay dyng céc y thirc tiét kiém chi phi tir d6i ngii nhan vién dé duy tri hé
thng vin hoéa doanh nghiép. Khuyén khich va dé xuét cac bién phap nham giam chi
phi, pho bién cac thong tin vé chi phi. Néu nhén vién y thirc duoc vé chi phi, ho s&
mudn biét chi phi da duoc tiét kiém bao nhiéu nho nhiing nd lyc doéng gop cua ho
trong thoi gian d6 va khi 1anh dao cong nhan hay khen thuéng nhiing ngudi di nd
luc hay dé xuat cac bién phap tiét kiém chi phi tic 1a 1anh dao da nhan manh thém
tam quan trong cua chi phi. Nguoc lai cic dé xuit hay nd luc cta nhin vién van
chua dugc thé hién hay khong mang tinh thyc thi ciing can phai nhan duoc su phan
hoi y kién ctia lanh dao dé ghi nhan nhiing y thirc dén van dé kiém soat chi phi.
3.1.4. Vé ké hoach va lap du toan xAy dung cong trinh

Song hanh cing véi cong tac kiém tra kiém soat thi van dé 1ap ké hoach va
du toan trd thanh cong cu hiru hiéu trong hoat dong kiém soat chi phi tai cac cong
ty. Van d¢é 1ap ké hoach hang nim dugc dya trén co so chu yéu sau:

- Pbi véi cac cong trinh chuyén tiép , cong ty sé xac dinh khéi luong hoan
thanh dén ngay 31/12 hang nam dé tinh khéi luong cho nim sau trén co s¢ tién do
thi cong cua tirng cong trinh.

- Nhimg méi quan hé ngoai giao dé tiép nhan cong trinh trong thoi gian sip
dén ctia cong ty trén co so phai co phuong an kha thi, nhu cau vé von thi cong, v.v...

- Céc bao céo ké hoach phat trién kinh té x3 hoi cta cac dja phuong lan can,
ving mién hay tai Thanh phd. Nim bat duoc cac dy an cia dia phuong va thanh
phé trong nam dé trién khai dau thau va tao kha ning tring thau.

Phai xay dung cdc ké hoach that su gan két va c6 su phdi hop nhip nhang
trong timg bd phan & céc khau t6 chirc san xuét kinh doanh, tir d6 dua ra giai phap

nhim thdo g& kip thoi, phan tich va danh gid ngay hiéu qua thuc hién dé diéu chinh
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cho phit hgp. Pic biét cong tac tai chinh ké todn phai c6 nhitng kha niang phan anh
kip thoi két qua san xuit kinh doanh trong ting thoi ky qua cac nghiép vu ké toan.
Giai quyét tot cic quan hé vé tai chinh nham phuc vu cho san xuat. Trong cong tac
quan 1y k¥ thuat, chat luong phai 1ap ké hoach dai han dé dam bao chit luong cong
trinh, tién d6 hoan thanh va gi4 thanh san pham on dinh va kinh doanh c6 1ai.

CONG TY CPXD SONG HONG 24
BAO CAO KE HOACH VON CONG TRINH
Hang muc: Phin méng theo phu luc hop dong
Cong trinh: Nha dén c6t 0.00 nha CF&SF3-13 Bo Bic, Ban dio Son Tra, Pa Ning

Kinh giri : NGAN HANG TMCP TECHCOMBANK - CN. PA NANG

DVT: dong
1. Bio cfo khéi lwong thi céng cong trinh dén ngay 15/11/2009
Stt Noi dung Gia tri Ghi chu
1 | Tong gia tri hop dong 11,264,834,000
2 | Gia tri thuc hién 9,476,622,000
3 | Gia tri nghiém thu 9,476,622,000
4 | Gia tri thi cong do dang 1,788,212,000
5 | Gia tri da tam ung 0
6 | Gia tri da thanh toan 6,800,000,000
7 | Gia tri nghiém thu con thanh toan 2,676,622,000
8 | Gia tri con thi cong 1,788,212,000
9 | Du no hién tai 0
2. Bso cdo hiéu qua dw Kién céng trinh
Stt Noi dung Gia tri Ghi cha
1 | Téng doanh thu du tinh 11,264,834,000
2 | Tong chi phi 10,138,350,600
- Chi phi nguyén vét li¢u 6,589,927,890
- Chi phi nhan cong 2,534,587,650
- Chi phi khac 608,301,036
- Chi phi 1ai vay 405,534,024
3 | Loi nhuan trudc thué 1,126,483,400
4 | Thué thu nhap doanh nghiép 281,620,850
5 | Loi nhugn sau thué 844,862,550
6 | Ty suit loi nhudn (%) 16.90

Pa Nang, ngay 14 thang 11 nam 2009

GIAM POC

Bdng 3.1: Trich tir bdo cdo ké hoach cong trinh quy 4/2009
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Cong tac lap dy todn & cong ty hién tai, du toan chi 1a mot lat cit vao thoi
diém lap nén do chua thé tinh toan duoc giao dong cua bién dong gia ca vat tu thi
truong, du phong nhirng rii ro c6 thé xdy ra trong qué trinh thi cong cong trinh,
chua co6 sy tach bach cac cong tac phu tro phuc vu thi cong cong trinh trong chi phi
xay dyung cong trinh. Ddi véi gia va dinh muc xay dung khong phi hop va chua di
sat voi thyce té, Tuy nhién van c6 kha ning mang lai hiéu qué cao va c6 1di cho cong
ty nhung néu ap dung cac Tiéu chuin Viét Nam quy dinh vao trong qua trinh thi
cong thi dinh mirc xAy dung cong ty s& khong thuc hién dugc kéo theo thua 16 trong
hoat dong kinh doanh.

Vi vy, trong cong tac 1ap du toan phai nim rd thong tin cta thi trudng dé
dam bao qua trinh thyc hién s& khong bi riii ro nhu thé s& dam bao khi thi cong s&
khong bi thua 156. Bén canh d6, phai ndm rd va danh gia dugc d6i thi canh tranh dé
dam bao tinh hiéu qua cao nhét (don vi chao gia thip va hop 1y sé trang thau).
Trong qué trinh 13p du toan s€ tadch bach cac cong tac phu trg cong trinh nhu: 1an
trai, hang rao, nha tam, an toan lao dong, v.v... ra thanh 1 hang muc riéng khong
nam trong phan tinh vao chi phi nguyén vat liéu tryc tiép va chi phi nhan cong truc
tiép, chi phi sir dung may thi cong phu thudc vao tiéu chi cua nguoi 1ap chi phi qua
d6 phan nao giup cho cong ty lap du toan dwgc chinh xé4c, chit dong va kiém soat
chi phi hiéu qua hon. (vi so v6i cach tinh thudng dung 13 dya trén co so truc tiép phi
theo 1 ty 1€ nhét dinh, khong thé hién chi tiét, cu thé tung dac thu riéng cua mdi
cong trinh.

3.1.5. Vé hoan thién cac chirc niing by phin ban kiém soat

Hoan thién va duy tri hoat dong ciia ban kiém soét trong cac doanh nghiép &
nude ta hién nay 13 mot xu thé tit yéu. Van dé dit ra ¢ ddy 1a to chtrc nhur thé nao cho
c6 hiéu qua; phai tao diéu kién moi truong lam sao dé dam bao tinh doc 1ap cua ban
kiém soat; va can phai c6 nhitng tdp hudn huéng dan dé cac thanh vién trong ban
kiém soét (kiém soat vién, kiém toan vién) co thé thuc hién tot cong vi¢c cua minh.

Viéc thanh 1ap duy tri ban kiém sodt xuat phét ty yéu cau cua Hoi dong quan

tri - nguoi dai dién cho ngudn vén ctia doanh nghiép hay (Téng) Gidm ddc - ngudi
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dai dién phdp luat diéu hanh doanh nghiép vi doanh nghiép phai chiu trach nhiém vé
nhirng thong tin trén cdc bdo cdo vé chi phi minh dua ra. D& dam bao do tin cay cia
céc thong tin nay thi ban lanh dao budc phai quan tam dén sy lanh manh cta hé
théng kiém sodt vé& chi phi dugc van hanh & doanh nghiép, trong d6 c6 ban kiém
sodt lam cong viéc gidm sit cdc thu tuc, chinh sach vé chi phi ctia hé thong.

* i v6i cac doanh nghiép vira va 16n thi can thiét c6 mot ban kiém soat
duy tri hoat dong thudng xuyén chir khong phai 6 thing, cudi nim nhu ban kiém
sodt da va dang thyc hién tai Cong ty CP Xay dung Séng Hong 24 trong thoi gian
vira qua. Céc thanh vién trong by phan nay phdi dugc bao dam tinh doc 1ap tuong
d6i va 1am viéc gin nhu 12 mot td chire ¢ bén ngoai doanh nghiép. Bo phan nay ¢
trach nhiém:

+ Gidm sat co cau hé thong kiém sodt chi phi ctia doanh nghiép, trong d6 chi
trong dén yéu td con nguoi chinh 1a tdc nhan tao nén hi€u qua hoat dong cua doanh
nghiép hodc nguogc lai [am cho doanh nghiép khdng dat dugc muc tiéu cudi cung.

+ Xem xét thdi do quan tdm cua nha quan 1y dén van dé kiém sodt chi phi.
Xem xét hanh vi, sinh hoat ctia nhiing ngudi c6 lién quan dén quan 1y tai san, néu
c6 nhirng bat thuong nhu mirc séng cé vé cao so véi thu nhap thi can tim hiéu vi
kha nang gian 1an c6 thé xdy ra dé kip chan chinh. Hoac thay trong chinh sich nhan
su vé dao tao, thuong phat chua kich thich dugc nhan vién lam vi¢c hdang say thi
cling can dé xudt sira doi. ..

+ Gidm sit qua trinh 14p cédc bdo cdo chi phi tir khau ghi chép ban dau, luan
chuyén chimg tir, ghi vao s6 ké todn dén khau tong hop sb liéu dé 1én bdo cdo chi
phi. Timng budc 1am ciia nhan vién ké toan déu phai c6 sy kiém tra, qua d6 gidm sat
ca sy tuan thu cdc luat dinh, nguyén tdc va céc chuin muec.

+ Phat hién nhiing so hé, yéu kém, gian 1an trong quan ly, trong bao vé tai
san cta doanh nghiép; dé xudt cc giai phdp nham cai tién, hoan thién hé thong
quan 1y diéu hanh kinh doanh cta doanh nghiép.

Nhu vay ban kiém sodt dd bao trum pham vi hoat dong ctia n6 trén tat ca cdc

hoat dong ctia doanh nghiép. B6 phan nay phai chiu trdch nhi€ém xem xét lai mot
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cach dinh ky cdc bién phdp ma ban gidm dbc va cdc nha quan 1y & cdc bo phan dp
dung dé quan 1y va kiém soét doanh nghiép. Dé thuc hién duoc trach nhiém nay thi
ban kiém sodt chi chiu sy diéu hanh ctua Hoi dong quan trj hodc ban gidm ddc
nhung hoan toan doc 1ap véi tat ca céc bd phan khac.

Viéc duy tri va phdt huy t6t hiéu qua ma ban kiém sodt mang lai c6 thé ton
kém mot khoan chi phi nhung lai bao dam duoc tinh hiru hiéu cta hé théng kiém
sodt va cdc co quan kiém todn doc lap, khi tién hanh cong viéc kiém todn & don vi
s€ danh gid don vi c6 hé théng kiém so4t manh, do tin cay vé céc thong tin trén bdo
cdo tai chinh ciing nhu chi phi s& cao hon. Nha quén 1y ciing s& phai can nhic & chd
néu khong ton chi phi cho ban kiém soét thi ho phai tra thém chi phi cho thoi gian
lam viéc phai kéo dai hon cua kiém todn doc 1ap vi phai thir mau nhiéu hon do rai
ro kiém sodt & doanh nghiép cao.

3.2. HOAN THIEN HE THONG THONG TIN KE TOAN
3.2.1. Hoan thién hé thong chirng tir ké toan

Van dé 1ap chung tir trong phan hanh chi phi hién nay & cong ty van con mot
s6 chimg tir chua thé hién t6t vai tro kiém soat chi phi va chua dap tng dugce nhu
cau quan 1y ctia nha lanh dao nhat 13 khi may tinh dugc dua vao ap dung trong cong
tac ké toan. Do vay, nham phuc vu tt kiém soat chi phi cac ching tir can phai duoc
thiét ké lai hoic hoan thién lai; viéc hoan thién chimg tir 13 c6 thé bo sung thém mot
s6 chimg tir kiém soat méi (néu that su hiru ich cho cong tac kiém soat), hodc chi
can bd sung thém mot sd yéu td co ban cho ching tir, dong thoi can bd sung thém
vai tro kiém soat ctia cac bo phan lién quan (nhu chit ky cta cac bén lién quan), dé
gitip cho cong tac kiém soét chi phi tai cong ty thuc hién duge chit ché hon, dam
bao hon.
3.2.1.1. Hoan thién don ddt hang

Tai cong ty viéc mua vat tu déu do bod phan vat tu tai phong kinh té ké hoach
thuc hién. Sau khi phiéu dé nghi mua vat tu dugc phé duyét, by phan vat tu s€ tién
hanh 1ap don hang va giri cho nha cung cap nén don dit hang nay chi dong vai tro dat

hang nha cung cap chir chua chu trong dén cong tac doi chiéu, kiém soat don hang so
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v6i dé nghi cap vat tu. Pon dit hang nén bd sung thém yéu tb s6 phiéu trén gidy dé
nghi cdp vdt tw, ddng thoi trén don dit hang can bd sung thém chi ky ciia phong
nghiép vu dé ting cudng cong tac kiém soat (minh hoa tai phu luc sé6 03). Céc lién
ctiia don dit hang dugc chuyén cho bo phan kho va ké toan dé gitip kiém tra nhan
hang va thanh toan sau do.

Khi nha cung cép ddi chiéu sb lugng hang hod nhan dugc so voi don dat
hang vé ching loai, thong tin va cdc yéu t6 can thiét khéc s& tién hanh ky bién ban
giao nhan hang hod. Bién ban giao nhin hang hod va phiéu nhip kho duoc chuyén
1én dé ké todn kiém tra hod don, chiing tir thanh toan. Liic nay ké toan can phai:

+ Kiém tra diéu khoan thanh toan, sd lugng trén hoa don so véi don dit
hang va bién ban giao nhan

+ Kiém tra s6 tong cong, chi tiét kém theo va diéu kién hudng chiét khau
néu co.

Néu phat hién sai léch thi ké toan lam théng bao cho nha cung cip nhu:
thiéu hang, hang kém pham chit, dé nghi thay ddi, giam gia, ... Sau d6 tién hanh
1ap phiéu nhap kho sb vat tu néi trén.
3.2.1.2. Hoan thi¢n kiém sodt hod don mua vit tw

Céc hoa don mua vat tu, hang hoa c6 thé gip mot sé rili ro trong thanh toan
d6 14 nha cung cép c6 thé phat hanh va giri hoa don ghi sai s6 luong, gia tri hodc cung
cap hod don sai 1éch vi cac 1y do khac nhau ca khach quan hay do chu quan cua nha
cung cép, ...dé kiém soat tot hoa don phong nghiép vu can kiém tra, kiém soat bang
cach déng dau 1én hod don dé ghi 16 s tham chiéu ctia don dit hang va bién ban giao
nhan hang, s6 phiéu nhap kho, hay cic nhan vién lién quan dén viéc thyc hién nay.
Hoé don mua vt tu can duoc dong diu “P3 thanh toan” va ghi lai s6 thir tu cta uy
nhiém chi hoic phiéu chi tién.

Hoéa don mua vat tu hang hoa c6 nhiéu chung loai va do nhiéu nha cung cip
1ap ra nén hé théng sb liéu khong thong nhat, dé gitp cho cong ty kiém soat chit ché
viéc mua nhap vat tu; dinh ky ké toan céac don vi truc thudc nén 1ap bao cao kiém soét

hoa don guri cho phong ké toan cong ty. Bio cdo nay duoc sir dung dé xac dinh cac
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thay do6i trong qua trinh mua nhap vat tu 1a chinh xdc hodc chic chan khong co
nghiép vu ndo bo sot khi xtr 1y. Pay 1a mot bao cao kiém soat liét ké cac hoa don da
nhan va cic hoéa don chua duoc thanh toan cho phép ngudi nhan dit liéu nay chéc

chéc cac hoa don da duge cap nhat chinh xac theo h¢ théng.

CONG TY CPXD SONG HONG 24

L6 17A2 Trin Hung Pao - Pa Ning

BAO CAO KIEM SOAT HOA PON

Ngay ... thang ... nam ......

DVT: ddng
Ma Hoa don .| Thoihan ) )
St Tén nha cung So tien phai So da Ghi
nha . N§i dung thoa hanh hié¢u b
t i ca 5 A tra thanh toan chi
c/cap P Ngay So thuin TK
| KPA | Cty Kim Phét 10/12/09 | 0169508 | Thép céc loai 88.473.800 10/02/09 50.000.000 | 152 | TGNH
2 BVT | Vietstar 21/11/09 | 0052306 | Bang can nudc | 125.000.000 | 21/03/09 25.000.000 | 153 | TGNH
3 CDV | Cty buc Viét 16/12/09 | 1442623 | Cofa thép 62.050.000 16/01/09 15.000.000 | 153 | TGNH
Téng cong
Lap biéu K& toan truéng

Bdng 3.2: Trich bdo cdo kiém sodt héa don ciia cong ty

3.2.2. Xay dung dinh mic chi phi sin xuat

Dinh muc chi phi 1a khoan chi dugc dinh trude bﬁng céach 13p ra nhirng tiéu
chuan gin lién véi timg trudng hop hay tuy diéu kién hoan canh. Pinh mirc chi phi
khong nhiing chi ra duogc nhitng khoan chi dy kién ma con xic dinh dugc chi phi
phét sinh trong truong hop nao? Tuy nhién trong thuc té chi phi ludn thay dbi vi vay
cac dinh mirc luén van dong dé ¢am bao tinh hop ly.

- Pé cong tac dinh murc chi ti€u duogc tdt phai dya vao ciac kénh thong tin:
tiéu chuan k¥ thuat, chi phi thyc té nhiéu ky, dy todn chi phi... Doanh nghiép can
phai dinh mirc ca vé gid va vé lugng vi su bién doi ctia 2 yéu t6 nay déu tic dong

dén su thay doi chi phi.
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+ Pinh mirc gid: dugc wdc lugng bang cdch tong hop tit ca cic khoan chi
phi lién quan dén viéc mua hang (d6i voi dinh mirc gid nguyén vat lidu) hay tién
lwong va cic chi phi lién quan (d6i méi dinh mirc chi phi lao dong hay con goi 1a
dinh mtrc lvong)

+ DPinh muc lugng : dé xdc dinh dinh muc lugng phu thudc nhiéu vao su chu
dong cua doanh nghiép thay vi céc yéu t6 thi truong. S6 lugng, ching loai, va thanh
phan két hop cdc nguyén vat liéu cho timg san pham, cong trinh. Luwong v loai lao
dong dé san xudt, thi cong x4y lap hoan thanh. Nhimg dinh mtc ky thuat nay
thuong do cdc k¥ su, chuyén gia 1ap ra va xdy dung cic chi tiéu dé danh gia ting
cong viéc cu thé.

3.2.3. Phan tich va Kiém soat cAc nhén t6 anh hwéng dén chi phi

Phén 16n cdc doanh nghiép hién nay chua thiét 1ap cdc bdo cdo phan tich chi
phi, hodc gia néu co ciing chi 1a ddi pho, xtr Iy v6i ngan hang, co quan hitu quan
nhung cédc bdo cdo nay lai dam bao cung cap thong tin quan trong va hitu ich cho
cdc nha quan ly. Bdo cdo nay gidp nha quan Iy thiy duoc co cu chi phi ciia doanh
nghi¢p c6é hop ly hay khong? tirng loai chi phi, cong tic 1ap du todn, quan 1y xay
dung gid thanh voi cdc bd phan quan 1y ¢6 anh hudng nhu thé nao?

Trong cong tdc kiém sodt chi phi, van dé khong thé thiéu d6 1a so sanh va
nhén ra chénh 1€ch gifra chi phi thuc té v&i dinh mtre chi phi, phéan tich va tim ra
nguyén nhan dan dén sy tic dong d6. Tir d6 dé ra cdc giai phdp nham han ché sy
that thodt, lang phi, ning cao hiéu qua st dung va tiét kiém chi phi, tao diéu kién
tang kha nang canh tranh cong ty.
3.2.3.1. Bdo cdo kiém sodt bién déng chi phi nguyén vit ligu

Trong x4y lip, chi phi nguyén vat liéu chiém 60%-70% gi4 thanh san pham,
vi vy danh gid va han ché t6t nhat sy that thodt chi phi vat liéu khong nhitng anh
huong dén su tiét kiém hay boi chi gid thanh ma con anh huéng dén chit luong
cong trinh.

Phén tich khoan muc vt liéu dé tim ra nguyén nhan Iam bién dong chi phi:
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Chiphi vatligu: €=M xg,
j=1

Véi: M, = ZDixtj

i=1

Trong d6:  D;: Khéi luong xdy dung j

t;: Mirc ti€u hao vat liéu j cho 1 don vi khoi luong xay dung

g, Don gia xut ding vat liéu j cho san xuat

C(C,,C,): tong chi phi vat lidu tryc tiép cta tmg CT, HMCT

(tinh theo du toan va thyc té)

Tir cong thire trén c6 thé thiy rang cac nhan té anh hudng dén sy bién dong
chi phi nguyén vat liéu truc tiép d6 1a khoi lwong vat liéu su dung va don gia vdt liéu.

- Str dung phuong phép thay thé lién hoan dé xdc dinh mutc d6 anh hudng

cua céic nhan to dén sy bién dong chi phi nguyén vat liu:

Bién dong
chi phi NVL

A

y

A 4

Bién dong khdi lugng
vat liéu su dung

\ 4

Bién dong
don gid vat li¢u

Hinh 3.1: Bang phdn tich bién déng chi phi nguyén vt liéu

- Anh huong cua nhan td khoi lugng vat liéu (M;)

CMy) = > (M, —M,)xg,
- Anh huéng ctia nhan t6 don gia xuit dung vat liéu (gy)
Clg) = D M ,x(g,~8,)
Téng bién ddi cua chi phi nguyén vat liéu: AC = CM;) + C(gy)

DPinh ky, phong tai chinh ké todn can ¢t vao du todn cong trinh dugc duyét,

ké hoach thi cong va cédc bdo cdo str dung vat tu cho cong trinh dé 1ap bang phan

tich chi phi nguyén vat liéu.
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BAO CAO KIEM SOAT BIEN PONG CHI PHI NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

Cong trinh : Khu nha & CBCNV Nha may loc diu Dung Quit - Van Tuong - Quang Ngii

DVT: 1.000 dong

S6 lwong vat ligu Pon gia vit li¢u Su bién dong
Tén vat
Stt lie i ; ; Thuc
leu Ké hoach | Thue té CL Ké hoach ) CL
té

1 2 3 4 5=4-3 6 7 8=7-6 | 9=5x6 | 10=4x8 | 11=9+10
1 | Palx2 523 535 12 220 | 220,45 | 0,30 2.642 160 2.802
2 | Pa4x6 750 742 -8 240,85 241 | 0,15 -1.927 111 -1.816
3 | Ximing 2.150 1.890 | -260 870 870 0 | -226.200 0| -226.200
4 | Thépfil2 260 270 10 9.980 | 9.980,5 0,5 | 99.800 135 99.935
Téng cong 4.812,47 | 4.063,85 | 8.876,32

Bang 3.3: Trich bdo cdo kiém sodt bién déng chi phi nguyén vit liéu

Bang bdo cdo phan tich sy bién dong chi phi nguyén vat liéu nay sé& gitip céc
nha quan 1y danh gid duoc sy bién dong ting giam cia chi phi nguyén vt lidu va
nhan ra duoc su bién dong do co thé do nhitng nguyén nhan sau:

+ Bién dong do khdi luong vat liéu st dung:

Do thay dbi thiét ké hay b6 sung thiét ké nén khoi lugng xdy dung ting 1én
lam cho khéi luong vit lidu ting 1én. Nguyén nhin nay xuat phat tir khach quan,
khong nam trong muc tiéu kiém sodt ctia don vi nhung phai c6 co s& dién giai hop
1y duoc Chu dau tu cong trinh nhét tri thong qua.

Khéi lugng vat li¢u tdng 1€n do phat sinh thiét hai, phd di lam lai, do sua
chira gia cd theo yéu cau k¥ thuat. Pay 1a nguyén nhan mang tinh chii quan thudc vé
don vi thi cong. Nguyén nhén nay gdy ton that chi phi, giam loi nhuan va uy tin cta
cong ty. Dé trdnh duogc tinh trang nay, cong ty phai hoan thién hop 1y cong téc kiém
sodt va huéng dan cu thé quy trinh k¥ thuét thi cong theo ding ban v&, thiét ké.

Viéc str dung sai vat liéu hay lidu luong, quy céch trong thi céng dan dén

ton than 1a do y thirc, thai do va k¥ nang ctia nguoi lao dong chua tot. Bén canh do,
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vat liéu cung cap khong kip thoi, khong dung chét lugng, quy cdch, 1am cham tién
dd thi cong khong duogc chd y va quan tdim dung muc s€ lam giam di cac gid tri loi
nhuan. Do viy, cong ty can phai c6 chinh sach ky luat nghiém khac dbi véi k¥ su
gidm sat, cong nhan va can b c6 lién quan nhu : trir lwvong, khong xét khen thuong,
dinh chi hodc sa thai néu mirc @6 vi pham nghiém trong.

+ Bién dong do gid cua nguyén vat lidu

Gid nguyén vat liéu bién dong 1a do nhu cau thi trudng, chinh sach kinh té vi
md ctia Nha nuée thi cdc nguyén nhan nay ndm ngoai pham vi kiém sodt ctia doanh
nghiép vi né mang tinh chét khach quan.

Néu gid nguyén vt liéu ting 1én do c6 su thoa thudn mua hang voi nha cung
cap vat tu cho doanh nghiép thi doanh nghiép cin nhanh chéng kiém tra lai quy
trinh kiém soét mua nguyén vat li¢u ctia don vi minh xem da hoan thién hay chua?
Hay quy trinh nay khong con phit hop véi tinh hinh hién nay va dé 1 céi sai sét co
ban. Cong ty can soat xét lai cdc van dé gia dbi véi cac nha cung cép trong qua tri
lam hop dong xem c6 hop 1y hay khong? Pong thoi phai ¢6 cdc hinh thire xir 1y
nghiém tic d6i voi cdc cd nhan, to chire ¢6 lién quan vi pham quy trinh trén.
3.2.3.2. Bdo cdo kiém sodt bién dong chi phi nhén céng trwc tiép

Pugc lap va phén tich twong tu d6i voi chi phi nguyén vat liéu
3.2.3.3. Bdo cdo kiém sodt bién dong chi phi mdy thi cong

Puoc 1ap va phan tich trong tw dbi voi chi phi nguyén vat liéu
3.2.3.4. Bdo cdo kiém sodt bién djng chi phi sin xudt chung

Dbi v6i chi phi san xudt chung khong anh huong dén chat lugng cong trinh
nhung né anh huéng dén gid thanh nén viéc 1ap bdo cdo phén tich, so sanh tong s6
tirng loai chi phi trong khoan muc nay giita ké hoach (theo du todn) va thuc té nham
xdc dinh sy bién dong va murc do tiét kiém hay lang phf trong gia thanh cong trinh.

BAO CAO KIEM SOAT BIEN PONG CHI PHi SAN XUAT CHUNG
Cong trinh : Khu nha & CBCNV Nha may loc diu Dung Quit - Van Twong - Quing Ngii
DVT: 1.000 dong

Stt Noi dung chi phi K¢ hoach Thue té Chénh lgch %
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I 2 3 4 5=4-3 6=5/1
1 | Tién lvong nhan vién 8.000 8.500 500 6,25
2 | Céc khoan trich theo lvong 10.086,935 12.016,040 1.929,11 19,12
3 | Khau hao TSCH 8.864 8.867 3 0,03
4 | Chi phi CCDC quan ly doi 4.125,63 4.100 25,63 -0,62
5 | Chi phi dich vy mua ngoai 6.101,391 5.954,17 (147,22) -2,41
6 | Chi phi 13i vay phan bd 7.112 7.350 238 3,35
7 | Chi phi khic bang tién 17.483,26 14.739,66 (2.743,60) -15,69
Cong 61.773,21 61.526,87 -246,34 10,03

Bdng 3.4: Bdo cdo kiém sodt bién déng chi phi san xudt chung

Theo bang phan tich trén, ¢6 thé nhan ra cdc khoan muc chi phi nao ting 1én
hay giam xudng véi mirc d6 bao nhiéu, ty 1é ting giam nhiéu hay it gitra thuc té va
ké hoach tir 46 xdc dinh 1y do tai sao dé dua ra cdc chinh sdch kiém so4t phu hop
hon. Néu chi phi san xuat chung ting 1én khong phai do khdi luong xy dung thay
d6i thi phai xét céc chi tiéu cy thé. Vi du: chi phi dich vu mua ngoai ting 1én nhu
tién dién thoai, internet, tién dién nudc, v.v... tang Ién vuot so véi ké hoach; néu do
ban quan 1y dy 4n, ban chi huy cong trinh, don vi truc thudc vi pham quy ché khodn
quan thi phai truy thu; néu do thoi gian thi cong bi kéo dai, cham tré duoc phia cha
dau tu théng nhat thi cin c6 bién phdp, kién nghi dé bdo cdo voi nha quan 1y cia
doanh nghiép.

Qua cdc bdo cdo ndy, cong tic kiém sodt chi phi d6 12 sy so sdnh va danh gid
chénh 1éch giira chi phi thuc t& v6i dinh mirc chi phi, phan tich va tim ra nguyén
nhan tic dong dén sy bién dong chi phi. Tir d6 dé ra giai phap nham han ché sy that
thodt chi phi, ning cao hiéu qua st dung va tiét kiém chi phi.

3.3. HOAN THIEN CAC THU TUC KIEM SOAT CHI PHI

Hién tai cong ty van chua kiém soat chit duoc chi phi san xudt va gia thanh

thuc té ciia cong trinh, do dé trong thoi gian dén bang cach to chuc va quan 1y cia

minh céng ty can chil trong nhitng mat sau:




85

- T chirc hach toan chi phi san xuat va tinh gia thanh cho ting cong trinh,
hang muc cong trinh mot cach chit ch&, théng qua viée kiém soat tét chi phi nguyén
vat lidu, chi phi nhan cong, chi phi may thi cong va chi phi san xuat chung cua timg
cong trinh hay hang muc cong trinh do.

- Thu thap céc kinh nghiém thuc té thi cong vé yéu cau k¥ thuat, chat luong,
diéu kién thi cong...cho timg loai cong trinh. LAy miu dai dién cho mot s6 cong
trinh tiéu biéu duogc to chic thi céng trong nhiing diéu kién khac nhau dé lam co s
xay dung dinh muc st dung nguyén vat li¢u, dinh muirc tién cong cho nguoi lao
dong...phu hop véi dic diém quy mo san xuat cta cong ty. Mudn thuc hién tot cong
viéc nay can c6 su doi hoi phdi hop chat ché gitra cac phong ban dé tién hanh tinh
toan lai toan b cac chi phi phat sinh ¢ cac cong trinh.

Bén canh d6, ké toan phan hanh chi phi can phai ndm duoc tién do thi cong
du kién cta cong trinh duoc miéu ta trén so do ngang do phong k¥ thudt cung cip.
Tién do thi cong duoc 1ap bang chuong trinh Project Manager (quan 1y du an). N6
thé hién su lién két gitra cac khdi luong cong viée trong sudt qua trinh thi cong cong
trinh va khoang thoi gian du kién dé hoan thanh cong trinh d6. Khac véi cac nganh
khac, trong linh vuc xay dung, cin cir vao tién do thi cong cua cong trinh nha thiu
s& c6 ké hoach cung tng vt tu, tién vén, nhan cong, may moc phu hop, kip thoi
dam bao hoat dong thi cong trén cong trudng dat hiéu qua cao, gop phan tiét kiém
chi phi.

3.3.1. Hoan thién thii tuc kiém soat chi phi nguyén vit liéu trwc tiép
3.3.1.1. Hoan thi¢n thii tuc kiém sodt mua hang va nhép kho hang hod

Trong qué trinh mua vat tu hang hoa thi viéc dé nghi mua hang, lya chon
nha cung cip, dit hang va nhan hang dang 13 van dé rit nhay cam & cong ty, rat dé
dan dén gian 1an lam thét thoat chi phi clia cong ty va giam chét lwong cong trinh.
Vi vy cong ty can dua ra céc tiéu chi dé lua chon nha cung cip hop 1y va nén c6 su
tach biét gitra dé nghi mua hang, dit hang, nhan hang.

Ban hanh céc chinh sich mua hang: xdc 1ap nhiing nguyén tic co ban dé

thyc hién nghié€p vu mua hang, ddm bao muc ti€u chung.
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- Chinh sdch dit hang xdc dinh duogc thoi diém, sé lwong va chat luong.
Chinh sdch dy trit & mutc do can thiét két hop véi nhu cau dé nghi cip vat tu.

- Thiét lap trinh ty danh gi4, Iya chon nha cung cip, day 14 van dé hét stc té
nhi va dang duoc quan tm vi hang hoa mua vao déu do bd phin mua hang trinh 1én
lanh dao phé duyét nén dé dan dén mirc d6 rii ro 16n (nhu khong lya hang hoa dung
pham chat, quy cach, gia ca cao, khong hop 1y hop 1¢ vé ching tir...) Bén canh d6 co
thé vi nhan vién mua hang nhan duoc tién hoa hong trong viéc lam ting gia hang hod
dé nhan chénh léch hodc xir Iy chimg tir. Diéu d6 khong nhimg anh hudng dén chat
luong vat tu, hang hoa dé nhan tién chénh 1éch ma con lam that thoat mot khoan chi
phi khé 16n ctia cong ty. Vi vay, can xac dinh rd chinh sach lya chon nha cung cép:
truong hop dau thau, truong hop lua chon lién két hay chi dinh, ...O day tac gia xin
dura ra mot sd giai phap cu thé nhu sau:

* Pbi v6i truong hop mua vat tu hang héa véi s6 lugng 16n thi can theo quy
trinh danh gid nhu sau:

+ Thu thip théng tin vé cac nha cung cip: vé hang hoa, chit luong hang hoa,
nang luc tai chinh, chét lugng phuc vu, ...

+ Phan tich danh gia cic nha cung cap theo yéu cau riéng cho ting san pham
hoidc timg nhom san pham cu thé.

+ Tiéu chi chip nhan: dap tmg duogc cac yéu cau chat luong, gia ca, kha ning
chiu no, sd lugng, nang luc, ...

+ Phé duyét phiéu dénh gia cac nha cung cép cua lanh dao va cac phong
chtrc nang

+ Mé s6 theo ddi qua trinh cung cap: dinh ky khoang 6 thang/lan, cac phong
chirc nang danh gia lai nha cung cép, béo céo lanh dao veé viéc tiép tuc duy tri hodc
hiy bo nha cung cap ra khoi danh sach cac nha cung cép.

* P6i voi truong hop mua vat tu, hang hoa s luong it thi cong ty nén ap dung
doi hoi it nhat 03 bao gia tir 03 nha cung cip doc 1ap mbi khi mua hang.

Ngoai ra cong ty cling nén hoan d6i vi tri cdc nhan vién mua hang dé tranh

tinh trang mot ngudi ¢é quan hé véi mot s6 nha cung cap trong thoi gian dai.
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- Trong khdu mua hang nén tich biét chirc ning dé nghi mua hang, dat hang
va nhan hang. T4 chirc thém bd phén tiép nhan hang, theo phuong dn nay s& c6 04
bd phan lien quan dén qud trinh mua hang nhung doc 14p véi nhau.

Theo phuong 4nh ndy, c6 4 bd phan lién quan dén qua trinh mua nhung doc
lap v6i nhau. Trong d6 phong ké toan c6 tat ca cac chimg tir chimg minh viéc mua
hang nhung khong dugc tiép can tai san nén khong huong loi tir viéce sira chira ching
tir dé che dau gian lan. Bo phan vat tu dat mua nhung lai khong nhan tai san, bd phan
tiép nhan va kiém tra thi tiép can tai san nhung khong biét ndi dung cta hang dugc
dat mua trude d6. Qua trinh nhap xuat vat tu tai cong ty 1a sy phdi hop cing nhau

thuc hién nhiém vu dugc giao giita phong vat tu, thu kho va phong ké toan.

BB giao nhan Hang
Ngudiban [ B phan tiép nhan R Kho

Hang ] BB giao nhan A

Bao :
céo

Hod don v ) )
» Phong Tai chinh Doi chicu
B6 phén Vélt tu Pon dét héll’lg Ké toan e rveevneereenennenne s

Hinh 3.1: So' do doi méi bo phdn mua va tié’p nhan vat tu

Ngoai ra dé tranh lang phi nguyén vat liéu va tinh gia thanh duoc chinh xéc.
Cubi ky hodc cong trinh hoan thanh phai tién hanh kiém ké sb vat liéu st dung
khong hét dé giam chi phi va ddi chiéu cong ng véi cac nha cung cap.
3.3.1.2. Hoan thi¢n kiém sodt xudt vit tw phuc vu thi céng cong trinh

Dé han ché thiét hai nay va tang tinh kiém sodt trong quy trinh xuat kho nén
bd sung thém yéu td “sé phiéu yéu cau cdp vdt tw” dé gitp tha kho d& dang kiém
tra, tham chiéu. Pdng thoi ting cudng chir ky cua k§ su gidm sét cong trinh dé gidm
st viéc xuat vat tu theo yeu cau dua vao st dung c6 ding myc dich khong.

Mot trong céc bién phép tich cuc trong cong tic kiém soét chi phi vat liéu

dan dén qua trinh xuét kho d6 1a chi y trong khau thi tuc tap két nguyén vat lidu.
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Bén canh d6, trong kiém sodt chi phi nguyén vat liéu con phai quan tdim dén viéc
kiém so4t ton kho vt tu nhim dam bao cung cp kip thoi vat tu cho cong truong.
Kiém so4t lugng vat tu tdn kho duoc thé hién qua céc bdo cdo hang can bd
sung cho céc cong truong hodc cdc hang muc cong trinh. Bdo cdo hang can bd sung
con 1a co sé dé lya chon cho cdc don dat hang.
3.3.2. Hoan thién tha tuc kiém soat chi phi nhan céng truec tiép
Dé tang cuong kiém sodt chi phi nhan cong, doanh nghiép nén tién hanh dya
trén tinh todn va phan ra don gid khodn cong viéc phu hgp va hop 1y, cac cong viéc

phat sinh s& dugc tinh todn theo cong nhat.

Stt Khoi lwong cong viéc DPVT | Don gia Ghi chua
1 | Xay tuong gach 06 15 tang 2 m’ 270.000 | Tuong day 100mm
2 | Xay tuong gach 06 16 tang 2 m’ 250.000 | Tuong day 200mm
3 | Xay tuong gach 06 16 tang 3, 4 m’ 280.000 | Tuong day 100mm
4 | Xay tudong gach 06 16 tang 3,4 m’ 260.000 | Tuong day 200mm
5 | Trat: dam khung, cdt xién, lan can m’ 60.000 Treo ho dau
6 | Trat: dam V m” 65.000 Treo ho dau
7 | Trat tuong céc loai m’ 25.000
8 | Trat dam , san tang 2,3,4 m” 40.000 Treo ho dau
O |

Badng 3.5: Trich tir bang gid giao khodn nhdn céng tai cong trinh nha thi ddu
Tuy nhién, don gi4 kho4n nay khong duoc chap nhan bdi cdc co quan chic
nang nha nudc dan dén tinh trang xir 1y cho hop 1y hop 1é qua cic chimg tir. Cac co
quan kiém toan, tai chinh ngan hang hay 1a co quan thué khong thé c¢6 co so dé dua
ra mirc gia c6 hop 1y véi timg dau ngudi cong nhan lao dong. Poi véi cong tic ndy,
doanh nghiép nén néu rd khéi luong cong viée giao khodn, giao cho t6 doi truc tiép
thi cong va cir can b doc cong tham gia cham chinh xdc theo cong nhat, d6i chiéu
giita cdc to truong dé c6 co sé 1am dé nghi thanh toan. Qua trinh thanh toan, céc to
trudng cin ctr trén s6 tién dong ¥ chap thuan thanh toan va bang cham cong dé lam
bang phan chia tién lwong cho cac t6 vién hop 1y va thuc hién nghia vu ngan sach.

3.3.3. Hoan thién thii tuc kiém soat chi phi may thi cong
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Pbi voi viée cong nhan sir dung may thi cong dé 1am viéc ting ca, co thé
kiém soat bang cach ghi chép trong s “nhdt ky hoat dong ciia ca mdy”. Trong sb
theo do1 nhat ky do, nhan vién bao vé s€ theo doi va xac nhan rd gio may thi cong va
tap trung vé bai dd.

Sau khi 1ap ké hoach tién do thi cong cong trinh, phong k¥ thuat thi cong s&
dua ra ké hoach vé tién d6 huy dong mdy - thiét bi du kién két hop vé6i ké hoach st
dung méy do can bo k¥ thuat phu trach cong trinh chuyén vé t6 quan 1y tai san thiét
bi. T thiét bi 1én ké hoach diéu dong may moc dap tmg nhu cau cin dbi gitra cac
cong trinh. Pong thoi véi phong ké todn céc so lidu trén ciling 12 cin cir dé ké todn
d6i chiéu véi khéi luong thyuc té do bd phan cong trudng va to thiét bi bdo cdo 1én;
dong thoi ké toan phai c6 ké hoach dé bo sung, thué ca may bén ngoai dap ung tién
dd cong trinh.

Céc chi phi st dung may thi cong dugc tap hop theo tung cong trinh va hang
muc cong trinh va dugc phan b6 theo sd gi0 ca may hoat dong thuc hién tai cong
trinh, hang muc cong trinh do.

3.3.4. Hoan thién thii tuc kiém soat chi phi san xuit chung

Dbi voi chi phi san xudt chung, céc chi phi phdt sinh trong muc nay rat da
dang va khé kiém soét hét. Doanh nghiép nén udc luong va xem xét cic khoan chi
phi ¢6 gid tri 16n, phai tién hanh kiém tra lai. Trong chi phi san xuat chung thi chi
phi tiép khéch, giao dich & cdc cong ty hau nhu chua c6 kiém sodt cu thé. Do do,
cin cir vao cdc murc chi tidu thyc té & cdc cong ty qua cdc nam dong thoi thong qua
céc thuc trang kiém sodt chi phi chung ma Céng ty CPXD Song Hong 24 dang tién
hanh chuan bi thir nghiém 4p dung, tic gia xin dua ra mét s6 y kién nhu:

- Chi phi giao dich cho viéc nghiém thu va thanh quyét todn céc hop dong,
khéi lugng theo hang muc cong trinh: Tir 1%-5% d6i v6i céc hop dong cé gia tri
100 triéu dong trd lai. Phan gid tri ting thém duoc udc tinh voi cdc muec: tir 101
triéu - 500 triéu ddng twong tng 0,8% va tir 501 triéu tré 1én twong tng voi 0,5%.

- Béi véi chi phi tiép khich: truong hop khach dén lam viéc voi cong ty

hoac cac by phan ban diéu hanh, ban chi huy thi mtrc tiép khach duoc tinh binh
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quan 100.000d0ng/nguoi/lan ké ca cha va khach. Néu vugt muc phai c6 sy dong y
ctia gidm déc méi duge thanh todn.

Tuy nhién viéc kiém so4t chi phi nay phai bam sét dy todn, khong duoc vuot
ty 1& quy dinh trong dy todn ctia mdi cong trinh.

3.4. HOAN THIEN VIEC KIEM SOAT CHI PHI TAI CAC PON VI TRUC THUQC
3.4.1. Hoan thién viéc td chirc giao khoan ndi bd giira cong ty véi cac don vi
true thudc nhim ning cao chit hrong quan ly

Hién tai v6i hinh thirc khodn gon cong trinh, hang muc cong trinh & mot s6
doanh nghiép dbi vé6i cdc don vi truc thude, doanh nghiép chua giam sat chat che
chi phi dan dén viée xdc dinh gia thanh thyc té khong chinh xdc ma cic don vi truc
thudc nhan khoan thuong tinh theo gid nhan khodn; khong thé hién tinh phap nhan
ciia doanh nghiép giao khodn; dong thoi kiém soét chat luong cong trinh khong
duoc hi¢u qua cao.

Chi nén thyc hién “khodn gon cdng trinh” d6i voi nhitng cong trinh cé gid
tri nho. Trong truong hop nay, doanh nghiép can tinh todn cu thé, ddy di, chinh x4c
cic yéu to chi phi dé xic dinh murc khodn phii hop, dam bao loi ich cho doanh
nghiép va nguoi lao dong. Bén canh d6, can phai quy dinh ré mirc tam tng, vay tbi
da cta cac don vi truc thudc, khong dé xay ra tinh trang Gng von, vay vuot khdi
lwong vé dé sir dung khong ding muc dich.

Déi voi nhitng cong trinh ¢6 gid tri 1én nén dp dung cic phuong thirc “khodn
gon cic khoan muc chi phi”. Cac loai vat tu, thiét bi chu yéu phuc vu cong tac thi
cong cong trinh déu do doanh nghiép cung cap. Cong ty chi “khodn gon cdc khoan
muc chi phi” nhu 1a nhan cong, vat tu, thiét bi nho va kiém soét thanh quyét todn
véi cong ty trén co s& hod don, ching tir hop 1y, hop I¢.

3.4.2. Hoan thién cong tic kiém soat vé viéc giao von va quyét toan von giira
cong ty va cac don vi true thugc

Dbi voi truong hop cong ty giao khodn cho cédc don vi truc thudce thi cong
cong trinh, dé dap ung tién do thi cong theo hgp dong da ky két véi chu dau tu,

doanh nghiép dd chu dong cho cdc don vi tng von dé trién khai hoat dong cua
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minh. Tuy nhién, viéc cung tng von di tao ra mot rui ro trong quan 1y vén, tai chinh
ctia cdc doanh nghiép vi doanh nghiép chua kiém sodt va theo dbi chit ch& vé viée
su dung von cia céc don vi truc thude, nham tranh truong hop ung von st dung sai
muc dich hoac khong kiém sodt dugc khi ma cdc don vi truc thude cung mot lic co
thé dang thi céng nhiéu cong trinh khic nhau.

MB&i khi don vi tryc thudc c6 nhu cau vay von thi ké toan phu trach cdc don
vi truc thudc phai 1ap giai trinh cu thé vé viéc xin ung von va c6 su xét duyét cua
Gidm dbc don vi; hd so ndy sau d6 duoc chuyén qua phong tai chinh ké todn cia
doanh nghiép xem xét. Pé dam bao tinh chinh xéc, hop 1y trong viéc Gng vén cho
cac don vi truc thudc doi héi su phéi hop chit ché gifra cdc phong tai chinh ké todn
va phong k¥ thuat vat tu khi xem xét, kiém tra khoi lugng da va dang thyc hién tai
mdi cong trinh ma don vi truc thudc dang thi cong trudc khi ky duyét han mirc ma
doanh nghiép c6 thé bao 1anh cho céc don vi truc thudc vay tai ngan hang.

- V61 hinh thirc bdo l1anh cho cic don vi truc thudc vay theo han murc tai
ngan hang, thong qua ngan hang doanh nghiép c6 thé kiém sodt chit ché luong tién
vay cua cdc don vi hién dang sir dung vbn vay tin dung cho hoat dong cia minh
ddng thoi tang tinh ty chu, doc 1ap trong quan 1y tai chinh cta céc don vi true thudc,

giam thiéu khéi lugng cong viéc tai phong tai chinh ké todn cong ty.

cho vay chuyén tra theo
Ngan hang .| TK vay cua cac .| Cac khach
| dom vi truc thude - han
theo han mirc e ' KH duoc DN g
A duyét
Béo lanh tam ung
¢6 han von cho
. don vi
muc

thanh toan

Doanh nghiép xy lip Cic chi diu tu

A

khéi lugng

Hinh 3.2: So' do quy trinh bao lanh co han muec doi véi don vi truc thudce
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3.5.KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong nay, ludn vin dd néu ra dugc cac han ché, cic nhan t6 anh
huong dén viée kiém soat chi phi tai Cong ty ¢ phan xay dung Song Hong 24 ndi
riéng va kiém soat chi phi tai cac doanh nghiép xay lip n6i chung. Thong qua nhirng
van dé dit ra tir thue tién d6i méi hoat dong cua nganh xay dyng va xem x¢€t nhitng
bat cap vé tinh hinh kiém soét chi phi hién nay tai cac doanh nghiép, ludn vin di dua
ra cac giai phap va néu 1én cac diéu kién nhdm hoan thién kiém so4t chi phi tai cac
doanh nghiép x4y dung, dién hinh nhu hoan thién cac yéu t vé moéi truong, hé thong
thdng tin va cac thii tuc kiém soat.

Bén canh do, vadi viéc hoach dinh chi phi, xdy dung cdc dinh murc tiéu hao
chi phi va cic bdo cdo kiém sodt mirc do bién dong chi phi s& gitip cho nha quan Iy
nhan dién dugc ban chit va mirc do bién dong chi phi. Tir d6 nha quan 1y c¢6 thé
thanh 14p cdc trung tim quan 1y chi phi dé kiém soét céc khoan chi phi ctua don vi
duoc hiéu qua t6t hon.

Ngoai ra, tac gia con xdy dung thém mét s tiéu chi nham hoan thién cong tic
kiém soat chi phi tai cac don vi truc thudc thong qua viéc giao khoan, giao von va
quyét toan von nhiam hd tro cong tac kiém tra tai cac don vi duogc d& dang, thuan lgi.

Trén day 12 hé théng mot s6 giai phap hoan thién va hd trg qué trinh kiém
sodt chi phi theo quan diém cua tic gia véi hy vong duoc gép phan vao viée xay
dung va hoan thién cong tic kiém soét chi phi tai cic doanh nghiép xdy dung, ma
dic biét 1a tai Cong ty co phan xay dung Song Hong 24 nham thic day sy phat trién
bén virng, dem lai hiéu qua cao trong cong tic san xuat kinh doanh ciing nhu quan

1y cua cac doanh nghiép va gia tdng cac gid tri doanh nghiép trong tuong lai./
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Trong bdi canh kinh t& hoi nhap hién nay, cac doanh nghiép xay dung dang
mudn dimg vimg, t6n tai va phat trién thanh cong, canh tranh trén thi truong trong
nuée va ké ca dbi voi nude ngoai chinh cac doanh nghiép phai ty d6i méi, nang cao
chét lwong vé co cdu to chirc, bd may quan 1y, diéu hanh doanh nghiép va trong d6
van dé d6i méi ma cac doanh nghiép can phai chu trong nhit d6 chinh 13 cong tac
kiém so4t chi phi.

That thoét va lang phi trong xay dung co ban dang tré thanh mot van dé& quan
tam cla toan xa hoi. Cong tac kiém soat chi phi nhim dam bao chét luong cong
trinh, tién do thi cong, ha gia thanh x4y dung, khai thac hiéu qua cic cong trinh,...
tai cac doanh nghiép ludn déng mot vai trd vo cing thiét thuc va quan trong, gitp
cho cac nha quan Iy ndm bat duoc dién bién tinh hinh san xuét kinh doanh, tir d6
dua ra cac quyét dinh dung dan va kip thoi, ndng cao uy tin cia doanh nghiép trén
thi truong, han ché tinh trang that thoat ngudn vén xay dung co ban cta Nha nudc,
cing ¢b niém tin véi xa hoi, dong thdi gdp phan ddy nhanh téc d6 phat trién co s
ha ting cua dat nudc.

Viéc nghién ctru kiém soat chi phi trong quan 1y tai chinh gin v6i mot doanh
nghiép cb phan, dic biét 1a doanh nghiép c6 quy mé 16n véi nhiéu don vi tryc thudce
1a rat can thiét. Luan van di van dung nhitng 1y luan, thuc hién khao sat tai Cong ty
CPXD Séng Hong 24 dé nghién ctru vé cong tac kiém soat trong quan 1y tai mot
doanh nghiép c6 vi tri quan trong trong nganh xay dyng co ban cua khu vuec.

Qua nghién ctru co s 1y luan vé kiém soat chi phi tai cic doanh nghiép xay
dung - Trudng hop tai Cong ty CPXD Song Hong 24 cung véi sy hudng din tan
tinh cta thay gido GS. TS. Truong B4 Thanh, ludn vin da giai quyét va dap ung
dugc nhitng yéu ciu co ban ctia muc tiéu nghién ctru. Bén canh d6, luan vin da dua
ra dugc mot s giai phap co co so, hop 1y, thiét thuc véi hy vong nang cao hiéu qua
cong tac kiém soat chi phi dé dam bao chat lugng cong trinh, ha gia thanh sin
pham, dam bao tién d6 thi cong va ning cao ning luc canh tranh trén thi trudng &

cdc doanh nghiép xay dung.
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