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MO PAU
1. Tinh cip thiét cha dé tai

M6 hinh khu céng nghp duoc hinh thanh va phat én gin
lién vsi cong ce dbi mai khai xusng tir Dai hoi Pai biéu toan géc
Pang Gong sn Viét Nam &n th VI (nam 1986) va bt dau phat
trién manh vao nkrng rim dau cia thip nién céi thé ky XX, bat
dau tir sy ra doi caa khu clé xuit Tan Than — thanh pb Ho Chi
Minh vao rim 1991.

Tinh d&én cwi nam 2010, & nuéc cé 260 KCN, khu chxuit
dugc thanh 4p v6i tong dién tich tr nhién 71.394 ha. Trong €6, c6
173 KCN, KCX da di vao hat dong wi téng dién tich tr nhién 1a
43.718 ha va 88 KCN, KCXang trong giattoan xay drng két ciu
ha tang, Wi dién tich 1& 27.405 ha. Cac KC#ng hat dong da thu
hat dugc 3.962 @ an c6 vn dau tr nuéc ngoai Wi tdng von dang ky
53.588 tréu USD vada trién khai thrc hién dugc 17.055 trgu USD,
bang 32% éng Wbn dang ky; thu hat 4.377w@an trong rée Vi tong
vén dang ky 336.0785t dong.

Tréndia ban inh Quing Nam c6 8 KCNap trung; trongio co
nhiéu KCN da di vao hat dong c6 héu qua nhe KCN Bién Nam —
bién Ngoc, mit sd KCN trong Khu kinh & mé Chu Lai. Tuy nhién,
bén @nh d6 c6 KCNDPbdng Q¢ Son dugc hinh thanhtt nim 2007
trén @ s ké thra khu céng nglép — throng mai — dich v Béng
Qué Son dugc thanh 4p tir nam 2003 nleng dén nay ch c6 9 doanh
nghiép dau tr véi tong $ von dang ky 129.100 tdu dong. Trudc
thyc trang nhr trén thi véc phan tichdanh gia niing ©n tai va
nguyén nhan, qudd tim ra niing gii phap phu bp dé thu hatdau
tu vao KCNDong Q¢ Son la viéc 1am Kt sic cip thiét. Véi nhitng
ly do trén, cling & mong mwn déng gép nit phan céng &c nhd bé
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cho s phat trén KCN Boéng Qi Son trong thyi gian dén, t6i da
chon dé& tai “Thu hatdiu tr vao KCND6ng Q¢ Son, tinh Quing
Nam” dé lam Iuan van tot nghiép thac s cia minh.

2. Muc tiéu aia dé tai

- Lam rd nhing van d¢ ly luan ¢ lién quanién KCN, dau tr o
KCN va thu hdidau tr vao KCN;

- Phan tich thc trang, Kt qua thu hat wn dau tr vao KCN
Pong Q¢ Son thyi gian qua. Xaalinh duoc nhing thuin loi va khé
khin cia KCN Béng Q@ Son trong thu hadiu tr 1am @ s cho
viéc dé ra cac mc tiéu,dinh hréng thu hatdau tr vao KCNDéng
Qué Son thoi gian wi;

- B¢ xuat cac ghi phap niim day manh tc do thu hdtdau tu
vao KCNPang Qi Son trong thyi giandén.

3. Phrong phap nghién du

St dung Mot sb phueong phép @ thé nhe phan tich thng ké,
chi tiét héa, so sanhjanh gia, éng hop, khai quat, chuyén gia...
Trén @ sy d6 cung i tinh hinh thrc t vadic diém phat trén KCN
Poéng Q¥ Son, tinh Quing Nam thi gian quadé dé ra phrong
huéng, gii phap thu hattau tr vao KCNBang Qi Son, tinh Quing
Nam trong thi giandén.

4. Pdi twong va pham vi nghién aku

- Nghién d¢ru cac Bi dung @a thu hiidiu tr vao KCN \bi bdi
canh a1 thé 12 KCNBong Qi Son.

- Cac i dung naydugc danh gia trong thi gian tr khi thanh
lap KCN Péng QU Son dén nay va cac @i phap thu haidau tr
dugc dé xuit cho ngin han va trung hn véi cha thé cu thé cia cac
giai phap nay la BQL KCNDong Q¢ Son cling cac € quan nha
nuée ¢ lién quan.
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5. Y ngha khoa hpc va thyc tién dé tai

- Bé tai he théng hoaduoc cac ¥in dé ly luan vé dau tr va thu
hatdau tr vao mdt KCN vai dic treng aia Viét Nam,dic biét [& mot
KCN & mot tinh cédiéu kién khong thén loi nhu tinh Quing Nam.

- Pé tai dé xuat dugc cac gii phap c6 o sv khoa hyc va thrc
tién va cé tinh kh thi cao trong \dc thu hatdau tr vao KCNDéng
QuUé Son. Hién nay c6 mt sb dé tai nghién ¢u é thu hatdau tr cho
téng thé cac KCN tréndia ban inh néi chung, ning day 1 nghién
ctru dau tién & thu hatdau tr vao mdt KCN cu thé caa tinh Quing
Nam.

6. Két cau cia luan van

Ngoai phin mo dau, két luan, ph luc va tai léu tham klo,
ndi dung luin vin duoc két cau thanh 3 chong. Chrong 1 néudng
quan cac 4n dé ly luan vé KCN, dau tr va thu haidiu tr vao KCN.
Chuong 2 danh gia thrc trang va Kt qua thu hitdau tr vao KCN
Pong Qi Son thyi gian qua, & d6 danh giaduoc nhing thanh céng
va ©n tai can khic phic. Trén o sv phan tich thc trang nay, cung
Véi viéc phan tich niing thuin loi va khé khin cia KCN Déng Qut
Son & ¢au Chrong 3; Chrong 3di sau phan tich vaé xuat myc tiéu,
dinh hréng thu hatdiu tr va céc gii phap dé thuc thi cacdinh
hudng nhim diy manh cong tac thu hitiu tr vao KCNDong Qué
Son theo mc tiéu vadinh hréngdadé ra.
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CHUONG 1: MQT SO VAN PE CHUNG VE
THU HUT PAU TU VAO KHU CONG NGHI EP

1.1 Cac vin dé ly luan co ban vé dau tu

1.1.1 Khai ném \é dau tur:

- Theo Lut dau tr (2005), ‘Pau tr la viec nhadau tr bo von
bang cac lai tai sin hitu hinh hdc vé hinhdé hinh thanh taisn tién
hanh cac hat dongdau tu”.

- Mot khai ném khac @ dau tr, d6 1a: Pau tu duoc hiéu 1a
viéc ar dung ndt lugng gia ti vao vic tao ra hac ting arong @ s
vat chit cho rén kinh € nhim thuduoc cac Kt qua trong trong lai
lén hon luong gia ti d& b radé dat duoc két qua do.

1.1.2 Phan lai dau tw

Cin ar vao tinh cht dau tr ma ngroi ta chia 1am hai lai, do
la du tu tryc tiép vadau tr gian tép.

1.1.2.1PAu tur tryc tiép

Dau tu tryc tiép 1a hinh titc dau tr do nhadau tr bo von dau
tu va tham gia gin ly hoat dong dau tu.

1.1.2.2Pau tr gian tép

Pau tr gian tép la hinh tiic dau tr théng qua \ic mua 6
phiéu, & phan, trai phéu, cac lai gidy to c6 gia khac, g dau tu
chirng khoan va théng qua cdinh ck tai chinh trung gian khac ma
nhadau tr khéng trre tiép tham gia gén Iy haat dong dau tu.

1.1.3 CAc ngén vén dau tw

1.1.3.1 Ngén v6n dau tr trong nréc

Ngudn vbn dau tr trong nréc thé hién src manh i luc cia
mot qudc gia; ngén vén nay céuu diém 1a Bn viing, 6n dinh, chi
phi thip, giam thiéu duoc rai ro tir bén ngoai. Ngén von trong nréc
bao @m: vén ngan sach nhaudc, Vvén tin ding, \bn cia doanh
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nghiép khu wrc tr nhan va danw cha yéu duoc hinh thanhit cac
nguon tiét kiém trong rén kinh €.

1.1.3.2 Ngén v6n dau tr nuéc ngoai

- Vién trg phéat trén chinh tikic (Official Development
Assistance- ODA)Day la #it ca cac khan vién trg cia cacdoi tac
vién trg nugc ngoai danh cho Chinh plva nhan danuwtc nhan vién
tro

- PAu tr tryc tiép nréc ngoai: (Foreign Direct Investment —
FDI): Bay la ngén vén do cac nhaiu tr nuéc ngoaidem \bn vao
mot nugc khacdé dau tu truc tiép bing viéc tao lap nhing doanh
nghiep.

- Vién trg ciia cac é chic phi chinh ph (NGO).

- Von aia Viét kiéu, aia nhirng ngroi Viét Nam sinh éng o nugc
ngoai.

1.2 Khu cdng nghép va dau tu tai khu céng nghiép

1.2.1 Khai ném \é khu cong nghip

- Khu c6ng nghip: La khu chuy@na xuat hang cdng nghp
va thrc hién cac dch wi cho gin xuit cong nghip, ¢ ranh dii dia
ly xac dinh, dugc thanh 4p theodiéu kién, trinh tr va thi tuc quy
dinh tai Nghi dinh 29/2008/8D-CP ngay 14/3/2008ia Chinh ph.

1.2.2 Muc tiéu xay deng va thicddy sr phat trién cia khu
cbng nghép

1.2.2.1 Thaatay tang tnrong kinh €

1.2.2.2 G6p pin chuyén dich a ciu kinh

1.2.2.3 Thaatay chuyén giao va phat th cong ngh

1.2.2.4 ho viéc lam, ting thu nlip cho ngroi lao dong

1. 2.2.5 Bng arong thu hatdiu tr, phat trén nganh ngé va
kinh t x& hoi dia phrong
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1.2.2.6 Bng arong i nhap kinh € quic t

1.2.3.Ddc trung aia ddu tw tai khu céng nghigp

- & dugc cung dp diy du két ciu ha ting, thuin tién trong
hoat dong sin xudt kinh doanh va lién doanhsivcac doanh nghp
khac trong &n xuit cac an phim phy tro.

- S8 tan dyng ®i da e théng két ciu ha ting va gam chi phi
dau tr dantrai vé co sv ha tang.

- & thuan tién hon trong cac th tuc hanh chinh nh dang ky
kinh doanh, thudét, tha tuc hai quan...

1.3 Ngi dung thu hat du tw vao khu céng nghép

1.3.1 Quan ngm thu hitdau tw vao KCN

- Thu hatdau tir vao KCN la éng hyp cac cac ha dong hay
cac @ ché, chinh sachim chi thé ¢ dia phrong hay |&nh tb, thong
qua cadadiéu kién v& hanh lang phap ly,é& ciu ha ting kinh €, xa
hoi nham xGc tén, kéu @i va tao didu kién thuan loi & cac doanh
nghiép, cac nhatau tr trong va ngoai msc dau tr von, KHCN, may
mac, thét bi...vao KCNdé san xuit, kinh doanh nim dat duoc mot
muc tiéu nlt dinh.

1.3.2 Ngi dung thu hitdau tw vao KCN

Thu hatdau tr vao KCN 14 véc chuin bi cacdiéu kién nhim
cung @p cac © hoi dau tr tét nhit cho cAc nhatau tu tiém ning;
tién hanh xac in, quing ba va kéu @ cac doanh nghp, cac nha
dau tr trong va ngoai wmc tién hanhdau tr vén, KHCN, may moc
thiét bi, xay drng nha xong,... trong KCNdé san xuat kinh doanh
va khai thac cacechdi dau tr n6i trén i chi phi va ti ro thip nhit.
Do vay, dé viéc thu hatdau tr dat hiéu qua thi phii tién hanh céac
cbng vEc sau:

1.3.2.1 Chén hj diy du cAcdiéu kién dé thu hatdau tr
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1.3.2.2 Hat dong xtc tén thu hatdau tir

1.3.2.3 Hat dong 1 tro dau tur

1.3.2.4 Ban hanh caoché, chinh sach khuin khich thu hat
dau tur

1.3.2.5 Céc tintyc hanh chinh&quan ly nha mroc

1.3.3 C4c chtiéudanh gia két qud thu hat dau tw vao KCN

1.3.3.1 $ lugng cac doanh ngép dau tr vao KCN

1.3.3.2 Quy méatau tr cia cac ¢ andau

1.3.3.3 \bn dau tr trén 01 hatét cho thué

1.3.3.4 Ty 18 14p ddy cac KCN

1.3.3.5 Doanh thu trén 01 Wt cho thué

1.3.3.6 Nop ngan sach trén 01 kit cho thué

1.3.3.7 Gii quyét viéc lam.

1.4 Cac nhan & anh hwéng dén thu hat dau tw vao khu
cbng nghgp

1.4.1 \ tri, quy haich va It ciu ha tang KCN

1.4.2 Ngwn nhan lgc va thi trwong laodgng

1.4.3 Mdi twrong thu hitdau tw

1.5. Kinh nghiém thu hat dau tw vao KCN aia mgt s6 KCN
trong nwéc

1.5.1. Kinh nghém thu hat ddu tw vao KCNBign Nam —
bién Ngoc

1.5.2 Kinh nghém thu hat dau tw vao KCN Vgt Nam -
Singapore.
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CHUONG 2: THUC TRANG THU HUT PAU TU VAO
KCN PONG QUE SON TRONG THO!I GIAN QUA

2.1. Téng quan ¥ khu céng nghiép Pong Qué Son

2.1.1 Qué trinh hinh thanh va phat #n cia KCNPdng Qué
Son

KCN Déng Q¢ Son duoc hinh thanh tréncc sy Khu cong
nghiép - Throng mai - dich w Péng Qi Son dugc thanh 4p tir nam
2003 i dién tich banddu 281,7 ha, do UBND héyp QU Son lam
cha dau tu.

Nam 2006, KCNDP6ng Q& Son dugc Tha twéng Chinh ph
phé dugt vao danh mc cac KCNuu tién thanhdp moi dén nim
2015 vaduoc didu chinh wi dién tich 1a 211,26 ha va giao cho BQL
cac KCN tnh lam cli dau tr. Dén ngay 31/8/2010 UBNDirh
Quang Namda giao cho Coéng ty trach @ hitu han mot thanh
vién Prime Q& Son lam chi diu tr ha ting ky thuait KCN Bong Qi
Son.

2.1.2 Hién trgng ddt dai va ha tang KCNDdng QUé Son

2.1.2.1 Hen trang dat dai va h tang trong KCNDéng Qu
Son

Téng dién tichdit caa KCN 1a 211,26 ha, trondp chi yéu 1a
dat cat téng chém trén 25.02%d4t nghiadia chém 18.10% Dét dir
anda dip vadat xay drng nha xdng chém 6.95% i 14.7 habit
danh cho céac céng trinha ang ky thuat chi yéu 1a giao thong,
chiém ty Ié thap 3.23%. Condi 1a dat néng nghip sir dung cho vic
trong mau va lia. K trang dat dai cia KCNHong Qi Son duoc
thé hién qua lang sau:
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Bang 2.1 Hén trang dat dai cia KCNPodng Qi Son
STT Hang muc Diéntich (ha) | Ty Ié (%)
1 | Péttrdng mau 63,48 27,30
2 | Péattrong lla 2,28 0,98
3 | Pat trong hat diéu 16,29 7,00
4 | bat ao B mat nudc 5,29 2,27
5 | Pat nghadia 42,09 18,10
6 | batdana 15,10 6,49
7 | Dat dy &nda dip 14,7 8,08
8 | Pat hoang cat 58,18 25,02
9 [oéng trinh cbngong 3,57 1,54
10 | Dat giao théng 7,51 3,23
TONG 211.26 100,00

(Ngwn: BQL KCNDPdng Qi Son)

- Ha ting trong KCND6ng Qu Son con nhéu bt cap, wra
thiéu lai vira yéu, ay thé:

+ Giao théng @i bo: Gom ¢6 2 tugn duong cip phbi, nhung
da xubng dp; tuyén duong Bong Tay i tir quic 16 1A vao KCN
vé6i chidu dai khang 0,5km va tu§n dudong ven i truc Bong Tay
song song & qudc 16 1A v6i chidu dai khang 1,5km, ch gidi
duong do 27m. Ngoai ra con co téy duong dat tir quic 16 1A di xa
Binh Giang, c6 it cit ngang 5-7m dai 0,8km vaamnsd 16i mon tr
nhién.

+ Hé thong dién: Bén trong KCNi& c6 01 tam ha thé dé cung
cip cho céc d &ndang hat dong.

+ Hé théng dip nuéc va thoat née: Chra xay drg hé théng
cung @p nudc sich va k¢ thong xir ly nuée thai chung cho & KCN.
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2.1.2.2 Kt cau ha ting bén ngoai KCNbdng Qi Son

a. Giao thong:KCN Bong Q@ Son nim trén toc duong sit
va Quic 16 1A, cachba Ning \é phia Bic khaing 45km; caching
Ky Ha, Chu Lai & phia Nam 40km laiwri rat thuan lgi cho viéc leu
chuyén hang hoa gia KCN va cac vlng, rén trong va ngoaiinh.
Tuyén duong tinh 16 BT 611, 14 tugn giao théng hudt mach c6 ti¢
giao kru voi nugc Cong hoa dan ahnhan dan Lao va cammh Tay
Nguyén.

b. Hé thong dién: Bén ngoai KCNda cé k¢ thong dién trung
thé dam bao cung @p dién cho KCNPdng Q& Son hat dong binh
thuong.

c. Hé thong aip, thoat méc: Chra cdcdng trinh ép nuoc
nao. Tuy nhién, phia TayaB aia KCN c6 séng Ly Ly cach KCN
700m c6 th cung ép nrée quanh @am cho KCN.

- Tai khu wrc KCN B6ng Q¢ Son chra c6 nha may  ly
nudce thai, hién nay I théng nréc thai cua khu wrc KCN con it nén
cO the thai ra séng.

d. Hé thong théng tin liéndc: Tréndia ban inh Quing Nam
da trang bday da cac dch wi buu chinh vén théngdé phuc wu cho
cac doanh nghp hat dong 24/24.

e. H thong cac dch w tai chinh - ngan hangdién nay trén
dia ban inh c6 trén 15 ngan hang cé ttung ép diy du cac dch tin
dung cho céac doanh ndip trong va ngoaiwsc.

2.2 Két qua thu hat dau tw vao KCN DPéng Qué Son trong
thoi gian qua

Tur khi thanh 4p dén nayda c6 9 @& anduoc cip gidy ching
nhan dau tr (trongdo cé 01 @ &n nrdc ngoai), Wi téng von ding ky



129,1 ¢ dong, dén tich chém dat khaang 14,7ha, ciim 8,23% dén

tich KCNDPoéng Qi Son. Cy thé nhr sau:

Bang 2.2 Bng hyp cac doanh ngép dang kydau tr vao KCN

DPong Q¢ Son trong thi gian qua

ST | Nganh ngré S6 Von Dién Lao
T | kinhdoanh | lwgng | dang tich dong sr
doanh ky ditsir | dung
nghigp | (ty dung | (nguoi)
déng) | (ha)
* | ché bién b 2 90| 68 340
2 | Sn xuit éng
nhya 1 7,8 2 112
3 | Gia cong, ch
bién sit, thép,
co khi 3 249 3,2 171
4 | Sn XUAt
phan bon 1 2 0,7 45
5 | Kinh doanh
vat liéu XD 1 2 1 30
6 | Kinh doan
nha han 1 2,4 1 40
Téng chng 9 1291 14,7 738

(Ngwn: Ban quin ly cac KCNinh Quing Nam)

Qua king 2.2 cho ta thy cac doanh nghp ding kydau tr vao

KCN Pong Q¢ Son chi yéu tp trung vao cac nganh nggbhé bién
g0, phan bénjng nhra va o khi, dién tich thuédit it va bn dau tu
dang ky thip, ©tng $ c6 9 dr an nhrng ©Hng \bn dang ky dau tr chi
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c6 129,17y dong, trongd6 cé 01 doanh ngép nrdc ngoai chém gin
90 ty ddng.
Bang 2.3 Tinh hinh tén khaidau tr va Kt qua hoat dong sin
xuit kinh doanh aa cac doanh ngép dau tr vao KCNDPong Qu
Son tir nam 2007-2010

Nam
TT Chi tiéu
2007 | 2008| 2009 201(
1 | S5 lugng doanh nglgp 3 5 9 9
) Tong $ laodong lam
vi¢c tai cac DN 15 139 | 139 | 281
3 Téng von dau tr (triéu
ddng) 10.445 | 39.010| 45.521| 48.225
4 Téng doanh thu (téu
ddng) 475| 7.578| 36.759| 39.011
Nop ngén sach nhartic
5 S 364| 61,6| 2194 266
(triéu dong)
6 | Dién tich chém dat (ha) 238| 604 174 174
. Vén dau tu/dy an (tréu
ddng) 5.223| 7.802| 5.058| 5.358
8 Doanh thu/1ha4it cho
thué 200 | 1.255| 2113 2.24P
9 Nop ngan SéCh{lhﬁt 153| 102| 12,6 151
cho thué (tdu dong/ha) ' ' ’ '
Sb laodong/hadat cho
10 . 6 23 8 16
thué

(Ngwn: Cuc Thong k tinh Quing Nam)
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Qua ting 2.3 cho thy, so i s liéu dang ky bandau, khi
trién khai thrc hién thi cAc doanh ngép dau tr kinh phi thip, hat
dong sin xut nho [¢. Dau nim 2007 ch c6 3 doanh nghp di vao
hoat dong, gii quyét dugc 15 laodong, dén nim 2010 c6 8 doanh
nghiép di vao hat dong, gii quyét dugc 281 laodong, da ting
thém 5 doanh nglp va 266 laodong. Tinh hinh &n xuit kinh
doanh @a cac doanh ngép d& c6 nhtu tién bd, nam 2007 éng
doanh thu @a cac doanh ngép ch c6 475 tréu dong, rop ngan
sach 36,4 téu ddng, dén nim 2010 éng doanh thuia cac doanh
nghiép doanh thutat 39.011 tréu déng, Mp ngan sach 266 &i
dong.

Dé danh gia Kt qua thu hatdau tr vao KCNDong Qi Son
thoi gian qua, ta cé thdanh gia theo cac chiéu sau:

- S5 lugng cac doanh ngép dau tr vao KCN fr naim 2007
dén nim 2010déu ting 1én. Tuy nhién, &luong con ft it: nam
2007 chicé 3 doanh nghp vadén nim 2010 cé 9 doanh ngdip.

- Tong von dau tr cia dr an fr nim 2007dén 2010 ¢ ing
lén, nim 2007 ch c6 10.445 tdu dong vadén nim 201044 ting
lén 48.225 tgu ¢ong. Tuy nhién, mc von dau tr nhe vay 1a thip
va thip hon nhéu so \6i mot s duy &ndau tr vao cac khu KCN
khac trong va ngoairth.

- Ty 18 1ap ddy caa KCNdén nim 2010 chc6 17,4 ha, cBim
ty 1 8,23% dén tich KCN.

- Tong doanh thu va doanh thu/1 dé& cho thuéda ting 1én
rat nhanh, trong #m 2007 ch c6 475 tréu dong, dén nim 201044
ting 1&n 39.011 téu déng. Tuy nhién, so&i cac KCN khéac trén
dia ban inh nhr KCN bién Nam -Bién Ngoc va khu KTM Chu
Lai thi ©ng doanh thu va doanh thu /01 84 cia cac doanh
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nghiép trong KCNDPang Qu Son con thp.

- Nop ngan sach trén 01 hiit cho thué con #p, dén nim
2010 chi c6 15,3 tréu ddng/ha. Ly do Ap ngan sach trong ithg
nam dau thap 1a do cac doanh ndii tréndang trong giaitoan duoc
huong cac thé suit vu déi aia nha méc.

- Chi tiéu & giai quyét viéc lamda ting din qua cac #m, tr
nam 2007 ch cé 15 ngoi lam viéc tai cac doanh nghp, ¢én nim
201043 tang 281 ngoi. Tuy c6, so i muc dich dat ra thi § 1€ giai
quyét viéc lamé dia phrong con thp

TOm li, sau lon 5 ram di vao hat dong BQL KCN bbng
Qué Son da c6 nhéu ad ging néndad cé nhéu doanh ngldip dang ky
dau tr vao KCN. Tuy nhién, & qua thu hitdau tr vao KCNDéng
QuUé Son thoi gian qua nix vay |a rat thip va chra dat duoc myc tiéu
dé ra.

2.3 Thuc trang haat dong thu hat dau tw vao KCN Pong
Qué Son thoi gian qua

2.3.1 Cong tac quy hmh s dung ddt trong KCN Péng Qué
Son

Toan khudugc phan chia thanh 5 khu éhoo ciu Sr dung dat
trong KCNdugc khai quéat ¢ thé nhr sau:

Bang 2.4 Quy hach sr dung dit trong KCNDP6ng Qi Son

Diéntich | Ty 18
STT Hang muc
(ha) | (%)
|| P4t dich vu cong nghép 5904 | 2.79
Il | P4t cong trinh ha ting ky thuat 5785 | 2.74
" | Pt kho tang bén bai 4522 | 2.14
IV | P4t cong nghiép 131,04 | 62.01
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1 | CN cl bién hang xdt khiu 28,226 | 13.36
2 | CN Nong lam thc phim 16,190 | 7.66
3 | CN lip rap mit hangdién tr 28,180 | 13.34
4 | CN \4tligu xay ding 21,986 | 10.41
5 | CN @ khi 17,660 | g3p
6 | CN khac 18,79 | 8.90
V' | Pt cay xanh 30,357 | 14.37
VI | P4t giao thong 33,663 | 15.93

Téng dién tich 211,26 104

2.3.2 \& xay deng két cdu hg tang trong KCNPONg QUé Son

2.3.2.1 \& cdng tac gii phong nit bing va san én trong
KCN béng Qi Son

Sau khiduoc thanh 4p KCN Béng Qi Son da tién hanh tlec
hién cong tac gi phong nit bang. Tuy nhién do ndin kinh phi con
han cré, nén cong tac gi phong mit bing cia KCNDOng Qi Son
trién khai cm: tir nam 2003dén nim 2009 ch giai phong mit biang
dugc gin 20 ha vata cho cac doanh ngdipi thuéduoc 14,7 ha. Hin
nay chi dau tr dang tén hanh gii phéng nit bing aia dién tich con
lai. Song song & cong tac gii phéng nit bang, chi diu tr S5 tién
hanh sanii mat bing dé tao quy dat cho cac doanh nglp thué.

2.3.2.2 Cong tac xayuemg ha ting giao théngdién va dép
thoéat nréc

a. Giao thdngba dau tr xay drng hai tugn duong mi bo véi
chiéu dai khang 2km, Bng 27m.

b. Hé thong dién nji bg: Padau tr xay drng 01 tam ha thé dé
cung ép cho cac d &ndang hat dong.
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c. Hé thong aip, thoat meéc: Hién nay KCNPdng Qi Son
chra xay drng ke thdng éip nede saich @& cung ép cho cac doanh
nghiep.

2.3.3 Thi tuc hanh chinhdau tw vao KCNPdng Qué Son

Trudc nim 2009 UBND inh Quing Nam clra céng B tha tuc
hanh chinhtiu tr vao KCN nénda gay nhiu tro ngai va kho khin
cho céac nhatu tr, dic biét [a ddi véi cac nhadau tr mai tiép cin
lan dau.

DPén ngay 20/8/2009 UBNDirth Quing Namda ban hanh
Quyét dinh & 2783/@-UBND Vé viéc cdng b thi tuc hanh chinh
thuoc thim quyén giai quyét cia BQL cac KCN Qéng Nam a thé,
trinh tr thuc hién cac thi tuc hanh chinhat BQL cac KCN tnh nhr
sau:

Bugc 1: Ca nhan,ét chic (doanh ngtéip) hoan thin hd so
theo miu va rop truc tiép tai BQL cac KCN Qung Nam.

Budc 2: BQL cac KCN Qing Nam tép nhin hd so.

Budc 3: BQL cac KCN #n hanh ép Gidy ching nhin lién
quan cho nh&au tu.

Budc 4: Doanh nglep nhin Gidy ching nhin lién quan i
BQL cac KCN Quang Nam.

- Thoi han giai quyét ké tir khi nhan da hd so hop 1& dbi véi
céac lai gidy to nhr sau:

+ Khéng qué 05 ngay lamad ddi voi cip gidy ching nhin
dau tu.

+ Khéng qua 04 ngay lamad ddi véi thi tuc cip Gidy phép
lao dong cho ngoi lao dong nréc ngoai.

+ Khong qué 05 ngay lamad ddi véi thu tuc cip Chrng ch
quy hach.
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+ Khéng qua 15 ngay lamad ddi véi thi tuc cip Gidy phép
thanh &p Van phongdai dién.

+ Khéng qué 03 ngay lamad ddi véi thu tuc cap Gay ching
nhan xuit xt hang héa

+ Khoéng qua 40 ngay lamad ddi vai thu tyc tham tra phé
duygt bdo caatanh gia tadong maoi trrong.

2.3.4 B may quin ly KCNPong QU Son:

Tu khi méi thanh Bp BQL Khu céng ngléip — throng mai —
dich w Béng Qi Son tryc thuyc UBND huyn QU Son V6i 4 can
bo, trongdd cb 2 ngoi lam cdng tdc kiém nBin, con hi 2 can B
lam chuyén trach.

- Pén ngay 31/8/2010 UBNDinh Quing Namda giao cho
Cong ty trach nkdim hiru han Mot thanh vién Prime QuSon lam chi
dau tr; thanh phn BQL gdm 5 ngroi, trongdé 3 ar nhan kinh &, 1
ky sr xay drng va 1 trung 4p ké toan.

Nhin chungdéi ngii can 1 tai BQL KCN Béng Qi Son con
thiéu vé sd lugng va yu vé chuyén mén, nghp wu.

2.3.5 Chinh sach thu hi#Zdu tw vao KCNPbéng QU Son:
Truéc ram 2006 thrc hién oo ché wu dai dau tr theo Qugt dinh
13/2003/@-UB ngay 30/01/2003 va Qéydinh : 94/2004/®-
UBND ngay 17/12/2004u@ UBND tnh Quing NamTuy nhién,
dén nam 2006, Chinh phhay hét cacuu dai aiadia phrong va s
dung mic vu dai chung @a Chinh ph. Ngoai ra inh Quing Nam
hé tro thém nhr sau:

- Hb trg kinh phidao to ngré: Tinh 1 trg 30% chi phidao
tao ngké cho cdng nhanskthuit va laodong.

- H trg mot phan kinh phi xtc #én theong mai va duoc cung
cip diy du cac théng tin an thiét khi cac nhatau tr quan tamdau
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tu vao cac KCN trédia baninh..

2.3.6 Cong tac tuyén tridn xdc tién dau tw vao KCNPONg
Qué Son

Nhin chung cong tac gng b, xtc in thu hatdau tr vao
KCN béng Q@ Son trong thyi gian quada dwoc quan tam tén
khai thrc hién. Tuy nhién, céng tac ém khai thrc hién xic tén dau
tu cOn nhéu bat cap, thiéu doi ngi can B chuyén trach trongnh
vuc xUc tén dau tu, it tham gia cac @h dan xdc tén dau tr qudc
va trong mréce.

2.4 Nhirng ton tai trong coéng tac thu hatdau tw vao KCN
Pong Qué Son va nguyén nhan

Tur khi dugc thanh 4p dén nay, KCNPong Qu Son da diéu
chinh quy md va thagdi cha dau tr nhidu lan; cong taatau tr xay
dung Kt ciu ha ting con nhdu bit cap, chra dapungdugc nhu éu
cia cac nhatau tr. Cong tac xdc én dau tr chra duoc quan tm
dang mic, doi ngi can 1§ vira théu lai vira yéu V& chuyén mén,
nghiép wu; coéng tac & cach thi tuc hanh chinh c6 néi tién bo,
UBND tinh ¢4 ban hanh cac quy trinhjithuc dau tr vao cac KCN
tréndia ban inh. Tuy nhién, trong qua trinhdni khai thrc hi¢n van
con ndt s nganh,dja phrong va ndt s can [ chea trién khai
nghiém tac va cé thao sach nHu gay phén ha cho cac nhdau

tu.
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CHUONG 3. GIAI PHAP THU HUT DPAU TU
VAO KHU CONG NGHI EP PONG QUE SON

3.1 Dy béo kha niing diu tw vao cac KCN trong thyi gian
dén

Theo dr b4o @a Vu Quan ly cac Khu kinh & thusc Bo Ké
hoach vabau tr thi trong @m 2011 va cacam tiép theo tinh hinh
kinh % thé giéi va trong nréc c6 nhéu chuyén bién theo lréng tich
cuc, tinh hinh FDI trén thgiéi du bao séidong hon, dr kién cac
KCN s3 thu hatdugc 4,5 — 5¢ USD von dau tr nuéc ngoai va 18-20
ngan § dong v6n dau tr trong nrgc. Nang éng $ cac dr andau tur
trong cac KCN & nudc vao céi nam 2011 1a 8.900w an; trongdé
4100 dr 4n c6 ¥n dau tr nudc ngoai va 4.800wan cé vn dau tr
trong nuée, dat khaang 56-58 ¥ USD va 400 nganytdong.

Véi du doan nhr trén thi cadc KCN trénacnuéc S c6 nhéu o
hoi dé xdc tén, thu hat cac doanh ngipi dau tr vao cac KCN noi
chung va KCNDéng Qu Son noi riéng.

3.2 Phén tich nhieng thuan lgi va khé khian cia KCN
Pong Qué Son trong thu hit dau tw
3.2.1 Nhing thudgn loi

- KCN Pong Q@ Son c¢6 \i tri thuan loi vé giao théngduong
bo, dudng sit, dudng bién.

- Pugc tinh va Trungwong quan tam vadtro mot phan kinh
phi dau tu.

- C6 lyc lrong laodong va ngdn nguyén ku i dao.

- Tinh Quing Nam théc ving kinh & trong diém mién Trung
nén $ duoc huong nhéu ar ché vu dai aia nha méc.
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3.2.2 Nhing kho khin

- Két ciu ha ting ti KCN Bong Q@ Son con Mt cap, doi
ngii laodong quadao to con théu va yu.

- La khu wre thuong xuyén bbao, it va & bi anh hrong boi
tacdong aia bién do6i khi hau.

- Hiéu qua hop tac, pldi hop giira cac o quan ban ngankdja
phuong trong inh chra thrc sy cao va g canh tranh gaya giita
cac KCN trong va ngoairth.

3.3. Muc tiéu vadinh hwéng thu hat diu tw vao KCN

3.3.1 Muc tiéu thu hitdau tw vao KCNPOng QUé Son

Uu tién hangtiu cia KCN Dang Qi Son la #ip trungdau tur
xay drng Kt ciu ha tang ddng bH, tao mat bang thuin loi d&é thu hat
cac nhadau tr nhanh chongip d¢iy KCN Bong Qi Son dé gop
phan giai quyét viéc l1am, ting thu nlp cho ngoi lao dong va gop
phan thacdiy phat trén KT-XH caadia phrong.

3.3.2Pinh hwéng thu hitddu tw vao KCN

- Trong giaidoan dau cin uu tién thu hatau tr dbi véi nhitng
nganh ngh c6 nhu &u sr dung nhéu laodong va yéu au ky thuat
don gian vadic biét 1a nHing nganh ngh lién quandén ché bién
néng lam thy san, sin xuit phan bén va at lisu xay drg dé tan
dung nguyén Bu dia phrong va ptic w lai nhu éu ar dung aiadia
phuong.

3.4 Céc ghi phap thu hat du tw vao KCN Pong Qué Son:

3.4.1 Hoan thén co ché, chinh sach thu hatdau tw vao
KCN:

Nha nréc cin phai hoan thén va ban hanh cacin ban quy
pham phéap It lién quandén cong tac thu hitau tr nhe Luat Dau
tu, Luat Doanh nghip, Luat Thué, Luat Dat dai,... nét cAchdong
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b va phu lyp véi thong k& quic .

- Ban hanh céc chinh séch dai hd tro v& dao ko ngbn nhan
luc, chinh sach i giam thié thié... dé thu hat cac doanh ndii
dau tr vao KCN.

3.4.2 Gii thign cacdiéu kign thu hat dau tw

Can trién khai nhanh cong tac ajiphong nit biang va tén
hanhdau tr xay drng hoan thin cac cong trinhacsy ha ting thiét
yéu nhr: duong giao thdng, & théng dién, dp, thoat mdc va cac
cong trinh b ting céng 6ng khacdé phuc vu nhu éu cia cac nha
dau tu.

3.4.4Pdy nhanh tién dg phat trién va hj trg dao o ngusn
nhan luc

Nguon nhan irc giit vai trd quyt dinh dén sy thanh cong a
qua trinh CNH-HDH dit nudc néi chung vas nghiép phat trén bén
vitng aia cac KCN néi riéngbao to ngwn nhan trc, dic biét 1a
ngudn nhan rc cé tay ngh cao ntim dapung nhu éu phat trén cia
cac doanh nghp mun dau tr vao KCN néi chung va KCNbong
Qué Son noi riéng la Bt stc cp thiét.

Dé day nhanh tén do phat trén ngwbn nhan e thi nha éc
can c6 nlitng chinh sachtrg dao to ngte nhu: HA tro dau tr xay
dung @ & vat chit tai cAc trung tam, € s dao wo ngte; hd tro
nang cao trinkdé chuyén mén, ngBp vu cia doi nga gido vién i
Cc&c trung tam, € s dao ho ngte; hd tro kinh phidao to cho cac
hoc vién hac cac doanh ngtp dao to ngte chuyén sau cho coéng
nhan...

3.4.5 Gii thién mdi trwong dau tw va ) may quin ly KCN

- Theodanh gi4 éa Phong Thong mai va Cong nghiip Viét
Nam thi cti sb canh tranh @a tinh Quing Nam trong niing rim qua
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déu bi tut giam so i mot s tinh trong @ nude, nhit 14 cac inh,
thanh pl trong khu wc mién Trung. Trongdd, cac ch sb thanh
phan bi sut giam au thé nhe: tinh ring dong va tién phongi@ lanh
dao tinh, tinh minh bch trong cac th tuc hanh chinhdao to va
cungung ngwn laodong,... Do Wy, l&nhdao tinh cn tap trung ch
dao céac nganh va cétia phrong lién quanang arong trdch nkim
vaday manh cdng tac i thién méi trong dau tu:

+ Lanhdao tinh cin t chic cac cdc tiép xtcdinh ky véi cac
doanh nghip dé nghe pln &nh va gii quyét nhitng dé nghi cia cac
doanh nghip mbt cach tlda dang, ddng thi thong quadé dé ban
hanh cac chinh saatu dai cho phu bp wi nguyn vong aia cac
nhadau tu.

+ Cai cach cac th tuc hanh chinh theouldéng don gian hda va
cobng khai cac tihtuc hanh chinh c6 lién quanircap ding va to
moi diéu kién thuin loi dé gilp d& cac nhadau tu trién khai thrc
hién du an ndt cach thén loi nhat.

3.4.6 Tang arong cong tac tuyén trugn, xuc tién dau tw

- Can phii xem céng tac tuyén trég, xc tén dau tr vao KCN
& mot trong nlitng nhém wu quan tong trong cong tac dn ly nha
nudc dbi vsi KCN, ddng thoi giit vai trd qugt dinh dén sr thanh
cbng @a KCN.

- Phai thuong xuyénddi méi vé& noi dung va plrong thic van
dong, xuc tén dau tr; da cang héa cac prong thic o chic xdc tén
dau tu; thuc hien cac clrong trinh \in dong turc tiép ddi véi tirng
linh wrc, dr &n va trng ddi tac ay thé.

- Tang arong hyp tAc & xuc tén dau tu; dic biét cong tac
nghién &u thi truong, ddi tacdau tu.

- Nang cao cit lugng théng tin,An phim tuyén trugn gioi
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thiéu v& KCN Béng Qi Son va tich ac tham gia cacdi thao, dién
dan déi thoai doanh nghip do cac B nganh trunguong vadia
phuong © chic.

4.4.7 Tang arong codng tac kém tra, giam séat va o W& moi
truwong

Hién nay tinh ting cac doanh ngép ¢ tinh vi plam céng tac
bio v¢ mdi trong it nghiém tong; nhiu doanh nglgip tuy c6 fip
dat day du hé thdng xir ly chit thai noi bo, nheng vi bi nhudn nén
nhiéu doanh ngléip da xay drng ke théng xa chit thai truc tiép ra
ngoai moi teong khong qua ithéng xir Iy ndi bd gay anh hréng
nghiém tpng dén sic khoe vadoi sbng aia nhan dan. Dody, cac ©
quan chuyén mén mh So Tai nguyén va Mai trong Kt hop Voi
Canh sat mdi trong va BQL KCN an ting arong cong tac can ly
va kiém soat 6 niim méi trong chit che tai cac doanh nghp; cin
c6 bién phap x ly nghiém minhddi véi cac doanh nghp da vi
pham dé rian de cac doanh ngép con hi.

Khuyén khich cac doanh ngi s dung cong ngh mai, hién
dai, sir dung nguyén Bu phu gia than thin vgi méi treong va ting
cuong quan tic chit thai tai nguon nham giam thiéu 6 nhém moi
truong va ting hiéu qua san xuit kinh doanh.
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KET LUAN

Vi muc tiéu @adé tai 1a thu hadau tr vao ndt KCN, trén o
s& van dung Hng hoyp cac plrong phapdé nghién u, dé tai “Thu
hatdau tir vao KCNDéng Qi Son, tinh Quing Nam”d& hoan thanh
nhirng noi dung sau:

- Lam rd nhing van d¢ ly luan ¢ lién quanién KCN, dau tr o
KCN va thu hiidiu tr vao KCN.Dé c6 @ sv d& xuit cac gii phap
dat hiéu qua, dé tai da& nghién ¢u kinh nghém thu hatdau tr vao
KCN Viét Nam - Singapore va KCRién Nam -bBién Ngoc.

-Panh gia thrc trang xay drng va phat tdn cia KCN bong
QuUé Son tir khi thanh 4p dén nay vadic biét 1a cac hat dong thu
hat dau tr va Kt qua thu hiatdau tr vao KCNPong Qi Son thoi
gian qua. Trén@ s5 d6 phan tich niing thuin lgi va khé khkin cia
KCN B6ng Q¢ Son trong thu hattau tr dé tir d6 xacdinh muc tiéu
va dinh hréng thu hatdau tr vao KCND6ng Q@ Son trong thyi
giandén.

- Dya tréndanh gia thrc trang xay dng, phat tén va Kt qua
hoat dong thu hitdau tr vao KCNDOng Qi Son trong thvi gian
gua d@ing nhr phan tich niing thuin loi va kho khin trong thyi gian
dén, dé tai da dé xuat dugc bay giai phap nfim thicdiy céng tac thu
hat diu tr vao KCNDong Qi Son dén dé gop ptn thicdiy phat
trién kinh € - x4 Koi trén dia ban inh n6i chung va hin Qué Son
noi riéng.



