BO GIAO DUC VA PAO TAO
PAI HOC PA NANG

NGUYEN THI HA NGUYEN

HOAN THI EN CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi SAN XUAT TAl
CONG TY KHAI THAC VANG B ONG MIEU

Chuyén nganh: Ké toan
M4 6: 60.34.30

TOM T AT LUAN VAN THAC SI
QUAN TRI KINH DOANH

Pa Ning - Nam 2011



Coéng trinhdugc hoan thanhat
PAI HOC PA NANG

Ngudi husng din khoa kyc: TS. POAN THI NGOC TRAI

Ptn bign 1: TS. HOANG TUNG

Plan bién 2 :GS.TS.PANG THI LOAN

Luan van duoc bao V& tai Hoi dong cHim Luan van tot nghép
thac § Quan tri kinh doanh hp tai Pa Ning vao ngay 13 thang 8&im
2011

C6 thé tim lwin win tai:
- Trung tdm Théng tin - bt liéu, Pai hoc ba Ning
- Thu vién tredng Pai hoc kinh €, Pai hoc ba Nang.



1-

MO PAU
1. Tinh cp thiét caa dé tai

Nhu chiing tadd biét kiém soat chi phi 1a 6t vin dé quan tam hang
dau aia nha gan ly doanh ngtéip, i vi loi nhuan thudugc nhiéu hay it
la chiu anh hrong tnrc tiép tir nhitng chi phida b ra. Dodd, kiém soéat
chi phi 1a vn d&& quan tong va mang tinhémg conddi véi doanh nghip.

Céng ty khai thac vangdg Miéu la céng ty khai thac vangnl nhit
nudc va la cdng ty c6an dau tr nuge ngoai, wi mot luc luong can b
nhan congiéng dao va chi phi 4n xuat phéat sinh khadn. Hon nia gin
pham aia cong ty 1a vang, & sin phim khadac biét, nhay cam vi réu
quan Iy khong chit s3 d& bi mét cip, anh hrong dén doanh thu a Cong
ty. Do d6, dé Cong ty hat dong c6 héu qua thi viéc kiém soat ét chi phi
S8 gbp phan gitp Coéng ty Bo v& minh twéc cac i ro va quan tng 1a
dam bao haat dong aia Cong tyduoc bén viing.

Xuat phat tr thuc € do, tac gh da chon dé tai: “Hoan thi én cong tac
kiém soat chi phi én xuat tai Céng ty Khai thac Vang Bong Miéu”
lam dé tai tt nghiép thac § caa minh.

2. Téng quan & dé tai nghién aku

Trong cac nghiénuw trudc day da cé ndt sb tac gi ciing da nghién
ciu V& cong tac Km soat chi phi xuit trong doanh nghp nhr: tac
gia Huynh Th Loan “Tang arong kiém soéat chi phi @ xuat tai Tong
Cong ty é phin dét may Hoa Th”, Luan van thac v kinh %, chuyén
nganh K toan, Pai hoc Pa Ning; tdc gi Nguyén Thi Tuyét (Nam
2007)"“Tang arong cdng tac Kim soat chi phias xuit tai nha maydong
tauba Ning”, Luan vin thac sy, chuyén nganhétoan,Dai hoc Pa Nang.
Quado, tac gh nhan thay ring cac nghiéniw tréndéu c6 chung mc tiéu
d6 la 1am tl naodé kiém soéat chi phia xudt mot cach hgu qua nhit.
Xuit phat fr thuc tién d6, tac gh di sau vao nghién dé tai “Hoan
thién cong tac Kim soét chi phiah xuit tai Cong ty khai thac vangdg
Miéu”.

3. Muc tiéu nghién aru

Muc tiéu nghién gu cia dé tai ladanh gia tixc trang cong tac Kim

S04t chi phian xuat tai cong ty khai thac vangdg Miéu.
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4. Pdi twong va pham vi nghién aku

- Béi tugng nghién ¢u: luan van tp trung nghién @u vé cong tac
kiém soat chi phin xuat tai Cong ty Khai thac vangdg Miéu.

- Pham vi nghién @u aia d& tai: Kiém soat gan ly chi phi én xuat
tai Cong ty Khai thac vang &g Miéu.

5. Phrong phép nghién @&u

Luan van sr dung phrong phap lan duy \at bién ching, duy vt lich
st trong nghién gu. Cac plrong phap @ thé duoc ar dung dé khao sat
thuc trang kiém soét chi phia xuit tai Céng ty Khai thac vang &g
Miéu bao gm phrong phap pbng Vin va thu tép théng tin tai ku,
phuong phapdiéu tra, so sanhohg hop...

6. Nhirng dong gop @a luan van

- V& mat ly luan: Luan van da ke thong héa cac an dé Iy luan vé
kiém soat chi phia xuit trong doanh nghp.

- Vé mit thyc tién: Trén © sd néu ra cacdh tai trong cong tac Km
soét chi phian xuit tai Cong ty Khai thac vang &g Miéu, Iin van dua
ra cac gii phap hoan tidin cdng tac Kim soat chi phias xuat, gop pln
nang cao Iu qua haat dong sin xuat kinh doanh cho Cong ty.

7. Két cAu cia luan van

Ngoai prhin md dau va Kt luan, luan van gbm c6 3 clrong:

Chuong 1: Gy s5 Iy luan chung ¢ kiém soét chi phi#® xuit trong
doanh ngtép.

Chuong 2: Thrc trang cong tac Kim soét chi phis xuit tai Cong ty
Khai thac vang Bng Miéu.

Chuong 3: Mot s6 y kién gop plan hoan thén cong tac Kim soat chi
phi gin xuit tai Cong ty Khai thac vang &g Miéu.

CHUONG 1
CO SO LY LU AN CHUNG VE KI EM SOAT CHI PHi S AN XUAT
TRONG DOANH NGHI EP
1.1. NHOUNG VAN PE CHUNG VE KIEM SOAT NOI BO TRONG
DOANH NGHI EP
1.1.1. Khai niém va muc tiéu aia KSNB
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1.1.1.1. Khai ném
1.1.1.2. Muc tiéu aia kiém soét di by
1.1.2. NHeng han ché tiém tang aia hé théng KSNB

« Nhitng han ché xuat phat fr ban than con ngoi

« Kha naing danh tra, n tranh @a nhan vién

* Hoat dong kiém soat tlrong ch nhim vao cac ngkp w thuong
xuyén phat sinh ma it chid¢n nhiing nghép vu khdng throng xuyén.

* Yéu ciu thuong xuyén va trénét caa ngroi quan ly la chi phi b ra
cho hat dong kiém soat phi nho hon gia ti thiét hai udc tinh do sai sét
hay gian 4n gay ra.

« Ludn c6 kh nang 1a cac ca nhan co trach émi kiém soatda lam
dung quyn han cia minh nim phuc vu cho mru d6 riéng.

« Diéu kién haat dong aia don vi thayddi nén din t6i nhiing thi tuc
kiém soat khéng con phwh...

1.1.3. Lgi ich cia HTKSNB virng manh

Mot hé thdng kiém soat Bi bo vitng manh € gitip dem ki cac bi ich
sau chalon vi nhe sau:Pam hao tinh chinh xaci@ cac 6 liéu ké toan va
b&o céo tai chinh; @in bot rai ro gian n haic trom cip; Giam bét rii ro
sai s6t khong&y cia nhan vién ma co égay Hn hai cho don vi; Giam
bot rai ro khdng tuén th chinh sach va quy trinh kinh doankadon vi;
va Ngin chin viéc tiép xuc nhing i ro khéng @n thiét do quin ly rai ro
chua day du.

1.1.4. Cé4c lwéc xay deng HTKSNB

Qué trinh xay dng HTKSNB theo COSO @ihgém cac méc sau:

* Xay drng méi trdng kiém soat

» banh gia di ro

* Xay dung cac thi tuc kiém soéat

« Théng tin va trugn thdng

» Giam sat
1.2. KIEM SOAT CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH TRONG
DOANH NGHI EP
1.2.1. Khai niém va phan laai chi phi SXKD trong doanh nghiép
1.2.1.1. Khai ném Vé chi phi sin xudt
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1.2.1.2. Phan lai chi phi sin xudt kinh doanh

a. Phan lai chi phi theo ctic ming hait dong

b. Phén lai theo cachrng xr caa chi phi
1.2.2. Nhing van dé co ban vé kiém soét chi phi én xuat
1.2.2.1. % can thiét phdi kiém soat chi phi 8n xudt

Déi voi nha qun 1y thi chi phi 1a ri quan tdm handau, boi vi loi
nhuin thuduoc nhéu hay it cliu anh hrong trc tiép caa nhiing chi phi
da chi ra. Dad6, kiém soét chi phia xuit 1a van dé quan tong va mang
tinh $ng condéi véi doanh nghip.
1.2.2.2. Muc tiéu kiém soét chi phi gn xudt

- Kiém soat vc ar dung tai @n trong doanh ngBp dé tranh tinh
hinh s dung sai gay lang phi taas doanh nglép.

- Giam sét ciit che s5 sach, ching tir ké toandé tranh tuong hop
gian Bn, bién thi c6 thé xay ra hay cac khim chi khéng kp ly, chi kibng
(chi phi mua hang, chi phéti luong).

- Cit giam nhiing khain chi phi khéng an thiét.

1.2.3. Théng tin K toan phuc vu kiém soat chi phi én xuét

a. To chac hé thong ching tir ké toan

b. T6 chirc $ ké toan va K théng tai khan ké toan

c. T6 chic hé thong bao cao&chi phi én xuat
1.3.PAC PIEM KI EM SOAT CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY
KHAI THAC VANG
1.3.1.Pic diém hoat dong khai thac vang

Viéc khai thac va tudn quing vang phi dangdén thudc tuyén chia
Hg, ngoai ra, cac nguyéh kim loai nang nhr asen, antimoan, cacaio
quiang sunfua, c6 thria liia hoa tan vaouvc. Vi vay, 6 nhEm hoa hc
do khai thac va tn quing vang la nguy @ dang lo ngi dbi véi ngudn
nuéc sinh hat va nrgec ndéng nghdp. Va ndt yéu t6 can phii can nhic ky
khi tién hanh khai thac va éién khoang &n, ox thé 1a cté bién quing
vang do 1a van dé& vé mai treong. Qui trinh ch bién vang én phii co
nhiéu héa clt, dac biét 1a cyanua, @t loai hda chit cuc doc va lam cht
ngudi voi mot ham lrgng rét nho, dodd, cong ty khai thac vang ludn gh
xu ly chit thai, lam giam ham trong cyanua xéng mic thdp nhit co thé
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dé tranh gay 6 nBm méi trong va chiu sr quan ly chit chg, kiém tra
thuong xuyén @a cac cac € quan clic nang, Gic kiém soat 6 nkim,
Téng aic méi tiwong. ..

1.3.2.Pic diém kiém soat chi phi éin xuét tai cong ty khai thac vang

Kiém soat chi phia xuit & cong ty khai thac vangp trung chi yéu
vao kiém soat chi phi nguyéravliéu tryc tiép, tién luong va cac khan
trich theo rong va cac chi phi chung lién qudén hat dong sin xuit
cia cong ty.

- Chi phi nguyén &t liéu truc tiép 1a nhing chi phi nguyénat liéu
lién quan tec tiép dén viéc khai thac va chbién vang, vi d: thusc rd,
day chay chm dungdé khai thac qang; Cyanua, Natri Hirdxit, Axit
Sunfurit,...dangié ché bién quang.

- Péi vai chi phi nhan cong ic tiép: Bao @m chi phi @ tién luong
va cac khan phai tra khéac,khan trich theowong.

- Nhitng khain chi phi khéngiuoc tap hop vao chi phi nguyén, nhién
vt liéu trec tiép va chi phi nhan congute tiép thi duoc hach toan vao chi
phi gin xuit chung nlr chi phidién, dién thai, internet, thve prim, khéu
hao TS®, chi phi thi nghkim...

1.3.3. CAc tha tuc kiém soat chi phi trong doanh nghép
1.3.3.1. Kém soét chi phi nguyénat ligu truc tiép

Viéc kiém soét chi phi nguyénavliéu truc tiép duoc thé hién qua hai
giai doan: giai doan mua nguyénat liéu nhip kho va giaidoan xuat kho
nguyén vt liéu cho 4n xuit.

« Kiém soat qué trinh mua nguyédtViéu nhip kho

Mubn kiém soét 6t qua trinh mua NVL, an c6 s tham gia éa cac
bo phan lién quan trong ¢t kiém tra, kém soat va gan Iy nhu: by phan
san xuat, bo phan nha kho, b phan ké toan, 6 phan mua hang vadphin
xét duyét.

Nham ngin ngra cac hanh vi giarih va sai sét &y ra trong qué trinh
mua NVL, cac b phan trén pli doc lap voi nhau. B phan mua hang
khéng tt¢ kiém thi kho, hay K toan thanh toan thi khéngétkiém mua
hang va chn nha cung 4p....Ngoai ra, cac ang tir phéat sinh trong quéa
trinh mua NVL nlip kho phii cé da chir ky cia cac bén lién quan.



-6-

« Kiém soat qua trinh xit kho NVL

Qua trinh xét kho NVL cho én xuit can c6 s tham gia éa cac b
phan sau: B phan sin xuit, bo phan kho, § phan ké toan va b phan xét
duyet.

Pé kiém soét ét chi phi NVL twrc tiép, doanh nglép cin phai lap
dinh mrc va K hoach sin xuit vi dinh mrc va K hoach sin xuit 1a @ s
cho viéc kiém sodat chi phi NVL irc tiép. Ngoai radinh ki phi so sanh
6 lieu thuc t voi ké hoach dé phat hén ra cac kin dong it thuong
trong gn xuit, nkim c6 hrong gii quyét kip thoi va hop 1y.
1.3.3.2. Kém soét chi phi nhan coéng irc tiép

Chi phi nhan céng ic tiép bao gm tién lwong va cac khan trich
theo lrong (BHXH, BHYT, KPM). Hang thang, & phin ké toan & tong
hop thdi gian 1am véc, don gi4, 1¢ sb lvong aia trng nhan vién ladong
thuc # tai ting b phan dé 18n king tinh lrong. Péi voi nhiing doanh
nghiép c6 $ luong nhan viériéng dao thi éin phan céng phan rém dé
lam giam bot cac ki nang cé tié xay ra sai pam hay giann tién luong.
1.3.3.3. Kém soét chi phi 8n xudt chung

Trong don vi san xuat, chi phi an xuat chungduoc tap hop chung
cho toan b hoat dong gin xuat rdi phan b vao gia thanham phim theo
mot tiéu thrc nhit dinh. Kiém soat chi phin xuat chung bao ¢m kiém
S04t cac khau phardlzdng @ dung ai, khdu hao tai 8n ¢ dinh i cac
bo phan, chi phi nguyénat liéu va tén luong gian tép tao ra én pham,
chi phidién...

KET LUAN CHUONG 1

Trong chrong nay, ldn van da trinh bay cacan dé Iy luan chung ¢
kiém soat chi phi vaac diém kiém soét chi phi trong doanh nghpikhai
thac vang. G thé:

- Trinh bay chungan dé chung ¢ hé thdng KSNB, nling han ché
tiém tang éa ke théng KSNB ding nhr cac ¥u t6 cau thanh nén thdng
KSNB.

- Trinh bay ¢ khai ném chi phi éng nhr cac phan lgi chi phi va
muc dich aia viéc kiém soét chi phi.
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- Trinh bay céc ti tuc kiém soéat chi phi va km soét chi phi trong
maoi truong may tinh.

- Luan van aing nghién ¢u dic diém ocia hat dong khai thac vang
vadic diém kiém soét chi phia cong ty khai thac vang.

CHUONG 2
THUC TRANG VE CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi SAN XUAT
TAI CONG TY KHAI THAC VANG B ONG MIEU
2.1. GIOI THI EU KHAI QUAT V E CONG TY KHAI THAC VANG
BONG MIEU
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trén Coéng ty Khai thac vang
Bong Miéu.

Ngay 5 thang 3 am 1991,Uy Ban Nha ndc vé hop tac vadau tr
cap gidy phépdau tr sb 140/GP cho phép thanhpl Cong ty khai thac
vang Bng Miéu (Bogomin) la cong ty lién doanhatdong theo 1dt dau
tu nuéc ngoai,duge phép khai thac vang khu wic Bong Miéu. Cong ty
khai thac vang Bng Miéu c6 80% én nugc ngoai ( Céng ty Olympus
Pacific Minerals Corporationia Canada) - va 20%# trong nréc (Cong
ty cd phan Ky nghé khoang $n Quang Nam va Céng ty Phéatéri khoang
san).

2.1.2. Quy trinh % chic sin xuét vang tai Cong ty Khai thac vang
Bong Miéu
2.1.2.1. Cong ngé khai thac

Hién cong tydang khai thac ging ¢ hai hinh tlic la khai thac ging
|6 thién va khai thac gimg trong fAm 10.
2.1.2.2. Cobng nghtuyén quing

Coéng ngk tuyén quing bao §m hai khau chinh 1a tép trong hrc,
tuyén ndi va ngam chit cyanuadién phan tach vang.
2.1.2.3. Y Iy nuréc thi

Toan I thai quang tr nha mayduoc khir doc theo chu trinh kiré
lam giam ham trong cyanua trong ba ahxudng drsi mic cho phép theo
tiéu chun Bs Céng nghdp (giam ndng do cyanure xdng con 0,005 pin
triéu) trudc khidua ra khu chra thai.



8-

2.1.3. Gy cau t6 chirc bd may aia cong ty
2.1.3.1 $ dé by may quin ly cia cong ty

2.1.3.2 Chirc nang, nhigm v ciaa cac phong ban
2.1.4. To chirc by may ké toan tai cong ty

Bo may K toanduoc t chic theo mé hinh trc tuyén chic nang.

2.2 GIOI THIEU HE THONG KSNB CONG TY KHAI THAC
VANG BONG MIEU
2.2.1. Mdi treong kiém soéat

M®i truong kiém soét 4i Bong Miéu ¢m cac nhand thuoc vé quy
dinh, chinh sach, nha ton ngwi...cé tacdong dén haat dong kiém
soéat chi phi.
2.2.1.1. Trét ly quén ly va phong cachdiéu hanh aia 1anh dao

Bdng Miéu la cdng ty lién doanhigi Canada va ¥t Nam, dod6 Bo
may quin ly hanh chinkiéu Ia nhan viénia OYM Viét Nam (Chi nhanh
cia OYM Canada). D@6, phong céach din ly diéu hanhdéu mang tinh
chuyén nghiip, dra theo phong caatiéu hanh éa OYM Canada.

Do phong céch din Iy chuyén nghléip aia cac lanhiao ngroi nudéc
ngoai, nén it nghiém tac trong ¥c ban hanh cac quiinh \é gio gidc
lam viéc, tradch nhdm céng véc va ludn cé @ luan chugn nhan s giira
cac cong ty lién doanhia OYM, Canada.
2.2.1.2. Chinh sach nharus

Quy trinh tug¢n dung nhan s cia cdng ty ir khau tép nhin h so,
phong van dén dao o rat chit chg nén cdng ty luén tén dung duoc
nhitng nhan vién co trinio chuy@én moén phidp véi tinh chit céng vic.

Céng ty At chi tong dén nang hec va trinhdd chuy@én mén &a nhan
vién, réu trong nét thoi gian 1am vic khdngdap img dugc yéu éu cong
viéc & bj dao thi. B&n anh do, Céng ty éng tao diéu kién cho nhan vién
hoc thém cé&c nghp wu hanh chinkié nang cao trinido.
2.2.1.3. C6ng taaip ké hoach

Hang rim, cong ty ludn xayehg ké haach cho khai thac vaia xuit
cho rim tiép theo tr viéc sin xuit bao nhiéuan quing/ thang, kong nhan
vién tham gia lam ¢c & mo, nhan vién giam satebvi véi méi san lugng
quang khac nhau thigscan mot luong nhan vién khac nhau. Céng ting
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lap dur todn cho nguyénat liéu tham gia trong qué trinfars xut, tbng chi
phi khi $in xuat dugc 1 ounce vang, lérékcach lam véc cho ting thang
cia 1 rim dé tinh $ ngay ngly, &5 ngay én xuat, 5 ngay lamé mo,

ngay xay géng, dr bao ludn gia vang trénittruong...

2.2.1.4. B phin kiém toan rji by

Hién tai cdng ty chra c6 [ phan kiém toan mi bo.
2.2.1.5. Cac nhandébén ngoai

Cong ty khai thac vang @ig Miéu la nét cong ty lién doanh ga
Olympus Pacific Minerals Corporation, Canada €ong ty & phan Ky
nghé khoang &n Quang Nam va Céng ty Phat éri khoang 4n Quang
Nam, dod6 ngoadi cliu sr quan ly caa phia OYM VEt Nam, con chu ar
quan ly va giam satia OYM Canada, va cao quan clrc nang aia Tinh
Quang Nam nlr Cuc Thié tinh Quing Nam, thanh tradlao dong, S ké
hoach vadau tu, S tai nguyén va méi tong tinh Quing Nam...

# Panh gia chungd/méi treong kiém soat

Do haat dong quan ly theo phong cachudc ngoai nén wa chuyén
nghiép nhrng ding vra nguyén ic,chinhdiéu nayda gay apuc cho céac
nhéan vién.

Tuy nhién, co6 it thuc & hién nay la véc nhitng cdng nhanau két
v6i nhau trong cac khau tinh léry dé an trom vang, ric du cong tyda
cho giam séat cac khau nait chit chg, ca nhan vién giam satab vé va
camera, niing Van c6 ndt lugng vang that thoat ra ngoai.
2.2.2.Panh gia rii ro
2.2.2.1. Rii ro vé kinh té

Hoat dong sin xuat kinh doanh ¢a Céng ty hin nay lién quan trc
tiép dén viéc ar dung ndt s loai nhién liéu nhr xang, diu D.O va fng
luong dién nén khi gia nhién du ting € lam ting chi phidau vao @a
Cong ty (chi phi nhiéndu, aréc phi \in chuyén duong o, duong bién
déu ting v.v...) trong khi gia banas phim xuit khdu khé c6 ki nang
tang trong tng, lamanh hrang dén hiéu qua kinh doanh ga Cong ty.
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2.2.2.2. Rii ro vé lugt phap

Nhirng thayddi vé chinh sach khai thag slung khoang an ding nhr
lién quandén hat dong o v tai nguyén mdi rong ding co tké anh
huéng trc tiép ti hoat dong sin xuét kinh doanh aa Cong ty.
2.2.2.3. Rii ro doddc thu nganh

Cong tyda cé nhing nghién ¢u, khio satdanh gia ¢ cacdiéu kien
dia chit mo nham muc dich giam thiéu nhiing i ro, tuy nhién niing
nghién @u danh gia nay khéng éluong trde hét duoc nhitng bién dong
bat thuong aia tr nhién ¢ dia chit mo nhu: ciu tao than khoang, dh
luong khoang an bi bién déi phirc tap, v.v... céanh hrong dén chit lugng
nguyén lu dau vao @a Cong ty dng nhr 1am ting chi phi khai thac, énh
bién, anh hrong dén két qua hoat dong kinh doanh. Ngoai ra nthg bén
dong aia thoi tiét nhe mua gid, baout, khé han ding c6 tié gay ra nking
anh hrong nghiém tsng dén haat dong sin xuat kinh doanh ga céng ty;
2.2.2.4. Rii ro khac

Cac hén tuong thién tai, clin tranh hay gth knh hém nghéo
v.v...Pay la nhing i ro it gip trong thrc t nhung khi xay ra theong gay
thiét hai rat Ion vé vat chat ddi véi Cong ty.

2.2.3. H théng ké toan

Hién nay md hinhd chic cong tac & toan ai Bong Miéuduoc thuc
hién hoan toan trénéthbng may vi tinh & bo phan thanh toan, & phan
nha kho, b phin mua hang theoétthdng i b toan cdng ty, ninvay s
rat dé kiém tra thdng tin chi ét. Cong tydang s dung pHin mém ké toan
Scala, do Malaysia cung theo yéu #u cia cong ty.

Céc béao céo tai chinthp cho cac ¢ quan clic nang king tiéng Viét,
theo & théng miu b&o cédo tai chinh do €hio ké toan Vit Nam ban
hanh, gia trtinh king déla Mi (USD)

Con dbi véi nhitng b&o céo tai chinhonbo s5 l1ap theo téng Anh,
theo miu aia don vi quan Iy nuéc ngoai (Olympus Pacific Minerals,
Canada).
2.2.3.1. B chirc hé thong ching tir ké toan

Hé thong ching tr ké toanad Cong tyduoc chia thanh: Gimg tr goc
va Ching tr ghi &
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2.2.3.2. H thong tai khain

Hé thong tai khan ké toan hén dang ap dng ti cong ty la do Giam
dbc tai chinh éa Olympus Pacific Mineral Canadaé&hlap dya trén 1§
thong ké toan Canada. Tly theodintai khain s c6 mdt tai khain ké toan
Viét Nam trong xng, gitp cho nhan vién phong toan héu va & hach
toan.

Khi c6 ar thayddi vé hé thdng tai khan thi Olympus Pacific Mineral
Canada &théng bao quaéthdng, Bi bo phan ké toan @p nhit dé thay
ddi cho phu kp V6i tinh hinh chung.

2.3. THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHi S AN XUAT
TAI CONG TY KHAI THAC VANG B ONG MIEU

2.3.1. T chirc h¢ théng thong tin phuc vu cho kiém soét chi phi @n
Xuét vang

2.3.1.1. B chirc théng tin de todn chi phi €n xudt tai Cong ty

Céng ty Khai thac vang &g Miéu la nét trong nhiing cdng ty lién
doanh @a cbng ty Olympus Pacific Minerals, Canadaudtr khi khai
thac vangd mo Bong Miéu, cong ty nayia khai thac nidu mo vango
khu wrc Pong Nam A nlr Lao, Phillippines, Malaysia. Dd6 khi khai
thac ti Bong Miéu, Cong ty Bng Miéu dra vaodinh mic cia cac @ an
ma Olympus Pacific Minerals, Canadia lap treéc day, va cac k su chi
linh dongdiéu chinh lai chat it cho pho ép voi ham rong vangs day.

Cong Vic lap dr toan do nhan vién phong Tai chinh Koan (ngoi
nudc ngoai) cung &i bd phan thim do va phong Iudn kim aia b phan
ché bién lap.

a.Dy toan chi phi nguyénat liéu truc tiép

- Binh mirc @ tiéu hao NVLdugc xay dimg dra vao hamuong vang
cia miu quing va nirc tiéu hao NVL cho @t tin quang.

- Binh mic vé gia NVL: do i phan mua hang kio sat gia trén th
truong cung ép.

b. Du toan chi phi nhan congute tiép

Xac dinh dra vao $ luong quing $in xuit trong thang theodmg ké
hoach va khai thac dging & ngoai hay bén trongim 10.

c. Du toan chi phi & xuit chung
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Ngoai chi phi 8n xuit phéat sinhg mo, thi nhiing chi phi condi nhu
chi phi khu hao TS®, chi phi thué TS, lai vay ngan hang, chi phi
tinh luyén vang...nteng chi phi nayduoc tp hop vao cii ki va phan b
cho $ ounce vangah xuat duoc trong thang.
2.3.1.2. B chirc hé thong thong tin thec hién

Hé thng théng tin tire hién chi phi én xuat tai Cong ty Khai thac
vang Bng Miéu chi yéu la ¢ théng thdng tin k toan. Hén tai, Cong ty
hach toan chi phia xuat theo ting dr &n nhr dy an H Gan, H5 Ray,
NUi Kém, Thac Tiang. Mdi du an khai thacap hop chi phi én xuit theo
tung B phan nhr sau:

- Mining Cost: Chi phi phat sinthham 1o

- Processing Cost: Chi phibo phan cté bién

- Maintenance Cost: Chi pha® drdng may maoc, it bi

- Mine Overhead Cost: Chi phirsxuat chung

Viéc tap hop chi phi 4n xuat theo trng bH phan cia ting dr an nhr
vay S8 gilip cho cdng tac &in soat chi phias xuat duoc kip thoi, rd rang,
chinh xac va tranh @m Ian chi phi &n xuit caa dr &n nay i du an
khéc.

Tai mdi bo phan, chi phi gn xuit dugc tap hop theo 4 khan muc:

- Materials & Supplies: Chi phi nguy@atviéu truc tiép

- Labor & Benefits (Labor Cost and other benefitShi phi tén
lwong va cac khan trich theo wong cho nling céng nhan e tiép sin
XUAL.

- Contract Labor (Labor-Contract, Rental-Equipme@hi phi tén
lwong va chi phi thué may moc, éhibi caa cacdon vi thué khoan (vi
cong véc nd min dé khai quing, dao xdc, ¥n chuyén quing W nha may
déu dugc cong ty thué khoan cho cac congitydoanh tréndia ban inh
Quang Nam).

- Other Expenses: Chi phars xuit chung ém nhiing chi phi nr
NVL va nhan céng giandp tham gia &n xuit, sia chra may mdc, trang
thiét bi, chi phi ko dudng may moatinh ki, chi phi #n dién, dién thai,
chi phi o hiém,...
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Viéc hach toan chi phis xuat phat sinhdi cac dr an khai thac nh
vy chi phuc vu cho céng tac &toan tai chinhiea don vi chir chua phuc
vu cho muc dich kiém tra, kEm soat chi phi phat sinhittirng b phan. Vi
vay, ghi chép chmang tinh thng k&, & dung throc do hién vat nhiéu
hon thudc do gia ti. Cu thé: Chi phi nguyén &t liéu tnrc tiép, chi phi
nhan cong frc tiép, chi phi &n xuit chung 8 duoc tap hop riéng theo
tirng hang muc aia trng B phan cho ting dr an. Ci ky, duya vao lng
téng hop $ liéu chi phi phat sinh,é&toan Ién Bng Hng hyp chi phi bi
tinh gia thanh thanh A,

2.3.2. CAc thi tuc kiém soat chi phi én xuit tai cong ty khai thac
vang Bdng Miéu
2.3.2.1. Thi tuc kiém soét chi phi nguyénat ligu truc tiép

Chi phi NVL tryc tiép cho hat dong sin xuit vang:

+ Poi vai by phan mo thi NVL 14 thube nd, day chay cim, diu DO,
dau FO, day céap...

+ Pdi v6i bo phan cké bién thi NVL 14 cac lai hoa chat nhe Cyanua,
Axit Sunfuric, Natri Hifroxit, cac lai bi sit, Pong Sunfat...

+ D4i voi bo phan bao tri may moc thi NVL la cac o dau, no,
nhot...

Viéc kiém soat NVL ludn xéng i muc tiéu khéng chla van dé tiét
kiém ma \in & quan tong ladam bao haat dong sin xuit duoc lién tc,
an toandang quidinh.

Kiém soat NVL ludn §m kiém soéat qua trinh mua hang vaaprkho
NVL, kiém soat qua trinh > kho NVL.

a. Kiém sodat qua trinh mua hang vaptkho

+ Muc tiéu kém soat:

Vit tu dugc muading Wi nhu éu sr dung, ki luong, cHit lugng,
quy cachding ching laai, gia ¢ da duoc quydinh trong € haach mua
sim va hyp dong kinh €.

Theo dai, thanh toan va ghi chép cachay nha cung &p kip thoi,
chinh xéac & liéu thuc t phat sinh.

+ Qua trinh Kdm soatduoc thé hién nhr sau:
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Truéc mim ké hoach, &n or vao K hoach @n xuit, bio
dudng...duoc cac tmong B phan & nha may ch bién dua Ién cho Cong
ty ky duyét nhu dinh mirc tiéu hao NVL, nhuau NVL du phong cho an
Xuit, phrong an ga chia TSQ...trinh cho cac 4p co6 thim quyén ky
duyet.

Trén @ s ké hoach vat tr do cac b phan lap va trinh céng ty, Phong
mua hang pbi hop wi cac phong ciic ning aia Cong ty & chic thim tra
va ng hpp dé 1ap va trinh Giamidc ki duyét ké hcach mua &m vat tu
phuc vu cho qué trinh khai thac va&hbién. Saudd, cin or vao K hoach
mua ém, phong mua hangéti hanh muasn vat tu ding cho an xuat.

Viéc tim kém ngubn nguyén ku do b phan mua hangtam nhiém.
Nhan vién trong & phin mua hangéslién ke véi nha cung &p va xin
bang b&o gi4 & cho twong b phan mua hang. Bu £ luong mua nguyén
vat liéu rim trong khan dinh mic thi trong b phan t ky duyét, nhung
sb lwong mua &n thi phii trinh tong giamddc ky duyt. Tat ca viéc mua
hangdéu dugc biéu hién théng qua bip dong kinh €.

O bod phan kho, khi hang & thi tién hanh nip kho @n ar vao Phéu
xuit kho aia nha cungép va Bp Phéu nhip kho, réu phat h¢n thiéu thi
nhan vién kho&xac nkn véi bén giao hangia nha cungap  luong
nhan thuc t.

Nhan viéné b phan mua hangavao phn mém kiém tra $ hang
vat tu vira nHip vao kho xem c6 phiop vsi hdadon khong 6i tién hanh
chuyén héadon cho 1§ phan ké toan thanh toan varl trir ching tir.

b. Kiém soét qua trinh >in kho

+ Muc tiéu kim soat:

Vit tu xuat dangdung muc dich sr dung, xuit ding $ luong, ching
loai, quy cach trén pBu xuat kho. Khi luong Vat tu xuit dung phi phu
hop V6i ké hoach sin xuit.

Viéc ghi chép §t tu xuat dung vao chi phias xuit phai chinh xac,
kip thoi.

+ Quy trinh kém soat:

Nguyén \it liéu duoc hach toan theo plong phap ké khai ttong
Xxuyén va tinh gia theo phng phap binh quaraky du trir.
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Hang ngay, &n oar vao nhu éu nguyén it liéu, nhan vién &a cac b
phan s 1ap Phiéu yéu du co chi ky cia tnrong b phan chuyén dén kho
dé nhan NVL, tdy theo mbi bo phan ma  NVL nay duoc tinh theo &n
ctr dinh mic (bd phan cké bién) hay khongdinh mrc (o phan mo, b
phan bao tri may moc, & ly nudc thai) va dugc nhan truc tiép tir truong
bo phan kho, khéng théng quadkphan ké toan. Khi nin, nhan vién pii
ky tén vao PHiu yéu d&u, phéu nayduoc lap thanh 2 bn, 1 kin luu ¢
cubn tai mdi bo phan, 1 phéu luu & kho va nhan vién khosshach toan
vao phan mém ké toan.

Can ar Phiéu yéu au, thi kho giaoddng \at tu trén phéu yéu du
cho ngrdi nhan, ghi $ thuc xuit, ngay thang am xuat va ky vao phiu
Xuit. Saudo, thi kho ghi vao th kho, dinh ki thi kho giao phéu xuit kho
cho phong mua hand¢ phong mua hang theo ddi dai chiéu voi phan
meém ké toan.

Trong qué trinh chbién réu NVL nao b hao hut thi treong b phan
S5 tiép tuc lap Phéu yéu du xuat kho $ NVL bi thiéu.

c. Kiém ké NVL

binh ki, khang 2-3 thang, nhan vién phong toan Kt hop véi nhan
vién b phan mua hangaxudng kho kém ké \at tu, hang hoa. Ngoai ra,
trong ndt s truong hpp cn thiét, cong ty § tién hanh kém ké dot xuat
dé phuc wu cho ntiing céng véc cn thiét theo yéu au.
2.3.2.2. Kém soét chi phi nhan céng trc tiép

Pé kiém soat chi phi nhan céng, cac tiéu aduoc dat ra dé dam
bao tinh chinh xac cho & danh gia ngay, @ congdugc dya trén hinh
thirc quet the qua méaydéi voi nhan vién chinh tic, conddi véi nhan vién
hop dong haic lam theo ngay thi c6 nhan viénaoh céng riéng va tinh
lwong dra vao Bng chim cong.

Hang ngay, cac giam sat shim cong laodong aia b phan minh
saudé cwi thang bng hop cho trong b phan ky duyst va K toan tén
lwvong € tinh krong. Riéng cac cdong nhan lam theo ngay thi khéng co
danh sach&dinh nén véc kiém soat ngay congie loai cong nhan nay
khong clat che.
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Condbi vai cacdon vi thué khoan lam cac conggeinhr né min @é
khai quing & mo 19 thién),dao xdc — an chuyn vé nha may thi céng ty
tra luong theo hinh thc khoan kbi luong céng vc, cin ar vaodon gia
dinh mirc va kibi luong thrc € hoan thanhié thanh toan chi phi nhan
cbng cho cadon vi nhan khoan.

Viéc giam séat ing st lao dong aia cac giam sat ¢Ha am tinh
théng qua quan séat cdng nhan lagcvd mo chr chua c6 & tong hop,
phan tichdé giam sat va gin ly nang sut lao dong. Chinh vi dy, viéc
kiém soéat ang sut lao dong ti mo chua chit chs, khéng c6 &n ar dé
diéu chinh kip thoi nang st lao dong.
2.3.2.3. Kém soat ¥ chi phi sin xudt chung

Chi phi én xuit chungd cong ty ngoai chi phi phi nguy@atiiéu va
chi phi nhan céng giarép dén haat dong sin xuét thi cé chi phi khu hao
TSOD, chi phi thué tai chinh TS tién dién, chi phi Xt ly nudc thai va
bao vé mdi treong, chi phi thué & si, quan 4o o ho lao dong, chi phi
tréng rimg va ko vé ring (sau khi khai thac gng 16 thién thi téng ring
Ién khu &g d6), chi phi Bo hiém khi dem vang ban raudc ngoai (Thy
Si), ..

Déi véi chi phi kHiu hao TS®, cong ty tinh khu hao theo plrong
phapduong thing va K toanda chy bat toandinh ki hing thang va phan
b6 khdu hao TS® theo $ luong ounce vangas xuit trong thang.

Riéng Wi khoan chi phi Internet, OYM \4t Nam thué riéng 6t
duong truyén riéng va Bing thang & phan I lai cho Céng ty Bng Miéu.

Mot sd nhan vién hanh chinhrgc cong ty ti tién dién thaai di dong
théng qua bng bao #n aréc hing thang nir Téng Giamdébc, Phé Bng,
cac turong b phan, tir 28 -30 tréu dong/ thang, &n dién thai cb dinh
gom: van phong i 18 — 20 tdu/thang, nha may 12 — 13auithang.

Chi phi tén dién cia Cong ty ét Ion, tir 570 — 600 tdu dong/ thang,
do phii van hanh cac day chéy sin xuit va lam sing ca bardém. Tat ca
cac chi phi naytéu dugc ké toan &i Cong ty chugn ching tr vé cho B
phan ké toan ai Pa Ning thanh toan qua tai kixo ngan hang.
2.4.PANH GIA CAC TH U TUC KI EM SOAT CHI PHI S AN XUAT
TAI CONG TY KHAI THAC VANG B ONG MIEU
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Do nhan thic duoc ar can thiét caa cdng tac Km soat CPSX, Céng
ty ¢4 phan cong, phan réhi vaiy quyén cho cac ca nhanplphan trong
viéc thyc hién kiém soat CPSX khong éhg chéo chic nang Wi nhau, c6
su phdi hop, so sanhiéi chiéu giira cac b phan, CPSX phat sinky bo
phan nao, Id phan dé chiu trach nhém. Tir 46 dam bao cho véc kiém soéat
CPSX ti Cong ty.

Céng ty & dung pHin mém ké toan Scala nénétthdng tai chinh luén
cung dp thong tin kp thoi, chinh xac cho lantao Céng ty khi &n thiét.

Tuy Vay, cong tac Km soat CPSXai Cong ty \in tn tai cac nhroc
diém sau:

- Toan  viéc mua hang it tu tai cong tydéu do B phan mua hang
tu tim nha cungép, bkang bao gia vautthoa thuin gia i nha cung &p.

- Péi véi nhitng khain chi phi phat sinh r©hlé va khong tirong
xuyén nhr xang, diu thi nhan vién phongéktoans cong ty § tu thoa
thuan gia va 8 luong Wi nha cung ép, saudd thanh toan va chég
ching tr vé cho Ké toan tuong.

- Thudng khi hang néip & kho, nhan viéry kho chi c6 tradch nkim
nhap kho ma khéng quan tadéén chit luong hang it tu mua é.

- Do b phan ké toan va b phan mua hang xa Céng ty, daté céng
viéc kiém ké hangdan kho ch mang tinh cht thi tuc va do 8 nguyén vt
liéu quéa nhiu, da chng nén éng gay kho khin trong cong \dc kiém ké.

- Tuy & mdi b phan déu c6 nhan vién giam sat, wmhg throng thi
chirc vu nay do toréng ki phin haic pho [ phan kiém nhém, nhr vay
ho s5 khong kém soatduoc hét tinh hinh trong & phan cia minh, dn dén
nhan vién gianah liy cip nguyén 1wt liéu dem ra ngoai ban lanang chi
phi gin xuat.

- Cong ty luébn dung cac héaithioc hai dé ché bién vang, rac du
Cong ty co riéng Bt bo phan dé xir ly chit thai va kiém soat méi trong,
tuy nhién vn con tinh tang x ly chét thai chua ding tiéu chén quidinh.

KET LUAN CHUONG 2

O chuong nay, ldn vin da phn anhduoc thuc trang céng tac Km

Soat chi phi #n xuit tai Céng ty Khai thac vang &g Miéu va gbi thiéu
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tong quan & Cong ty nlr quéa trinh hinh thanh va phatétj o ciu t
chic quan ly va re théng ké toan.

Luan van da khai quatiuoc tinh hinh 8n xuit kinh doanh &ng nhr
tinh hinh kém soat chi phi# xuit tai Cong ty. Cong tac km soat chi
phi gin xuit tai cong tyduoc thé hién qua véc phan lai chi phi @n xuit,
thiét 1ap cAc thi tuc kiém soat nix kiém soat chi phi nguyéravliéu tnrc
tiép, chi phi nhan cénguc tiép va chi phi &n xuit chung, céng tadp c
toan chi phi #&n xuit. Quado luan van danh giadugc thuc trang céng tac
kiém soat chi phia xut tai cong ty, nim lam @ s& dé dua ra nling
giai phap ting arong cdng tac Km chi phi én xuit tai Cong ty Khai thac
vang Bng Miéu.

CHUONG 3
MOT SO Y KI EN GOP PHAN HOAN THI EN CONG TAC KI EM
SOAT CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY KHAI THAC VANG
BONG MIEU
3.1. I CAN THIET PHAI HOAN THI EN CONG TAC KIEM
SOAT CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY KHAI THAC VANG
BONG MIEU

Cong tac kim soat CPSX cong ty in chra dugc quan ly chit chg,
con nhéu bit cap cn phai khac phuc nhr toan 1§ viéc mua hangtéu do
bo phan mua hangut tim nha cung4p va tr théa thuin gia; ntiing khain
chi phi phat sinh rhlé, khéng throng xuyén do & toan ti cong ty tr
thoa thuin gia va é luong Wi nha cung &p, ...

Pé phong nga, han ché nhitng sai pam c6 tié xay ra trong coéng tac
kiém soat CPSXjat duoc myc tiéu hgu qua hoat dong thi hoan théin
cobng tac kim soat CPSXaf Cong ty Khai thac vang &g Miéu 1a vin dé
dangdat ra.

3.2. HOAN THIEN CAC THU TUC KIEM SOAT CHI PHi SAN
XUAT TAI CONG TY KHAI THAC VANG B ONG MIEU
3.2.1. Muc tiéu kiém soét chi phi én xuét cia cong ty

La mot doanh nghiip sin xuat xuat khau, rén tang aia sr phat trén

cia Cong ty 1a hat dong sin xuat kinh doanh phi c6 hiéu qua - ting
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truong kEn vitng; dodd viéc kiém soat 6t chi phi én xuat gitp Céng ty
dat dugc cac mc tiéu sauSir dung hiéu qua cac chi phi b ra trong qua
trinh gin xuit vang; Gitp Cong ty4n cké téi da nhing sai pam va kém
tra, giam sat chi phi phéat sinh trong qua tridnnait, tranh gay lang phi,
dat dugc muc tiéu bi nhuan; Tuan th luat phap, cac nguyérid va cac
quy dinh aia Céng ty @ quan ly hach toan chi phia xuit va doanh thu
ban hang; Bo dam viéc thyc hién cac cl do phap Iy nlr cac ck do cia
Nha nréc vé an toan laaong, ko vé méi tnrong...

Tuy nhién, hén nay Céng ty & chra thrc hién tit cong tac bo vé
mdi truong. Vi Ay, cdng tydang chi tong vao mc tiéu khai thac, ¢h
bién vang phi than thén vsi méi trudng, dng dong khu wrc dr anduoc
huong loi va cac a an khai thacia Cong tydéu dugc lap bao caatanh
gia tdcdong mai trong;

3.2.2. Hoan thén thi tuc kiém sodt chi phi én xuat tai Cong ty
3.2.2.1. Hoan thin kiém soat chi phi nguyénat liéu

Trong qui trinh &n xuit vang, chi phi nguyénavliéu chiém khaing
50% ng chi phi 8n xuat. Do d6, viéc kiém soat &t chi phi nguyén 4t
liéu & giup Coéng ty chitung, chidu, tranh véc gay lang phi chi phi, gop
phan kiém soat ét chi phi @n xuat. Vi vay, dé kiém soat ét chi phi
nguyén vt lieu cn phai kiém soat cac khau mhviéc mua nguyén at
liéu, céac thi tuc nhap xuat kho NVL va kém ké tn kho.

a. Kiém soat véc mua NVL

Thuc trang Céng ty cha kiém soét 6t chit luong va gia é& khi mua
vat tu, vat tu dugc cung ép boi cac khach hang quenéhi Vi vay, giai
phap ma lan van dua ra 1a phi cé ar phé chén vé chit luong va gia &
trude khi mua. @ thé:

Thu tuc kiém soat cht luong nguyén #t liéu trudoc khi mua: Ban
Giamddc phé dugt va trién khai K hoach mua hang »ing phong it tu,
tir 46 Phong it tu xem xét nking nha cungap co clit luong nguyén §t
liéu twong xing dé lya chon nha cung 4p theo céc tiéu chi ma Céng ty
xay drng.

Thi tuc kiém soéat gia nguyénav liéu: Truge khi tién hanh mua
nguyén \t liéu, teong B phan mua hang ph xin bang bao gia va cac
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diéu kién v ban hang trinh 1én ban Giatic, dugc ar dong ¥ dia Ban
giamdbc moi tién hanh mua hang.

Ngoai ra, Céng tying nén chuén déi vi tri cac nhan vién mua hang
dé tranh tinh tang mdt nguoi c6 quan B véi mot sb nha cung dp nHit
dinh trong tki gian dai.

b. Kiém soat véc nhip kho NVL

Coéng ty @n phii yéu ciu nhan viéry kho nén & dung laai can thich
hop dé do luong gia ti va $ luong vat tu nhim dam bao vat tu thuc nhan
ddng nHit voi don dat hang.Bdng thyi ¢ thé kém theo rt nhan vién
kiém tra clit luong 1 trg cho nhan vién kho i vat tu dang quy cach
chét luong. Viéc thira hay théu vat tu can duoc lap bién an ngay va yéu
cau nhan vién giao hangia nha cungép ky téndé xir ly.

c. Kiém soat qua trinh »at kho

Cac K s phai tinh ding krgng NVL cin thiét sir dung trong céc giai
doan cké bién théng qua 4ng dinh mic, tir d6 lam phéu yéu au NVL,
tranh taong hpp tinh nAm lugng NVL can thiét rdi 1ap phéu yéu du
NVL cao hon so i dinh mrc.

Cong ty nén thay thphuong phéap tinh gia binh quan &i dy trir
bang phrong phap nlip trudc Xuit trudc.

d. Kiém soat NVL &n kho

- Kiém kédinh ki NVL t%n kho: NVL ©n kho @n duoc quan ly chit
ché va c6 K haach kiém kédinh ki hdic kiém ké dot xuat theo yéu au
cua Tong giamddc, viéc kiém ké dn duoc kiém soat chit chg ca vé lugng
va W chit.

- Tinh nhu &u vadat mua NVL cho én xuat: Tinh dangdinh muc,
dlng ching laai, tinh ding nhu &u vadat mua NVLdung thi diém 14 rt
quan tpng; Céng ty nénweh vao a toan $ luong quing khai thac trong
ting thang va in aor vao $ liéu do phong lugn kim dua léndé Phong
mua hang co&haach dat mua NVL hyp ly.

- Kiém soat #n d6 nhan NVL: Can thoa thuin rd rang vi nha cung
cap dé giao hangding ngay, khéng gagnh hrong dén haat dong sin
Xuit. Theo d6i cht ngay nfain NVL va giao NVLdé bat dau trién khai @n
Xuat.
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e. Chét khiu thanh toan mua hang

Cong ty nén thanh toafing han theo ngaydén han thanh toanté
huang chét khau thanh toan dng cach 4p bao céo Km soat nhp hoa
don. Theo d&i hn thanh toarté dam bao chi dong trong thanh toan cho
ting nha cungép dé huong cacuu dai vé chiét khau thanh toan.
3.2.2.2. Hoan thén kiém soat chi phi nhan céng irc tiép

V6i mot luc lwong cdng nhadbéngdao lai lam viéc trong khu m véi
dién tich ©ng I6n, nén véc kiém soat chi phi nhan congrtr tiép tai Cong
ty van chra duoc chit ché. Vi vay, tac gh dua ra ndt sd giai phap nim
hoan thén chi phi nhan conguc tiép nhr sau:

Ban ldnhdao két hop voi bo phan giam sat pii thuong xuyén theo
ddi vé khdi lugng thrc hién, chit lugng va i thuat tay nglé cia cong
nhan.

Kiém soat cht che thoi gian lam véc aia cong nhanimg he thong
the tir, nghi@m ém tinh tang ngroi nay qut thé thay cho ngoi khac.

Viéc chim céng § duoc giao cho nhan vién giam séat v@attusng
tién hanhdoc lap va song song nhau.

Pé kiém soat cht chg thoi gian lam véc va cht lugng cong véc,
Coéng ty nén b tri thém céan & ky thuat giam sat cdng ¥t aia cong
nhan.

Céc tuong b phan phai kiém soatdugc chit luong cong véc va Kt
hop V6i cac b truong bb tri cdng véc phil lup véi tay ngte (bac tho) ciia
timg cdng nhan trongt
3.2.2.3. Hoan thén kiém soét chi phi n xudt chung

a. Kiém soét tinh hinhisdung may mac tht bi

Cong ty néndp bao céo tinh hinhrsiung may maoc tht bi.

Lén K hoach bdo ddng may moc thedinh ki, é@n tan dung Hi da
thoi gian ngoai g lam viéc dé diéu chinh may moc; Cong tydo phai
theo d6i va c6 &hoach mua m du phong céc trang téfi bj.

b. Kiém soat nic tiéu haatién

Coéng ty nén c6 Bn phap tt kiem nhr tit cac congdc dién, nroc
khi may méc ngng hait dong; c6 bén phap khen thong haic phat doi
véi hanh vi tét kiém haic lang phidién.
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c. Kiém soét chi phi & Iy nudc thai

- Cong ty pli thuc hién nghiém tdc & dung bdo cao tadéong moi
truong da duoc phé dugt; phai niém yét cong khai cc kg chat thai, cong
nghe xir ly, théng @ tiéu chdn & chit thai, cac ghi phap ko vé moi
truong nhr quydinh.

- Xay drng cac tam quan tic khi, phrong an xr ly bui trong quéa
trinh cké bién luyén tuyén quang, xr ly héa chat,...Phii thuong xuyén gia
cb hé thdng dap nuéc, kiém tra caatuong dng din chit Cyanua thedinh
ki va phii c6 ké haach b&o adng dap nuée, duong éng.

- Tuyén thém K s xir ly nudc thai

d. Kiém soét chi phi khac

Cong ty @ing nén chi y#én viéc trong ning lai cho khu nd sau khi
khai thac qang dé khi co mua fi xay ra, khdéng laminh hrong dén haat
dong gin xuit cia Cong ty va gitp cho Céng tyiadi mot khaan chi phi.
3.3. CAC GIAI PHAP GOP PHAN HOAN THI EN MOI TR UONG
KI EM SOAT T Al CONG TY KHAI THAC VANG B ONG MIEU
3.3.1. Hoan thén co ciu td chirc quan Iy tai cong ty

Cong ty nén c6 chinh sadh ¢hic nhing bwi da ngai dé moi nhan
vién cung tham gia, tradi dé than thén thém va hoan thanh céngwi
duoc tt hon.

Giamddc diéu hanh nén cho phép caadng b phan cé thém quén
han nhic nhy hay bao lénap trén du bit gip nhiing nhan vién thic bo
phian khac sai pdm.

Luan chugn vé s va cong nhan trong phong vang va Coéng ty agn |
dat thém I thong Camera.

Cong ty nén tugn dung haic dé cir nhiing c& nhan khac c6 kinh
nghiém thanh 4p Ban kém soét vaiong thoi dat Ban kiém soéat dsi Hoi
Pdng Quan tri nham dam bao tinh khach quardoc lap.

3.3.2. Hoan thén chinh sach nhan & tai cong ty

- Tuyén dung nhan vién: Céng tyaa tuyén chpn, b sung nhan vién
tré, codu tiéu chin ma Cong tyié ra.

- Pao ko vadao ko lai nhan vién: Cong ty nénéti hanh phan ko
doi ngii nhan vién, c6 & hoach dao o vadao o lai nhan vién. Bng
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nhiéu hinh thirc tién hanhdao ko vadao o lai doi ngii nhan viéndé dap
ing yéu au cia Céng ty vati nang lyc, trinhdo chuyén ménié daping
yéu Gu cong véc.

3.3.3. Hoan thén cong tac K hoach tai Cong ty

Thuc % cdng véc nay ding ch mang tinh hinh tirc chr khéng mang
tinh dinh hréng nhr ban chit cia k& hoach. Dod6, dbi véi cong tac 4p ké
hoach, Céng ty &n khic phic diém yéu sau:

+ V& cong tacdp ké haach:

- Thay vi lén K hoach gin xuit cho ndt nam déi voi tang dr an thi
cong ty Ién & hoach sin xut cho ting quy

- Vé6i nhiéu dr an khai thac cung lic, Cong ty nénéaythém hac
luan chugn nhan s dé 1én K hoach sin xuat tét hon.

+ Vé cdng tac Km soat véc thuc hién ké hoach:

Cong ty nén theo doiitrlugng quing khai thac trongiing thang; tim
hiéu nguy@n nhan vi sao khéngrthhién ding K hoach dé ra dé c6 bién
phap xr ly phu hop.

3.3.4. Thanh ip phong kiém toan ndi bd

Tir truge dén nay véc kiém toan Bi bo cia Boing Miéu do B phan
kiém toan i bo cia OYM Viét Namdam nhan. Vi vAy, véi quy md €én
XUit nhiéu dr &n ciing rt lic va chi phi #n xuit phat sinhdn, Cong ty
nén thanhdp mot bo phan kiém toan ©i bo thuc hién viéc giam séat va
kiém tradanh gia tirong xuyén toan dhoat dong tai chinh — &toan @a
Céng ty vadp trung kém soat vi bo vé chi phi én xuat kinh doanh.

KET LUAN CHUONG 3

Tu thuc trang kiém soéat chi phi@ xut tai cdng ty Khai thac vang
Bdng Miéu, Kt hop véi co o ly luan vé kiém soét chi phi, Giong 3 @ia
Luan van da dua ra cac gii phap ndm hoan thin cong tac Kim soét chi
phi ti Cong ty, bao §m: Cac gii phap hoan tiéh mdi trong kiém soét,
cac gii phap hoan tkn thi tuc kiém soét chi phi nihchi phi NVL tuc
tiép, chi phi nhan céngutc tiép va chi phi #n xuat chung va m soét
tién do thuc hién ké haach gin xuat nham gitp Céng ty co thkiém soéat
chat ché hon céac chi phi, gép ph nang cao ki qua hoat dong sin xuat
kinh doanh va cacin dé vé bao & méi truong.
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KET LUAN

Xu thé hoi nhap rén kinh € quic t tat yéu din dén mic do canh
tranh trén tong treong cang gay & hon. Do \ay, d¢é doanh nghéip ton
tai va phat trén thi \in dé dat ra cho cac nha @o ly 1a phi nhanh nhy
véi cac bén dong trén th truong, phi quan ly duoc chi phi 4n xuat, tir
d6 tang arong kiém soét gan ly chi phi én xuit nhim dat dugc muc tiéu
hiéu qua hoat dong gitp cho cac nha u Iy c6 @ sv dua ra cac quit
dinh kinh doanh chinh xacjgk thoi; dat duoc loi nhuan mong mién dé
doanh nghéip ton tai va phat trén.

Kiém soét chi phisn xuit la vin dé quan tong hangtau cia qun ly
chi phi. Trén o s nghién u ly luan va thrc tién, IUdn van da gai quyét
dugc céc Bi dung sau:

Hé thong hoa nitng Vin dé ly luan co ban vé kiém soét chi phia
Xuit trong doanh nghp, a1 thé 1a tai Cong ty Khai thac vang &g Miéu,
lam tién @& cho vic danh gia tirc trang va tim ra cac di phap gép pin
hoan thén cong tac Kim soét chi phia xut tai Cong ty Khai thac vang
Bdng Miéu.

Luan van phin anh thrc trang céng tac Kim soét chi phin xuat tai
Céng ty Khai thac vang@g Miéu bao gm: Méi truong kiém soéat, H
thong k& toan, B chic théng tin plc vu cho kém soét chi phis xuat
va céc thi tuc kiém soat chi phis xuat. Phan tich chra nhing mit han
ché cin hoan thén & kiém soét chi phin xuit tai Cong ty Khai thac
vang Bing Miéu.

Tir d6 xacdinh mdt sb phuong phap gép Em hoan thén cong tac
kiém soat chi phia xuat tai Cong ty Khai thac vang &g Miéu ntim
han ché viéc ar dung l&ng phi chi phi hay chi saiumdich dé dat dugc
muc tiéu bi nhudn mang 4i hiéu qua haat dong cho Coéng ty.

Hy vong fang, qua ldn van nay, nghién eu cia tac g co thé gop
phan nh bé nlim nang cao ku qua cdng tac Kdm soat chi phis xuit
tai Cong ty Khai thac vang@g Miéu trong thi gian i.



