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MG PAU

1. Tinh cap thiét cua dé tai

Xuat khdu hang dét may 1A mot trong nhitng nhiém vu trong taim trong
“Chién lugc phat trién xuat khdu hang hod ctia Viét Nam thoi ky dén nam 2010,
dinh huéng dén nam 2015”. Nhitng nim qua, thuc hién chién lugc phét trién xuat
khau hang dét may, chiing ta da thuc hién nhiéu gidi ph4p khéic nhau dé ddy manh
xudt khdu hang dét may vao thi trudng EU. Vi vy, trong s6 céc thi trudng xudt
khau hang dét may ctia Viét Nam, thi trudng EU hién 1a thi trudng xuét khau hang
dét may 16n thit 2 ctia Viét Nam, v6i kim ngach xuét khau tang lién tuc tir 612 triéu
USD nam 2003 da léen dén 1,432 ty USD vao nam 2007. Thi truong EU dang trong
qué trinh m& rong tir EU 25 Ién dén EU 27 va ¢6 thé tiép tuc md rong. Day Ia thi
trudng gébm nhiéu nudc, nhiéu dan toc, cé6 mic thu nhap khac nhau, nhu cdu hang
dét may ciing rat da dang, c6 nhiéu trién vong cho viéc m& rong thi trudng va ddy
manh xuat khdu hang dét may ctia Viét Nam. Tuy nhién, cdc yéu ciu vé tiéu chudn
va chat lugng d6i véi hang dét may tai thi trudng nay ciing ngady mot cao hon, mdc
do canh tranh trén thi trudng EU ciing ngay cang gia tang. Mot mit, dé gift vitng va
m& rong thi trudng, hang dét may ctia Viét Nam phai ddp Gng duogc cic doi hoi cao
vé céc tiéu chudn k§ thuat, cic quy dinh vé moi trudng, ciing nhu su thay déi nhanh
vé mAu mot san phdm. Mait khic ching ta phii canh tranh ngiy cang manh vé6i hang
dét may clia cdc doi thu canh tranh nhu Trung Qudc, An Do, Théi Lan... Do d6, dé
ddy manh xuat khiu hang dét may clia Viét Nam sang thi trudng EU cin thiét phai
nghién citu tim ra c4c gidi phdp dé nang cao ning luc canh tranh xuét khau vao thi
truong EU cua céc doanh nghiép dét may Viét Nam.

D3 ¢6 mot s6 cong trinh nghién citu dé xuét cdc giai phdp nang cao nang luc
canh tranh d6i v6i hang dét may clia Viét Nam néi chung va gidi phdp ddy manh xuat
khdu hang dét may ctia Viét Nam sang thi trudng EU néi riéng. Tuy nhién, chua c6
cong trinh nghién ctfu nao nghién cidu theo céch ti€p can chudi gia tri toan cdu doi véi
hang dét may va dua trén 1y thuyét quan tri marketing dé dé xuét cc gidi phap cho
van dé nay. Day 1a mot hudng ti€p can khoa hoc da dugc céc doanh nghiép dét may
ctia nhiéu nuéc 4p dung. Vi vay, dé gép phan nang cao hiéu qua cho viéc xay dung va
thuc thi c4c giai phap nang cao nang luc canh tranh xuét khdu hang dét may sang thi
truong EU chia céc doanh nghiép dét may Viét Nam, dong thoi dé b6 sung co s& luan



vé vin dé nay, NCS da lua chon dé tai: “Gidi phdp ndng cao ndng luc canh tranh
xudt khdu vao thi truong cdc nudc EU cia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam
trong giai doan hién nay” 1am dé tai nghién citu luan 4n tién si kinh t€.

2. Muc dich va nhiém vu nghién citu cta luan an

- Muc dich ciia ludn dn la luan giai dugc cic co s ly luan va thuc tién dé xay
dung cdc gidi phap nhim nang cao ning luc canh tranh xudt khau vao thi trudng cic
nude EU cua cdc doanh nghiép dét may Viét Nam.

- Nhiém vu nghién ciu ludn dn:

+ Hé thong hod va b sung mot s6 van dé 1y luan chit yéu vé nang luc canh
tranh va nang cao nang luc canh tranh xuat khiu ctua céc doanh nghiép dét may
theo huéng ti€p can marketing va chubi gid tri toan ciu d6i véi hang dét may.

+ Phan tich va ddnh gi4 thuc trang nang luc canh tranh xuat khiu vao thi
trudng EU chia céc doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay dé tim ra nhitng két
qua, han ché va nguyén nhan nhim tao 1ap co s thuc tién cho viéc xay dung céc
dinh hudng va giai phdp nang cao niang luc canh tranh.

+ Xéc dinh phuong huéng va dé xudt mot so gidi phdp va kién nghi cha
y&u nhim nang cao ning luc canh tranh xudt khdu sang thi truong EU clia céc
doanh nghiép dét may Viét Nam trong thoi gian t6i.

3. Poi tugng va pham vi nghién citu

- D61 twong nghién citu: Nhitng yéu t6 cdu thanh, tao 1ap va phat trién nang
lue canh tranh xudt khau ctia doanh nghiép dét may Viét Nam va giai ph4p nang
cao nang lyc canh tranh theo huéng ti€p can xac dinh.

- Pham vi nghién citu: Do c6 nhiéu nudc thuoc EU va rat nhiéu doanh
nghiép/loai sdn phdm dét may khéc nhau dugc xuat khau sang EU, vi vay Luén 4n
nay chi tap trung vao nghién ctiu gidi phdp nang cao nang luc canh tranh xuét khiu
sang thi truong EU cla cdc doanh nghiép dét may Viét Nam néi chung, khong di
siu vao timg nudc trong EU va timg doanh nghiép cu thé. Thoi gian nghién ciu cla
dé tai tir 2001 dén nay va giai phdp cho dén nam 2015, tdm nhin dén nam 2020.

4. Phuong phap nghién ciru

Céc phuong phap duoc st dung trong luan 4n la:

- Phuong phép luan duy vat bién ching va duy vat lich su

thong tin phuc vu cong tdc quan 1y va thic ddy xuét khau hang dét may, ting cudng vai
trd ctia Hiép hoi va Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam...it nhiéu cling c6 gid
tri doi v6i céc co quan quén 1y nha nuée dé nghién citu va hoan thién chinh sach.

Trong qua trinh thyc hién Iuin 4n, NCS da nhan dugc su gitp dd rat tan
tinh ctia cdc nha khoa hoc va cdc nha quan 1y cling nhu cdc doanh nghiép. Xin tran
trong cdm on va rat mong nhan duoc gidp dd ti€p theo.
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doan hién nay” 1am dé tai luan 4n tién si kinh t€, B4m sat muc tiéu, nhiém vu, d6i tugng
va pham vi nghién cttu da dugc lya chon, luan an da dua vao céch ti€p can ctia quan tri
marketing va 1y thuyét vé lgi thé canh tranh trong chudi gia tri toan cdu d6i v6i hang dét
may dé nghién cttu cic gidi phap nang cao ning luc canh tranh xuat khdu vao thi trudng
EU chia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam. Trong khuon khé ctia mot luan 4n tién si
kinh t€, noi dung cua Luan 4n da dat dugc mot s6 két qua sau:

- He thong hod va bd sung mot s6 van dé 1y luan vé canh tranh va nang luc
canh tranh xuat khau sang thi trudng EU clia céc doanh nghiép dét may. Trong do,
da heé thong héa duoc cédc khai niém va ndi ham ca cdc khdi niém vé canh tranh va
ning lyc canh tranh xuat khdu clia doanh nghiép, dé xuat céch ti€p can méi vé danh
gid va tiéu chi dénh gia nang luc canh tranh xuat khiu ctia doanh nghiép mot céch
téng hop va luong héa dugc, ciing nhir d4nh gid nang luc canh tranh xuét khau clia
doanh nghiép sang thi trudng EU theo cdc khau cua chudi gid tri toan cau d6i véi
hang dét may. Dong thoi, da 1am rd cdc nhan t6 tdic dong dén nang luc canh tranh
xudt khau hang dét may sang thi trudng EU va kinh nghiém cia mot s6 nuée.

- b t6ng hop, phan tich va ddnh gid khd ddy du, tuong doi toan dién vé
thuc trang nang luc canh tranh xuét kh4u vao thi trudng EU clia cdc doanh nghiép
dét may Viét Nam hién nay. Bang cdch lugng hoéa theo 12 tiéu chi ddnh gid nang
lue canh tranh téng hop va két hop véi phan tich theo céc khau clia chudi gia tri
toan cau, luan 4n dd chi ra dugc 5 két qua, 7 han ché va 7 nguyén nhan dan téi thuc
trang 1am co s& thuc tién cho viéc dé xuat giai phap.

- Xay dung dugc 6 dinh hudng, dé xuat mot s6 giai phdp va kién nghi chl yéu
nhim nang cao ning luc canh tranh xuat khiu sang thi trudng EU clia cdc doanh nghiép
dét may Viét Nam. C4c dé xuat vé nhém giai phap nhim phat trién cic yéu t6 cau thanh
nang luc canh tranh phi marketing cia doanh nghiép, tap trung cdc nd luc nang cao
nang luc canh tranh marketing clia doanh nghiép, ddy nhanh qud trinh tham gia vao
chudi gid tri hang dét may toan cu nhim xdc 1ap va cling ¢6 nang lyc canh tranh bén
vitng c6 gid tri thuc tién d6i v6i doanh nghiép. Céc kién nghi vé déi méi tw duy va nhan
thitc quan diém vé canh tranh va nang cao nang luc canh tranh xuat khdu hang dét may,
tang cudng vai trd ctia Nha nudc d6i véi su tham gia vao chudi gid tri toan cau hang dét
may cua doanh nghiép Viét Nam, ti€p tuc hoan thién co ch€ va chinh séch déi vé6i san
xuét va xudt khdu hang dét may sang thi trudng EU, phat trién va hoan thién hé théng
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- Phuong phép diéu tra chon méu, diéu tra chuyén dé dé thu thap thong tin
so cap vé thuc trang va cdc ki€n nghi clia doanh nghiép vé€ nang cao nang luc canh
tranh xu4t khiu vao thi trudng EU clia cdc doanh nghiép dét may Viét nam.

- Khéo st thuc tién va thong ké dé thu thap cdc thong tin thit cap cho viéc
nghién cttu va phan tich doi tugng nghién ciiu.

- Phuong phép chuyén gia, phan tich téng hop, mo hinh hod, doi sanh, so
d6 hod... thich ting véi tiing noi dung nghién ciu cu thé clia luan 4n.

5. Nhirng dong gép méi cua luan an

- Hé thong hoé nhitng véan dé 1y luan vé nang luc canh tranh xudt khau cta
doanh nghiép sang mot thi trudng xuét khau muc tiéu va bo sung cach ti€p can méi
vé€ nang cao nang luc canh tranh xuat khau theo huéng chu dong tham gia cua
doanh nghiép vao chudi gid tri toan cdu doi v6i hang dét may.

- Trén co s& hudng ti€p can méi, Luan dn da lugng hod nang luc canh tranh
xudt khdu vao thi trudng EU clia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam va phan tich
nang luc canh tranh trong mot s6 khau cua chudi gid tri toan cdu déi véi hang dét
may. dic rdt dugc nhiing thanh tuu va két qua, han ch€ va nguyén nhan cha yéu
dan dén thyc trang hién nay 1am can ci thyc tién cho viéc dé xuét dinh hudng va
céac giai phap cho cdc doanh nghiép va kién nghi véi nha nuée.

- Dé xuat dugc cdc phuong huéng chi yéu, 3 nhém gidi phdp doi véi cic
doanh nghiép, 4 nhém kién nghi v6i nha nudc v mot s6 giai phdp d6i véi cic 6 chiic
h6 trg doanh nghiép nhim nang cao nang luc canh tranh bén ving trong hoat dong xuat
khdu vao thi truong EU clia cic doanh nghiép dét may Viét Nam.

6. Két cau cua luan an

Ngoai phan m& dau, két luan; luan 4n dugc két cdu thanh 3 chuong
nhu sau:

Chuong 1. Co s6 Iy ludn vé ndng cao ndng luc canh tranh xudt khdu
ctia cdc doanh nghiép dét may sang thi truong EU

Chuong 2. Thuc trang ndng luc canh tranh xudt khdu sang thi truong
EU ctia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam

Chuong 3. Pinh hudng va nhiing gidi phdp chii yéu ndng cao ndng luc
canh tranh xudt khdu ciia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam sang thi truong EU



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
XUAT KHAU CUA CAC DOANH NGHIEP DET MAY
SANG THI TRUONG EU

1.1. PHAN PINH MOT SO KHAI NIEM VE CANH TRANH VA
NANG LUC CANH TRANH

1.1.1. Kh4i niém vé canh tranh

Tuy vao muc tiéu nghién ciu khac nhau ngudi ta c6 thé dua ra cc khéi niém khac
nhau vé canh tranh. Dé nhan dang cho ding va ddy dt vé noi ham khai niém ning Iuc canh
tranh, chiing ta phéi bét ddu tir viéc phan dinh khéi niém canh tranh.

Canh tranh xét vé ban chat luon dugc nhin nhan trong trang thdi dong va
rang budc trong moi quan hé so sanh tuong doi. Trong luan 4n nay khdi niém canh
tranh dugc stt dung nhu sau: “Canh tranh 13 su ganh dua gifta cdc chli thé kinh t€,
bing moi bién phdp ké ca nghé thuat va thit doan dé dat dugc muc tiéu kinh t& clia
minh, muc tiéu thong thudng 1a chi€m linh thi trudng, gianh 18y khach hang ciing
nhu céc diéu kién san xuét, thi trudng c6 1gi nhét, muc tiéu cudi cling 12 t6i da hod
loi ich d6i v6i ngudi san xudt kinh doanh 1a 1gi nhuan”.

1.1.2. Phan dinh cac khai niém vé nang luc canh tranh

Canh tranh dugc xét trén 3 cip do, do d6 nang luc canh tranh ciing dugc
xem xét & ca 3 cap do:

- Ndng liuc canh tranh quoc gia: Theo Dién dan kinh t€ th€ giéi (WEF), nang
luc canh tranh quéc gia dugc dinh nghia 12 ning luc ctia mot nén kinh t€ ¢6 thé tao ra
tang trudng kinh t€ bén viing trong moi trudng va thi trudng thé gidi.

- Neéing luc canh tranh ciia nganh sdn phdm, dich vu: Nang luc canh tranh clia sn
pham, dich vu Ia tat c& céc ddc trung, yéu t6 cdu thanh va tiém nang ma san pham, dich vu d6
6 thé duy tri va phét trién vi trf cia minh trén thi trudng canh tranh mot cdch lau dai.

- Ndng luc canh tranh ciia doanh nghiép: Nang luc canh tranh clia doanh
nghiép 1 tich hop toan bo kha ning va ngudn luc noi tai clia doanh nghiép dé duy
tri va phét trién thi phan va lgi nhuan, tao ra cdc uvu thé ctia doanh nghiép so véi céc
doi thu canh tranh khac trén mot thi trudng muc tiéu xac dinh.

Nhu vay, giita ba cap do nang luc canh tranh ¢c6 mé&i quan hé qua lai mat
thiét véi nhau, tao diéu kién cho nhau, ché dinh va phu thuoc 1an nhau.

- Phat trién cac dich vu hd tro, ti€p can thi trudng xuat khau, té chiic cdc
doan doanh nghiép di tham quan, tham gia hoi chg qudc té.

- T6 chitc dao tao, tu van cong nghé va k§ thuat, tu van co hoi kinh doanh.

- Hiép hoi phai lam t6t cong tic bao vé cdc doanh nghiép thanh vién trong
cac tranh chap thuong mai quéc té.

3.4.2. Tang cuong vai tro cia Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam

- Tang cudng cong tac xdc tién thuong mai va dau tu.

- M& rong cic hinh thic thong tin va phdi hop hoat dong véi cac hiép hoi
doanh nghiép.

- Xay dung va trién khai t6t chuong trinh dé cdc hoi vién c6 thé gitip d& 1An nhau.

- D4y manh phét trién cdc dién dan doanh nghiép dé cic doanh nghiép c6 co
hoi phan 4nh nhitng khé khén, dua ra nhitng kién nghi vé6i cdc co quan chinh quyén.

- Phéi hop v6i céc co quan lién quan xay dung mot co so dit liéu day da va
cap nhat vé doanh nghiép sin xuat, xuat khau hang dét may Viét Nam.

- T8 chic thuc hién t6t cong téc nghién citu, tu van 4p dung cic gidi phap
ddi méi quan ly doanh nghiép.

- Cin déng vai trdo diu mai dé t6 chiic mot trung tam so sanh chuidn doanh
nghiép ctia cac doanh nghiép dét may.

- Thiic ddy hoat dong hd trg trurc tuyén, trg gidp doanh nghiép ting dung
thuong mai dién tir.

KET LUAN

Clng véi xu huéng toan cAu héa, tr do héa thuong mai va su phét trién rat
manh mé ctia khoa hoc cong nghé da 1am thay déi ca tu duy Iy luan va hanh dong thuc
tién ctia doanh nghiép vé canh tranh trén thi truong thé giGi. Canh tranh trén thi trudng
ngay cang manh mé va ngay cang di vao chiéu sau buoc phai c6 nhitng tu duy va hanh
dong méi nhdm nang cao nang lyc canh tranh. Nganh dét may Viét nam néi chung va
cic doanh nghiép dét may Viét Nam xuét khdu sang thi trudng EU néi riéng ciling
khong thé nim ngoai xu huéng dé. Xuat phat tir nhu cau cap thiét ci vé 1y luan va thuc
tién vA nhim gép phan thuc hién muc tiéu xuat khdu hang dét may clia Viét Nam sang
thi trudng EU, NCS da lua chon dé tai  “Gidi phdp ndng cao ndng luc canh tranh xudt
khdu vao thi truong cdc nuée EU ciia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam trong giai
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- Xay dung va thuc thi chién Iugc phét trién nganh dét may Viét Nam d6i
v6i thi truong EU

- Mé& rong hop téc, thu hidt dau tu nudc ngoai, dic biét 1a cic nha dau tu tir EU

- Phit trién nhanh cdc nganh cong nghiép phu trg cho nganh dét may

- Tao lap moi trudng kinh doanh thuan lgi dé cdc doanh nghiép Viét Nam
tham gia vao cdc chudi siéu thi cia doanh nghiép EU

3.3.3. Tiép tuc hoan thién co ché va chinh siach déi véi san xuat va
xuat khidu hang dét may sang thi truong EU

- D6i méi chinh séch tai chinh va tin dung nham hd trg doanh nghiép xuat
khau hang dét may ti€p can cdc nguon tai chinh mot cach thuéan lgi hon

- Tiép tuc hoan thién mai truong kinh doanh, dam béo su thong thoang cdi
m& hon, minh bach va én dinh chinh sich

- Tang cudng hd trg doanh nghiép xic ti€n thuong mai va dp dung thuong
mai dién tir

- Phit trién thuong mai dich vu nhim gép phin giam chi phi sdn xuét kinh
doanh cho doanh nghiép

- Pdy manh cai c4ch th tuc hanh chinh

- Tang cudng dao tao nguén nhan lyc cho nganh dét may

3.3.4. Phat trién va hoan thién hé thong thong tin phuc vu cong tic quan
1y va thic ddy xuat khau hang dét may

- Tang cudng cung cép thong tin, s6 liéu thong ké trong nude ciing nhu cta céc

nudc EU mot cach ddy du, chinh xdc, va cap nhat.

- T8 chiic lai hé théng thong tin va du bdo thi truong mot céch khoa hoc va hgp
1y, nang cao chat luong cong tic nghién ctu thi trudng va cung cap thong tin du bdo
thi trudng mién phi cho cdc doanh nghiép

- Xay dung co s0 dit liéu day du, chinh xdc, thudng xuyén cap nhat vé cic
doanh nghiép dét may trén ca nudc dé cung cdp thong tin canh béo cho doanh
nghiép nham d6i phé vdi céc rao can thuong mai trén thi trudong EU.

3.4. CAC GIAI PHAP KHAC

3.4.1. Tang cuong vai tro cua Hiép hoi

- Tang cudng cung cAp thong tin vé chinh séch va phép luat cho céc doanh nghiép.

- Xay dung, pht trién uy tin va hinh 4nh sin phdm dét may & thi trudng quoc té.
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1.1.3. Nang luc canh tranh xuat khiu ctia doanh nghiép dét may

Do tinh da dang va phic tap cla céc loai hinh, kiéu t6 chic ciing nhu
phuong thic hoat dong clia doanh nghiép dét may Viét Nam, thuat ngit doanh
nghiép dét may Viét Nam dugc st dung dé chi mot tap hop céc doanh nghiép san
xudt kinh doanh hang dét may, trong dé san phiam ctia doanh nghiép chii y&u duoc
ban truc ti€p cho céc dai 1y, t6 chitc mua trong va ngoai nuéc, hoic truc ti€p ban
trén thi truong EU.

Ning luc canh tranh xuét khau ctia doanh nghiép dét may dugc hiéu la tich
hop kha niang va nguon noi luc luc dé duy tri va phét trién thi phan xuét khdu hang dét
may, 1gi nhuan va dinh vi nhiing uu thé€ canh tranh trong twong quan so sinh véi d6i thi
canh tranh truc ti€p va tiém tang trén thi trudng xuat khau muc tiéu.

1.2. PANH GIA NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU CUA
DOANH NGHIEP DET MAY

1.2.1. C4c cach thiic ti€p can dé danh gia nang luc canh tranh

Thir nhdt 12 céc nha kinh t€ c¢6 thé st dung cdc chi tiéu vé 1gi thé so sénh
dé dénh gid nang luc canh tranh xuat khau.

Thir hai 12 néu ti€p can nang luc canh tranh theo cic yé&u t6 cdu thanh
nang luc canh tranh thi viéc danh gid nang luc canh tranh 1a su so sdnh cic yéu to
bén trong va bén ngoai doanh nghiép so vdi cac d6i thu canh tranh.

Thir ba 1a cach ti€p can danh gid nang luc canh tranh trén co s& phan tich
chudi gid tri chia doanh nghiép trong hé thong chudi gié tri nganh hang va so sanh
gid tri gia ting ma doanh nghiép/san phdm dat dugc trong c4c khau clia chudi gi4 tri
gia tang. Trong xu thé toan ciu hod, khu virc hod, san xuét va phan phéi san phim
ngay cang mang tinh chét toan cdu véi sy tham nhap va banh truéng ngay cang
manh cua cic Cong ty da quoc gia va xuyén quoc gia (TNC) da va sé ti€p tuc hinh
thanh va phat trién céc chudi gid tri toan cau (Global Value Chain - GVC) d6i véi
nganh hang dét may. Chudi gid tri dét may toan cdu thuc chat 12 mot tap hop céc
hoat dong tao ra gid tri cho ngudi tiéu dung, trong d6 mdi khau cé kha nang tao ra
gid tri gia tang khdc nhau. Chubi gid tri toan c4u d6i v6i nganh dét may gém 5 khau
co ban la: R&D - Thiét ké - San xuat/gia cong- Phan phoi va Marketing. Xét &
muc do tham gia vao cac khau thi cdc Tap doan/Cong ty da qudc gia hodc xuyén
quoc gia thudng tham gia vao 2 ddu cta chudi, cdc doanh nghiép cta céc nuée dang



phat trién hodic cham phat trién thudng chi tham gia vao khau san xuat va gia cong-
d6 la khau mang lai it gia tri gia tang nhat. Vi thé, khi xem xét nang luc canh tranh
va d4nh gid nang luc canh tranh clia doanh nghiép/san phdm ngui ta cin phai phan
tich sau hon theo c4c khau clia chubi gid tri gia ting. So do téng quét vé chudi gid
tri gia tang dugc mo ta nhu sau:

So do 1.3. Mo hinh téng quat vé chuéi gia tri gia tang

Gia tri gia tang. Gin Iy gia ting

RaD Thier ke San suar Phan  ppagkening
phei :

Theo mo hinh téng quat vé chudi gid tri gia ting cho thdy, khau tao ra it gi4 tri
gia tang nhat 1a khau san xuét; thiét k€ va phan phoéi cho gid tri gia tang cao hon; nhung
cao nhat la & khau R&D va Marketing.

1.2.2. C4c tiéu chi danh gia nang hrc canh tranh xuit khau ciia doanh
nghiép dét may

Tich hgp nhiing tic nhan tao nang luc canh tranh marketing, nang luc canh
tranh phi marketing, nang luc phat trién bén viing chinh 1 xdc dinh téng noi luc cla
doanh nghiép trén nhiing thi trudng muc tiéu xdc dinh v6i tap céc déi thl canh tranh
truc ti€p xdc dinh (nghia 1a gén véi nhitng tinh hu6ng, thoi co va thdch thic thi trudng
xéc dinh) tir d6 van dung phuong phap chuén déi sanh véi k§ thuat thang 5 diém (trong
do: 5 - tot; 4 - khd; 3 - trung binh; 2 - yé&u; 1 - kém). Luan 4n nay xdc dinh nang luc canh
tranh xuat kh4u hang may mic clia doanh nghiép bao gém 12 tiéu chi va hé s6 quan
trong cua timg tiéu chi nhu sau:

(1) Thi phan doanh nghiép: 0,05
(2) Tang trudng thi phan va loi nhuan: 0,1
(3) Vi thé tai chinh: 0,1
(4) Quan ly va lanh dao: 0,1
(5) Chat lwgng/gid san phdm va dich vu: 0,1
(6) Trinh do cong nghé va hiéu sudt cac qua trinh cot 16i: 0,1

3.2.2. Tap trung cac né luc nang cao nang luc canh tranh marketing
cua doanh nghiép

- Hoan thién hé thong thong tin nghién ctru va danh gid thi truong hang dét
may EU

- Xdc 1ap va hoan thién marketing muc tiéu

- Thiét lap va duy tri marketing hén hop cho ting doan thi trudng muc tiéu

- Pdy manh viéc trién khai cdc hoat dong marketing truc tuyén

3.2.3. Pay nhanh qua trinh tham gia vao chuéi gia tri hang dét may
toan cau nham xac lap va cing ¢6 nang luc canh tranh bén virng

- Tang cudng dao tao, thu hiit va phét trién nguén nhan Iyc chét lugng cao

- D4y manh 4p dung tién b khoa hoc- cong nghé dé cling ¢ va phat trién
chudi gia tri doanh nghiép

- Tang cudng 4p dung thuong mai dién tr trong kinh doanh nhim ting
budc tham gia vao céc khau c¢6 gid tri gia tang cao trong chudi gid tri hang dét may
toan cau

- P4y manh lién két, hop tdc dé tao lap va timg budc tham gia 1anh dao cdc
chudi hodc céc cong doan cia chudi gid tri toan cdu

- Xay dung va phdt trién thuong hiéu nhiam khang dinh vi trf clia doanh nghiép
trong hé théng chubi gid tri hang dét may

- Lua chon thi trudng muc tiéu phit hop v6i nang luc cia doanh nghiép

- Cai tién miu m4, thiét k& san pham, déng thoi lién két vé6i cdc nha thiét
ké&, doanh nghiép thiét k&

-Tang cudng phét trién san phim méi

- Xay dung van héa doanh nghiép.

33.MOT SO GIAI PHAP VI PHIA NHA NUGC PE NANG CAO NANG
LUC CANH TRANH XUAT KHAU HANG DET MAY CUA VIET NAM SANG
THI TRUONG EU

3.3.1. P6i méi tu duy va nhan thitc quan diém vé canh tranh va nang
cao nang luc canh tranh xuat khdu hang dét may phit hop véi xu huéng toan
cau héa va hoi nhap Kinh t€ quoc té

3.3.2. Tang cudng vai tro cia Nha nudc doi véi su tham gia vao chuoi
gia tri toan cau hang dét may cia doanh nghiép Viét Nam
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- Dinh huéng xay dung ning luc canh tranh doi v6i cdc san phdm méi trén
thi trudng muc tiéu.

- Nha nude tao 1ap moi trudng thuan Ioi va hd trg doanh nghiép nang cao nang luc
canh tranh xuat khdu sang thi trudng EU.

- Phat huy hon nita vai trd ctia cdc Hiép hoi nganh hang va Hiép hoi doanh nghiép.

32. MOT SO GIAI PHAP POI VOI DOANH NGHIEP NHAM
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU HANG DET MAY
SANG THI TRUONG EU

3.2.1. Phat trién cic yéu t6 cau thanh nang hic canh tranh phi
marketing ciia doanh nghiép

* DOi mdi trang thiét bi va cong nghé, ndng cao ndng lic qudn tri sdn xudt
va hdu cdn ddu vao

- Chii trong céc hoat dong nghién ctu trién khai, dic biét 1a cdc hoat dong
nghién cttu thiét k€ mau.

- Pau tu théa déng cho déi méi mdy méc va cong nghé nhim ting nang suit.

- C6 chién luge va k& hoach d6i méi cong nghé phu hop véi yéu cdu déi
mdi san pham xuat khdu ctia doanh nghiép.

- Chu trong d6i méi cong nghé va thiét bi nhim ddp tng cdc yéu cdu moi
trudng clia cic nuée nhap khau.

- Tang cudng cong tdc quan ly, gidm st trong timg cong doan san xuat
nham loai bd nhitng chi phi khong can thiét va gidm thiéu cic chi phi trong ting
giai doan.

- Tang cudng lién két gifta doanh nghiép sn xuét, xuat khdu véi cc doanh
nghiép cung tng nguyén phu liéu.

- Xay dung va thiét lap hé théng kho ddm bdo cic tiéu chuén k¥ thuat quoc
t& dé cht dong trong san xuét ciing nhu kinh doanh.

*Hoan thién t6 chitc va ndng cao ndng litc lanh dao doanh nghiép

- Xay dung t6 chitc doanh nghiép thich ting v6i canh tranh quéc t€, gin véi
dinh huténg chién lugc phat trién clia doanh nghiép.

- Hoan thién cong tdc quan tri doanh nghiép theo dinh huéng quan tri
chién Iugc, nang cao hiéu qua quén tri tic nghiép dé thich tng véi su thay déi
nhanh chéng cua thi trudong.
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(7) Thuong hiéu: 0,1
(8) Chi phi don vi: 0,05
(9) Mang marketing phan phdi: 0,05
(10) Hiéu sudt xiic tién, truyén thong: 0,05
(11) Hiéu suat R&D: 0,1
(12) K§ nang nhan sy quan tri: 0,1

DPoéng thoi, dé dénh gid téng quat va bé sung vé ning luc canh tranh xuat
khdu ctia cdc doanh nghiép dét may Viét Nam néi chung, luan 4n nay con sit dung mot
s6 chi tiéu bo sung bao gém:

- Thi phan cua cdc doanh nghiép Viét Nam so véi d6i thu canh tranh

- Chi s6 nang luc canh tranh hién thi RCA

- Nang luc tham gia vao chudi gid tri toan cdu doi véi hang dét may.

1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN NANG LUC CANH
TRANH XUAT KHAU CUA DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM
TREN THI TRUONG EU

1.3.1. Cac nhan to moéi trudong vi mo

- Nhan t6 chinh tri, quan hé ngoai giao giita cic quoc gia

- Nhan t6 kinh t&

- Nhan t6 moi truong phép 1y

- Nhan t6 van hoa xa hoi

- Nhan t6 moi truong sinh thdi va co s ha ting

1.3.2. Nhan t6 thi truong va nganh kinh doanh

- Pic diém cuia thi trudng

- Chinh séch nhap khdu hang dét may ctia EU

- Cdc quy dinh vé déng g6i, ghi nhén kich ¢ va nhan méc

- Kénh phan phdi hang dét may trén thi truong EU

1.3.3. Nhan t6 ngi tai cia doanh nghiép

- Nang luc quan tri chién lugc va lanh dao

- Vi thé tai chinh

- Ning luc nghién cttu va phat trién (R&D)

- Ngu6n nhan luc cua doanh nghiép

- Ning lure san xudt, hau cin vé tac nghiép xuat khiu



1.4. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC TRONG VIEC NANG
CAO NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU HANG DET MAY VA BAI
HOQC RUT RA CHO VIET NAM

1.4.1. Kinh nghiém cta Trung Quéc va An bo

* Kinh nghiém cia Trung Quéc

- Pa dang hod mdu md, mau sdc va kiéu dang san phdm: Trung Quéc c6 lgi
thé 16n vé doi ngii thiét k& kiéu ddng cong nghiép rat phét trién, ¢ nhitng trung tam
thiét k€ thoi trang & Thdm Quyén, Bic Kinh, Thuong Hai, Hang Chau... céc trung tam
ndy nam bét rat nhanh thi hi€u tiéu ding clia khach hang trén thi trudng EU.

- Tao hé thong kénh phdn phéi rong khdp thi truong EU: Nhanh chéng dua
hang may mac vao thi truong cac nudc trong khoi EU thong qua cac nha phan phoi,
trung gian thuong mai tai thi truong EU.

- Nhanh chéng ddp ving nhitng yéu cdu vé san phdam “xanh” va “sach”:
Nhitng quy dinh va kiém sodt ngat ngheo ctia Chinh phii vé quy trinh san xuat theo
diing tiéu chudn Eco Friendly nhu ddi méi cong nghé, stt dung nguyén vat liéu chat
luong t6t, thuc hién ding cdc quy trinh san xuét bao gom ca hé théng xtr 1y nude
thai, xir 1y khi thai doc hai...

- Trung Qudc ciing tién hanh hé trg cdc doanh nghiép dét may nhi€u mat,
ching han Chinh phti tro gid cho 1 kg bong 12 0,6 USD; trg gid cho xudt khau thong
qua ty gid, cudc phi vén tai... Ngoai ra, cic co quan Chinh phu ciing tang cudng céc
dich vu déi véi cdc doanh nghiép thong qua viéc cung cip cdc thong tin xudt khiu,
huéng dan xuét khau...

* Kinh nghiém cia An Do

- Phét huy lgi thé chi phi nhan cong ré dé gia ting xudt khau nhitng san
phdm may mic c6 gid ban trung binh va thap, huéng dén céc tap khach hang c6 thu
nhép trung binh va thap.

- Tham gia vao chudi gid tri toan cdu dé ddy manh xudt khau nhitng san
phim c6 chat lugng cao.

- Phit trién 1oi thé canh tranh trong nganh cong nghiép phu trg, nhat 1a
nganh dét vai.

- Pa dang ho4 san phdm, miu ma.

1.4.2. Bai hoc kinh nghiém riit ra cho Viét Nam

+ Dai véi cac doanh nghiép soi, dét, nhuom va hoan tét vai: Xay dung cac khu,
cum cong nghiép chuyén nganh dét may c6 co s6 ha tang @i diéu kién cung cip dién,
nuée, xit 1y nuée thai ddp tng cac tiéu chuin maéi trudng theo quy dinh clia Nha nuéc.

+ Ddu tu va phét trién san xuat gin véi bdo vé moi trudng

* Mot s6 muc tiéu phdt trién chii yéu

Phat trién nganh dét may tr&é thinh mot trong nhitng nganh cong nghiép
trong diém, miii nhon vé xuat khiu; ddp ting ngay cang cao nhu céu tiéu ding trong
nudc; tao nhiéu viéc 1am cho xa hoi; nang cao kha nang canh tranh, hoi nhap viing
chic kinh t€ khu vyc va th€ gidi.

Bang 3.1. Muc tiéu phat trién nganh dét may
Toc do tang trudng Giai doan 2008-2010 | Giai doan 2011-2020
- Tang trudng san xuét hang nam 16-18 % 12-14 %
- Tang truéng xuét khdu hang nim 20 % 15 %

Trén co s& dinh huéng phat trién xudt khau hang dét may néi chung, du
bdo vé kha nang xuat khdu clia Viét nam sang thi trudng EU nhu sau:

Bang 3.3. Du bao xuit khdu hang dét may cia Viét Nam sang thi truong EU
thoi ky dén nam 2020

Chi tiéu bvT 2006 2010 2015 2020
Téng KNXK hang dét may Tr.USD | 5.834 | 12.000 | 18.000 | 25.000
KNXK sang EU Tr.USD | 1.430 | 3.000 5.040 7.500

Ty trong so véi tdng KNXK

clia Viet Nam % | 245 | 250 | 280 | 300

Nguon: Dy bdo ciia Vién Nghién ciu thuong mai, B6 Cong Thiuong, 2008

3.1.2. Pinh huéng nang cao nang hrc canh tranh xuat khiu ciia cac
doanh nghiép dét may Viét Nam sang thi truong EU

- Nang cao néng luc canh tranh xuét khéu cta cdc doanh nghiép 1a nhiém vu
trong tam, lau dai va lién tuc ctia doanh nghiép.

- Phai str dung déng bo cdc giai phdp nang cao ning luc canh tranh xuét
khau sang thi truong EU.

- Vira nang cao nang luc canh tranh & cac khau hién c6 loi thé€ vira phai
chudn bi cdc diéu kién dé tham nhap vao c4c khau c6 gid tri gia ting cao.
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CHUONG 3
PINH HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU CUA CAC DOANH
NGHIEP DET MAY VIET NAM SANG THI TRUONG EU

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN NGANH VA NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH XUAT KHAU CUA CAC DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM
SANG THI TRUONG EU

3.1.1. Téng quan vé dinh huéng phat trién ciia nganh dét may Viét Nam

Ngay 14/3/2008, Thu tuéng Chinh pht di c6 Quyét dinh s6 36/2008 phé duyét
“Chién lugc phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén
nam 2020”. Noi dung chinh ctia Chién lugc nay bao gom:

* Quan diém phdt trién

Mot la, phét trién nganh dét may theo huéng chuyén mon hod, hién dai
héa, nhim tao ra buéc nhay vot vé chat va luong san pham.

Hai la, 1dy xuat khdu 1am muc tiéu cho phét trién clia nganh, mé rong thi
trudong xuat khau, dong thoi phat trién khai thdc t6i da thi trudng noi dia.

Ba la, phét trién nganh dét may phai gin véi bdo vé moi trudng va xu thé
dich chuyén lao dong nong nghiép nong thon.

Bon la, da dang héa s& hitu va loai hinh doanh nghiép trong nganh dét may, huy
dong moi ngudn luc trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién nganh dét may Viét Nam.

Ndm la, phat trién ngudn nhan luc ci vé s6 lugng va chit luong cho su
phit trién bén viing ctia nganh dét may Viét Nam.

* Pinh hudng phdt trién

- Dinh huéng sdn phdm: Tap trung phat trién vA nang cao kha nang canh tranh
cho nganh may xuat khau dé tan dung co hoi thi trudng. Kéu goi cdc nha dau tur trong va
ngoai nudc dau tu san xudt xo sgi téng hgp, nguyén phu liéu, phu ting thay thé va cic
san phdm h6 trg dé cung cép cho doanh nghiép trong nganh.

- Dinh hudng ddu tu va phdt trién sdn xudt:

+ D6i v6i cdc doanh nghiép may: Timg budc di doi cdc co s san xudt vé
céc dia phuong c¢6 ngudn lao dong nong nghiép va thuan loi giao thong.
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- Lua chon diing dinh huéng chién lugc phat trién thi trudng.

- Ting buéc chuyén tir chién lugc khai thdc lgi thé lao dong gid ré sang
chién lugc nang cao nang suat va chat lugng.

- DAu tu trang thiét bi, may mdc, cong nghé.

- Tang cudng dau trr cho nghién citu, thiét ké kiéu dang, miu ma hang may
mac xuat khau.

- Lién két gifta céc doanh nghiép trong kinh doanh xuét khau.

- Pa dang ho4 phuong thic kinh doanh xudt khiu.

- Thu hiit ddu tu nudc ngoai.

- Nang cao chdt lugng san phdm nhdm huéng t6i phuc vu nhém khach
hang trung cép va cao cép.

- Da dang hod kénh phan phéi true ti€p hang may méc Viét Nam trén thi truong EU.

- Nhanh chéng nang cao trinh do chuyén mon va trinh do ngoai ngit cia
cdc nha quan 1y va nhan vién kinh doanh ctia cac doanh nghiép Viét Nam.

CHUONG 2
THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH XUAT KHAU SANG THI
TRUONG EU CUA CAC DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM

2.1. KHAI QUAT VE THUC TRANG XUAT KHAU HANG DET
MAY SANG THI TRUONG EU

2.1.1. Vé két qua xuat khiau hang dét may sang thi truong EU

Kim ngach xuat khdu hang dét may ctia Viét Nam sang thi trudng EU lién
tuc tang trudng qua cac nam, tir 612 trieu USD nam 2003 da tang lén 1489 trieu
USD vao nam 2007. Hién nay, Piic 1a thi trudng xuat khau 16n nhat ctia Viét Nam
trong khu vuc EU, ti€p dén 1a Anh, Phdp, Tay Ban Nha va Ha Lan.
Bang 2.2. Xuat khdu hang dét may ctia Viét Nam sang cac nuée thanh vién EU

(Don vi:1.000 USD)

Nuée Nam 2003 2004 2005 2006 2007
EU 25, trong do: 612.000 685.000 | 904.000 | 1243.000 | 1489.000
Duic 184.937 226.999 | 236.957 321.511 365.061
Anh 72915 97.843 153.441 220.522 272.293
Phap 71.467 90.953 103.355 142.402 150.488




Tay Ban Nha 50.486 67.189 84.135 109.122 128.014
Ha Lan 46.786 62.795 79.278 116.198 126.327
Bi 32.498 39.141 52.069 85.928 119.248
Italia 42.051 54.94 39.028 76.161 93.359
CH Séc 23.362 26.647 29.778 37.818 45.109
Thuy Dién 12.676 15.087 20.331 24.44 34.169
Dan Mach 9.196 14.346 17.901 26.870 32.971
Ba Lan 20.565 20.348 18.901 21.214 24.646
Hungary 5.125 6.868 9.633 14.315 20.054
Ao 4.672 8.019 12.052 14.208 18.334
Ailen 1.915 4.321 3.580 6.850 12.072

Nguon: Thong ké xudt nhdp khdu, Téng cuc Hdi quan 2008

Trong téng kim ngach xuét khdu hang dét may, nhém hiang may mic
khong phai hang dét kim va méc (HS 62) xudt khdu ctia Viét Nam sang thi truong
EU chiém ty 1& gan 70%, trong d6 4o Jacket (51,7%); 4o so mi (11%); quan au
(5%). Hang dét kim va méc (HS 61) chi chiém ty trong (3,9%); T-shirt va Polo shirt
(3,4%) va tang trudng khong déu. Ngoai ra, mot nhém hang may mac xuat khiu cé
déng gép vao téng kim ngach xuat khdu hang dét may sang thi trudng EU dé6 1a
nhom hang cdc bo do thé thao, d6 lao dong, khan quang.

2.1.2. Khai quat vé cac doanh nghiép dét may xuit khau sang thi truong EU

Theo s6 liéu thong ké, hién ca nude c6 trén 2000 doanh nghiép san xuét va
xudt khau hang dét may, trong d6 c6 1500 doanh nghiép tu nhan, gan 500 doanh
nghiép c6 von déu tu truc tiép nude ngoai va 10 doanh nghiép Nha nuée. C6 khoang
1200 doanh nghiép san xudt, xudt khau hang dét may sang thi trudng EU, toc do
tang trudng s6 lugng doanh nghiép xuat khau sang thi trudng EU giai doan 2001 -
2007 gin 15%/nam.

Nhin chung, cdc doanh nghiép dét may clia Viét Nam xudt khdu sang thi
trudng EU déu 1a cac doanh nghiép vira va nho. Phan 16n doanh nghiép san xuét va xuét
khdu déu tap trung vao khai thic loi thé gid nhan cong, chon lua cic mat hang don gidn
va thuc thi chién lugc da dang héa thi trudng, hang héa mot phan dugc xudt khidu sang
EU con lai Ia c4c thi truong khic. Kim ngach xuét kh4u binh quan sang thi trudng EU
vao nam 2007 thi binh quan chi 1a gan 1,2 triéu USD/doanh nghiép.
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2.3.2. Nhitng han ché

- Thi€u dinh huéng chién lugc phat trién thi trudng xuat khdu va nang cao
nang luc canh tranh.

- Kha ning ddp ting céc tiéu chuén, quy dinh nhap khéu cta thi trudng EU
con han ché.

- Viéc duy tri nang luc canh tranh xuét khdu hang dét may chli yéu dua vao khai
thac lao dong tré va gid nhan cong thap.

- Thiéu tinh chi dong trong viéc tham gia vao chudi gid tri toan cau doi
v6i hang dét may.

- Nang lyc canh tranh bén viing cdn thép.

- Thi€u lién két giita cac chu thé va sit dung céc tha doan canh tranh khong
lanh manh trong viéc tim ki€m hop déng va don hang.

- Nang luc quén tri va 1anh dao hoat dong xuit khau ctia doanh nghiép con
nhiéu han ché.

2.3.3. Nguyén nhan cua nhiing han ché

- Doanh nghiép xuét khdu chi yéu 1a cdc doanh nghiép vira va nho, cic
yéu to cau thanh nang lyc canh tranh phi marketing con nhiéu bét cap.

- Thiéu tap trung trong viéc tao 1ap va phat huy cdc nd luc marketing nham
nang cao nang luc canh tranh xudt khau sang thi trudng EU.

- Chua chi trong xay dung va phat huy nang lyc canh tranh bén viing, dac
biét 1a k§ nang quan tri va lanh dao.

- Thiéu kinh nghiém va ning luc canh tranh xuét khiu hang dét may trong
bai canh toan cau héa va hoi nhap kinh t&€ qudc t&, thi€u tinh lién keét.

- Vai tro cua Nha nudc trong viéc dinh hudng va tao moi truong thuan lgi
dé nang cao nang luc canh tranh xuét khiu sang thi trudng EU con han ché.

- Chinh s4ch ctia Nha nu6c dé nang cao nang luc canh tranh xuat khau
clia cdc doanh nghiép dét may con nhiéu bit cap, vai tro cha cac Hiép hoi con
nhiéu han ché.

- Két cdu ha ting kinh t€ - xa hoi con nhiéu yé&u kém lam tang chi phi
va gidm ning luc canh tranh xudt khdu hang dét may sang thi trudng EU clia
doanh nghiép.
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Viét nam hién nay dang ndm & vi tri gifta clia chubi gid tri toan cdu, & khau c6 gid
tri gia tang thdp nhét (So do 2.3)
So d 2.3. Vi tri ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau déi v6i hang dét may

Gia i gia ring. Gid tri gia rang

R&D  Thier ke San xuat Phan parketing
phoi

Vi tri ciia dét mav Viet Nam

Do nhiing han ché trong kha nang cung cip nguyén phu liéu, cong nghé va
thiét k€, dong thdi do nang luc trong hoat dong phan phoi va marketing c6 han, céc
doanh nghiép Viét Nam mdéi chu yéu tham gia dugc vao nhiing khau mang lai tri
gid gia tang thdp nhat trong chubi gid tri hang dét may toan ciu. Thuc trang nay
chiing t6 nang luc canh tranh cia doanh nghiép Viét nam & cdc khau c6 gid tri gia
tang cao con thap, han ché dén hiéu qua clia hoat dong san xudt, xudt khau hang dét
may cua Viét Nam.

2.3. PANH GIA TONG QUAT NANG LUC CANH TRANH XUAT
KHAU HANG DET MAY CUA DOANH NGHIEP VIET NAM VAO THI
TRUONG EU

2.3.1. Nhiing két qua dat dugc

- Nang luc canh tranh téng hgp dugc xép loai trung binh, mot s6 doanh
nghiép duogc xé&p loai kha

- Khong ¢6 su cach biét qua xa vé cic chi tiéu thanh phén cau tao nang luc canh
tranh tng hop va giita cic doanh nghiép

- Pa ¢6 ning luc canh tranh cao d6i véi mot s6 san pham xuét khau

- C6 nang luc canh tranh tuong doi cao & khau san xudt trong chudi gid tri
toan cau doi véi hang dét may

- D4 tao lap va khang dinh duoc vi thé t6t d6i v6i tap khdch hang va thi
trudong hién hitu, dong thdi da bude dau gay duge su chi y doi véi tap khach hang
va thi truong muc tiéu.
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2.1.3. Khai quat thuc trang cac chinh sach phat trién xuat khau hang
dét may cua nudc ta

Quyét dinh s6 55/2001/QD-TTg ngay 23/04/2001 cta Thi tuéng Chinh pht phé
duyét “Chién lugc phat trién nganh dét may Viét Nam dén nam 2010”. Thuc hién Chién luge
pht trién ndy di gép phan nang cao nang luc canh tranh xut khiu hang dét may clia Viét
Nam. Tuy nhién, dé dép ting yéu cdu gia nhap WTO, tir nam 2006 chiing ta da phai bai bd
nhiéu noi dung ¢4 lién quan dén hd trg doanh nghiép.

Quyét dinh s6 143/2005/QD-TTg vé “Dé 4n t6ng thé vé quan hé Viét
Nam - EU va Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht phdt trién quan hé Viét Nam -
EU t6i nam 2010 va dinh huéng t6i nam 2015”.

Lién Bo (Bo thuong mai va B cong nghiép - nay 1a Bo Cong Thuong) da
trién khai nhiéu Chuong trinh hd trg phat trién cong nghiép va xiic tién thuong mai
dé ddy manh xuat kh4u sang thi trudng EU.

Ngay 14/3/2008, Thu tuéng Chinh pht da ¢ Quyét dinh s6 36/2008 phé duyét
“Chién luogc phét trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén
nam 2020”. Bo Cong Thuong da xay dung va phé duyét quy hoach pht trién nganh dét may
Viét Nam, dang xay dung quy hoach phét trién cic nganh cong nghiép hé tro.

2.2. PHAN TICH VA PANH GIA NANG LUC CANH TRANH
XUAT KHAU SANG THI TRUONG EU CUA CAC DOANH NGHIEP DET
MAY VIET NAM

2.2.1. Thue trang nang luc canh tranh xuat khiu sang thi truong EU
cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam

Can ctf vao céc tiéu chi da xdc dinh, két qua diéu tra danh gia nang luc canh
tranh xuat khdu hang dét may sang thi trudng EU cia tic gia Luan 4n cho thay: Cic
doanh nghiép Nha nuéc c6 téng s6 diém 1a 3,59, dat loai trung binh khd; Cdc doanh
nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai dat 4,21 diém, dat loai kha; cdc doanh nghiép c6 phan
va TNHH dat 3,44 diém, tuong duong véi loai trung binh.

Bang 2.7. Két qua diéu tra nang luc canh tranh XK hang dét may cia cac DN

Chi tié Doanh nghiép Doanh Doanh nghiép
i tiéu
Nha nuée nghiép FDI CP, TNHH
Thi phan 0,24 0,23 0,21
Tang trudng thi phan 0,41 0,44 0,42
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Vi th€ tai chinh 0,24 0,35 0,23
Quan ly va lanh dao 0,32 0,40 0,30
Chét lugng/Gia 0,45 0,47 0,46
Trinh d6 cong ngh¢ 0,43 0,48 0,43
Thuong hiéu 0,22 0,43 0,20
Chi phi don vi sén phdm xut khau 0,22 0,21 0,23
Mang marketing phan ph6i 0,18 0,21 0,17
Hiéu sut xdc tién, truyén thong 0,19 0,21 0,17
Hiéu sudt R&D 0,32 0,37 0,30
K§ ning quan tri nhan sy 0,32 041 0,32
Diéin 56 ning luc canh tranh tong hop 3,59 4,21 3,44

Nguon: Két qud diéu tra va tong hop cua tdc gid

Dé nhan dang ddy da vé nang luc canh tranh xuét khau hang dét may cla
cdc doanh nghiép Viét Nam cén xem xét va so sdnh vGi cdc d6i thu canh tranh
thong qua chi tiéu nang luc canh tranh hién thi. Theo Trung tam thong ké ctia Lién
hop qudc, thi phan hang dét may ctia Viét Nam tai thi truong EU chi chiém 1,7%
vao nam 2006, thap hon nhiéu so v6i Trung Qudc va An Po. Khong nhitng thé, so
sanh tir 2002 - 2006 thi toc do tang trudng ctia Viét Nam ciing thap hon so véi
Trung Quéc, An Do va Bangladét'.

Bang 2.9. Chi s6 nang luc canh tranh hién thi (RCA) ciia cic san phim dét may
Viét Nam so véi Trung Quéc va An bo

2002 2006
HS Viét | Trung An Viét | Trung An
Nam | Quoc | Po Nam | Quoc | Po
50. To tim 6,7 72 15,7 33 5,3 11,0
51. Long clru, 16ng dong vat loai min
hoac loai tho, sgi tir 16ng duodi hoac 0,0 1,9 0,6 0,1 1,8 0,6
bom ngua va vai dét thoi tir céc

nguyén liéu trén

52. Bong 0,5 2,6 7,2 0,5 2,2 7,5

53. Xo dét tir gbc thuc vat khac, soi
. . . S L5 34 5.0 1,2 2,3 3.9
gidy va vai dét thoi tur soi gidy

54. Sgi filament nhan tao 0,7 1,6 2.8 1,1 22 2,6

55. Xo, sgi staple nhan tao 1,8 2,2 3,2 1,3 24 3,5

56. Mén x0, phdt va cdc san phim
khong dét; cac loai soi dac biét, sgi
ey L o 1,3 0,7 0,6 1,0 0,9 0,6
xe, soi codc, sgi xoan thimg, sgi cap

va céc san pham ctia chiing

57. Tham va cic loai hang dét trdi san

0,2 1,3 8,8 0,3 1,0 9,0
khéc

58. C4c loai vai dét thoi dic biét,
céc loai vai dét chdn sgi vong, hang 0,5 2,6 19 0,5 3,4 1,3

ren, hang trang tri, hang théu

Cic loai vdi dét da dugc ngam tim,
trang, phu hoac ép 16n, cdc mat
0,2 0,9 0,4 0,3 1,5 0,5
hang dét thich hgp dung trong cong

nghiép

60. Cac loai hang dét kim hoac méc 0,1 2.5 0,3 0,3 2.7 0,3

61. Quan 4o va hang may mac phu
. 33 3,6 33 4.4 3.8 2,4
trg, dét kim hoac méc

62. Quan 4o va hang may mic phu
. 6,4 3,7 3.8 6,9 3.4 3,1
trg, khong dét kim hoac méc

63. Cac mat hang dét da hoan thién
khéc; bo vai; quan do dét cii va céc 2.4 472 7.4 2.8 4.1 6,0

loai hang dét cii khéc; vai vun

" Tuy nhién, mot trong nhitng nguyén nhdn dan dén tinh trang nay la
nhiéu doanh nghiép Viét Nam tdp trung xudt khdu sang thi truong
Hoa Ky. Kim ngach xudt khdu va thi phdn ctia Viét Nam trén thi
truong Hoa Ky da tdng lén ddng ké trong giai doan 2002 - 2006.
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Nguon: Trung tam thuong mai quoc té
Khi xem xét va ddnh gid ning luc canh tranh theo cdc khau clia chubi gia
tri toan cdu, cdc s6 liéu thong ké vé xuét khau hang dét may déu cho thdy, céc
doanh nghiép dét may Viét nam chl yéu lam hang gia cong cho nudc ngoai hoac
xuét khdu theo phuong thiic FOB. Diéu d6 khéing dinh, vi tri clia nganh dét may
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