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MO PAU

1. LY DO CHON PE TAI :

Lac Ia cidy ndong nghiép ngin ngay, thich hgp vdi diéu kién khi hau, dat
dai cia nudc ta. Lac 12 cAy dugc trong xen canh, trén nhiéu loai dat (dit bac
mau, dat dé ba dan, di't den, dit cat, dit ven bi€n..) San xuat lac hiéu qui hon
mot s& ciy trong khdc & trong nude va 1a mot I6i thé so sdnh cla nudc ta so v6i
nudc khdc. Vi nu6e ta 1a nuGc ndng nghi€p, luc lugng lao dong trong ndng

nghiép dong, siéng ning, can cu va lac dudc trong & cd 3 mién clia di't nudc.

Cay lac cho ra nhiéu sdn pham c6 gid tri nhu: lac qua 12 sdn phdm chinh,
san pham phu 13 than lac, 14 lac, ré lac..dung 1am phan bén dat. Tir lac qua cho
ra lac nhan hay con goi 12 lac hat, mot loai thuc phdm c6 gi4 tri dinh dudng cao
cho con ngudi. Tir lac hat ngudi ta ch& bi€n thanh nhiéu sadn pham bd dudng nhu:
lac rang, lac ludc, dau lac, keo lac, bo lac, khd lac..Ngoai ra v4 lac ding lam

thitc dn cho gia stic. Ngudi ta khong bd bat ¢t gi tir cay lac.

Van dé sin xuit, tiéu thu lac (bao gdm lac vo, lac nhidn va dau lac...)
trong v ngoai nuéc tir 1au di 12 van dé dudc cdc cAp lanh dao rat quan tAm. Lac
la mOt mdt hang ndéng san dem lai gid tri dinh duGng cho con ngudi va 1gi ich
kinh t& cho @it nudc. Lac ciing 12 mit hing ndng sdn xuit khiau quan trong ditng
hang th# 5 sau gao, ca phé, tiéu, diéu. Hing nim xut khiu lac dem lai nhiéu
ngoai té cho dat nudc. Kim ngach xut khiu cta lac cao chi€m 12,5% tong kim
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ngach hang ndng san xudt khau cla ca nudc.

Cay lac c6 nhiéu gid tri (dinh dudng, kinh t&..) va Igi th€ clia cdy lac nhu

vdy ma xuit khdulac cda Viét Nam chua dudc phat tri€n manh, s& lugng lac



xud't khdu chua nhiéu, gid cd con thip, hiéu qua mang lai con thap, chua tuong
xtng vdi gid tri, 10i ich, 1gi th€ so sdnh clia cdy lac va tiém ning clia dat nudc.
Diéu d6 cho thdy chic chin ta con nhi€u mit y&u xuat phét tir nhiéu nguyén
nhan khdac nhau. Trong cdc nguyén nhin, c6 nguyén nhin khich quan tr phia
lanh dao ctia Nha nuéc, cdc co quan Bo, nganh va chili quan tif cdc cOng ty xuit
nhap khiu ctia Viét Nam..Trong cdc nguyén nhan chii quan chiing tdi thiy ring
cdc cong ty xudt khiu lac clia ta chua c6 nhitng gidi phdp hitu hiéu d€ thuc hién

chi€n lugc Marketing xuat khau lac cia Viét Nam.

XuA't phat tir nhitng 1y do trén, dong thdi dé gép phan cho viéc quén ly
diéu hanh cia Nha nudc & tAm vi mo ciing nhu thdo g& nhitng khé khin cda cdc
doanh nghiép xuat khdu lac Viét Nam nhiim ph4t tri€n sdn xudt va xuit khau lac
Viét Nam, ching t6i manh dan dua ra:“Gidi phdp thuc hién chién lugc
Marketing xudt khdu lac Viét Nam dén ndm 2010”. D6 ciing 13 tén dé tai cla
luan 4n. Trong cdc gidi phdp thuc hién chi€n lugc Marketing xuat khau lac thi
chiing toi xin gidi han & cdc gidi phap thuc hién chi€n lugc sdn phdm va xem
viéc ning cao chit lugng sdn phdm lac 1 quan trong. Dong thdi hoan thién va

phdi hgp véi cdc chién lugce gid, phan phdi, quing cdo-cd dong.

Luén 4n c6 tinh kha thi cao, c6 y nghia thiét thuc ci vé 1y luan va thuc

tién 4p dung cho khoa hoc qudn 1y kinh t&€ vé nganh lac.

2. MUC PICH CUA LUAN AN :

Luan 4n nhim muc dich dua ra cdc co s& 1y ludn vé Marketing xuit nhap
khau dé 4p dung cho viéc thuc hién chi€n lugec Marketing xuat khdu lac ciia Viét
Nam dé&n nim 2010; néu ra nhitng mit manh va ton tai trong viéc thyc hién
chi€n lugc Marketing xuét khau lac, ddng thdi dé ra nhitng gidi phdp khic phuc

nhim thyc hién thanh cong chién lugc Marketing xudt khiu lac cia Viét Nam.



3. POI TUONG, PHAM VI NGHIEN CUU CUA LUAN AN :

D6i tugng nghién ctfu cla ludn 4n 13 cdc gidi phdp thyc hién chi€n ludc
Marketing xudt khiu lac cia doanh nghiép xudt khiu lac Viét Nam. Pham vi
gi61 han nhu sau:

Pham vi nghién cttu: Nghién cttu cac gidi phdp thuc hién chi€n lugc Marketing

xuat khau lac clia Viet Nam. Trong d6, chiing t6i chi xin gidi han & gidi phap thuc

hién chién lugc san pham lac xuat khau.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA LUAN AN :

Pé hoan thanh St ludn 4n va gidi quyét tron ven cdc van dé dit ra. Trudc
hét toi ¢d gdng tuan theo tai liéu huéng din vi€t luan 4n ti€n si, sit dung phudng
phédp duy vat bién ching va duy vat lich sit. Toi ciing dung phuong phap thong
ké, du bdo, phan tich, tdng hop, so sdnh..Tham khdo cédc tii liéu nhu: sich, bdo,
tap chi chuyén nganh..Pdng thdi di sdu vao thuc t€ sdn xuit kinh doanh clia céc

cong ty va dua vao kinh nghiém ban than d€ nghién ctu.

5. NHUNG PONG GOP CHINH CUA LUAN AN :

V6i luan 4n ndy, ching tdi mudn gép phan lam cho cdc cdng ty thuc hién
thanh cong chi€n lugc Marketing xui't khdu ctia minh nhiim diy manh xuét khiu
san pham lac bao gdm c3 lac v, lac nhan, diu lac va cdc san pham lac d3 qua
ché& bi€n (lac chién sin, lac chao diu..); gép phan phat trié€n nganh trong lac va

nganh cong nghiép ch€ bi€n lac; tao cong dn viéc lam cho ngudi lao dong.



CHUONG 1: NHUNG CO SO LY LUAN CUA MARKETING
XUAT NHAP KHAU1.1 KHAI NIEM, VAI TRO VA NOI
DUNG CUA MARKETING XUAT NHAP KHAU

1.1 KHAI NIEM, VAI TRO VA NOI DUNG CUA MARKETING XUAT NHAP
KHAU.

1.1.1 Khai niém vé Marketing xudt nhiap khau:

Marketing da trdi qua mot lich s& phdt trién gan 100 nim qua, d3 nhan
thém mot ndi dung méi va khdng chi giGi han trong linh vuc thuong mai ma né
da phat trién sang nhiéu linh vuc khdc nhu cdng nghiép, ngoai thuong. Do vay

ma ngudi ta phan biét Marketing cdng nghiép, thuong nghiép, xui't nhap khau...

Khdi niém vé Marketing xudt nhiap khdu di dudc nhiéu tic gid dua ra
theo nhiéu cdch khdc nhau. Tuy nhién, nim 1985 Hiép hoi Marketing ciia M¥
néu ra mot dinh nghia va dugc thita nhan la chinh thitc nhu sau: “ Marketing
xui't nhap khiu 12 mot qué trinh k€ hoach héa va thuc hién cdc chinh sich vé
san phdm, gid ca, giao ti€p va phan phdi cdc thi trudng cla thé gidi, sin phaim
va dich vu nhim tao ra sy trao doi d€ théa man cdc muc tiéu ctia c4 nhan va to

chac”.

Chié&n lugc Marketing xuit khdu 12 mot hé thdng chinh sdch va bién phdp
16n nhim tri€n khai va phdi hdp cdc miii nhon clia Marketing xudt khau d€ dat
dugc cdc muc tiéu clia cong ty mot cach c6 hiéu qua. Chi€n lugec Marketing xuét

kh4u bi€u thi tdng quit thdi do clia cong ty d6i v6i thi trudng. N6 ciing bi€u thi



mot cdch tdng hdp cic mdi quan hé tudng hd giita nhu ciu clia thi trudng va kha

ning cla cdng ty. Mdi cong ty déu cé chi€n lude kinh doanh ctia minh.
1.1.2 Vai tro va ndi dung ciia Marketing xud't nhap khiu:

Marketing xuit nhiap khdu 13 sy phdt trién chuyén siu ctia Marketing
trong linh vuc ngoai thuong. Su khdc biét giita Marketing xuit nhdp khiu va
Marketing néi chung & chd 1a hang héa dudc ban khdong phdi cho khdch hang
trong nudc, trén thi trudng ndi dia ma la khach hang nudc ngoai, trén thi trudng
th€ gidi. Su khdc biét ndy cang nhdn manh vai trd clia Marketing xuat nhap

kh4u trong thi trudng thé gidi va d6i véi cdc doanh nghiép xuit nhap khiu.

Trong kinh doanh xui't nhip khau, Marketing xuit nhap khau gitt vai trd
to 16n trong sy quan tAm cla cdc doanh nghiép trudc hét do sy qudc t&€ hda sdn
phdm va thi trudng. N6 13 diém khdi dau d€ kinh doanh trén thi trudng thé gidi.
Vi trude khi kinh doanh nha doanh nghiép can nghién ctu thi trudng thé gidi dé

xem minh nén sdn xuit hang gi? B4n cho ai? Bdn nhu thé nao, & dau...

Marketing xui't nhadp khau 12 mot dang dic thu ctia Marketing. C4c hoat
dong clia né chi trong dén thi trudng thé gidi. Do d6 n6 rat can thi€t d6i v6i nha
doanh nghiép xut nhap khiau. N6 ddi hdi nhitng hi€u bi€t vé thuong mai qudc
t&. Nhitng ki€n thifc nay cing v6i kh3 ning va kinh nghiém ctia doanh nghiép
tao nén nhitng nhian t6 quyét dinh sy thanh cong clia doanh nghiép. Vi vay,

ngudi ta ngdy cang chd y d€n Marketing xuat khau.
Noi dung ctia Marketing xudt khdu bao gdm cdc van dé chi yé&u sau:
- MBbi trudng Marketing xuat khiu vi md trong va ngoai nudc.

- MObi trudng Marketing xuat khau vi mo.



- Nghién cttu va xdc dinh thi truGng, kha ning canh tranh trén thi trudng.
- Lua chon chién lugc thim nhap thi trudng thé gidi.

- Phat trién chién lugc Marketing Mix (chi€n lugc san phdm, gid cd, phan

phdi va quing cdo-c dong).
1.2 CHIEN LUGC MARKETING XUAT KHAU.
1.2.1 Mbi truong Marketing xuat khdu vi mé trong va ngoai nuéc.

Mbi trudng Marketing xuat khau vi md trong va ngoii nudc bao gdbm cic

yé&u to chli y&u, quan trong: kinh t&, viin hda, phap luat, chinh tri,...

- Y&u td kinh t&: Y&u td kinh t€ trong va ngoai nuc c6 dnh hudng rat nhiéu dén
Marketing xuit khdu. N6 quyét dinh sitc hdp din clia thi trudng xud't khiu thong
qua viéc phan 4nh tiém ning thi trudng va hé thong ha ting cd s§ cda mot qudc
gia. Viéc xdc dinh va ddnh gid mic do hap din cda thi trudng c6 thé cin cif vao
nhitng y&u t6: lam phdt, cdn cin thanh todn, mifc ting trudng kinh t€, mic thu
nhap, mitc do thit nghiép... Nhitng y&u td kinh t€ c6 dnh hudng ri't I6n d6i véi
cic cong ty xudt khau trén thi trudng th€ gidi. Cdc nha quan ly Marketing qudc

t€ can chd y d€n cac yéu td kinh té€ cua cac nuéc ma ho mudn kinh doanh & d6.

- Y&u t& viin héa: Mo6i trudng vin héa trong va ngoiai nudc bao gdm: ngdn ngi,
st truyén tin, truyén tin phi ngdn ngf, ton gido, gid tri, phong tuc..cé dnh hudng
dic biét d€n hoat ddong Marketing xud't nhap kh&u. That vdy, mdt trong nhitng
khé khin to 16n clia ngudi 1am cong tic Marketing xuit nhdp khiu 12 nim bit
nhitng sic thdi vin héa khdc nhau cia cdc nudc. Mdi mot nuéc ¢6 ban sic vin
héa khéc nhau, riéng quyét dinh manh mé dén hanh vi, thai do, tAm 1y, s& thich

cia khiach hang. Su hiéu bi€t vé vin héa quyét dinh sy thing Igi trong



Marketing xuit khdu. Nhitng nén vin héa chi ra cho thdy nhitng tiéu thifc ddnh
gid trong hanh vi clia ngudi mua. Viéc nghién ctu nén vin héa c6 thé dua dén
nhitng thong tin sé& chi din cho nhitng nd lyc Marketing xuit khiu, dic biét 1a
cho viéc quyét dinh khi nao khong st dung chi€n lugc, chién thuat giong nhau &

nhiéu quéc gia.

- Yé&u t& phap luat, chinh tri: Méi trudng luat phdp, chinh tri trong va ngoai
nudc c¢6 dnh hudng manh mé dé€n hoat dong Marketing xuit nhiap khiu va
thudng dudc nghién ctu theo 2 phuong dién: moi trudng clia nuc xudt khiu,
moi trudng cia nudc nhiap khau. Cic y&u t6 cd ban clia moi trudng luit phap,
chinh tri dugc thé hién thdng qua: cAm van, tritng phat kinh t&, ki€m sodt xuit
kh4u, thu€, gidy phép, diéu ti€t hanh vi kinh doanh qudc t&. Nhitng hanh dong
cia nhitng co quan Chinh phii & moi cAp s& chi phdi moi quyét dinh cda

Marketing xuat khau.

Vai trd cda chinh pht can thiép vao mdt nén kinh t€ bing viéc trd thanh
ngudi 1ap k& hoach, ngudi diéu khién do vay tic dong d€n Marketing xuat khiu.

Nhitng can thiép d6 c6 thé chia 1am 3 nhém:

1. Nhém khuyé&n khich, tao diéu kién xui't khau.

2. Nhém canh tranh hay thay th€ sy quan 1y xudt khdu biing nhitng hiang tw nhan.
3. Nhém ngin cdn sy thuc hién xui't khau.

Nhitng sy ki€m sodt cia chinh phd thong qua nhitng ddi héi vé gidy phép,
thué quan xudt nhiap khiu, Cota (han ngach), nhitng loai thu€, nhitng quin 1y,

diéu ti€t vé hdi dodi..déu 4nh hudng d€n hoat dong Marketing xui't khau.
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1.2.2 Méi truong Marketing xuat khau vi mé va noi bo.

Céc yé&u td chl y&u cia mdi trudng vi md nhu khich hanh, ddi thd canh

tranh...c6 4nh hudng ra't 16n d&€n hoat ddong Marketing xuit khdu clia cong ty.

- Khach hang: Y&u t6 quan trong hang ddu ma cdc cong ty cAn tip trung
nd lyc hudng vao. Y&u t& khdch hang chi phdi d&€n moi quyét dinh mang tinh
cich chi€n lugc clia doanh nghiép. Do d6 cdc cong ty can phdi c6 sy dau tu

nghién cifu, phan loai khiach hang theo cic tiéu thitc nhu: gidi tinh, tudi tic...

- Canh tranh va déi tha canh tranh: Day Ia nhitng yé&u t6 quan trong cdc
cong ty cAn quan tAim dén. Mic dd canh tranh trén thi trudng rat khoc liét, budc
nhd doanh nhgiép phdi tip trung hoan thién sidn xudt, ha gid thanh sin
phdm..Cdc d6i thi canh tranh bao gi cling mudn tiéu diét d6i phuong. Do d6
cAn tim hi€u k§ ddi thd canh tranh cla ta vé moi phuong dién nhu: tai chinh, sin

phdm, uy tin... cia ho mdi c6 thé thiang ddi thi.

Céc y&u td clia moi trudng ndi bd chii yéu nhu: Co sd vat chat, k§ thuat,
kh3 ning tai chinh, d6i ngii cdn bd kinh doanh d6i ngoai, thi trudng xuAt

kh&u...c6 4nh hudng nhiéu d€n Marketing xudt khdu clia cdc cong ty.

- Cd s6 vat chat, ky thuat: Bao gdm cdc hé thong giao thong nhu dudng
thily, dudng bd, dudng hang khong, hé thong cita hing, vin phong, nha xudng,
mdy méc thiét bi,..Cdc y€u td nay tic dong dé€n gid ban sdn phAm nén 4nh

hudng d€n Marketing xuat khau.

- Kha niing tai chinh: Lién quan d&€n kh4 ning thu mua hang, chi trd tién,
kha ning diu tu clia cdc cdng ty. Kha ning tai chinh néi 1én sifc manh clia cong

ty, 12 co s& d€ cdc ddi tic tin tudng d€ 14p mdi quan hé kinh doanh .



11

- Poi ngii can bd kinh doanh déi ngoai: Con ngudi 1am xuit nhiap khiu
c6 kién thic, kinh nghiém vé nghiép vu ngoai thuong va Marketing hay khong ?

Pay Ia y&u t& quyét dinh thanh cong hay th4t bai trong kinh doanh d6i ngoai.
1.2.3 Nghién citu thi trudng thé& giéi (Researching World Market).

1.2.3.1 Nhiém vu nghién cdu thi trudng thé gigi: Pay 1a cong viéc c6 ¥ nghia
quan trong d6i v6i doanh nghiép xudt nhap khiu trudc khi quyét dinh dua ra
chi€n lugc kinh doanh. BAt ky doanh nghiép nao khi kinh doanh ciing déu mong
mudn dat dugc hiéu qua cao nhit. Mudn vay phai nghién citu thi trudng. Viéc
nghién cttu thi trudng 12 mot tit y&u khach quan va dudc dit 1én hang dau. C6
nghién cifu tot thi trudng thi mdi bi€t dude san phaAm clia minh c6 thé ding virng
va ton tai dugc trén thi trudSng di thAm nhip va thi trudng sé thAm nhip, bi&t
dudc nhu cAu va thi hi€u cla khach hang, biét yéu ciu, doi hdi cia ho vé chat
lugng sdn phdm, vé bao bi, miu ma,..bi€t dugc ddi thi canh tranh va x4c dinh
kha nidng canh tranh cliia doanh nghiép.

Pé ddp wng cic yéu cAu trén doi hdi viéc nghién ctu thi trudng thé gisi

phéi thuc hién dugc cdc nhiém vu c¢d ban sau:
- Phadi x4dc dinh dudc thi trudng ndo c6 tri€n vong nhit cho viéc xuit khiu.
- Phai danh gia dudc tinh hinh canh tranh trong hién tai cling nhu tucong lai.

- Nén cdi ti€n chit lugng, bao bi sin phim nhu thé nido d€ phit hdp véi nhu ciu

va thi hi€u cta khach hang.
- Thu thap nhitng thong tin, tai liéu kip thdi lién quan dén moi trudng Marketing.

- Rit ra dugc xu huéng van ddng cta thi trudng trong tuong lai.
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1.2.3.2 Phuong phap nghién cu thi truong thé& gigi: DE 1am tdt viéc nghién

citu thi trudng ta can thuc hién cdc bude sau:

+ Buéc 1: Thu thap thong tin: PE thu thap thong tin, ngudi ta thudng

dung hai phuong phdp nghién cttu tai ban va nghi€n cttu hién trudng.
¢ Phuong phap nghién ciu tai ban:

Nhim thu thip thong tin cAp II. D6 1a nhitng thdng tin dudc ding tdi trén

2 z 2 2 Rz ~ 2 A . ~
cac tap chi, sich bdo, s0 sach ké todn cia cOngty trung gian, cia cdc cd quan

chinh phd...Ngudn thong tin nay dugc chia 1am hai loai: Ngudn thong tin c6 dudgc

tlf bén trong 14n thong tin bén ngoai.

- Nguén thong tin bén trong: Ngudn thong tin ndy c6 tlf trong ndi bd clia xi
nghiép hoic cong ty, thé hién rd va ti mi trén cdc loai s sdch, bi€u miu thong
ké dinh ky hoic cdc bdo cdo phan tich tai chinh, sin xuit, hiéu qué kinh doanh
cic biao cdo quyét toan. Nhin vao cdc s6 sdch va cdc bdo cdo chiing ta c6 thé
ddnh gid dudc toan bd hoat dong clia cong ty nhat 13 vé mit sdn xui't, xudt nhip

kh4u, thi tridng va Marketing.

- Nguon théng tin bén ngoadi: nhitng thong tin da dudc cdng bd trén cédc loai
sdch bdo, tap chi clia cdc td chic quoc t&, cdc co quan ctia Chinh phd, cdc dy 4n
da nghién ctu. Ngudn thong tin nay c6 thé thu thap tir cdc t chiic quoc t& nhur:
Trung tim thuong mai quoc t€ (International Trade Center - ITC), quy tién té
qudc t&€ (International Monetary Found - IMF) ..... Ngoai ra c6 thé thu thap va st
dung dugc cédc tai liéu clia mot s6 t6 chifc ma ho da dua ra mot s6 giai doan vé
phuong huéng hoat dong clia thuong mai qudc t€, cdc tai lieu huéng din vé xuit
nhap khiu, danh ba dién thoai, nién giam thong ké xuit nhap khiu cia tirng

nudc, cac thdi bdo tai chinh (Financial Times) ........
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e Phuong phap nghién ciu tai hién truong:

Qué trinh ¢t cdn bo truc ti€p thu thap thong tin & nudc ngoai nhitng dit
liéu c4p I. Trong qud trinh nay cé thé van dung cdc phuong phdp nghién ciu

sau:

- Phuong phdp quan sdt: quan sit thuc t& 13 d€ nghién citu hanh vi ctia khach
hang. k§ thuat nghién citu 1a quan sdt mot s6 diic trung ca khiach hang tai hién
trudng, ghi chép nhitng van dé 1y thid va quan trong cho cdng ty nhu ghi chép lai
mic gid tirng loai sdn phdm cilia tirng nha phin phdi c6 thé biing mit, chup 4nh,
quay phim, quan sit dic tinh mua hang clia ngudi tiéu thu tai di€m bén, cic loai

san pham canh tranh véi xi nghiép, ky thuat quing cdo clia cidc nha canh tranh ...

- Phuong phdp phdng vdn cd nhdn truc tiép: La phdng van tirng cd nhan va
tryc ti€p bing cdc ciu héi in sin. Do d6 thong tin thu thap dugc cé gid tri rat cao
cho thdy rat rd nhitng phdn tng, thai do clia khdch hang wa thich hodic ché trach
ddi vdi san pham, gid cd, quing cdo..Phuong phdp nay chi phi rit 16n, ton nhiéu

thdi gian nhung k€t qud lai rat thi€t thyc.

- Phuong phdp phdng vdn qua dién thogi: C6 chi phi thidp, nhung do tin ciy
khong cao, do khong d6i miit truc ti€p vdi khdch hang khong thiy nhitng phin
rng nhitng bi€u hién khong vira 1ong ctia khach hang ddi v6i sin phdm clia cong
ty. Tuy vay phuong phdp nay st dung don gidn, c6 thé thyc hién nhanh chéng va

thu thap dugc nhitng thong tin don gidn.

- Phuong phdp bdng cdu hoi qua duong buu dién: Thuc hi€én phuong phdp nay
it ton kém, ngudi tr 15i c¢6 thé dua ra nhitng ciu tra 15i trung thyc nhit, nhung ti

1& ngudi trd 16i thAp va mat thdi gian chd ddi. Khi thyc hién phudng phdp nay
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ngudi ta cAn chd y dua ra nhitng cdu hdi ngin gon, don gidn, d& hi€u va phai

that cdn than tranh sy hi€u 14m hoic xic pham khéach hang.

Tém lai: Pay 1a budce c6 y nghia quan trong nhim giip cdc doanh nghiép thu
thap thdng tin diy du kip thdi vé tinh hinh thi trudng tao co s& 8t cho viéc xit 1y

thong tin va xdc dinh chinh sach Marketing.

+ Budc 2: X1t 1y thong tin: Viéc x{t 1y thong tin dugc ti€n hanh qua cic
buGc nhu: Gan loc s6 khdi nhitng thong tin theo thd ty wu tién, loai bé nhitng
thong tin khong can thi€t, nghién cttu phan khiic thi trudng d€ 1am co sd cho xay
dung chinh sich sdn phim, phdng uSc doanh s& nhim udc dodn doanh sd cho
nhitng nim tdi va tuyén chon thi trudng muc tiéu nhim gidm thi€u nhitng rdi ro

trong canh tranh va diy manh xuit khau.

Viéc xit 1y thong tin nhim x4c dinh thi trudng muc tiéu v nhu cAu ngudi

tiéu ding d6i véi san pham clia doanh nghiép. Noi dung xt 1y thong tin gom:

- Giai dogn so khéi (Preliminary Screening): PAy 1a budc khong thé thi€u
dugc trong viéc xir 1y thong tin vi khi xdc dinh dugc thi trudng muc ti€u phai gan
loc bét nhitng thi trudng khong cho thdy sy hita hen vé sdn pham, vé két qua
kinh doanh ciia cdng ty. Qud trinh gan loc can chd y d&n cdc y&u td chd quan va
khich quan, cong ty c6 thé dua ra nhitng tiéu thifc 1am cin ct d€ gan loc sd khéi
nhu: Vi tri dia 1y, din s&, mdi quan hé thuong mai giita hai nudc, cdc bién phap
bdo ho mau, hang rao thu€ quan.

- Phéng wéc tiém ndng (Estimation Potential): Nén kinh t& hién tai va tuong

lai ctia mdi nudc dugc dem ra phan tich. Piéu chi y&u & day 13 xdc dinh dudc

mtc tiéu thy hang nim cta sdn phdm lam cd s dy tinh sin xué't trong tuong lai.
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- Phéng udc doanh sé (Estimation of Sales Potential): Nhim tién dodn trong
vai ba nim tdi doanh s6 clia cong ty dat mic dd nhu thé€ nio trude tinh hinh phat
trién kinh t&, dan so ... cia qudc gia, clia khu vyc hodc clia th€ gidi. Qua dé xic

dinh nhitng kha niing dau tu cia cong ty cho thi trudng da thAm nhap.
1.2.4 X4c dinh thi trudng xui't khidu muc tiéu.

1.2.4.1 Phan khic thi truong (Market Segments): Qud trinh phan chia thi
trudng thanh nhitng khic nhé nhim thda min t6t hon nhu ciu ctia khich hang.
Nghién cttu phan khic thi trudng clia sin pham co s§ xAy dung cdc chinh sich

san pham thich hgp nhat dinh.

Thuc tién cho thdy, trong mot thi trudng, nhu cau c6 thé 13 ddng nhat,
song khach hiang cé thé khdng ddng nhit. Sy khic nhau vé yéu cau cia khich
hang ddi véi nhu ciu hang héa nao d6 1a duong nhién. That vay, khach hang 12
mot tip hop ngudi c6 tudi tic, gidi tinh, thu nhap, tip quin riéng khic nhau.
Trong mdi nhém khach hang tuy cé cling mdt nhu ciu song lai c6 cdc yéu cau
v€ thi hi€u va kha ning thanh todn khdc nhau. Sy khong dong nhit nay dnh

hudng d€n sitc mua va khd ning thanh todn, tiéu thu hang héa trén thi trudng.

Vi vay dé ti€p can va khai thdc thi trudSng doi héi nha doanh nghiép phai
ti€n hanh phan khic thi trudng theo yéu ciu cda tirng nhém khdch hang trén
cung mot thi truong. D6 1a phan khuc thi trudng. Phan khuc thi trudng sé gitup
cho cdc doanh nghiép xay dung dugc chi€n ludc Marketing thich hgp cho tirng

phan doan thi trudng nhim khai thdc tiém ning 16n nhat.
D€ ddm bdo tinh hop 1y clia phan khic thi trudng, doi hdi phai biét lua
chon tiéu thitc phan khiic. C6 rat nhiéu tiéu thic d€ phan khic thi trudng theo

khu vuc dia 1y, kich c¢8, cong dung... C6 thé tap hop theo hai nhém bién sd sau:
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- Bién s6 theo Igi ich: cin ct theo 1gi ich khiach hang doi hdi nhu chit

lugng, s& lugng, gid ca, gid tri sdn pham.

- Bién sd theo nhan khiu hoc: cin ¢t vio nhitng y&u t& vé nhan khiu nhu

A Ve S Lyt 2 ‘A N
tudi tac, gidi tinh, viéc lam ......

Su phan khiic thi trudng néi 1€n thi trudng rait mudn mau mudn vé, khong
thé c6 mot chi€n luge chung cho tit cd moi loai thi trudng da phan khic. C6 thé

chia chi€n ludc phan khic thi trudng ra 1am 3 loai sau:

- Chién lugc vo phan khic (Un-segmentation strategy) 1a chi€n lugc xem tat

cd khach hang cling ¢6 1gi ich nhu nhau vé loai hang héa nao dé.

- Chi€n ludc da phan khiic (Multi-segmentation strategy) 12 chién lugc cin cit

vao thi hi€u khac biét ciia khdch hing ma xay dung nhiéu chién lugc khic nhau.

- Chién lugc don phian khic (Single-segmentation strategy) 1a chi€n lugc

nhim tip trung vao mdt phan khic thi trudng c6 uu thé nhat.

1.2.4.2 Luya chon thi truéng muc tiéu : Lua chon thi trudng muc tiéu (Selection
of Target market): Thi trudng muc tiéu 12 mot phan thi trudng cda mot loai hang

héa hay dich vu ma cong ty c6 ddy di diéu kién d€ phuc vu mdt cdch tot nhat.

Nho vao viéc phuc vu thi tru6ng muc ti€u ma cdc cong ty cung nganh
tranh dugc canh tranh tryc ti€p véi nhau néu thi trudng muc tiéu cia ho khong
gidng nhau. C6 chon ding thi trudng muc tiéu thi mdc do rdi ro s& gidm va nim
chic phan thing ddi véi thi trudng dd chon. Khi chon thi trudng muc tiéu ta dua
vao nhitng ti€u thic la muc ti€u thy cao, mitc 1¢i nhuln cao, it bi canh tranh va
c6 tiém ning. N&u c6 canh tranh thi sdn phdm cta cong ty vin chi€m uu thé trén

thi trudng so vdi sdn phdm cing loai vé s& lugng, chit lugng, mau mé, bao bi,
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gid c4 1.2.4.3 Pinh vi sin phdm: C6 nghia phai tim hi€u xem khidch hang nghi
nhu th€ nao vé sdn phAm cha cong ty trong mdi quan hé v6i sin phAm canh
tranh, vi tir viéc xem xét nay, cong ty sé& ti€n hanh d6i méi sdn phAm nhim lam
cho né phit hop véi thi hi€u clia ngudi tiéu ding hoic lam thay ddi vi trf ciia sdn
phdm trong suy nghi clia ngudi tiéu diing. Viéc dinh vi sin phd&m phu thudc vao
ban chdt cda sdn pham, cdc sin phdm canh tranh va cdch nhin nhin cla ngudi
ti€u dung.

San pham 13 “trdi tim” ctia gid tri thuong hiéu bdi vi n6 1a cdi ddu tién
khach hang dudc nghe, nghi hoic hinh dung vé mot thuong hiéu. Mot chién ludc
Marketing mudn thanh cong phai xuat phdt tir mot dinh vi sdn phim tot, vugt

troi va thda man dudc nhitng mong mudn ctia khach hang.
1.2.5 Lua chon chién luvge xAm nhap thi trudng thé gidi.

1.2.5.1 Luya chon chi€n lwgec xAm nhap thi trudng th& gidi: Chi€n Iugc xam
nhip thi trudng thé€ gidi hién nay thudng dugc hi€u 1a mot hé thdng nhitng quan
di€m, muc tiéu dinh huéng, nhitng phuong thiic thAm nhép thi trudng thé gisi va
cdc chién lugc Marketing nhim dua sdn phd&m tham nhip c6 hiéu qui va vitng

chic & thi trudng thé gidi.

Chién ludgc thAm nhip thi trudng th€ gidi d6i v6i cdc doanh nghiép, dic

biét 1a ciac doanh nghiép xuat nhap khiu cé vai trd rit quan trong vi:

- Tao cho doanh nghiép ting thu nhip thong qua nhitng hinh thic clia chién

lugc thAim nhap thi trudng th€ gidi.

- Tao diéu kién d€ cdc doanh nghiép md rong thi trudng tiéu thu sdn phdm va

pham vi hoat dong. N&u sdn xuit dudc tai nudc ngoai, cic doanh nghiép sé tin
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dung dudc cdc diéu kién thuin 1gi vé tii nguyén, lao dong, thi trudng d€ sin

xuat cé hiéu qua va md rong pham vi hoat dong ctia minh.

- Tao diéu kién kéo dai chu ky song clia sin phdm. Mot sin phim di gin
dé&n cudi chu ky song cia né nhung tai thdi diém d6 néu tim dugc thi trudng méGi

thi chu ky s6ng ctia n6 c6 thé dudc kéo dai.
- Gitp cac doanh nghiép giam bdt dugc rii ro trong kinh doanh.
- G6p phan gidi thodt ning luc sdn xuat thira cda doanh nghiép.

Pé€ cic doanh nghiép xdc dinh dugc chién luge thAim nhip thi trudng thé

gi6i ding din, doanh nghiép cAn phai gidi quyét cdc van dé cin ban sau:

- Xay dung nhitng quan di€m, muc tiéu dinh huéng thAm nhap thi trudng thé
gi6i hgp 1y; chi ra phuong huéng phat tri€n chung va muc tiéu cin phai dat dugc
trong mot giai doan nhat dinh clia qué trinh thAim nhap thi trudng th€ gidi. Vi
vay, tiing doanh nghiép phai xuit nhap khiu, khi xdy dung chi€n ludc xAm nhip
thi trudng th€ gidi phdi qudn triét nhitng muc tiéu dinh huéng xam nhap thi
trudng thé gidi clia cd nudc, clia dia phuong nhim bdo ddm phat tri€n xuit khau

nhip nhang theo muyc ti€u da dinh.

- X4y dung va thyc hién t8t cdc chi€n luge Marketing hdn hgp (Marketing -
Mix) trong tiing giai doan cu thé. Viéc xay dung chién lugc Marketing hdn hop
sé& chi ra ring, doanh nghiép d€n thi trudng bing sidn phim gi ? Lam sao dé

kh4ch hang nudc ngoai biét d€n sidn pham d6.

- Xdc dinh nhitng nhin t§ 4nh hudng dén viéc lua chon cdc phuong thic

thAm nhap thi trudng th€ gidi cda cdc doanh nghiép.
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1.2.5.2 Nhitng nhan t6 anh huéng dén lya chon cac phuong thitc thim nhap:

- Pic diém thi truong: Nhitng dic diém tdng quat ciia mot thi trudng nhu
tinh hinh chinh tri, luat phdp, vin héa, kinh t€, sitc mua, dung lugng..1a di€u can

xem x€t trong su lya chon phuong thic thim nhap.

- Pic diém san phadm: Nhitng dic diém sin pham ciing 4nh hudng dén sy
lra chon phuong thiic thAm nhap. Nhitng sdn phadm c6 thé hu hdng can dugc dua
truc ti€p vao thi trudng d€ bio didm tinh trang clia san pham, nhitng sdn phim c6
gid tri va k¥ thudt cao cin sy ti€p xtc tryc ti€p dé gidi thich vé chat lugng va
nhitng yéu cau lip dit. Nhitng sin pham cdng kénh can sy sip x&p nhim gidm

thi€u khodng khong khi van chuyén...

- Piic di€m khich hang: S6 lugng khich hang, thu nhap, théi quen cia
khidch hang c6 thé khong gidng nhau giita cdc qudc gia ddi hdi phuong thic

tham nhap khac nhau.

- Pic di€m ngudi méi gidi: Trong kinh doanh, ngudi moi gidi ludn co dat
1¢i nhuin t6i da cho ho chit khong cho ngudi cung ng. Ho thudng chon
nhitng sin phaAm nao d& ban va diéu nay c6 thé 1a trd ngai doi véi ngudi

cung Gng c6 du tinh dot phd vao thi trudng nudc ngoai véi san phim méi.
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Sau khi nghién cttu thi trudng xuat khdu, nha doanh nghiép cin phai chon

lya thi trudng muc tiéu va xay dung chi€n lugc thim nhap thi trudng. Doanh

nghiép c6 thé xAm nhip vao thi trudng nudc ngoai biing nhiéu cich tiy theo san

phim va mifc d6 nghién citu cda minh d6i vdi thi trudng d6. Tuy nhién nha

doanh nghiép cin chon nhitng chi€n Iudc c¢6 hiéu qua, kha thi nhit. Trong thuc

t& c6 nhiéu chi€n lugc xAm co ban sau:

Chién lugc xAm nhap
thi trudne thé eisi

A 4

A 4

A 4

TU sdn xudt trong
nudc

TU sdn xuit & nudc
ngoai

Tai vung thuong mai tu
do

S¢ db 1.1 CAC HINH THUC XAM NHAP THI TRUONG THE GIOL

+ San xuit & trong nudc (Procduction at Homme):

San xuat trong nu6c 12 phuong thitc thim nhap thi trudng dudce cdc qudc

gia dang phat tri€n trén th€ gii thudng van dung d€ dua sidn phdm clia minh

thAm nhip vao thi trudng th€ gidi thong qua xuit khiu. P&i v6i qud trinh phat

tri€n ctia nén kinh t€ qudc dan, phuong thic nay ¢é ¥ nghia quan trong sau day:

- S& tao ngudn von quan trong d€ thod min nhu cau nhip khiu va tich lu§

phat trién sdn xui't trong nudc.

- P4y manh xuit khdu dugc xem 12 mot y&u t& quan trong dé kich thich su

ting trudng nén kinh t& qudc gia.
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- Kich thich cdc doanh nghiép trong nudc d6i mdi trang thi€t bi va cong nghé
san xudt nhim dip ¢ng yéu cau ngay cang cao cda thi trudng thé gidi vé quy
cich, chiing loai sin phaAm. Mit khic, ngudi lao dong phdi ning cao tay nghé,
hoc hdi kinh nghiém sdn xuit tién ti€n. C6 nhu vay, sdn phAm mdi c6 thé xuat

khau dudc 6n dinh.

- P4y manh xuit khiu sé& c6 tic dong lam thay ddi co cdu cdc nganh kinh t&
theo huéng dat hiéu qua t&i vu tiém ning di't nudc; s& goép phan tich cuc dé€ ning
cao miic song ctia nhan dan; c6 vai trd ting cudng sy hdp tic quoc t€ giita cic nudc

va nang cao vi tri, vai trd clia nudc ta trén thi trudng qudc t€ va khu vuc.

Theo chié€n lugc nay, khi mudn xudt khau sidn phim di dugc sdn xuat
trong nuéc, cic doanh nghiép cé thé chon mot trong hai hinh thifc xuit khau d6

12 xuat khdu truc ti€p hoic xuit khiu gidn ti€p.
e Hinh thifc xui't khiu tryc ti€p:

Xuat khiu truc ti€p 12 xudt khong qua trung gian. Xuat khiu truc tiép nén
4p dung doi vdi nhitng doanh nghiép phdi hdi dd cdc diéu kién ma qudc gia d6
cho phép va phéi cé cdn bd chuyén modn gidi, c6 trinh dd vad quy mo sin xuit
16n, dugc phép xuat khiu truc ti€p, c6 kinh nghiém trén thuong trudng va nhin
hiéu hang héa truyén thong cia doanh nghiép di tirng c6 mit trén thi trudng thé
gidi. Hinh thitc ndy thudng dem lai I¢i nhuin cao, néu cdc doanh nghiép nim
chic dugc nhu cau thi trudng, thi hi€u clia khach hang. Ngugc lai néu cdc doanh
nghiép it am hi€u hoic khong nim bit kip thdi thong tin vé thi trudng thé gidi va
ddi thii canh tranh thi rdi ro hon trong qué trinh kinh doanh: rii ro trong qu4 trinh

van chuyén, chi phi cao, ban hang héa vdi gid ré do it am hi€u vé thi trudng ...
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e Hinh thiic xui't khau gidn tiép:

Xuit khau gidn ti€p 1a cdc doanh nghiép phai thong qua td chic hoic co
quan chuyén nghiép c6 quyén xudt khdu d€ ban san phdm cda minh. Hinh thic
ndy dudc 4p dung ddi v6i nhitng doanh nghiép nhd, khong c6 chuyén mon, kinh

nghiém trong mua b4n qudc t& va khong hoi di cdc diéu kién qudc gia cho phép.

Vi xuit khau truc ti€p dodi héi thdi gian luu thong kéo dai thi véi co s
kinh doanh nhd nhu viy ho khong di stc chiu dung , mit khdc do thi€u céc
quan hé truc ti€p trong viéc mua ban ngoai thuong nén budc 1ong ho phdi xuit
kh4u gidn ti€p, nghia 12 thdng qua trung gian va nhd cic trung gian xuit khiu
hang héa clia minh ra nudc ngoai. Xui't khiu qua hinh thifc gidn ti€p nay tuy
cédc doanh nghiép phdi ton thém chi phi vi vy Igi nhuin thu dugc s& gidm di
nhung thich hgp ddi véi cdc doanh nghiép méi budc vao thuong trudng , chua am
hi€u nhi€u vé tinh hinh th€ gidi . Tuy vay qua tic dong clia cdc nha xuit khiu
trung gian ma doanh nghiép c6 thé nhan dugc nhitng phdn hdi clia thi trudng vé
san phdm dé€ thay ddi sao cho phit hdp ddi véi nhu ciu, thi hi€u cla ngudi tiéu

dung.
+ S4n xuit ¢ nudc ngoai (Procduction in Foreign Countries).

Nha doanh nghiép 14p nhitng co s& tai nu6c ngoai d€ sdn xuit. Pay la
viéc mdt cong ty s hitu truc ti€p toan bo nhitng phuong tién sdn xuat dit & nudc
ngoai. Loai diu tuw nay doi hdi phdi ¢ kinh nghiém trong kinh doanh qudc t&€ va
6 tiém lyc vé von. Cong ty hudng dugc nhitng chinh sach khuyé&n khich dau tu
clia Chinh phd nudc ngoai, dong thdi cong ty cé thé phat trién nhitng chién ludc

san xudt va kinh doanh phuc vu cho nhitng muc tiéu toan cau ctia minh.



23

Chién ludc xAm nhap thi trudng nay thudng dudgc 4p dung ddi vdi nhitng
nudc phat trién. Trong diéu kién hién nay, nén kinh t€ & hai ngoai tré nén quen

thudc hon, vi viéc sdn xuat & nudc ngoai tin dung dugc nhitng wu diém sau:

- Loi dung dudc th€ manh ngay dia di€m & hai ngoai nhu: lao dong, tii

nguyén thién nhién, thi trudng tiéu thu c¢é sdn va c6 1gi thé vé cong nghé.

- C6 kha ning tranh dugc nhitng khédc biét, nhitng kh6 khiin trong viéc d6i

ph6 véi hang rao bdo hd mau dich: chinh sdch thué& quan, han ngach.

- A *A s R *A o ‘A A R ~ ~ .
- Tiét kiém phi ton lién quan dén viéc van chuyén san pham thay vi phai

chuyén chd sdn phdm tif nuSc nay sang nuéc khic.

Tham nhap thi trudng thé giGi tir sin xuit & nudc ngoai thong qua hoat dong

nhuong ban quyén, hop dong san xuit, lién doanh, dai Iy doc quyén tiéu thu...
e Daily doc quyén tiéu thu (Franchising).

Nha doanh nghiép giao cho nha phin phdi & hai ngoai dugc phép t& chic
phan phdi sadn phaAm ctia minh theo nhitng diéu kién ho dit ra, khdng dudc giao
cho ngudi tht hai trong ciing mdt nuSc d€ phan phdi va nha phan phdi dudgc

hudng khodn hoa hong.
e Lién doanh (Join - Venture):

La mot t& chic kinh doanh trong dé c6 hai hay nhiéu cong ty c6 chung
quyén s& hitu, quyén quén 1y, diéu hanh hoat dong va cic quyén Igi vé€ tai sdn
khdc. Pay 13 hinh thifc ma nhitng nha diu tu nudc ngodi cling vdi nha diu tu
trong nuéc thanh 14p mot doanh nghiép mdi sdn xuit va tiéu thu mot loai hang
héa nao dé. Véi nguyén tic hoat dong 1a cd hai déu c6 quyén s3 hitu va diéu

hanh trong pham vi s6 von déng gép clia minh. L6i kinh doanh nay thudng phat
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sinh ra nhitng mau thudn nhu sy bat dong trong y ki€n dau tu va ti€p thi hoic Igi

tirc sau thué c6 nén tdi ddu tu hay chia cho cdc bén gép von.
+ Khu thuong mai ty do (FTA):
bic khu kinh t&, khu ch€ xuit, ving thuong mai tu do.

- Pic khu kinh t& SEZ (Special Economic Zone): Nhitng viing lanh thd
trong quoc gia, vung d6 dugc hudng nhitng quy ch€ dic biét trong hoat dong
kinh doanh va xud't nhap khau. Thong thudng 13 nhitng uu dii vé thué khda, tin
dung, cdc diéu kién mua ban..Trong viing nay c6 din cu sinh sdng. Muc tiéu 12

kéu goi von dau tu dé phdt trién dic khu.

- Khu ché& xuit EPZ (Export Processing Zone): Ciing 12 nhitng viing lanh
thd dugc hudng nhitng quy ché dic biét trong hoat ddng kinh doanh xuit nhip
kh4u, nhung khdc & chd: Ving linh thd khong 16n 1dm (50-200ha) va ving lanh

thd nay tach rdi khu dan cu (Khdng c6 din cu song trong EPZ).

0 Lgi th€ cia EPZ: Xuat nhiap khiu trong EPZ tuyét doi khong déng
thu€, hang héa vao va ra khong cin déng thué, nhung néu dem ra tiéu

thu & thi trudng ndi dia thi phdi déng thué.

0 Muc tiéu EPZ: Gia ting kh4 ning sin xuit, thi tuc don gidn, phi ton

gidm, 1am sdn pham c6 kha ning canh tranh trén thi trudng thé gidi.

- Vung thuong mai ty do (Free Trade Zone): nhitng ving ma § d6 ngudi
ta cho bu6n ban ty do. B6 1a nhitng phi trudng, hai cang. O d6 viéc mua ban
dién ra ty do khong thu€. C6 nhitng phi trudng, hdi cdng mua bdn khong thu€

theo nhitng loai hiang hoic ciing c¢6 thé cho nhitng sdn phdm khong phan biét.
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D6 1a ba chién lugc phd bién d€ xaAm nhap thi trudng thé gidi. Nha doanh
nghiép c6 thé lya chon tiy theo tinh hinh kinh doanh cu thé ctia minh sao cho

mang lai 1¢i ich cao nhat.
1.2.6 Chié&n lugc sin pham quéc t& (Product strategy).

1.2.6.1 Sdn pham quéc t&: Nhitng sin phdm dugc dua ra st dung & nhitng nudc
khdc nhau, néi chung d6 1a nhitng sdn phaAm d€ xuat khau. Chinh vi vay cin c6

nhitng khac biét so v4i san phﬁfm ndi dia. Su khdc biét d6 xud't phat tr dic diém :

Su khdc biét vé khi hau, thdi ti€t 1am cho sdn pham thay ddi thich dng.

- Su khdc biét vé& diéu kién phdp ly: &ng v6i mdi sidn phadm c6 mot diéu
kién phdp 1y thich ¢ng (sdn phdm cé thé xuit dudi dang rdi hay thanh

phim).
- Su khdc biét vé phong tuc tip qudn tiéu diing, vé ngdn ngir.

- Nhifng kh4c biét kh4c: xa hoi, ton gido..]am dnh hudng dén viéc tiéu ding.

BAO BI

BAO HANH

NHAN HIEU

SAN PHAM
CcOT LOI

DICH VU THONG TIN
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1.2.6.2 Noi dung chién lugc san pham quéc t&: Hiu hét nhitng nha xuat khiu
ding tru6e ddi hdi 12 1am cho sdn pham clia minh thich Gng véi thi trudng nudc
ngodi. C6 thé 13 thay ddi toan bd sdn phd&m hoic vai chi ti€t cho phit hgp vdi thi
trudng nudc ngoii vi dic tinh san phdm khac nhau & titng thi trudng khdc nhau

vé diéu kién cung ng, vé tip quian mua sim hay théi quen clia ngudi tiéu ding.

Nhitng phdt sinh trong qu4 trinh van chuyén, bdo quén, diéu kién khi hau
clia tirng nudc doi hdi phdi bdo ddm sdn phaAm dé&n ndi tiéu thu vin bio ddm chat
luong. Céc quyét dinh vé sdn phdm qudc t& doi hdi sy hi€u bi&t vé nhu ciu cia

kh4ch hang tai mdi thi trudng.

Do d6 khi thuc hién chi€n lugc sdn phdm, cdc doanh nghiép c6 thé chon

nhitng phuong cdch dé kinh doanh nhu sau:

Mt la: Chién ludce ban sdn phdm ra thi trudng ma khong cn sy thay d6i
san phim hoic thich ng nao. Van dé quan trong 13 phai bi€t duy tri sin pham

theo nhitng yéu cau di c6. Pong thdi phdi c6 su nhay bén thay ddi khi can.

- Uu diém: Khong can phai thi€t k&€ hoic thay ddi sin phdm doanh nghiép ciing

c6 thé thu dudc 16i nhuan.
- Han ché’: Thi trudng tiém ning ddi v6i sdn pham bi thu hep.

Hai la: Chién lugc thich ¢ng héa sin pham thé hién & viéc thay d6i san
phdm tiéu thu trén thi trudng. P&i méi sdn phdm lam cho san phim cda minh
phlt hdp véi thi trudng xui't khau: bing cich thi€t k&€ lai sin phdm d6 hay bao bi
clia n6. Né&u thyc hién duge di€u nay sé gia ting doanh thu nhung phdi chiu chi
phi dau tu trang thi€t bi d€ cdi ti€n sdn phadm. P&i véi hau hét cdc nha xuit
kh&u, diéu quan trong 13 can x4c dinh xem trong sd cdc san pham ctia minh, san

phim ndo cin giif nguyén, sdn pham nao cin thay ddi cho thich Gng vdi thi
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trudng, tir d6 dé ra k& hoach thay ddi san pham, k& hoach vé thi€t k& lai mit

hang.

Ba la: Chién lugc phdt trién mit haing hoan toin mdi trén thi trudng xuit
khiu. Pi€m mAiu chdt trong chi€n lugc sdn pham 13 cong ty phdi bdo ddm lic
nio ciing phdi c6 mot sdn phAm mdi hoic dugce goi 1a mdi, dé thi trudng tri tré 12

c6 qui dim chié€n lugc tung ra ngay.

Bon la: Chién lugc tiéu chudn héa hay da dang héa sin phdm va ki€m tra
chat lugng sdn phdm xuat khiu.

Tiéu chuin héa 12 qud trinh 1am hai hoa tiéu chuin thé gidi, tao dicu kién
cho viéc budn bdn giita cdc nudc dugc thuin Igi. Tiéu chudn héa lam cho sin

phdm st dung lau dai, sin phAm cong nghiép doi hdi tiéu chuin héa cao.

Khoa hoc ky thuit ngdy nay cang phdt tri€n, ddi song con ngudi ngay
cang nang cao thi nhitng quy dinh vé tiéu chuén ngay cang nghiém ngit. P&i véi
nha xuit khdu can phai nghién cifu cic tiéu chuin va theo kip su phat trién cda
tiéu chudn quoc t&, ddp tng dudc nhitng quy dinh vé thi trudng muc tiéu, c6 thé
ngay cang phat tri€n hoat dong xuat nhap khiu clia minh. Viéc tiéu chuin héa 1a
viéc hinh thanh mot chién lugc ma theo d6 san phdm dudc hinh thanh theo mot
cung cich, mot ki€u dang nio d6 nhiim thod méan diéu kién vé sinh; gidi tiéu thu
dé dang nhan bi€t sdn phdm va tién 1di trong sinh hoat.

Do vay, nha xuit khdu cin phai nghién cifu cic tiéu chuin theo kip su
phdt trién cla tiéu chudn qudc t& d€ phdt trién xuat nhap khiu cia minh.

DP6i v6i viec ki€m tra chat lugng sin pham: Chit lugng sdn phim gép

phan lam ting uy tin cho cong ty, hoat dong clia cong ty sé& trd nén thuin 1gi hon.

Hiéu qué do uy tin mang lai c¢6 tic dung vd cling to 16n. Do d6 sdn phim xuét
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kh&u can dugc ki€m tra nhim ddm bio ding hgp dong ma ta di ky k&t véi nude

ngoai.
Ndm la: Chié€n lugc thay d6i bao bi déng g6i hang xuit nhap khau.

Bao bi 12 mot trong nhitng y&u t& gin lién v6i chit lugng sdn pham. Bao bi c6
hai chifc ning: bdo vé san phim va quang cdo san pham. Bao bi xuit khiu phai: Giir
dugc chat lugng, mui vi, hinh dang, khong bi thim, &m, mdc...thich Gng vdi moi trudng

bén ngoai § bat ct dau. Phai thda min nhu cau, thi hi€u ngudi tiéu diung.

V& hinh thifc va ndi dung clia bao bi phai thé hién nhitng diém sau: Tén
san phAim (Name of Product), trong lugng (Weight), ngay sin xudt (Date of
Production), ngay hét han dung ( Experidate), thinh phin (Ingredients), chi din
stt dung (Instruction for using), tén & dia chi sdn xuit (Name & Address of

Manufacturer).
Sdu la:. Chién Iuge tén hang, miu ma, nhin hiéu (Name, brand, trade mark).

Tén goi clia sdn pham c6 thé hi€u d6 13 mot tir, mot sd tlr, mot tip hop tir
dudc sit dung d€ phan biét giita sin phdm nay v6i sdn phdm khac. Thong thudng
tén goi gin lién v6i nhian hiéu. Tén hang 12 biéu tugng cla mot sin phaAm hay
clia mdt cong ty nao dé. Pdi v6i nhitng san phaAm qudc t€, mdi sadn phadm c6 mot
tén goi va tén goi nay dugc ding ky va dugc bao vé.

Nhan hiéu 1a cdi xac dinh hang héa clia ngudi ban va pha ngudi biét v6i
cdac hang hoa khac. Nhim c6 thé 12 mot tir, mot sb tir, mot bi€u tugng, mot hinh
v& hay 12 mdt tdng hop cdc thit trén. Nhin xdc dinh xudt xd cda san phdm, bdo
ddm vé chat lugng sdn pham, né gitp cho ngudi tiéu thu mua hang s& thda man

nhu cau cia ho nhiim trdnh mua nhitng thit hang khong ding yéu cau. Nhin hiéu
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con 1a mdt trong nhitng yé&u td quan trong gidp cho cong tic quing cdo thuin lgi
hon vi ngudi ta d& nhan dién ra sin pham.

Noi dung trén nhdn hiéu cin ghi rd bing ti€ng Viét va Anh (néu cin):
Nu6c xuit xit, tén nha sdn xuit, dia chi, dién thoai, fax, telex, thanh phin ciu

tao, ngay sin xuit, tiéu chuin ding ky cht lugng, thdi gian st dung.

1.2.7 Chié&n lugc gia (Price strategy).

1.2.7.1 Vi tri cia chién luge gia: Gid cd san pham la lugng tién ma ngudi ban
tri tinh thu dudc clia ngudi mua, d€ ddi lai ngudi mua dugc sd hitu hay st dung
san pham d6. Gid ca gilt mot vi tri dic biét trong qua trinh sdn xui't vi né 1a khau

A ~ e A A A 7z A z
cudi va né thé hién két qua cla cac khau khac.

Trong Marketing va nhat 1a trong Marketing — Mix , gid 1la mdt trong
nhitng bi€n s6 gidng nhu ban than sdn phdm, sy phan phoi va xic ti€n , tat ci
nhitng hoat dong d6 déu anh hudng dén nhu cau. Gid 1a mot trong nhitng cong
cu 4nh hudng d€n sy bian hang. bt ct mdt quy dinh nio ciing c¢é thé trd nén
khong c6 gia tri va bi thay thé n€u né khong phut hdp véi tinh hinh chi phi, phdn
ing clia ngudi canh tranh va sy thay d6i cla tip quan tiéu thu. Viéc thay ddi dot
ngodt dii ting hay gidm déu giy ra mot s6 kho khin chii y&u trong mau dich va
ngudi tiéu ding. Khong cé mot thudc do tdng hgp nao va mot thé thirc hoan hio
nao vé hinh thanh gid. Kinh nghiém cho thdy dé c6 mot quyét dinh sang sudt vé
gid, ngudi ta can phai bi€t vé: tinh hinh thi trudng, phan tich nhitng y&u td c6
lién quan va phai hi€u ré muc tiéu can dat dugc. Mot chinh sdch gid 12 mot hay
hang loat quy€t dinh dugc lanh dao clia cong ty dua ra trén cd s phan tich k§j
tinh hinh chi phi, thi trudng (nhu ciu, dung lugng thi trudng, mifc gi4, canh tranh)
va nhitng quyét dinh nay dugc thi€t 1ap dé€ dat dudc nhitng muc tiéu da dinh

hodc dé€ hoan thanh nhitng muc tiéu nhu khdi lugng ban, 1gi nhuin, doanh sd.
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Hoat dong trong nén kinh t& thi trudng ddi vdi cong ty, thi gid 12 mot trong
nhitng y&u t& quan trong nht ca sin pham. Gid 13 cong cu ciing c6 ché& dd kinh
t€ tai chinh ctia doanh nghiép. N6 déng vai trd trong viéc mua bdn hang doi véi
ngudi tiéu dung. DSi véi xi nghiép thi gid ¢ vi tri dic biét trong qud trinh sdn
Xud't. Vi né 1a khau cudi va thé hién k&t qua clia cac khau khac. Do d6, trudc khi
ti€n hanh sin xud't kinh doanh thi mot trong nhitng yéu cau dau tién 13 phai xay
dung chién lugc gid ding din cho doanh nghiép Ia diéu vd cling quan trong.

Muc tiéu dinh gid 12 gia ting mai vu hay kh&i lugng bdn, t6i da hoa lgi
nhudn, gitt dudc su dn dinh, tao dugc vong luu chuyén tién mit nhanh, tranh
nhitng phdn ng bat I¢i tl phia ngudi tiéu thy, doi thd canh tranh.

D&i véi nhiéu cong ty viéc dinh gid sdn phdm xuat khiu chi don gidn 14y
gi4 ban ndi dia cong thém cudc van chuyén va phi bdo hi€m.

TruSc khi dinh gid xui't khdu can xem xét nhitng y&u t& nhu: Chi phi va
phan phdi, diéu kién thi trudng, thu€ va thué& quan, di€u kién, canh tranh, phi ton

cho trung gian, chi phi rii ro, y€u t6 phdp 1y, chinh tri va nhitng yé&u t6 khéc.
1.2.7.2 Phuong phap dinh gia: Cic phuong phdp dinh gid chi yéu:

+ Dinh gia theo chi phi (Cost Oriented Pricing): Pay la phuong phap
dinh gid hudng vao chi phi va 1gi nhuin cia doanh nghiép. Cach nay dva vao
toan bo chi phi cho don vi sdn phadm cong thém mot ti 1& % 13i sé& cho ra gid ban.

Gid = Chi phi + (Chi phi x % li).

Céch dinh gid nay c6 wu di€m la don gidn, xdc dinh dugc nhanh. Nhung

né chi tinh dén cdc muc ti€u ndi dia clia doanh nghiép va trong chirng myc nao
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dé, nhan td bén trong chli quan quyé&t dinh ma khong tinh dén cdc yéu td thi

truong.

Vi viy, gid sdn pham cda cong ty c6 thé dinh cao hon gid thi trudng do
cic yé&u to chi phi khiach quan tic dong. N&€u sdn pham khong phai 1a doc ddo,
ndi ti€ng ma dinh gid theo cdch nay thi c¢6 kha ning khong tiéu thu dudc sin
phim va khong chi€m linh dugc thi truSng. Néu dinh gid thdp hon so vdi thi
trudng do cdc yé&u t6 chi phi nhé thi sé thu 1¢i nhuan thip hon so véi cac doi tha

canh tranh.

+ Dinh gia theo thi truong (Demand Oriented Pricing): Phuong phdp nay

cin cif trén hai y€u td:
- Tiém ning thi trudng (quan hé cung cau, gid, sv dan hdi co gidn nhu ciu).
- Canh tranh (sdn phdm canh tranh).

La phuong phdp dinh gid dung dé€ thuc hién muc tiéu canh tranh. Py 1a
phuong phdp dinh gid cling dudc phd bié€n trén thi trudng. Trong phudng phép
ndy, thong thudng ngudi ta dinh gid thap hon mic phd bién trén thi trudng nhim

thu hidt chd y cia khach hang nhg gia ca va cong ty sé thu 1gi nhuin dai han.

Cé4ch nay dya vao tinh hinh thuc t€ cia thi trudng va khach hang. viéc
dinh gid nay c6 thé tao cho doanh nghiép c6 dugc mitc 1di cao. Mudn st dung

phuong phdp nay can phai c6 nhitng di€u kién sau:
- Cé6 nhi€u khdch hang va yéu cau cia ho khdng co gidn theo gia.
- Khong c6 nguy cd canh tranh véi cdc doanh nghiép khac.

- S0 lugng sdn pham tich lu§ phai ddi dao.
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- Ph&i nhay bén véi su bi€n dong clia thi trudng.

- Viéc ha gid thanh ddm bdo thu hit thém khich hang, nhu ciu clia khich
hang gia ting, nhung khong phéi lic nao ha gia ciing t6t ma phai nghién cdu,
néu khong sé& gy cho khach m&i nghi ngd vé€ chit lugng san pham din dén viéc

c6 thé ho sé khong mua.

- Tiém lyc clia cong ty phdi dd manh d€ thuc hién viéc canh tranh va viéc ha
gid phdi lam ndn 10ng do6i thi canh tranh, vi n€u nhu cdng ty ha gia thi d6i thi sé

ha gid ti€p, tham chi con thdp hon.

Céch dinh gid nay huéng muc tiéu ra thi trudng va thudng bao gdm nhitng
nhan t& khdch quan va thudng dya vao tiém ning cla thi trudng (nhu ciu, quan

A A sz A o~ A ., 2
hé nhu cau gid cé, do co gidn cua nhu cau, gid ca san pham canh tranh).

Viéc dinh gid ndy thudng cho gid hang thip hon so vdi gid thi trudng dé

kich thich phat tri€n, thim nhap thi trudng nhiim chi€m dugc mot thi phan 16n.

+ DPinh gia theo gia hién hanh (Going - Rate Pricing): Doanh nghiép

ban theo gid hién hanh trén thi trudng thi d6 1a mdc gid cta canh tranh dua ra.

Pay la dinh gid bing cich dua theo mic giad phd bién trén thi trudng the

giGi d€ xdc dinh gid bdn clia minh & mic tuong tv hodc thap hon d€ canh tranh.
Cong ty 4p dung viéc dinh gid nay trong trudng hgp da tham gia thi trudng

nay khé 1au, am hi€u thi trudng nay va cé su tham kh3o gid thi trudng qudc €.
Phuong phép dinh gid nay ciing rit don gidn dudc ¥ng dung rong rii trén

thuc t&, nhung lai it chd trong d&€n phi tdn va muc ciu trén thi trudng. Tuy nhién

trong nhiéu trudng hgp khong thda dang vi:
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- C4c mdi quan hé gilta ngudi ban vd khdch hang, giita qudc gia nay véi qudc
gia khdc d6i khi khong dugc tot.

- Pdi v6i mot s6 san pham khdng c6 mifc gia phd bién trén thi trudng, do vy
khong c6 cd s§ dé dinh gid thudng 13 nhitng sdn phdm quy hi€m, nhitng sdn
phdm doc ddo, trén thi trudng rat khan hi€m nhung nhu ciu lai nhiéu.

+ Pinh gida ddoc quyén: Dua trén cd s§ ddc quyén vé gid. P6 1a nhitng
cong ty nhd san xuit ra dudc san phim ddc ddo ma cdc cd s§ khac khong 1am ra
dudc trong khi nhu ciu ra't 16n. Nhitng 1gi thé tuyét d6i 1a c6 ngudn nguyén licu

va khodng sdn ma chi c6 mot vai qudc gia c6, do d6 ddc quyén ve gid.

+ Pinh gia nhim chit loc thi trudng: Thyc chit ciia chi€n ludc dinh gid
nay la dinh gid cao hon gid thi trudng cho sidn phAm xuit khidu, muc dich 13 thu
1gi nhuan cao trong mot thdi gian nhat dinh ndo d6. Thuc hién chi€n ludc gid nay

can bdo ddm cdc yéu cau sau:
- C6 nhiéu khach hang va stic cau khdng co gidn theo gi4.
- N&u gi4 cao khdng cé nguy cd sé& kich thich cdc hiang khdc canh tranh.
- S4n pham mdi, ddc ddo.

+ Pinh gia tAm ly: Phuong phip nay dung d€ ddnh vio tim ly gidi tiéu

thu, tao cdm gidc ré, gid mém... Nguyén tic dinh gid tam ly:
- Gi4 ludn Iudn 12 s6 1é, khdong dudc 1a s6 chdn, lam cho ngudi tiéu thy nghi
ring ddy 12 gid hach todn t&i thi€u.
- Nén lam gid phan biét, nghia 12 mdi khdch hang c6 mot gia khac nhau.

- Gid con c6 thé chi€t khau: Mua nhiéu c6 chiét khau, ¢ thudng.
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- Ha gid cho nhitng sin phdm khong phi hop véi thdi diém tiéu thy.
1.2.8 Chién luvgc phan phoi (Distribution strategy).

1.2.8.1 Vi tri clia chién lugc phan phéi: Chi&n ludc phan phdi gép phan khong
nhé trong qud trinh cung cip cho khdch hiang ding sdn phim, ding thdi gian,
ding vi tri trén cd s& ding kénh hay ludng hang. chi€n lugc phan phdi cling véi
chi€n ludc sdn pham va chién lugc gid cd tao nén “Bi quyét danh thdng loi trong
kinh doanh”. Phan phdi 12 hoat dong c6 lién quan dén viéc td chitc diéu hanh va
van chuyén hiang héa tir noi san xuit dén noi tiéu ding nhim dat hiéu qua toi

da.

Theo quan diém cla ngudi xuit khiu, tinh chit da dang cla cdc kénh
phan phdi vira 13 thdi co vira 12 mot trd ngai. Thdi cd thé hién & chd ngudi xuit
kh&u c6 thé lya chon giita cdc kénh phan phdi khdc nhau sao cho rit ngian dudgc
khodng cdch giita ngudi xuit khdu véi ngudi tiéu thu hay ngudi st dung sin
phdm cudi ciing. Khé khin 13 phdi tim cho ra kénh phan phdi nao 12 phu hop
nhi't véi muc dich, yéu ciu va kha ning cia nha xui't khau d6. Viéc nghién citu
cdc kénh phin phdi hién cé va viéc luwa chon kénh phii hgp nhit véi sdn phdm
clia cong ty lai 12 van dé k& hoach phan phdi then chdt ma cong ty phadi gidi
quyét. Mot su khdc biét 16n gitta cdc kénh phan phdi 13 “chiéu dai” cda ching.
Mot kénh phan phdi chi ¢6 vai “trung gian” hoidc chi ¢6 mot, n€u ngudi san xuat

ban hang truc ti€p cho ngudi tiéu thu hay ngudi st dung sadn pham cudi cling.

Kénh phan phdi dai bao gdm nhiéu trung gian. C4c kénh phan phdi nio
ngin hon thi dudng nhu cé hiéu lyc hon hoic it ton kém hon cdc kénh phan phdi
dai. Nhung di€u nay khong phdi lic nao ciing diing, vi c6 nhiéu 1y do nhu: nhiéu

trung gian hop tdc va phan chia trich nhiém d€ thyc hién cdc chiic ning thi sé&
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lam t8t hon mdt trung gian hoic viéc giao hing chim, m4t mat hang héa, rli ro
vé tin dung,... cling dugc gidi quyét tot hon néu nhu ching dugc phan chia cho
nhiéu trung gian thyc hién. Pic biét cdc kénh phian phdi dai 13 su cin thiét d6i
vdi nhitng cong ty khong c6 ngudn von, khong c6 hi€u bi€t vé thi trudng, khong
dd lugng hang, khong c6 nhan vién, t§ chifc ding ra ddm nhan “phan phdi theo

kénh ngin” hodc “ban hang tryc ti€p” trén mdt hay nhiéu thi trudng xud't khiu.

1.2.8.2 Cac phuong thitc phan phdi: Khi xay dung chién lugc phan phoi, cong

ty phdi xdc dinh yéu ciu sau:

A 2 - LN A 2 ~ ~ A ~ A A
Chuan dodn cta xi nghiép, bao gom cac yéu td: Sdn pham xuat khau, moi

trudng kinh doanh, kha ning tai trg, thi trudng, nhin su.

- Pé ra muc tiéu trén co sd nghién ctu: Pia 1y, nhan khiu, kinh t€&, k§

thuat.

- Chon thi trudng nghién cttu cdc cudng ché vé thuong mai nhu thd tuc xuit

nhap khau, cdc chinh sach thué, bi€u thué, thu€ hai quan.

- Chon kénh phin phdi trén co s& nghién cttu: Kha ning tai chinh va dic

trung clia san pham, thi trudng.

+ Phan phdi qua trung gian: Pay 1a cach phan phdi san phim dén ngudi
ti€éu dung qua ngudi trung gian. Nha doanh nghi€p 4p dung phuong thic nay khi
chua c6 nhiéu kinh nghiém, hi€u biét vé thi trudng nudc sd tai, khi khong du
diéu kién d€ ban thing sang thi trudng d6. Thudng cdc doanh nghiép thong qua
céc trung gian nhu sau: Nha moi giéi, Hiép hoi, cdc cong ty quan 1y xudt nhap

khau.
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+ Phan phdi truc ti€p: Thyc hién cdch nay, nha doanh nghiép bdn sin
phdm tryc ti€p d&n thi trudng tiéu thu. Phuong thic nay dugc 4p dung khi nha
doanh nghiép c6 di cic diéu kién dé xua't khiu truc ti€p, di kinh nghiém, am
hiéu thi trudng, cdn bd chuyén mon cé nghiép vu gidi. Thuc hién phuong thic

nay, nha doanh nghiép c6 thé st dung céc td chifc cia minh & nudc s tai nhu:

- Cac chi nhdnh cia ciac doanh nghiép ¢ nuéc ngoai: Chi nhdnh 12 sy
mé rong cia cong ty ra nudc ngoai, 1a mot bo phan clia cong ty xuat khdu nim &
nudc ngoai, cé kho hang, c6 phuong tién van tai, c¢6 tru sG lam viéc hoat dong c6
ding ky. Nhiém vu 12 bdn hang, phan phdi, thu tién, quing cédo, dich vu sau ban
hang, cung cap phu tiing cho khach. Chi nhdnh thudng ding d€ thay thé& cho nha
phan phdi dia phuong khi ma viéc ban hang thong qua nha phan phdi dat tdi

muc ma tai d6 mot van phong chi nhdanh trd nén c6 1gi hon.
Uu diém:
- Gi4 bdn sdn phdm sé& thap hon, doanh s6 ban dudc gia ting.
- Tham nhép thi trudng truc ti€p va ki€m sodt dugc ban hang & nudc ngoai.
- Nghién citu tot vé thi trudng thim nhap, lam tt dich vu sau ban hang.
Nhuoc diém:

- T6n von dau tu 16n, tén phi cao vi phdi xdy dyng thué muén mit bing,

thué muén nhan vién.
- Miic d@d rui ro cao.

Vay khi m& chi nhdnh phdi dva trén co s& du dodn dugc tiém ning, nhu

cu, phdi du dodn tinh hinh chinh tri, kinh t& trong twong lai va can phai luu .
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- Ding ky tén ctia cong ty chi quan trong nudc.

- Piéu 1& hoat @ong chi nhdnh cho c¢d quan c6 thAim quyén clia nu6c ngoii.
- T trinh hoat ddng cua chi nhanh.

- Khai bdo v6i co quan thué€ & dia phuong vé sy hién dién ctia chi nhdnh.

- Vin phong chi nhdnh phdi tuin theo luit phdp Viét Nam vé mit diéu
hanh nhung déng thdi phdi tuan theo lut phdp nudc ngoai, nhu: Luat thué

mudn lao dong, luat ki€m sodt hoi dodi, luat hdp dong.

- Céc dai 1y va cdc nha phan phéi: La mot hé thong ti€p thi dugc thuc
hién trén co s& hgp ddng kinh t&€ dudc bdo hanh bdi phdp luat gitta mot bén 1a

ngudi chl quyén va mot bén 12 ngudi dai ly va cdc nha phan phdi.

Su khéc biét gitta dai ly va nha phan phdi 1a nha phan phdi thuc su ding
ra mua san phim clia cong ty xui't khau cung cip, chiu trach nhiém vé ban hang
va bat ky khodn ng khé ddi nao, con dai Iy khi din khdach hang ho giao dich
dudc dén ti€p xidc v6i cdc bd phan thit ba thi “chdm dit“ ngay hop dong. Pai 1y

hoat dong trén cd s hudng ty 1& hoa hdng.

Ngudi dai ly dic quyén dude quyén kinh doanh nhu mdt chd s hitu nhung
phdi tudn theo mot s§ phuong phip va diéu kién do ngudi chli quyén an dinh.

Céc quyén kinh doanh dudc ghi trong hop dong goi 1a dic quyén.

Gi4d tri cia hgp dong & chd ngudi lam dai ly dic quyén cé dic quyén
nhiéu hay it, nhung dic quyén nay c6 thé dudc dung tén hiéu cia ngudi c6 chi
quyén, st dung hé thong ti€p thu ctia ngudi chli quyén .. Tuy nhién dai ly dic

quyén van dugc coi 1a mot doanh nghiép doc 1ap.
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Pai Iy dic quyén cé nhitng wu diém: Pugc ding nhin hiéu di ndi ti€ng,
dudc ngudi chd quyén huin luyén vé mit nghiép vu kinh doanh, quing cdo,

chiéu thi, dugc ngudi chi quyén cung cAp hang héa, tai chinh.

Nha xui't khdu (ngudi chii quyén) c6 1gi: Cho phép ki€m sodt viéc phan
phdi sdn pham trén thi trudng nudc ngoii nao d6, 4n dinh nhitng quy tic vé thiét
lap dia di€m, quing cdo, trang tri di€m ban, quan tri thuong mai. TAt c4 nhitng
cong viéc d6 nhim ddm bio hinh dnh sdn pham, hinh 4nh nhin hiéu cong ty,

cling la cdch thim nhp thi trudng nhanh chong.

D€ dai 1y dic quyén phat huy tic dung, nha chd quin phdi: Lva chon k§y
nha dai ly dic quyén vé kha ning hoat dong, uy tin va danh ti€ng clia dai 1y, c6
dd nhan vién va kinh nghiém can thi€t d€ ban trén thi trudng va soan thdo k¥

hdp ddng dic quyén, quy dinh ré nhiém vu va quyén han hai bén.
1.2.9 Chié&n lugc quing cdo, cd dong (Ad-promotion strategy):

Hoat dong quang cdo, c6 dong dudc ti€n hanh trong mot vi tri xa x6i cach
trd (khic biét vé chinh tri, xd hoi, ngén ngit, khd ning ki€m sodt, phi tdn,
phuong dién phép 1y). C6 nhiéu coéng ty thanh cdng trong nudc trong viéc xtc
ti€n nhung lai that bai & thi trudng nudc ngoai vi nhitng ky do k& trén. Do d6

phai nghién ctu k§ ludng true khi ti€n hanh chié€n luge quing cdo, cd dong.

1.2.9.1 Quang cdo (Advertising): Quing cdo dugc dinh nghia 1a “Viéc sit dung
khéng gian va thoi gian dé truyén tin trudc vé san phdm, vé cong ty hay vé thi
truong cho khdch hang”. Quing cdo 12 miii nhon cla cd dong. Muc dich cida
quang cdo 1a thu hit sy chd y clia khdch hang, thuyé&t phuc ho vé nhitng 1di ich
cia sdn phdm nhim thay d6i thdi dd va 1ong tin tudng clia ngudi tiéu thy d6i véi
san pham, lam ting 10ng ham mudn mua hang ctia ho. N&u ta vi ring “sdn phdm
la moi cdu, nguoi san xudt la nguoi di cdu, khdch hang la cd thi qudng cdo la can
cdu”. B3i chi c6 cian cAu mdi cau dugc cd, n€u khdng c6 can ciu thi dit mdi c6
ngon va hop véi khiu vi di nita thi ngudi di cAu ciing khong thé cau dudc c4.
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+ Noi dung quing cdo: Phdi ngin gon, xdc thuc, dé hi€u néu dugc su
khdc biét giita sdn phdm ctia minh v6i sdn pham cla nha sin xuat khic.

Noi dung ludn bam sat v6i muc tiéu da dé ra, thong qua quing cdo cong
ty ting dudc khoi lugng ban hang 1am cho khach hang bi€t dén ching loai hang
héa clia cong ty. Néu khdng xdc dinh muc tiéu quing cdo thi ndi dung chi tiét
dua ra sé& rit nhiéu, vira ton chi phi nhung noi dung thong tin can thiét lai it dugc
chd trong. Noi dung quing cdo can dua trén cdc nguyén tic AIDA.

A- (Get Attention) - Loi cudn sy chd y.

I- (Hold Interest) - Lam cho thich thu.

D- (Create Desire) - Tao sy ham mudn.

A- (Lead to Action) - DAn dén hanh dong mua hang.

Quang cdo 1am cho khich hang ciang hi€u rd chi ti€t ctia sdn pham va 1am
ting thém long ham mudn ctia khdch hang. Quing cdo phai bdo ddm dudgc cdc
ndi dung nhu moé ta sdn pham, néu l1én cdc dic tinh vat 1y, 16i ich, chic ning,
cong dung ctia sdn pham, vai trd clia sin phdm trong thi trudng.

Vay khi quing cdo nha doanh nghiép cAn nhadn manh nhitng ndi dung sau:
- Ngin, gon, xac thuc, dé hiéu, néu bat dudc sy khdc biét gilta sdn phé’m.
- Pic di€m ciia sdn phaAm phdi néu dugc cdc vu di€m cla sdn pham.
- Ich1gi clia sdn phdm: Néu 1én chitc ning, cong dung va Idi ich ciia so.
- Sttc quyén rii clia sdn phaAm: Néu 1én mifc d6 thod min cla sdn phim,

lam ting 10ng ham mudn mua hang ctia khach.

+ Hinh thdc quang cdo: Ngudi ta thudng st dung cdc hinh thdc va cic

phudng tién quang cdo sau: Bao chi, tap chi, phim anh, Tivi, radio.

+ Phuong tién quing cdo: Quing cdo 1a viéc st dung cdc phuong tién
khong gian va thdi gian dé truyén tin dinh truSc vé sdn phdm cho ngudi ban 18
hay ngudi tiéu ding. Quing cdo 12 mili nhon ctia Marketing, nhim thu hdt sy
chi y ctia khach hang vé nhitng 1di ich, sy hdp din cia sin pham. Mit khac, dé

thay ddi hoidc ciing c6 thdi d6 va 1ong tin clia ngudi tiéu thu vé sidn pham cda
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cong ty, ngudi ta s dung nhiéu loai phuong tién quang cdo khdc nhau nhu: Béo
chi, tap chi, dai truyén hinh, quing cdo thuc hién qua nhin vién ban hang, trang

web.

Mot s6 di€m luu y khi chon phuong tién quing cdo: Tinh chit cia sin
phdm hay dich vu: n€u quing cdo cho nhitng sin pham phic tap nhu may mdc,
thi€t bi v6i nhitng thong sd k§ thuit phic tap vira quing cdo qua tivi, radio ma
phai in 4n 1a chi yé€u. Trudng hop quing cdo sy hién dai cia mdy méc véi
nhitng thao tdc s& dung phtc tap thi quang cdo qua tivi, video 1a cuc ky quan
trong. Piéu kién thi trudng thanh thi hay ndng thon, khd ning tai chinh clia cong
ty, qudng c4do phdi bdo ddm sy k&t hop gitta ndi dung, hinh dnh, mau sic, 4m

thanh, ti€ng néi, bi€u tuong, nhan cich, giong diéu ...

1.2.9.2 C6 dong (Promotion): C5 dong c6 thé dugc dinh nghia nhu: “Moi hoat
dong gop phan vao viéc gia ting va khuéch truong khoi luong bdan”. Cac hinh

thitc ¢& dong sau diy thudng st dung:

- Khuyé&n khich mua hang: Bét tién ho#ic thudng cho khach hang mua nhiéu
san phgm, nhu tdng lich, vin hoa phéfm, 40 thun, tdi sdch, nén hoic mot s6 dung

cu khdc nhu gid'y d€ ly ban v6i gid dic biét, ban trd goép ...

- In &n céc tai liéu: In &n cdc tai liéu dem ra trung bay & quiy ban hang dé

thu hiit sy chi y ctia khach hing ddi v6i sin phdm tai di€m bdn hang.

- Trién 1im, hdi chg: Pay la nhitng cdng cu Marketing dic luc d€ thic diy
xud't khdu. P6 1a noi trung bay sdn phdm, di€m gip nhau cla ngudi mua va
ngudi ban va ciing 13 hinh thdc 1am cho khiach hang bi€t dén sdn phdm cia
minh. Trién 1dm, hoi chg cé thé gidp gip dudc nhém khach hang trong khi c6

thé mat vai thing d€ gip g8, ti€p xiic né€u khong c6 tri€n lam.
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- Quan hé cong ching: Nhim thiét 14p va duy tri mdi quan hé rdng rii giita
bén trong va bén ngoai d€ diy manh tiéu thu. Cdc mdi quan hé cin xay dung 1a

quan hé véi bdo chi, chinh phd, cdc td chifc qudc t& va khach hang...

- Dich vu sau ban hang: Ching ta phdi quan niém ring khong phdi ban dudc
san phim 13 xong. Dich vu sau ban hang nhu b3do hanh, sita chifa, bio tri..cin

phdi dugc 1am nghiém tic va thudng xuyén dé€ duy tri va md rong khach hang.
1.3 PAC PIEM CUA THI TRUONG LAC:

1.3.1 Dic di€m chung cia lac: Lac 12 mot loai cidy gin b6 truyén thong vdi
ndng dan, 12 loai cdy cong nghiép thuc phadm, cdy ndng nghiép ngin ngay dudc
trong phd bi€n, rong khip va 13 loai ciy trong cho nhiéu sin phdm. Sdn phim

P A N ~ A ~ X
chinh ctia lac bao gom lac vo (lac qua) va san pham phu: than, 14, ré, vo lac.

Tur lac qué cho ra lac nhan hay con goi la lac hat, mot loai thuc phdm c6
gid tri dinh dudng cao cho con ngudi. Lac nhin 13 mdt loai thyc pham c6 gid tri
dinh dudng cao. Lac 12 ngudn bs sung quan trong cdc chit dam, chat béo cho
con ngudi. Trong lac hAim lugng chat béo va chit dam cao khong kém mot s6
cAy dau phd bi€n khic. Vé chit béo ciia lac tuong duong véi meé va hudng duong
nhung hon hin dau nanh. V& chit dam, né kém hon d4u nanh nhung cao hon me
va huéng duong. Chit bot, dudng va khodng clia lac & mitc trung binh. Trong
100 gram lac c6 nhiéu vitamin nhu B1, E, PP, A ¢6 chita 300 UI Vitamin B1 va 60
UI Vitamin A. (Xem phu luc s& 3).

Ngoai vai trd 12 mot thuc pham cung cip dinh dudng cin thi€t cho cd thé,
lac nhan con dudc ch€ bi€n thanh nhiéu loai thuc phAm mang mau sic din tdc
nhung khong kém phan b6 dudng nhu: dau lac, bd lac, sita lac, bot lac, keo lac,

paté lac, lac mudi, lac ludc, lac rang ...
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Céc loai sdn pham phu nhu vé hat, 14, than cdy lac dudc ch€ bién thanh
thitc #n cho gia stic hoic lam phan cdi tao dit. Mot hécta lac tuy theo giéng cé
thé thu hoach tir 10 -15 tin than 14 tuoi d€ 1am phan xanh. Hién nay nhiéu noi
dung than, 14 xanh, ré cta lac d€ 1am phan bon cho lia mua. MOJi ha than, 14 lac
dl bén cho 2-3 ha lda mila 1am ting ning sudt lda 1én nhiéu. Lac 12 ciy ho dau
c6 tic dung cai tao dat tot nhd c6 bd ré dn siu vao dit. RE lac c6 nhiéu not san
trong chita nhiéu vi khudn Rhisobium 1am gidu ngudn dam. Sau khi thu hoach,
lac d€ lai trong dat mot khdi lugng dam va chat hitu cd dang k&. Vi vy, trong
lac ¢6 tac dung cdi tao dat, bdi dudng do phi nhiéu cho dit, tao di€u kién thuin
1gi cho viéc xen canh, thim canh ting ning suat cAy trong khéc, nhat 1a d&i véi

viing dit xdm, dit bac mau nghéo dinh dudng; phd xanh dat trong ddi troc.

Trong cdc sdn phdm ctlia lac thi diu lac 12 sdn phdm chii y&u, quan trong,
c6 gid tri cao nha't (nguyén liéu d€ sin xudt ra diu lac 12 hat lac). Dau lac 1a mot
hdn hdp chat gdbm 80% acid béo khong no va 20% acid béo no, trong dé acide
linoleique chi€m ty trong cao (vitamine F). Dau lac c6 thé thay th€ md dong vat
va ¢6 tac dung t6t cho stc khde , c6 khd ning lam ting dinh dudng , gidm

ham

lugng colestérole trong mau nén cé thé ngin ngira dugc nhitng bénh nhu: Xo

citng dong mach, cao huyét 4p, suy dinh dudng ......

DAu lac tho sau khi dugc tinh luyén tr§ thanh ddu thyc phadm tuyét h3o.
Pic biét & Phdp, dau lac dugc xem nhu diu d€ tron sa lach va d€ chién xao. N6
ciing 13 thanh phin chd y&u clia margarine, shortening, phé mat, bo ... Dau lac
khi Iam dong diic bing hydro héa, né con dugc ding déng hop véi cd hodic lam

bo, phé mat. DAu lac tinh luyén diing 1am dung dich ch& bi€n thudc trong y dudc.
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Ngay nay ngudi ta déu thay ro ring lac 12 mot ciy thuc phdm cé gid tri
dinh dudng cao. Pong thdi 12 mot trong nhitng cAy ndng nghiép c6 gia tri xuat
khiu. Lac 12 loai cAy c6 thdi gian sinh truéng ngin, tréng dudc nhiéu nim, ché
dd xen canh, ludn canh v6i mdt s6 cAy ngidn ngay khic nhu lda, cdc loai hoa

mau vira c6 tic dung cai tao dat, vira thic ddy cdc cAy luan canh phat trién tot.
1.3.2 Pic di€m cung ciu cia lac:

+ Ddc di#m cung: Sin xuit nong phim néi chung va lac néi riéng mang tinh
mila vu, c6 nhitng sin phim mang tinh viing. Vi vdy cung nong phim ra thi
trudng ciing mang tinh chit mlla vu vad mang tinh viing, trong khi nhu ciu tiéu
diing ndong pham lai rai déu sudt trong nim va & tit cd cdc viing trong ci nudc,
gdy ra tinh trang khdi luong nong pham cung Gng ra thi trudng khong cin bing
v6i khoi lugng ma xa hdi yéu cau. Thong thudng, ngay sau vu thu hoach, do nhu
cAu tiéu dung, ngudi sdn xuat phai ban ndng pham ra thi trudng bat ké gia tiéu
thu ndng phim trén thi trudng cao hay thap. Cling mot thdi diém, tit ca cdc nha
san xuat cing dwa ndng pham ra ban di 1am cho cung vugt qui ciu tai thdi di€ém
d6. Cung 16n hon cau lam cho gid ca gidm, thim chi ¢6 lic gidm thap hon chi phi
s&n xuit, ngudi sdn xuat c6 thé bi 16 von nhung ho khong thé giit sidn phim clia
minh dé chd dén khi nao gid thi trudng ting 1én mdi dua sdn pham ra ban. Vi
néu 1am nhu vay sé khong c6 von d€ ti€p tuc thuc hién chu ky sdn xudt mdi, mit
khdc tinh chit tuci song ctia nhiéu loai ndng phim ciing khong cho phép lam
nhu viy nhit 1a sdn phim lac. Piéu x4y ra ngudc lai, ngudi sidn xuit ban ra it,
khdi lugng cung nhd hon mifc ciu cda xd hoi din dén gid ndong phim trén thi
trudng ting 1én, nhung ciing khong vi vdy ma ngudi sdn xuit c6 thé cung ngay
dé thu nhiéu 1gi nhudn vi di't trong trot ¢é nhitng gidi han nhat dinh, khong thé

md rong mot cach tuy y, dit ¢6 trong dugc thém thi ciing can cé thdi gian sinh



44

trudng va thu hoach. Tir su phin tich d6, chiing ta c6 thé két ludn 1a cung lac 1a
mot dai lugng xdc dinh, vi vdy vé tdng thé cung lac kém co gidn so v6i bi€n
dong vé gid ca.

e Cdc yéu té anh hudng lugng cung trén thi truong nhu sau:

- Trude hét, viéc sdn xuat lac phu thudc qua nhi€u vao thdi tiét, thién tai.

Hai thién tai thudng xuyén de doa sin Iugng lac trén th€ gidi 1a han hdn va i

lut, dic biét 12 thdi ti€t tha't thudng & nhitng nim cudi thé ky 20.

- K& dén, viéc pha huy moi trudng va hé sinh thai; phé rirng, khai thic gb

12 nguyén nhin ctda 1ii lut va d4t bac mau.
- D6 thi héa 1am dat nong nghiép dan bi thu hep, dién tich canh tic gidm.
- Sau cuing, ndng din bd ruéng di lam c6ng nghiép cé thu nhap cao.

+ Ddic diém ciia cdu: PSi v6i ngudi tiéu dung cho du gid trén thi trudng cao hay
thdp ngudi ta ciing chi tiéu dung mot khdi lugng nhit dinh, khong vi gid ha ma
ngudi tiéu ding mua nhiéu hon d€ tiéu dung dung thém. Ngudc lai, khong vi qué
dit ma ngudi tiéu dung khong dn, mua it di. Tir dic di€m trén cho thiy ciu cida

lac cling kém co gidn d6i v6i sy bi€n dong clia gid.
e Cdc yéu to anh huéng luong cdu trén thi truong nhu sau:

- Mot 1a t6c do phat trién dan s6: Tinh d&€n nim 2020 dan s6 Chau A ting

gin gip ddi khi sdn lugng lac khong ting, dién tich trong ngay cang bi thu hep.

Thé gidi hién nay c6 khodng 3 ty ha dat canh tdc, trong d6 hon 2,3 ty ha
dat dang bac mau, khdng canh tic dudc hodc cho ning suit thip, trong khi tdc

dd ting dan s6 toan cau qud nhanh. DAt canh tdc ngdy mot gidm, nan ting din
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s6 12 nhitng dong luc thic bach ting lugng cau trong khi luong cung gip nhiéu

tré luc.

- Hai 13, khuynh huéng chuyén sang tiéu ding diu lac § cic nudc trén thé
gidi ngdy cang cao. Nhu vay, luong cung gip nhiéu trd ngai, nhin vé lau dai

khong ting trong khi lugng ciu ting nhanh chéng.

1.3.3 Pic di€m thi truong lac cia thé gigi: PE hiéu thi trudng lac cAn nghién

cttu dic di€m thi trudng thé gidi.

- M{t 1o thi truong 6 tinh dn dinh tuyét doi: Pay 13 nhitng thi trudng § cdc
qudc gia coi lac 14 thuc pham quan trong, nhung khdng c6 san xuét noi dia hoic
c6 nhung sdn lugng khong di dé tiéu dung trong nudc. Nhitng thi trudng nay phu
thudc hau nhu tuyét d6i vao nhap khdu hang nim vdi s6 lugng tly theo mifc tiéu
thu va téng sin lugng trong nudc. N6i khic di 12 nhitng qudc gia ludn ludn phai
nhap khiu du thi trudng th€ gidi c6 bién dong nhu thé nio. Pai dién cho thi
trudng nay c6 thé ké dén 1a Anh, Phdp, Pic..Céc thi trudng nay thudng 1am cho

thi trudng thé gigi ludn xui't hién cung ciu, cin ban cho xuit nhap khiu.

- Hai la thi truong c6 tinh thoi vu: DAy 1a nhitng thi trudng & cdc qudc gia
c6 san lugng ndi dia cao thdong thudng ddp ¢ng dugc nhu cau trong nudc trir
nhitng trudng hgp thién tai, mat mda. Sy thAm hut c6 tinh chit nhat thdi nhung
phdi nhap khau méi di dé€ théa min nhu cAu trong nudc. N6i ciach khac dé 1a
nhitng nu6c c6 kha ning tu cung, tu cip, doi khi xud't khdu, nhung do dic di€m
san xudt ndng nghiép thudng bi thién tai de doa, nén nim nay la nudc xuit khiu
nhung sang nim lai c6 thé trd thanh nudc nhap khiu (A/n Do, Trung Qudc...).
Chinh tinh thdi vu ndy 12 y€u t6 4nh hudng manh mé dén cén cin cung cau, thi

trudng va gid cd mdi khi tham gia vao thi trudng th€ gidi.
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1.3.4 Anh huéng cia diic di€m thi trudng lac cia thé giGi: Tir dic diém
cung cau clia thi trudng khong phai lic nao ciing gip nhau (do vu mia clia cic
nudc c6 khidc nhau vé thdi gian vu, sd vy, dugc mua, thit mia..) di lam cho
cung cau thudng bi€n d6i din d&n gid ca khong 6n dinh (c6 khi ting qué cao, c6
khi gidm qué thap thim chi thdp hon ca gid thanh sdn xui't nhu da dé cip & phan
trén); tif dic di€m thi trudng lac (trén th€ gidi c6 hon 100 nudc tham gia xuit
nhap kh4u sdn pham lac, c6 nhitng thi trudng hau nhu ludn nhap khiu, cé nhitng
thi trudng ludn xuat khiu d6 1a thi trudng cé tinh 6n dinh, lai ¢6 nhitng thi trudng
c6 tinh thdi vu); dic di€m tiéu thu ciia thi trudng lac 1a c6 nhitng nudc xuat hoic
nhap chi y&€u mdt hai loai sin pham lac vi du dau lac hay lac nhan..di tao cho
nhitng nha xuit nhap khiu nhin thiy dugc thi trudng nao xuit, nhap loai sin
phdm lac gi, dau 13 thi trudng xui't khdu, nhap khau chd yé&u, dau 1a thi trudng

tam thdi, ddu 13 thi trudng tiém ning, muc tiéu clia thé gidi.

Nhitng dic di€m thi trudng lac 4nh hudng rat nhiéu dén viéc xay dung va
thuc hién chi€n lugec Marketing xuat khidu lac néi chung va chi€n luge san pham
lac néi riéng, vi vy cdc nha doanh nghiép dua vao d6 d€ xay dung va thuc hién
chi€n lugc Marketing xuat khdu lac (sin phdm, gid ca, phan phdi va quing cdo -
c6 dong...) phadi phit hdp vdi nhitng thay ddi clia nhitng dic diém cila thi trudng

dé phu hop véi thi trudng.
KET LUAN CHUONG 1.

Trong chuong nay, luin 4n chi @& cip dén nhitng co s 1y ludn chung dé

4p dung cho nhitng phan sau véi ndi dung chinh sau day:

Luin 4n néu 1&n kh4i niém, vai trd va noi dung clia Marketing xuit nhap

kh&u... D€ viéc kinh doanh trén thi trudng qudc t€ thanh cong tot dep, cdc doanh
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nghiép ngoai viéc phai xay dung cho minh chié€n lugc Marketing xui't nhap khau

hitu hiéu v6i mdt s6 ndi dung chu yéu:

+ Moi trudng Marketing xui't khau vi md trong va ngoai nu6c (kinh t&,

vin héa, ludt phdp, chinh tri) d&€ nhan dang va du dodn cd hoi va rii ro.

+ Moi trudng Marketing xuit khau vi md (khdch hang, canh tranh, cd s&

vat chat...) @€ danh gi4 nhitng di€m manh, di€m yé&u cla cdc cong ty xuat khiu.
+ Nghién cttu thi trudng thé gidi:

- Noi dung: nghién citu nhitng dudng 16i phat trién kinh t&, luat 1&, nhitng quy
dinh thuong mai, tai chinh, thu€, hdi quan, thdi do cla chinh phii..ctia dit nudc

dé; nghién citu vé thuong nhan & moi mit lién quan d&n viéc kinh doanh cia ta.

- Muc dich: nhim gitp cdc cong ty hi€u rd vé dat nudc va cdc ddi tdic ma
cong ty s& d6i dién, gitp cdc cong ty ¢ nhitng thong tin, ki€n thitc dé xay dung
chién lugc kinh doanh cho cong ty clia minh; bi€t 12 minh c6 th€ manh gi, y&u

di€ém gi; c6 nén lam in vdi thi trudng, thuong nhan d6 khong ...
- Nhiém vu: x4c dinh dugc dau 12 thi trudng muc tiéu; d6i thd canh tranh...

- Phuong phdp thu thap thdng tin: c6 nhiéu phuong phap thu thip thong tin.
Tuy nhién, ludn an chi néu ra hai phuong phap thudng dugc st dung la phuong

phap nghié€n cttu tai ban va phuong phdp nghi€n cu tai hi€n trudng.

+ X4c dinh thi trudng xuit khau muc tiéu thong qua phan khiic thi trudng,

chon lya thi trudng muc tiéu va dinh vi san phéfm.

+ Chién ludc thAm nhap thi trudng th€ gidi: nghién citu cdc y€u td dnh

hudng dén chién lugc thim nhap; cic chién luge thAm nhap thi trudng clia mot



48

*A 7z 21N ~ 2, N g A 2, N e A
doanh nghiép c6 thé 1a sdn xudt trong nudc va xudt khau ra nudc ngoai; sdn xuat

G nuGc ngoai va tham nhap khu thuong mai tu do.
+ Noi dung chié€n lugc Marketing hdn hop cho sin phdm xuat khiu:

(g 2 A ~. g *A 2 2 ~ ~ ~ . . Al

- Chié€n lugc san pham xuat khau: nghién ctu san pham quoc t€; vi tri, ndi
[ng . s . P 2 ~ N LG

dung ctia chién lugc (d6i méi chung loai, d6i méGi san pham va cai ti€n

nang cao cit lugng sdn pham...)

- Chién lugc gid cd: nghién citu vi tri, nhitng nhan t6 4nh hudng dén chién

luge, phuong phap dinh gia...
- Chién lugc phan phoi: vi tri, cdc phuong thiic phan phdi san pham...
- Chién lugc quang cdo, cd dong: ndi dung, hinh thitc quing cdo, cd dong.

Ngoai ra, nhitng vin dé chung vé lac nhu: nhitng dic diém chung, cung,
cAu cla thi trudng dic di€m sin xuit, xuit khiu lac cling dugc nghién cifu mot

cach day dd trong chuong nay.

Trén co sG ndi dung nghién cttu trén day, ching ta sé€ xem xét, phan tich
va danh gid viéc thuc hién va @ng dung chi€n lugc Marketing xuat nhap khiu
lac clia cdc cong ty xuat nhiap khdu Viét Nam trong thdi gian qua, tir d6 dua ra
nhitng gidi phap thuc hién chi€n lugc Marketing xui't khdu lac Viét nam trong
thdi gian t6i nhim dua sin pham lac Viét Nam thAm nhip bén vitng vao thi

trudng thé gidi.
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CHUONG 2: THUC TRANG THUC HIEN CHIEN LUGC
MARKETING XUAT KHAU LAC CUA CAC DOANH NGHIEP
VIET NAM.

2.1 THUC TRANG SAN XUAT, XUAT KHAU LAC CUA THE GIGI &
VIET NAM.

2.1.1 Thuc trang sian xuat va xuit khiu lac cia thé gidi:
2.1.1.1 Thyc trang san xuit lac cia thé gidi:

Cay lac chi€m mot vi tri quan trong trong nén kinh t€ th& gii khong chi
bdi né dudc gieo trong trén mot dién tich 16n & hon 100 nudc, ma con vi hat lac
dugc st dung rong rai d€ 1am thuc phdm cho con ngudi, cho gia sic va 1a nguyén
liéu cho nganh cdng nghiép nhu cong nghiép dugc, cong nghiép thuc phim. Nhu
cau sif dung va tiéu thu lac ngay cang ting da va dang khuyé&n khich nhiéu nudc

dau tu phat trién trong, sidn xuat lac v6i quy md ngay cing md rong.

Trén th€ gidi, lac dudc trong & cd nim chau. Dién tich trong lac clia thé
gi6i nim 1984 khodng 18.797 ngan ha. Nhung dién tich tip trung nhi€u nhit &
Chéau A chi€m khodng 11.816 ngan ha chi€m 63%. Trong d6: Trung Quédc: 2.500
ngan ha, An D6:7.700 ngan ha. Chau Phi: 5.785 ngan ha chi€m 30%. Trong do:
Senegal: 870 ngan ha, Nigiéria: 600 ngan ha. Chiu M§ 774 ngan ha chi€ém 5%.
Trong d6: 620 ngan ha. Chau Au va Chau Uc 10 ngan ha chi€m 2% dién tich

clia th€ gidi. Dién tich trong lac clia thé€ gi6i hién nay khodng 21,35 trién ha

Lac dugc trong khip trén th€ gidi, nhung phan b6 khong ddng déu, c6 ndi
nhiéu ndi it. Pi€u nay din t6i cung ciu, sdn xuat, kinh doanh vé lac ciing khac

nhau. Tir d6 ciing dua tSi viéc phdi trao d6i, mua ban lac trén thi trudng thé gidi.
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Dién tich tréng lac nhiéu nim trudc day ting. Tuy nhién, nhitng nim gin day c6

xu huéng bi thu hep. ( Xem Phu luc s6 1 - Hinh 2.1).

Mic du dién tich trong lac 8 Chau Phi chi€m gin 1/3 dién tich trong trot
cla th€& gigi nhung sdn lugng chi ditng & hang thit 5 vi ning suit lac & Chau Phi
thap. Hai nuéc sin xuat lac nhidu la Trung Qudc va An Po nhung khong 6 dnh
huéng nhiéu dén thi trudng xuit khdu vi sdn lugng chi y&u d€ phuc vu nhu cau
trong nu6c. Trai lai Senegal sdn lugng chi bing 3% sin lugng th€ gidi nhung

chi€m t6i 20% thi trudng xui't khau dau lac ngang v6i Hoa Ky .

C6 thé néi trén th€ gidi c6 hon 100 nudc trong lac va khodng 10 qudc gia
sdn xuat lac chinh: Trung Qudc, An b9, Indonesia, Mién Pién, Viét Nam (Chau
A); Senegal, Soudan, Nigié€ria (Chau Phi); My, Argentina, Brazil (Chau My); Hy
Lap, TAy Ban Nha (Chau Au). Nhu vay nhitng nudc sédn xuit lac trén th€ gigi
chi y&u nudc thudc Chau A va Chau Phi. Nhitng nudc san xuit lac nhiéu nhat
thé gi6i la An Po va Trung Qudc. Nim 2003 Trung Qudc dat sdn lugng
13.447.445 tin chi€m khodng 38 % sin luong ciia thé gidi va An Do dat
7.500.000 tAn chi€m khodng 21%. Vi An Do va Trung Qudc sdn xudt 2-3 vu

mua trong nam.

Trén thé gi6i, khodng 71% s6 lugng sdn xult ra dugc ché bi€n va ding
dudi dang diu in, 12% dugc ché bién thanh nhiéu loai sin phd&m khic nhau nhu
banh, mitic keo, bo.., khodng 6% dung cho chin nudi va 11% danh cho xuit
khau. Lac 12 ngudn thuc pham cda khodng hon ntra s6 ngudi trén thé gidi gdm
hiu hét cdc qudc gia ciia Chau A, Chau Phi, Chiu My, Chiu Au va Chau Uc.

N6 cung cap mdt s lugng chit dam va béo can thi€t cho sy phat trién co thé con
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ngudi. Tuy thudc vao diéu kién khi hiu, thd nhudng, dat dai, dan s6 va khoa hoc

k§ thudt ma sy phat tri€n sdn xuat clia mdi qudc gia mdi khac [15].

S4n xuét lac cia Chau A tuy phit tri€n sau Chau Phi, ChAu My nhung tir

nim 1970 d&€n 1985 da ditng hang dau th€ gidi v€ dién tich 11.786.000ha va sdn

lugng dat 13.387.000 tAn chi€m khodng 65% sin lugng thé gidi, Chau Phi ding
nhi, Chadu My ding ba va Chau Au k& tiép.

San lugng lac trén thé€ gidi ting rit nhi€u tir 17.830.000 tdn vao nhitng
niam 1974 - 1976 1én dén 20.310.000 tdn vao nim 1984 -1985. Sdn lugng toan

thé€ gidi nim 2003 dat san lugng 35,658 triéu tdn lac vd. (Xem phu luc s6 4-5).

Khodng 9/10 san lugng lac cia thé€ gidi tdp trung & hai luc dia: Chau A
chi€m khodng 65%, Chau Phi 20%, Chau M§ 10%, Chau Au va Chau Uc 5% sin
lugng cia th€ gidi. G Chau Au dién tich trdng va sin lugng khong ddng k€, tap

trung vao nhitng nuéc: Tay Ban Nha, Hy Lap ......

Cédc nuGce c6 xu huéng ting san lugng trong nhirng nim qua 1a nhitng nudc
thudc Chau Phi; Trung Qudc, Mién DPién, Viét Nam, M§... cdc nu6c c6 sdn lugng

gidm trong nhitng nim gin day la An bo ...

San lugng lac truSc ddy ting phan 16n 1a do dién tich dat trong trot ting.
Tuy nhién trong nhitng nim gian diy viéc gia ting sdn lugng chd yé&u 1a do ning
sudt ting chit khong do dién tich. Vi hién tugng sa mac héa va toc do ting dan

s6 cang nhanh trén thé€ gidi 1am dién tich trong trot bi gidm.

Trong 02 thap ky cudi clia thé ky 20, sdn xuat lac & nhiéu nuSc trén thé

gidi da dat dudc nhitng thanh tu to I16n. B6 1a do ngudi ta chi trong khai thic va
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4p dung nhiéu ti€n bd khoa hoc k§ thuit vao viéc canh tdc, trong trot..]am cho

niing sudt lac khong ngirng ting 1én.

Ning sudt lac clia th€ gidi ngay ciing ting 1én. Ning suit trung binh lac
cla th& gigi nim 1984 dat 1,08 tAn/ha; nim 1995 dat 1,80 tAn/ha d&€n nim 2003

dat 1,83 tdn/ha. Tuy nhién, ning suit lac & nhitng nudc cé it dién tich trong trot

lai cao hon: Chau My: 2,8 tin/ha. Chau Au, Uc: 2,3 tdn/ha. Chau A: 1,15 tin/ha
va Chau Phi: 0,67 tAn/ha. Ning suit cao nhat th€ gidi Ia Israel 2,90 tAn/ha. T

d6 ta c6 thé néi ring diéu kién trong trot § cdc nudc nay ti€n bo hon.

Ning suit lac ting 1én 12 do nhiéu y&u t6 nhu giéng, phan bén, di€u kién
canh tdc, dién tich trong trot..clia mdi nudc. Vi vdy, ning sudt cling ting gidm

khong déu trén thé gidi.

A . ~ N LN o e A o ~

Theo nhin dinh cta cdc nha khoa hoc, ti€m ning d€ ndng cao nidng suit

N 2 2, 2 pe PN ~ pe . - ~ 9 7 A 9
va san lugng lac ¢ cdc nudc con rat 16n. Trong khi ndng sult cua cdc cdy ngu
c6c nhu ltia mi va lda nude da dat gan t6i tran va c6 xu huong gidm dian & nhiéu

viing trén thé gidi thi ning suit cay lac con rat 16n so vdi tiém ning.
2.1.1.2 Thyc trang xudt khiu lac trén thi trudng thé giéi:

Khéi lugng mau dich lac trén th€ gidi ngay cang ting. SO ludng lac vé
danh cho xuét khau chi€m khodng 0,5% san lugng lac vé clia thé gidi, s6 lugng
lac v4 danh cho xuat khau dau lac chi€m khodng 4,5%, s& lugng lac nhan danh
cho xuat khiu cla thé€ gi6i chi€m khodng 6%. Sin lugng con lai d€ tiéu ding

trong nuéc, nhit 1a An 6 va Trung Qudc, Indonesia...

S6 lugng mau dich nim 1984 lugng lac nhan va diu lac xuat khiu trén

thé gi6i dat 637.500 tAn hat va 113.800 tAn dau. Trong khi nhu ciu lac nhin va
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diu lac nhap khiu trén thé gidi: 732.600 tin hat va 311.300 tdn didu. Nim 1994
xud't khau 1.230.000 tin hat va 389.000 tin dau. P&n nim 2.003 khdi lugng lac
nhan xud't khau 1a 1.115.075 tin c6 tri gid 680.196 ngan USD, lac vé xuit khiu
168.550 tan c6 tri gia 12 122.171 ngan USD va dau lac 1a 301.810 tdn c6 tri gid
301.810 ngan USD (Xem phu luc s& 6 dén 12).

HAu hét nhitng nudc sdn xuat lac déu danh cho xuat khau va 13 nhitng
nudc xuat khau nhiéu cla th€ gidi. Tuy nhién, nhitng nu6c san xuit 16n chuwa hin
12 nhitng nudc ludén xudt khiu 16n ma ngudc lai ¢é lic 1a nhitng nudc nhap khiu
vi phan 16n danh cho tiéu thu noi dia. Vi du: nhitng nim gin day, Trung Qudc

phdi nhap hang trim ngan tin lac va dau lac.

Trén th€ gidi c6 khodng 77 nu6c tham gia vao viéc xuat nhap khiu lac
vd, khodng 105 nudc tham gia vao viéc xui't nhap khau lac nhin va trén 60 nuéc

. N [N ~ A 2 A
tham gia vao vi€c xudt nhdp khau dau lac.

Dua vao dic di€m dia 1y, thi trudng xuat nhap khau lac th& gidi c6 thé

dugc phan chia theo cdc khu vic: Chau Au, Chau My, Chau A..

* Chau Au: Thi trudng rat 16n, nhung vi Iy do dia ly, kinh t&, chinh tri nén thi

trudng Chau Au thudng dugc chia ra thanh EU va Nga.

- Thi trudng EU: Pic di€m cia thi trudng EU vé6i s6 din hon nda ty
ngudi bao gdm 25 qudc gia gidu c6 1a noi tiéu thy 16n va da dang cdc mit hang
noéng san néi chung va lac néi ri€ng, 10 ndm trg lai ddy cdc nude trong thi trudng
nay c6 ting trudng GDP khi déu va 6n dinh kim ngach nhap khdu ndng sdn nim
2001 ctia cdc nude trong khoi: Pic 37,4 ty USD; Phap 23,4 ty USD; Anh 25,9 ty
USD; Y 24,7 ty USD chi€m 69% t3ng kim ngach nhap khiu ctia cic khdi EU.
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Thi trudng EU 12 mot thi trudng tiéu thu that sy nhitng san phdm dd qua
ch& bi€n c6 chat lugng cao, nhung ciing c6 mot s6 it nhap khdu véi tinh chat 1a
nguyén liéu d€ sin xuit thanh ban thanh phAm hay thinh phim d€ tiéu thu trong

ndi bo thi trudng hay xuit khau.

Tiéu thu binh quan dau ngudi cia EU cao. Mitc do ting tiéu dung clia cic

nuSc EU du dodn 12 1,4%/nim, tap trung phan 16n & cdc nudc Anh, Phép, Pic...
- Kha ndng thanh todn cao, mdc ti€u dung va thu nhiap clia ngudi dan cao.
- Khong chi don thuian 12 mot nhém cdc qudc gia ma 1a mot thi trudng chung.

- Thi trudng EU c6 tinh thdng nhat cao, nhat 1a vé Iinh vuc tién t& (dong tién

Euro), thu&, luit phdp, thuong mai ......

- Thi trudng EU c¢6 chinh sdch bao hd khu vuc manh mé&, quanh né mot hang

rao cian kha vitng chic vé thu€ quan va phi thu€ quan d6i véi hang nhap khiu.

- La thi trudng 16n va “béo bd” nén viéc canh tranh § thi trudng nay rat cao,

viéc thAm nhap khong phdi dé dang.

- Tuy EU la mot thi trudng thong nhit nhung vin cé mot vai su khdc biét
gitta mot sd qudc gia trong cong ddong nhu: ngdn ngit, sd thich, vin héa,.day

ciing 12 kh6 khin khi mudn ti€p thi & EU nhu mdt thi trudng chung.

EU 14 mot thi trudng 16n, muc tiéu, tiém ning d6i véi lac xuat khau Viét
Nam. Qua cdc hi€p dinh cua Chinh phi quan hé mau dich gitra Viét Nam va EU
da phat trién t5t dep, thi trudng EU dang dudc mS rong cho hang héa cla Viét
Nam. Hiép dinh bao gdm hang loat diéu khodn nhim ddm bao cdc diéu kién cho

viéc khuyé&n khich va gia ting cic mdi quan hé vé thuong mai, ddu tu, hd trg
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phat trién kinh t&. Sdn phdm thi trudng EU cin 14 nong, 1am, thdy hai san,..cho

nén ta c6 thé hy vong vao su phat tri€n vai mé rong thi trudng 16n nay.

+ Phap: Nudc vira nhiap khiu vira xuat khau lac. Thi trudng Phdp ditng
hang thi 10 vé nhip khdu lac nhan, thi 1 vé nhap khdu dau lac va th 12 vé
nhip khiu lac vé cda th€ gidi. V& xudt khau Phdp ding hang thit 14 vé xuit

kh&u lac nhan, thi 4 vé xud't khau diu lac ctia th€ gidi.

+ Ha Lan: Nu6c vira nhap khau vira xuat khiu lac. Ha Lan ding hang thit
1 vé nhap khiu lac nhan, thit 7 vé nhap khau diu lac clia th€ gidi. Ha Lan ciing
12 nuSc xuat khiu lac diing hang thit 6 vé xuit khdu lac nhan, thi 8 vé xui't khiu

diu lac va tht 8 vé xuit khau lac vé cia thé gidi.

+ Pdc: Nudc nhap khiu chi yéu lac, ding hang thtt 5 vé nhap khiu lac

nhén, thtt 5 vé nhap khdu diu lac va thit 2 vé nhap khiu lac v cla thé gidi.

Trong thi trudng EU méi c6 Ba Lan, Hungary, Bungary..la nhitng thi

trudng quen thudc ddi v6i nude ta nhu cau vé lac rat 16n.

Ngoai ra, trong thi trudng nay con mot sd thi trudng ti€m ning ma ta chua

c6 quan hé nhu: Anh, ...

- Thi trudng Lién X6, Pong Au cii: Thi trudng rong 16n véi dan s
khodng 150 triéu. La mot thi trudng nhi€u ti€ém ning do sdn xudt ndng sin
khodng di cung cAp cho nhu ciu tiéu thu trong nudc. Hang nim Lién X6 cii nhap
kh4u nhiéu nong sidn. Nim 1987 nhap khiu ndng sdn clia thé giGi tri gid 26,5 ty

USD.

Nhitng bi€n c6 chinh tri m&i thap nién 80 di thay ddi hoin toan co ciu

kinh t€ clia cdc nudc nay. Stic mua clia ngudi tiéu thu bi sut gidm thim hai. Pay
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1a thi trudng tiém ning tiéu thu véi s6 lugng 16n, nhung khé khin vé ngoai té.
Nhitng nudc trong thi trudng nay khong thé thanh todn bing tién mit (non-cash
payment), nén phuong thiic ddi hang (barter) hoic ddi Ivu hai chiéu (Two way
trade) ludn dudc xem 1a thich hgp néu khdng c6 nhitng hinh thic tai trd khic. Vi
stic mua cda ngudi tiéu thu thidp nén chat lugng doi hdi khdng cao. Nhung sau
khi Lién X0 tan rd cdc nudc Lién X6 cii hinh thanh nén Nga, cdc nu6c SNG va

mot s6 nuée Pong Au mdi gia nhap EU nim 2004.

Sau 1993 do c6 nhitng bi€n ddi sau sic vé kinh t&, chinh tri nén Lién X6
cii va Pong Au d3 khong con 12 thi trudng chinh ciia Viét Nam, nhu ciu va kh3
ning thanh todn cla thi trudng nay gidm sit nhiéu. Tuy nhién, trong thdi gian
gin diy nén kinh t& va chinh tri clia thi trudSng nay di on dinh trd lai va Viét

Nam d3a bit ddu ndi lai quan hé budn ban véi thi trudng nay.

Lién X6 cii va Pong Au 1a thi trudng truyén thdng doi v6i Viét Nam.
Truée 1993 kim ngach budn ban gitta Viét Nam va thi trudng nay dat kha cao.
Ta 13 nuSc xudt khiu sang thi trudng nay dau lac chi€ém khodng 10% tong s6
lugng nhap khiu cda thi trudng nay. Viét Nam di c6 quan hé lau dai véi ho, c6
qué trinh hi€u biét 14n nhau trong nhiéu linh vyc. Lién X6 ding hang thit 11 vé
nhap kh&u lac nhin; ding hang tht 10 vé nhap khau dau lac clia th€ gidi. Trong
tuong lai tiéu thu clia Nga sé& ting dan va s& chuyén tir tiéu thu lac v4 13 chid yéu
sang tiéu thu lac nhin ting 1én. Yéu ciu chat lugng cla thi trudng nay khong

cao.
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* Chau A:

Pic di€m ndi bat 1a dong dan, mot thi trudng 1y tudng cho xui't khau lac.
Theo Uy ban k& hoach héa va dan s6 thé gidi nim 2000 Trung Qudc cé 1,2 ty

ngudi, An Do 1 ty ngudi, Indonesia 220 triéu ngudi, Banglades 150 tri€u ngudi...

Chau A 12 khu vyc sdn xuit va tiéu thu lac 16n nhét th& gidi, tip trung
nhitng nu6c xuit khau 16n nhu: Trung Qudc, An P9, Viét Nam, Théi Lan... Moi
su ting hay gidm khdi lugng xuit khdu cla cidc nudc nay déu c6 dnh hudng
quy€t dinh d€n gid ca thé gidi.

Poi v6i Chau A thi thi trudng Nam Triéu Tién, Trung Pong (Iran, Irac...)

ciing 12 thi trudng c6 ti€ém ning tiéu thu 16n ma ta chwa thAm nhap duoc.

Mic du trong thdi gian gan day thi trudng nay dang 1am vao tinh trang suy
thodi kinh t& trim trong lam cho kim ngach xudt khdu hang sang thi trudng nay
bi gidm sit va theo du bdo thi tinh hinh kim ngach xuit khiau hang sang thi
trudng nay trong giai doan sip tdi s& van ti€p tuc gidm, nhung theo IMF thi nén
kinh t€ Chau luc nay s& hodi phuc nhanh va s& ti€p tuc ting trudng cao trong

tuong lai.

C4c thi trudng trén c6 vai trd hét sic quan trong doi v6i cdc doanh nghiép
xui't khau Viét Nam. Vé lau dai, ta cin tip trung nghién citu mot cich c6 hé
thong vé nhu ciu, phong tip tip quédn, phuong thiic xAm nhap..Khi thAm nhép,

nghién cttu thi trudng nay cdc cong ty cAn phdi chd y dén nhitng di€m sau:

- Viét Nam c6 quan hé mat thi€t v6i nhitng nudc nay vi sy gan giii vé dia ly,

cling chung nhitng diéu kién vé khi hau va chiu 4nh hudng nhiéu vé vin héa.
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- Viét Nam d3 c6 quan hé mua bdn mat thi€t v6i cdc nudc ndy nhat 13 trong
giai doan mé clra, quan hé giita Viét Nam va cac nuGce trong khu vuc dang phat
tri€n nhanh va tot dep. Sy kién Viét Nam dudc chinh thuc gia nhip ASEAN
ngay 28/07/1995 va trong tuong lai gan s& dudc gia nhap khu vuc mau dich tu do
AFTA, d mé ra cho cdc doanh nghiép Viét Nam nhiéu co hdi nhung ciing day

thach thifc trong hoat dong xui't khiu cda minh.

- Tuy nhién thi trudng nay c6 cd cAu mit hang xui't khiu tuong ddi giong cic
mit hang xudt khdu chd lyc cia Viét Nam, diéu nay lam cho tinh hinh canh

tranh & thi trudng dién ra gay git.

+ Thi trudng Singapore: Thi trudng vira nhap khiu vira xuit khiu ndng
sdn 16n cia Chau A d€ cung ¢ng nhu ciu trong nudc va chi yé&u tdi ché rdi xu't
khau hay t4i ch& xuit khdu qua nudc khic. Singapore ding hang thi 12 vé nhap
khau lac nhan, thit 14 vé nhiap khau diu lac va thit 14 vé nhap khau lac v4 cla
th€ gidi. Thi trudng Singapore ditng hang thi 10 vé xuat khau lac nhan va thit 12

A ~ A AN g
vé xudt khau lac vo cia thé gidi.

+ Thi trudng Hong Kong: Ciing 13 thi trudng vira nhip khdu vira xuat
kh4u ndng sin 16n cia Chau A dé€ cung tng nhu ciu trong nuéc va chi y&u tii
ché rdi xuit khdu qua nudc khac. Hong Kong ditng hang thit 3 vé nhap khiu dau
lac va ciing 12 thi trudng nhap khiu nhi€u lac nhin cla th€ gigi. Hong Kong

ding hang thit 9 vé xuit khau dau lac clia thé gidi.

Thi trudng Singapore, Hong Kong 13 nhitng thi trudng nhap khiu nong sin
16n ctia Chau A, dung cung &ng nhu ciu trong nudc nhung chi yé&u 13 tdi ché rdi
xui't khau hay tdi xuit khau qua nudc khic. PAy dudc coi I thi trudng trung

gian truyén thong clia cdc cong ty xuit khau Viét Nam.
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+ Thi truong Nhat: Thi trudng Nhat Ban ¢6 mdc thu nhdp binh quan cao,
ddng déu, hang nim kim ngach nhiap khiau hang ndng sdn cia Nhat cao. Nim
2003 nhap khau nong san dat 36,2 ty USD trong d6 nhap khau tir Hoa Ky chi€m
36%, Canada 8,2%, Uc, Nam Phi, New Zeraland 11,4%, cdc nudc dang phat
trién 32% con lai 6% nhap khiu tir Lién X6 (cii) va Pong Au. Nhat 12 thi truéng
16n nha't nhi thé€ gidi vé tiéu thu hang ndng, 1Am, thiy sdn. Mic du trong nim
1998 Nhat bi rdi vao tinh trang suy thodi kinh t€ do 4nh hudng cda khing hodng

tai chinh Chau A. Tuy nhién theo IMF nén kinh t&€ Nhat c6 d4u hiéu hdi phuc.

Nhat 12 nu6c nhap khiu lac nhan ditng hang thit 9 clia thé gigi. Pay Ia thi
trudng muc tiéu va 13 thi trudng tiém ning cha ta. Thi trudng c6 nhitng dic

LR
di€ém:

- Nhat von c6 truyén thong bido hd thi trudng ndi dia rdit manh mé, vi vay
nhitng rao cdn thu€ quan va phi thu€ quan la nhitng tré ngai can xem xét k¥

ludng.

- Nhat 1 thi trudng ra't kho tinh vé chat lugng, miu ma va vé sinh sidn pham.

- Nhit la ban hang c6 kha niang thanh todn cao.

- Nhat 13 thi trudng & gan Viét Nam va ciing c6 nhitng nét tuong ddng vé vin
héa va tdp quan so v4i Viét Nam.

- Nhat c6 quan hé ngoai giao va kinh t& t6t véi Viét Nam c6 xu huéng nhap

~ N N A ~ LN
khau ngay cang nhiéu sdn pham cia Viét Nam.

Ngoai ra Indonesia, Malaysia va Trung Qudc ciing 1 thi trudng tiéu thu

lac nhan clia ta v6i s6 lugng tuong doi véi chat lugng khong cao va gid ca thap.
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+ Thi trudng Indonesia: Indonesia vira 13 nu6c nhap khiu va xud't khiu
san phim lac nhin, lac vé nhiéu cia th€ giGi, nhung nhiap nhiéu hon xuit.
Indonesia ditng hang th 2 nhap khiu lac nhian va th 10 vé nhap khiu lac vd
ctia th€ gidi. Indonesia nhap khau lac nhan vdi s6 lugng nhiéu, chi't lugng khong

cao, gia ca thap. Pay 1a thi trudng muc tiéu va ciing 12 thi trudng tiém ning.

+ Thi truong Malaysia: Nudc nhap khidu va xuit khiu lac nhén, lac vé
va diu lac nhiéu clia th€ gidi, tuy nhién nhip nhiéu hon xuit. Malaysia didng
hang thd 13 nhap khau lac nhan, thi 6 vé nhap khiu lac v4 va thit 15 nhap khau
diu lac clia th€ gidi. Malaysia nhap khau lac nhin vdi s& lugng nhiéu, chat
lugng khong cao va gid cd thap. Pay ciing 1 thi trudng muc tiéu va tiém ning

cua ta.

+ Thi trudng Trung Qudc: Thi trudng dong dan nhi't thé gidi. Viét Nam
12 nu6c c6 quan hé hitu nghi ling giéng; cé dudng bién gidi chung dai, viéc di

lai van chuyén thuin 1gi.

Trung Qudc 1a nudc xuit khau nhiéu sdn pham lac, ditng hang thi 1 vé
xuit khau lac nhén, thd 1 vé xud't khau lac vé va thd 7 vé& xuat khiu diu lac cda

th€ gidi. Tuy nhién trong nhitng nim m4t miia Trung Qudc phai nhap dau lac.
* Chau My:

+ Thi trudng Bic My: Pai dién cho thi trudng nay 13 nudc Canada, My .
Hai thi trudng nay ciing tuong doi 16n véi s6 dan khodng 350 tri€u, nhat 1a ¢
mdt luong Hoa kiéu va Viét kiéu khodng 1,5 triéu ngudi. Mic tiéu thu dau lac
khodng 6,54kg/ngudi nim 1994, chi€m khodng 4% tong mic tiéu thu clia thé
gidi.. Thi trudng My va Canada ciing 13 thi trudng tiéu thy 16n, nhi€u tiém ning

vi s8 lugng xudt nhap khiu dau lac 16n, chi't lugng sdn pham doi hdi cao.



+ Thi truong Nam My: DPai dién cho khu vuc nay 1a Méhicd. Miuc tiéu
thu dau lac clia nu6c nay tinh theo diu ngudi khodng 70,96kg nim 2003. S6

lugng xuit nhap khau cda khu vuc nay ciing cao.
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Bang 2.1 THI PHAN XUAT KHAU LAC CUA THE GIGI (1995 -2003)

Khu vuc

o Chau¢ | USA | Nam My | ChauA | Chau Au+Khic
San pham
Lac v6 20% 22% 4% 50% 4%
Lac nhan 8% 17% 20% 45% 10%

Ngudn: S& liéu do tic gid tinh todn.
Piém qua tinh hinh nhap khiu cla th& gidi cho ta thdy nhu cau tiéu thu
lac trén thé gidi cao. Hau hét lac dugc nhap khau dé phuc vu nhu ciu tiéu ding

clia con ngudi: ch€ bi€n thanh dau #n, badnh keo..Ngodi ra con phuc vu chiin

nuoi.

Trén th€ gidi c6 hon 100 nudc tham gia xudt nhap khau sdn pham lac.

Nhitng nudc xuit khau nhiéu lac vé 1a Trung Qudc, My, An Do lac nhan

12 Trung Qudc, Argentina, My va diu lac 12 Senegal, Argentina, Soudan...

Nhitng ndoc nhdp khau nhiéu lac vd 1a Y, bic; lac nhan 1a Anh,

Indonesia va du lac 1a Phdp, Y..
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Trung Quéc, An Do, cic nuéc EU va My 13 nhitng nue ¢ nhu ciu nhdp
kh&u banh lac nhiéu cia thé gidi.

Céc nu6c xudt khdu chli y&u sdn pham lac 12 nhitng nuéc kém hoic dang
phét trién nhu: Chiu A: Trung Qudc, An P9, Viét Nam, Théi Lan.., Chau Phi:
Senegal, Nigiéria.., Chau My: My, Argentina...

Céc nudc nhap khdu hau hét 12 cdc nuSc phdt tri€n: Chau Au: Lién X0,
Ha Lan, Anh, Phap, Tay Buc; Chau A:Nhélt Ban, Nam Triéu Tién; Bic My:
Canada, cic nudc hdi gido: Indonesia, Philipin, Malysia...(Xem phu luc s& 13-
18).

Pic biét cic nudc phuong tdy dung lac dudi dang diu in, dung d€ sin
xuit banh keo, Iam bd...con cdc nudc theo dao hdi diung lac duéi dang dau in,
lac rang, ch€ bi€n thanh nhitng thic dn com nhu: ca ri lac,...Cdc nudc nay dn rat

nhiéu lac trong nhitng ngay 1&, ngay in chay.

Phan 16n viéc xudt nhap khau hat va dau lac dugc cdc nudc xuit khau
sang cdc nudc cong nghiép tién ti€n, dugc dién ra & nhitng thi trudng 16n, cic

trung tAm thuong mai thé gigi § Chau Au nhu Luan Pon, Hong Kong, Singapore.

Tinh hinh giao dich kinh doanh xu&t nhap khiu lac va diu lac trén thi
trudng th€ gidi thudng dugc thuc hién véi cdc hinh thic sau: Budn bén, trao d6i
tw do (chi€m khodng 85% tf;ng san lugng xuat khiu hang ndm); budn bén, trao

ddi giita cac chinh phii (chi€m 10%) va cdc hinh thic khic 5%.

2.1.2 Thy'c trang san xuit, thu mua xuat khiu lac cia Viét Nam:
2.1.2.1 Thuc trang san xuit lac cia Viét Nam:

Viét Nam I3 nudc san xuit lac ding hang thit 5 trong cdc nude viing Chau
A Théi Binh Duong sau An b0, Trung Qudc, Indonesia va Mién Pién; ding

hang thit 10 trén hon 100 nudc clia thé gibi.
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O nudc ta, lac 12 mot trong nhitng cdy trong quan trong, cAy ndong nghiép
ngin ngay, 1a ciy trong dudc xen canh, trong dugc trén nhiéu loai di't (di't bac
mau, dat dd ba dan, dat vang, di't den, dat cat, dAt ven bi€n) & khip 3 mién cia
cd nudc, c6 nhidu diéu kién d€ phdt trién thém nhu von dau tu khdng 16n, sém
dem lai hiéu qua kinh t&, diéu kién thién nhién, dit dai, khi hau, nudc...thuin 1di.
Viét Nam & trong viing khi hiu nhiét dgi gié mua, trdi dai tir 8 d6 Vi Bic dén 23

dd Vi Bidc. Vi vay thuan 16i cho nong nghiép phdt trién nhat 12 cay lac.

C4 nu6c hién c6 35 triéu ha dat tv nhién. V6i khodng 7,5 triéu ha dat
ndng nghiép. N&u khai pha c6 thé md rong thém 1-2 triéu ha v6i nhiéu loai dat
canh tdc khdc nhau & khip cdc viing clia dit nudc. Dién tich dit trong lac c6
khodng 280.000ha chi€m 3 — 4% dién tich dit ndng nghiép. Lac dudc trong & c
ba mién clia dat nuSc. Tuy nhién dién tich phan b6 khong dong déu: Viing dong
bing song Hong chi€m 31.400 ha, ving Pong Bic chi€ém 31.300 ha, Ty Bic
chi€m 7.600 ha, ving bic Trung bd nhu Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh..thi lac
dudc trong trén dat cat, ddt dé va dat den..vdi dién tich 74.000 ha, ving Duyén
hdi Nam Trung B 21.100 ha, vang Tdy nguyén chi€m 22.900 ha, ving Dong
Nam bd thi trong trén c4c loai dit dd bazan, dat vang, dat dd, dat den..nhu Binh
Duong, TAy Ninh véi dién tich 42.000 ha. Ngoai ra trong nhitng nim gin diy,
lac ciing dugc trong & mdt s6 tinh mién Pong bing song Clu long nhu Séc
Tring, An Giang, Pong Thép..v6i ning sudt trén 2,3 tin/ha va dién tich chua

nhiéu khodng 10.500ha. (Xem phu luc s& 2 - Hinh 2.2).

Lac dugc trong rat nhiéu & cdc tinh nhu: Hai Hung, Thanh Héa, Vinh, Pic
Lic, Binh Dinh, Qui Nhon, Pong Nai, Song Bé, Tay Ninh, Long An, Pong Thap

..Trong c4c vung trong lac tip trung clia cd nudc thi TAy Ninh la noi c6 dién tich
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trong lac khac 16n, c6 nhiéu diéu kién tu nhién, kinh t&, xa hoi thuin 1di, ¢

truyén thdng trong lac tir 1du ddi va c6 nhiéu tiém ning d€ phat trién.

San xudt lac hiéu qua hon mot s ciy trong khic & trong nudc va 13 mot
lgi th€ so sdnh clia nudc ta so v6i cdc nude khdc. Vi Viét Nam 1a nudc ndng
nghiép véi s6 dan hién cé khodng 80 triéu ngudi. Trong d6 80% 1a ndng dan, Iuc

lugng lao dong trong ndng nghiép dong, siéng ning, cin ci...

Tinh hinh sidn xuAt cia nganh lac truc gidi phéng vdi san lugng chi phuc

vu cho nhu cdu trong nudc. SG lugng xuit khau vé hat ciing khong ding ké.

Mién Bic: Sau nim 1954 tuy dién tich va sdn lugng c6 ting nhung chua

ddp &ng dugc nhu ciu tiéu thu vé€ hat va dau cho noi dia.

Mién Nam: Nganh sdn xudt dau hiau nhu khong phét tri€én manh trong
vong 13 nim (1960 -1973) dién tich trong khong ting bao nhiéu vi tiéu thu trong
nudc it va khong cé xuit khau. J Mién Nam tuy c¢6 nhitng nha mdy 16n nhu
Nakydaco va nha mdy dau Tudng An va cdc co s thi cong sdn xuat dau in

nhung s& lugng chi phuc vu mdt phan nhé cho nhu cau trong nuéc.

San xuit lac & nudc ta tir nim 1975-2003 c6 nhitng bi€n dong vé dién

tich, ning suit va sdn luong qua nhitng giai doan nhu sau:

Tu nhitng ndm 1975-1979: Giai doan nay dién tich trong lac c6 xu huéng
gidm tr 97,1 ngan ha nim 1976 xudng con 91,8 ngan ha nim 1979, gidm binh
quan 2,0% nim. Ning suit va san lugng lac trong giai doan nay cling gidm, nim
1976 ning suat dat 1,03 tdn/ha, d€n nim 1979 chi con 0,88 tin/ha gidm 5%.
Nguyén nhan chinh thuc trang phong trao hop tdc héa bi sa sit, yéu cau gidi

quyét dd luong thuc 12 hang diu nén ciy lac khong dugc ddu tu phat trién.
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T nim 1980 -1987: Thdi ky nay dién tich trong lac & Viét Nam ting
nhanh, tor 91,8 ngan ha ndm 1979 1€n 212,7 ngan ha ndm 1985 va 237,8 ngan ha
nim 1987. Toc do ting trudng hang ndm tir 5,6% nim dé€n 24,8% nim. Cay lac
& giai doan nay phat trién 1a do c6 hiép dinh xudt khiu lac v6i Lién X0 cii va
Pong Au. Bdng thdi trong ndng nghiép bit ddu thuc hién khodn 10. Mic du dién
tich trong giai doan nay ting 1&€n nhanh chdong, sdn lugng cling ting 9%/mim,
nhung ning suat lac khong ting nhiéu, chi dao dong tir 0,88 - 0,97 tdn/ha vi lic

nay sdn xuit lac con mang tinh quing canh truyén thong.

T nim 1988 -1993: Bon nim dau, dién tich trong lac gidm tir 237,8 ngan
ha nim 1987 xudéng con 230,2 ngan ha nim 1991, gidm vdi toc do 2,0%/nim va
sau d6 phuc hdi tré lai. Nguyén nhan chii y&u la do mét thi trudng tiéu thu Lién
X6 cii va Pong Au, thi trudng méi chua dugc ti€p cin va gid lac thé gidi gidm

trong 2 ndm 1988-1989.

Tir 1994-1998: Giai doan nay, dién tich trong lac va sdn lugng ting nhanh

(2,5%). Toc do ting trudng san lugng & giai doan ndy chd y&u 1a nhd sy ting

trudng nhdy vot vé ning suit (20%). Bén canh d6, chiing ta da ti€p cin dugc thi

trudng th€ giGi va nhu cau cho ndi tiéu ciing ting.

Tur 1999 - 2003: Dién tich ¢6 bi gidm tir 270 ngan ha nim 1998 xudng con
242.8 ngan ha nim 2003. Tuy nhién ning suit & giai doan nay c6 ting tir 1,38
tAn/ha nim 1997 1én 1,66 tdn/ha nim 2003. K&t qua dé la do viéc dp dung
nhitng ti€n bo k§ thuit vao canh tdc. Cong tic nghién cttu va chuyén giao cong
nghé, ti€n bo k§ thuat trong lac dudc quan tim hon truéc. Cac yéu t& lam han

ch€& ning suit, san lugng dudc xdc dinh va khic phuc. Vi du @€ khic phuc thi€u
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tro dira bén cho lac & viing Pong Nam B0, Vién cdy c6 dau da nghién citu ché

phdm d€ thay thé tro dira ...

San lugng clia lac ngay cang ting, nim 1995 dat 334.500 tin d€n nim
2003 dat 404.300 tan, sidn lugng binh quan trong giai doan nay 13 362.045 tan lac
vo/nim tudng duong 253.400 tAn lac nhan. San lugng ting 12 do 4p dung nhitng
ti€n bd khoa hoc k§ thudt vao canh tdc nhu: cdi ti€n giong, di€u kién trong trot...
San lugng lac ting 1én, nhung ciing khong di d€ ddp tng nhu cau xuit khdu binh
quan/nim khodng 96.055 tin lac nhan, khodng 1.500 tdn lac nhian dung dé€ ép
diu lac xuat khau, khodng 10.000 tin lac nhian ch& bi€n va nhu ciu tiéu thu lac

nhan trong nude khodng 200.000 tAn/ndm.

Ning suit cta lac ngay ciing ting 1én 1a do 4p dung gidng mdi, phan
bon..tr 1 tAn/ha nim 1993 1én binh quan 1,66 tdn/ha nam 2003. Ning suit lac
ting cling khong dong déu: § mién nam ning suit cda lac binh quan cho nhitng
nim 1995 - 2003 1a 2,2 tAn/ha; mién bic 12 1,4 tAn/ha va mién trung 13 1.14

tAn/ha. (Xem phu luc s6 19 -20).

Nhin chung sau gidi phéng d&€n nay, do nhu cau phdi bdo ddm nguyén liéu
diy di d€ cung cip cho cong nghiép ché bi€n va xuit khdu nén dién tich, ning
sudt va san luong lac c6 chiéu hudng phat trién. Tir khi c6 Nghi quyét 10 giao
quyén st dung dat cho ngudi din sdn xui't thi nong dan da phan khdi gia ting
sdn xudt, mS rong dién tich, khai hoang dit dai, thim canh, ting vu, cdi tién
gidng, cai tao hé thong nudc tudi tiéu, ting chit lugng phan bén, dua khoa hoc

k§ thuat ti€n bo vao sdn xuat lam ting dién tich, sdn luong va ning suat.

Pic di€m quan trong clia sdn xuit lac & Viét Nam c6 4nh hudng quyét

dinh dé&n s6 lugng, chit lugng, sdn xuat va tiéu thu lac 12 hau hét viéc trong lac
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déu do ndng dan cd thé trong, sdn xui't nhd, manh min ché khong cé sin xuit
vdi qui md dai tra. Ngudi nong dan trong lac tu luc lo tir khAu dau tién 12 gidng

gieo trong, canh tic, cho dén khi thu hoach va dem tiéu thy.

Khong cé sy dau tu thich ddng cia Nha nuSc; chinh sdch ctia Nha nudc vé
da't dai, vé thu€ ndng nghiép khong 6n dinh; khong c6 chinh sich gid ca, thu

mua hop ly; vé diu ra dé tiéu thu sin phéfm lac khong that sy duge quan tam.......

D6 1a két qud tAt y&u cia viéc manh ai ndy 1am, ¢é gi lam niy, lam dudc
t6i dau thi 1am, trong trot thi ngudi ndng dan ty lo, thu mua, xud't khiu thi tu

thuong lo vi 1¢i ich clia minh.

Tiém ning dé€ ning cao ning sudt lac & nu6c ta con rit 16n. K&t qui
nghién cifu trong nhitng nim gan day cho thdy trén dién tich rong hang chuc ha
gieo trong gidng mdi vdi cdc bién phdp canh tdc tién tién, nong dan c6 thé thu
dudc 4-5 tin/ha. Piéu d6 chiing té ring néu k¥ thuit tién ti€n dugc 4p dung rong
rdi trong sdn xudt s& gép phan ddng ké trong viéc ting ning suit, sin lugng va
chat lugng lac & nuSc ta. VAn dé chinh hién nay 13 1am sao dé cdc giong méi va
cac ky thuat ti€n bd sém dén vdi ndng dan va dudc nong dan ti€p nhan, dong

thdi khic phuc s6m nhitng khi€m khuyét trong phan dic diém sin xuit néu trén.

Nhin chung, lac giff vai trd quan trong dén doi séng clia ngudi ndng dan.
0 ndng thon, trong lac 13 mot trong nhitng ngudn thu nhip chinh cia nong dan.
Ho sdng bing nghé nay theo ki€u cha truyén con ndi, sudt d5i gin bé trén manh
da't qué huong. Nghé trong lac & Viét Nam con c6 vai trd quan trong nita 12 1am
ting nghé phu cho néng dan nhu 1am bdnh keo tir lac, tao ting thu nhip cho
ndong din. Hién nay d6i v6i mot sd tinh viéc trong cdy lac 13 cdy dé x6a déi

giam ngheo.
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Van dé sin xuit, tiéu thu sin phdm lac trong va ngoai nudc tir lau da
dugc cdc cdp Pang va Nha nudc rat quan tim. Vi lac 13 sdn phdm dudc tiéu
diing nhiéu trong nuéc. N6 dem lai gid tri dinh dudng cho con ngudi va 1gi ich
kinh t& cho @it nudc. Lac cling 12 mit hing ndng sdn xui't khiau quan trong ditng
hang tht 5 sau gao, ca phé, tiéu, di€u. Hing nim né mang lai ngoai t& chi€m

khodng 25% t6ng kim ngach xuat khau ndng sin cia ca nudc [31].
2.1.2.2 Thyc trang thu mua, xuit khiu lac ctia Viét Nam:

Tur khi dat nudc ta chuyén sang nén kinh t& thi trudng, tinh hinh thu mua

lac xudt khau nhu sau:

Mot lvc lugng dong ddo di thanh phin tham gia vao viéc thu mua lac
xui't khau gdm: nong dan, ti€u thuong, tu thuong 16n, cdc cdng ty trach nhiém
hitu han tw nhin (TNHH) va cdc cong ty kinh doanh xuat nhap khau ctia Nha

nudc.

- Ngudi nong dan sdn xuit lac sau khi thu hoach, phan 16n dem bdn truc

ti€p cho cdc tu thuong nhd (ti€u thuong) & dia phuong. Do di€u kién dic thu

>

v

théi quen clia ngudi nong dan 13 mudn ban nhanh, 13y tién lién, 43 va't va dem di
xa ton kém nhi€u. DU ho ban vdi gid c¢6 thé ré hon chiit it so v6i dem dén cic
cong ty. Mot sd it ho nong dan cé phuong tién vin chuyén hang héa clia minh
dén ban tryc ti€p tai cdc kho clia cdc cong ty TNHH hoidc cdc cong ty kinh
doanh xuit khau, nhung Iyc lugng nay khong 16n. Nhi€u hd nong din thi€u von
san xui't nén phai ban lac non con & dong rudng va cling c6 mdt sd ho ndong din
ngay tir ddu vu da khong c6 von d€ sdn xuit phdi vay hay mugn von cda tu

thuong nén phdi “bdn non” & ddng hoic sau khi thu hoach véi gid thap cho ho.
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- Tu thuong nhé (ti€u thuong) 13 Iyc lugng thu mua khd ddng ddo va phd
bi€n & nudc ta. Ho ¢é von, c¢é kinh nghiém thudng trudng, cé6 mdi quan hé chiit
ché v61 ndng dan, tu thuong 16n, cdc cong ty trach nhi€m hitu han va cdc cong ty
kinh doanh xu&t nhip khau. Ho c6 thé thu mua lac tai ddng ho#c tai nha mot
cach linh hoat, ning dong. Sau khi sd ché& nhu phdi, sdy..dat ding d6 4m, chat
lugng nguyén liéu lac dugc chuyén dén ban cho cic tu thuong 16n hay Cong ty
Trach nhiém hitu han (TNHH) hoic cé thé ban truc ti€p cho cong ty kinh doanh
xudt khau lac cia Nha nudc. Vi s6 von sin c6, cong thém viéc chi€m dung von
cla ngudi ndng dan, bing phuong thitc thu mua linh dong, day 1a mot luc lugng
thu mua gép phan ding k€ trong viéc tiéu thy mot lugng 16n cla ndng dan. Sy
linh hoat cla mang Iu6i tu thuong nhd da 1an 4t cdc cong ty qudc doanh xuit
khau lac.

- Tu thuong 16n hodc cdc Cong ty TNHH tu nhan 1a luc lugng c6 s6 von
twong ddi 16n va kinh nghiém trén thudng trudng lau nim, c6é cdc xudng ché
bi&n, ho tham gia canh tranh manh trong linh vic thu mua va cung ng lac xuat
khau. Céc luc lugng nay hodc ban lac lai cho cdc cong ty kinh doanh xuat khiu
ctia Nha nuéc hodc nhd dy thdc xui't khiu khi ho ty tim dugc khidch hang hoic
khach hang tim dén ho. Ti khi c6 chinh sach cho phép cdc cong ty tw nhin xuit
kh&u truc ti€p, mdt s6 trong nhitng luc lugng nay c¢é dudce khach hang, cé di von,
diéu kién vé trinh dd nghiép vu xud't nhap khdu di truc ti€p xud't khiu khong
thong qua Uy thdc nita. Con mot sd tu thuong 16n hodc cdc cong ty tradch nhiém
hitu han tu nhan khong di kinh nghiém, trinh do nghi€p vu xuit nhap khau thi
van “bdm Iy, nip béng” cdc cdng ty kinh doanh xui't khiu clia Nha nudc dé
muon von kinh doanh. Nhitng lvc Iugng nay ciing canh tranh manh mé vdi céc

cong ty xuat khdu ciia Nha nu6c, ho déng vai trd rat 16n trong thu mua.
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- Cong ty kinh doanh xuat khiu cia Nha nudc: Cac cong ty nay thudng
chi 12 mang cdi “Mark xuat khdu”, chi yé&u thuc hién cong doan cudi 13 xuit
khau uy thdac cho cdc tu thuong 16n hodc cong ty trach nhi€ém hitu han (TNHH)
theo yéu cau ctia ho va khiach mua hang. Vi cdc cong ty xudt khau cda Nha nudc
khong thé thu mua linh dong gidng nhu tu thuong dugc. Lac cung tng cho xuit
khiu dugc thu mua tir nhiéu ngudn khic nhau, qua phan loai, ch€ bi€n cho ra
nhiéu loai phdm c4p khic nhau d€ xuit khau. Do cdch IAm nay gdy cho mot s
cong ty xudt khau clia Nha nudc khong chi dong duge ngudn lac nén thudng bi
dong trong khi ky k&t va thuc hién hgp ddong xui't khau thudng tinh gid theo dicu
kién giao hang la gid FOB-Ho Chi Minh city. Trong thuc t€ di c6 nhitng phat
sinh 1am cho c4dc doanh nghiép bi dong trong giao hang xuit khau. Mot sd cong
ty xui't khdu khong mua tryc ti€p tir ndng dan ma chi dit mua lac da dugc ché
bi€n clia cdc cong ty trach nhiém hitu han (TNHH) theo ki€u “An xdi & thi, c6
1ai thi 1am, khong 1ai thi nghi”. Khi hdt hang, khong c6 hang thi tranh mua véi
nhau lam gid cd thu mua ting vot, 1am ting gid thanh xudt khiu. Cdc cong ty
khong can phdi dau tu vao gi cd. Do viy khong cht dong trong khiu thu mua,

chi dgi dén lic gin giao hang méi thu mua ché bié€n rdi xui't khiu.

Tinh hinh thu mua lac cho xuat khiu clia ta hién nay con qud “lit nhit ,
phic tap”, canh tranh giita cdc luc lugng nay dién ra gay git, lic khong c6 lac
thi tranh mua v&i gid cao, lic thu hoach c6 nhiéu lac thi khong mua hoic mua
gid thap gy x4o tron gia ca, ép gid mua d6i v4i ndng dan lam bat 1gi cho ndng
dan va 1am 4nh hudng d€n gia thanh tiéu thu trong nudc va xuit khiu... Sy bi€n
dong gid cd trong nudc cling 1am dnh hudng nghiém trong d&én hiéu qud kinh

doanh clia cdc cong ty xudt khdu. Mang Iu6i thu mua clia tu thuong thi rong
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khip, linh hoat so vé6i cdc cong ty kinh doanh xuét khdu ctia Nha nudc con it, thu

dong, ciing nhic, chua c6 kha niing canh tranh véi cdc tu thuong (nhd va 16n).

Nong dan ban .|  Tu thuong nho
(Ngudi san xuat)
mua ban
A 4
Tu thuong I6n
(Céc Cty TNHH)
ban
cung
Cong ty kinh ung
doanh xui't khau
\ 4

Xuit khiau Noi dia

S¢ d 2.1 TO CHUC THU MUA

Nguyén nhan siu xa la do cdc cong ty Nha nudc khong dd von, khong thé
thu, chi tr3 tién nhu tv nhan dé thu mua hét lugng hang héa clia nong dan mdi
khi vao vu thu hoach r6. Mit khéc, sy linh hoat cia mang lugi tu thuong da
nhanh chéng 1an 4p cdc cong ty qudc doanh kinh doanh. Viéc mua bdn giita cdc
ndng dan véi cic ti€u thuong, cdc tu thuong 16n va cdc cong ty tu nhan dién ra
rat linh hoat, uyén chuyén: ho “lam #n” theo ki€u “quen bi&t”, giit mdi quan hé

qua lai 1au dai, tin nhiém nhau, ho san s&, tng v6n cho ndng dan doi khi khong
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cin ky k&t hop ddng...ma cic cong ty xudt khiau cda Nha nudc khong thé 1am

dudc.

Pic diém thu mua lac cda ta 1a mang lugi thu mua cda cdc cong ty kinh
doanh xuat khdu Nha nudc con it, thu dong, citng nhic chua ¢6 khd ning canh
tranh lai v6i cdc tu thuong. Nguyén nhan chinh 13 do cdc cong ty quéc doanh

khong dii von, mit khdc con do sy linh hoat clia cdc tu thudng.

Véi cach lam theo ki€u “cé gi 1am ndy”, “dn xdi & thi” khong c6 su diu
tu thich ddng nao tir khau sdn xuit d€n khau tiéu thu lac nhu vdy da lam cho
Viét Nam khong c¢6 dugc mot s6 lugng lac nhiéu véi chdt lugng cao va 1a hau

*A A A A BN A 7
qua cua viéc xuat khau lac cia Viét Nam con y€u kém.

O Viét Nam, sdn lugng lac sdn xudt mot phan danh cho xuit kh&u, c6

nim xuat khau d€n 40% tdng san luong lac.

Trudc ngay gidi phéng 30/4/1975. G Mién Nam lac dugc xudt khiu véi
mdt lugng khdng 16n bdi cdc tu thuong 16n kinh doanh hang nong san xuit khiu
sang nhitng nudc tu ban. O Mién Béc do cdc don vi cia Nha nu6c ¢6 chdc ning

A~ ~ ~ A N 2 e ~ A ~
xuat khau xudt sang chi yéu la cdc nu6c xa hdi chi nghia.

Sau ngay gidi phong d€n 1989, lac Viét Nam dugc xudt khiu tip trung
viao mdt ddu mdi la tdng cong ty xuat nhap khidu ndng sin trung wong. San phadm
chi y&u dugc xuat cho thi trudng Lién X6, cdc nudc DPong Au cii va mdt phan

sang thi trudng cdc nudc tu ban chi nghia.

T nim 1990 dé€n nay, khi ma nudc ta chuyén sang kinh t& thi trudng, hoa
nhap vao nén kinh t&€ th€ gidi thi ngoai cdc don vi ¢6 chifc ning xuat nhap khiu

cda Nha nuéc thi con ¢é luc lugng ngoai qudc doanh ¢ chifc ning tham gia vao.
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Pic di€m kinh doanh lac ctia Viét Nam trong nhitng nim nay 13 hiu hét
do nhitng tu thudng hoic cdc cong ty tu nhan quyét dinh tir khau thu mua dén
tiéu thu trong nuSc va xudt khau. Céc tu thuong hodc cong ty tu nhan nay da s
dudgc cdc khdch hang nudc ngoai tim d&én dé mua hang. Poi khi cdc tu thuong
hodc cdng ty tu nhan ty tim khach hang. R6i ho d&n cdc cong ty Nha nudc cb
chitc ning xudt nhap khdu d€ Gy thic xuit trong nhitng nim Nha nudc con ddc
quyén ngoai thuong. Nhung tir khi ¢é chinh sdch cho phép cdc cong ty tu nhan
dugc phép tryc ti€p xuat khiu thi nhitng cong ty tw nhan c¢é dd kha ning, trinh do
nghiép vu xuat nhiap khdu ho ty xuit khong qua Uy thdc nifa, con nhitng tu
thuong hoic cong ty khong di kinh nghiém hay khong c6 von thi vin “niip béng,
dua” vao nhitng cong ty c¢é chifc ning xuit khdu ctia Nha nudc. Piéu nay c6 dnh

hudng rat 16n d€n sd ludng, gid cd thu mua va tiéu thu lac clia Viét Nam.

2.2 THUC TRANG CHIEN LUGC MARKETING XUAT KHAU LAC VIET
NAM.

2.2.1 Thyc trang nghién cifu, chién luge tham nhép thi trudng xui't khiu lac

va cdc doi thi canh tranh cia Viét Nam.
e Thyc trang nghién cifu, thAm nhéap thi truong xui't khiau lac Viét Nam

TU tru6c t6i nay, cdc cong ty nghi€én citu thi truGng nudc ngoai theo
phuong phdp nghién cifu tai ban ma chii y&u 1a thu thap tif ngudn thong tin bén
ngoai qua cac phuong ti€én thong tin dai ching nhu: tap chi chuyén nganh, bao
chi, dai truyén thanh, truyén hinh va theo phuong phdp nghién citu tai hién

trudng biang cdch k&t hdp viéc di cong tic nuc ngoai....
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Vé chién lugc xdm nhap thi trudng thi thdi gian qua, cdc cong ty chi 4p
dung chién ludc sdn xuit & trong nudc rdi xudt qua mdt vai thi trudng trung gian

va mot it thi trudng khac bing hinh thifc xuat khiu truc ti€p.
Nhitng thanh qud ctia viéc nghién citu va chi€n lugc xAm nhap thi trudng:

- Viét Nam 12 mdt nudc xuit khiu lac nhan ddng hang tht 3 § Chau A

Thai Binh Duong va ding hang thd 5 trén th€ gidi. (Xem phu luc s8 7).

S& lugng xud't khau lac nhan binh quan tir 1989-2003 12 96.055 tin/nim
chi€m 8% s& lugng xudt khiu clia thé gidi va ting dan tir nim 1990 13 86.000
tdn 1én 127.000 tAn nim 1996. P6 1a do nudc ta dd mS clra hdi nhap vao nén
kinh t& th€ gi6i. Nam 2003 s6 lugng xudt khau lac nhin cta Viét Nam gidm con
83.300 tAn ndm 2003. Nguyén nhan do thi trudng Hong Kong, Singapore gidm
nhap khdu, mic di ta c6 thém 3 thi trudng mdi: Trung Qudc, Indonesia,

Malaysia.

Kim ngach xudt khiu lac nhan cda Viét Nam nim cao nhat 12 83.566
ngan USD nim 1996 va thdp nhat 1a 32.748 nganUSD nidm 1999; binh quan
nhitng nim 1989-2003 khodng 54.305.000 USD/ndm chi€m khodng 6,6% so thé
gi6i.

Nhirng thi trudng nhap khiu lac nhan cta Viét Nam:

+ Thi trudng trung gian Singapore, Hong Kong la nhitng thi truGng nhép
kh4u ndng sin 16n ciia Chiu A nhung chi y&u tdi ché rdi xudt khiu hay tdi xuit
kh&u qua nudc khic. Pay dugc coi 1a thi trudng truyén thong cla cic cong ty
xud't khau Viét Nam. Thdi gian qua, hai thi trudng cht y&u nay tiéu thu lac nhan

cla ta vdi s lugng 16n, chat lugng khdng cao va gid ca thap.
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Viét Nam xuat khau lac nhin trung binh hiing nim tir 1995-2003 qua thi
trudng Hong Kong khodng 45.000 tAn va thi trudng Singapore 32.500 tdn chiém

mot ty 1& khodng 50% va 36% thi phan xuit khiu clia Viét Nam.

+ Thi trudng Trung Qudc: Thdi gian qua sin pham lac nhdn va cdc hang
ndng san khac cta Viét Nam xuét vao Trung Qudc khd nhiéu nhung chd yé&u di
bing dudng ti€u ngach. Nim 1995 Viét Nam xuédt khiu ndng sdn sang Trung
Qudc cu thé 1a 84.000 USD; nim 1998: 14.212.000 USD; nim 2000 dat 362 triéu
USD chi€m 8,3% tdng xuat khdu ndong sin cda Viét Nam. Trong dé lac nhan
ndm 2000 13 6.530 tan tri gid 3.514.000 USD va nim 2003 1a 5.000 tan tri gid
2.885.000 USD véi chit lugng khong cao va gia ca thap [30]. Pay la thi trudng

ma khd ning tiéu thu trong tuong lai s& ph4t trién rat manh.

+ Thi trudng Indonesia va Malaysia: T nim 1998 dén nay ta da tim dugc
2 thi trudng nay. D6 1a nhitng thi trudng tiéu thu truc ti€p lac nhan cla ta v6i sO
lugng tuwong d6i 16n, chat lugng khong cao va gid cd thdp. Nim 2003 ta xuit
5.000 tdn lac nhan sang Indonesia va 3.300 tdn lac nhian sang Malaysia chi€m ty
16 qud it 4% va 10% t6ng khdi lugng nhdp khdu cta 2 nudc nay [22]. Vi
Indonesia vad Malaysia 12 nuéc nhap khiu lac nhan ding hang thi 2 va 13 trén

thé gidi.

+ Thi trudng Nhat: Nam 2002-2003 ta xuit khau sang thi trudng Nhat 32
tdn va 15 tdn lac nhian chi€m khodng 0,05% thi phan nhap khiu clia nudc nay.
San phdm lac nhin clia ta xuat sang thi trudng nay con it 1a vi thi trudng nay doi
héi sdn phdm lac c6 chdt lugng cao. Trong khi @6 Nhit 1a nudc nhap khiu lac

nhan ditng hang thit 9 trén th€ gidi.
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DVT: Ngan tin

NAM 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | T. Ty
NUGC binh | 1 %
Hong Kong | 70 77 41 39 23 32 45 30 30 45 50
Singapore 45 50 40,4 39 21,5 30,5 ] 20,2 | 25 25 | 32,5| 35,7
Indonesia 2 2,5 3 4 6 5 2 2,2
Malaysia 3 3,5 4 5 5 3,3 2 2,2
TrungQuéc 5 4 5 6,53 4 8 5 4 4.4
Nhit 32 15 5 5,5
Téng cong 115 | 127 | 86,4 87 55,5| 76,1 | 78,2 | 106 | 83,3 | 90,5 | 100

Nguon: S6 liéu do tdc gid tinh todn.

- Viét Nam 12 mot nuée xuit khdu diu lac ding hang tht 5 & Chau A

Th4i Binh Duong va ditng hang thit 17 trén th€ gidi (Xem phu luc s6 9).

Viét Nam xudt khdu diu lac nhiéu nhat 13 1680 tin nim 1992 va nim it
nhat1a 71 tAn nim 2002. S& lugng xuit khau binh quin hing nim tir 1990-2003
khodng 554 tdn chi€m khodng 0,06% so thé& gidi. Nhitng nim trudc 1993 xuit
kh&u dau lac ting chd y&u 13 do ta xuit sang thi trudng Lién X6 (xuit trd ng),

Pong Au cii...Sau nim 1993 d&n nay, s6 lugng diu lac xudt khiu cda ta bi gidm

do ta bi m4t thi trudng.

Kim ngach xudt khiu dau lac ca Viét Nam cao nhat 1.600.000USD nim
1991 va thap nhat 50.000USD nim 1996. Kim ngach xuat khdu binh quan nhitng
nam tr 1990-2003 1 khodng 556.857USD/ndm chi€m khodng 0,06% so th€ gidi.

(Xem phu luc s6 22).
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Nhirng thi trudng nhap khdu dau lac ca Viét Nam:

+ Thi trudng trung gian Singapore, Hong Kong: Viét Nam xuit khiu dau
lac qua thi trudng Singapore trung binh hing nim tr 1995-2003 1a khodng 46,5
tdn va thi trudng Hong Kong 106 tAn chi€m mot ty 1& khodng 22% va 51% thi
phian xuit khiu clia Viét Nam so v6i nhitng nim tir 1990-1994 xui't khau sang
thi trudng Singapore khodng 183 tdn gidm 136,5 tin (74,5%) va thi trudng Hong
Kong khodng 250 tin gidm 144 tdn (57,5%) vi chiing ta d&€ mat khach hang.

+ Thi trudng Tay Au: C6 nhiu thuan 1gi, nhung thdi gian qua ta chwa xAm
nhap dugc hét cdc thi trudng ndy. Trong thdi ky 1990-1994, ta chi méi xuat khau
san phaim ddu lac qua mdt vai nuc cda thi trudng nay nhu: Pic chi€ém 16%,
Phdp 9%, Ha Lan 11% thi phin xudt khiu ctia Viét Nam. Do chat lugng sin
phdm lac clia ta con thdp so v6i nhu cau va do mot thdi gian ta dd ngung xuit
khiu dau lac sang thi trudng nay 1am mat khdch hang va thi trudng. Xuat khau
clia Viét Nam trén tdng khoi lugng nhap khiu clia nuéc Phap chi€ém 0,3%, Pic

chi€m 0,3%, Ha Lan chi€m 0,07%.

+ Thi trudng Lién X6 (cii), Pong Au: Trong d6 Lién X6 1a chi y&u. Do ¢
nhitng bi€n ddi sau sic vé kinh t&, chinh tri nén Lién X6 va Pong Au khong con
12 thi trudng chinh cia Viét Nam, nhu ciu gidm siit nhiéu vi kha ning thanh todn
clia thi trudng nay gip khé khin. Tuy nhién, trong thdi gian gan day nén kinh t&
va chinh tri cia thi trudng nay da 6n dinh trd lai va Viét Nam da bit diu ndi lai

quan hé budn bédn vdi thi truGng nay.
Viét Nam di c6 quan hé 1au dai v6i cdc nu6c nay, c6 qud trinh hiéu biét
1dn nhau trong nhiéu linh vyc. Pay 1a thi trudng truyén thong cia Viét Nam.

Trudec 1993 kim ngach budn ban gitta Viét Nam va thi trudng nay dat kha cao.
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Viét Nam 13 nu6c xudt khau chd y&u dau lac sang thi trudng nay chi€m khodng
29% thi phdn xuit khiu lac cda Viét Nam va chi€m khodng 10% tong s6 luong

nhap khau cla thi trudng nay.

+ Thi trudng Nhat: Hing nim kim ngach nhiap khiu hiang nong sin cia
Nhat rat 16n. Nhat 13 thi trudSng & gan Viét Nam va ciing c¢6 nhitng nét tuong

dong ve€ vdn hda va tdp quan so véi Viét Nam.

Nim 2003, ta xudt khdu qua thi trudng nay khodng 500 tdn dau lac [2]. Vi
thi trudng nay doi hdi sdn pham lac c6 chat lugng cao. Xud't khiu dau lac cda
Viét Nam sang thi trudng Nhat con it khong dang k&. Trong khi d6 Nhat 1a mot

thi trudng ma hang nong san clia ta hoan toan c6 thé vao dudc.

Ong Norio Hattori Pai St Nhit tai Viét Nam néi: “Téi nghi rdng hang
héa ciia Viét Nam hoan toan cé thé canh tranh tai thi truong Nhat. Trong dé dic
biét la hang néng sdn nhu gao, lac.. Tuy nhién, cdc mdt hang ciia Viét Nam mudn
canh tranh thdng loi tai thi truong nay thi mau md va chdt luong phdi hét siic

duge chii 7 [9].

Ngoai ra haing nim nudc ta con xuit khodng 6.000 tAn san pham lac chién
san, lac chao ddu..sang thi trudng: Nga, Pong Au, Uc, Han Quéc, My..va
khodng 200 tAn banh dau lac sang Pai Loan.

Thi phan xudt khiau diu lac cia Viét Nam trong thdi ky 1990-1994 1a

Chau A chi€m 36%, Ty Au chi€m 35%, Lién X6, Pong Au (cii) 29% va trong
thdi ky 1995-2003 1a Chau A 100%.
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Bang 2.3 THI PHAN XUAT KHAU DAU LAC VIET NAM (1990-1994)
DVT: Ngan tin

NAM 1990 1991 1992 1993 1994 T.binh
NugC I?la % | Diu| % |Diu| % |Diu| % | Diu| % | Diu | %
Tay Au: 29531 | 850 | 53 | 573 | 34 | 237 | 28 | 254 | 25| 441 | 36
buc 50| 5| 459 | 28 | 320 |19,5] 93 | 11 80 | 8 | 200 | 16
Phép 95 |10| 196 | 13 | 113 | 65| 79 | 9 69 110 | 9
Ha Lan 150(16| 195 | 12 | 140 | 8 | 65 | 8 105 [ 10| 131 |11
Nga,PongAu [275/29 | 350 | 21 | 467 | 28 |223| 26 | 459 |44 | 355 |29
Chau A: 38040 | 450 | 26 | 640 | 38 (390 | 46 | 337 |31 | 440 |35
Hong Kong 240125( 250 | 15 | 365 | 22 |230| 27 | 161 | 16| 250 |20
Singapore 140 15| 189 | 11 | 275 | 16 | 160 | 19 | 150 | 15| 183 | 15
Tong cong 950 1650 1680 850 1050 1236

Ngudn: S6 liéu bdo cdo clia Nha may dau TAn Binh nim 2003 [19].

Bing 2.4 THI PHAN XUAT KHAU DAU LAC VIET NAM (1995-2003)

DVT: Ngan tin

NAM 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Thinh | %
Nhat 500 | 555 | 27
Hong Kong | 18 | 22 90 290 | 300 | 70 | 68 | 45 | 50 | 106 | 51
Singapore 14 | 18 70 100 | 100 | 30 | 32 | 26 | 27 | 465 | 22
Téngcong | 32 | 40 | 160 | 390 | 400 | 100 | 100 | 71 | 577 | 208

Ngudn: S6 liéu bdo cdo clia Nha may dau TAn Binh nim 2003 [19].

N6i chung, Viét Nam da danh 40% san luong lac sdn xudt cho xudt khiu:

lac nhan 38%, diu lac 0,6% va lac ch& bi€n 2,4%. Thi trudng xudt nhap khiu

san pham lac clia th€ giGi rat nhiéu (hon 100 nudc). Tuy nhién, Viét Nam chi

mdi thAim nhap dudc mot sd it thi trudng va xudt khiau dugc mot it s& lugng san

phdm lac nhu dd dé cap & phin trén chua tuong xing véi tiém ning cla di't nude
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va nhu ciu tiéu thu cda thi trudng th€ gidi. Thi trudng nhap khiu lac nhan cida
Viét Nam chi y&u 1a Chau A (Hong Kong, Singapore, Trung Qudc...). V& xuit
kh4u dau lac, ngoai thi trudng Hong Kong, Singapore, Nhit con m& rong xuit
khiu sang mot sd thi trudng khdc nhu: Phap, Pirc, Ha Lan, Lién X6 va cdc nudc
Pong Au cil.

S& lugng xui't khdu lac nhan binh quan tir 1989-2003 13 96.055 tin/nim
chi€m 8% s6 lugng xuat khiu cia thé gidi 1a con qué thip so véi nhu cAu thé
gidi, so véi lugng xuit clia cdc nude 1a doi thi canh tranh: Trung Qudc 210.000
tAn/nim thi Viét Nam chi bing 35%; An Do 135.000 tin/nim bing 68% cia
nhitng nudc nay. Néu so vSi Inodesia, Thdi Lan va Malaysia cdc nudc nay chi

chi€m khodng 1,5% san lugng xuat khdu cia th€ gidi so vdi ta khong dang ké.

S6 lugng diu lac xud't khiu cla ta chi ding sau Trung Qudc va bing 1,7%

t6ng khdi lugng xud't khiu cia Trung Qudc.

Xuat khdu lac cia Viét Nam vao nhitng thi trudng trén di dat dugc nhitng
két qua da néu. Nhung so vé6i tiém ning sdn xuit, xui't khdu cda ta va nhu cau

tiéu thu cda nhitng thi trudng nay thi chua tuong xing.

- Viét Nam tirng budc ¢6 dugce nhitng thi trudng mdi v6i nhitng hgp dong

tuy khong 16n, theo tirng vu miia (nhu da dé cip & phan trén).

Chién lugc nghién cdtu va thAm nhap thi trudng da dat dugc nhitng thanh

cong trén. Tuy nhién vin con mot s6 ton tai sau:

Chié€n lugc nghién cdu va thAm nhap thi trudng da dat dugc nhitng thanh

cong trén. Tuy nhién vin cOn mot s6 ton tai sau:

- Cong tac nghién citu thi trudng chua ddp @ng yéu ciu thuc t€.
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- S6 lugng thong tin thu thip dugc chua diy du.

- Thong tin thu thip dugc chi yé&u la thong tin thit cAp nén mic do chinh
x4c va tin cdy chua cao. Cdc ngudn tii liéu vé thi trudng thé gidi phuc vu hoat

dong kinh doanh xuat khdu con qud it, chua ddp ng dugc yéu ciu thuc t&.

- Cha't lugng thong tin thu thap dugc dé€ nghién cdu thi trudng chua cao.
Trong khi d6, hoat ddong xuit khdu ddi héi phdi c6 nhitng nghién ctu siu rong

vé thi trudng dé theo ddi kip thdi cdc dién bi€n cung ciu va gid ca.

- Ta chua chli dong dudc trong nghién citu thi trudng d€ tim khich hang.
Phan 16n do cdc khdch hang tim dén ta trudc. Ngay cd ddi v6i nhitng thi trudng
da c6 dudgc, viéc nghién cttu vé thi trudng nay ciing con qud it; chuwa nghién cifu
ddy da vé luat 1&, qui dinh thuong mai, thdi do clia chinh phii d6, nhitng han

ngach, thuong nhan va nhit 1a cdc d6i tha canh tranh tai thi trudng do.

- Cé4c cong ty chi chay theo 1¢i nhuan cuc bd ma khong tinh dén Igi ich
chung clia nganh lac va qudc gia, tranh nhau thu gom va danh lac nhan d€ xuit
khiu, vi gid xudt khau lac nhin trong giai doan 1993 dé&n nay cao, trong khi gid
diu lac khong ting lam cho gi4 thanh xuit khdu dau lac ting 1én din d&€n xuit
khiu dau lac khong hiéu qui bing xuat khau lac nhan. Tir @6 cidc nha mdy ché

bi&€n diu ngung hodc sin xuat it va diéu ndy cling 1am mat thi trudng dau lac.

- V& chién ludc thim nhip thi trudng trong thdi gian qua, cdc cong ty chi
4p dung bing cdch sdn xud't & trong nudc rdi xudt qua mot vai thi trudng trung
gian nu6c ngoai bing hinh thitc truc tiép.

- Viét Nam chi mdi ¢6 tim dudc mdt vai thi trudng ma chd yéu 12 thi

trudng trung gian nhu: Hong Kong, Singapore; thi trudng truyén thdng nhu: Lién
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X6 (cii), Phap, Ha Lan va thi trudng mdéi nhu: Nhat, Nam Triéu Tién, Indonesia,
Malaysia. Con nhiéu thi trudng tiém ning, muc tiéu ta chua tim dugc nhu: Anh,
Y, Tay Ban Nha, Thuy Si, Ba Lan, Canada, Mexico, Philippine ... P6 1a nhitng
nudc chi c6 nhap khau sdn phdm lac. P3i v6i nhitng thi trudng ma Viét Nam da
dit chan dugc, ta cling chua khai thdc hét tiém ning cda nhitng thi trudng nay.

Trong khi d6 ta thdy trén th& giGi c6 nhiéu thi trudng tiéu thu lac.

Ton tai trén d6 1a k&t qua tat yéu clia hau hét cdc cong ty chua ¢ phong
Marketing doc 1ap d€ nghién ctu thi trudng, cdc cong ty danh ngin sidch cho
cong tac nghién ctfu thi trudng con qué it, chuwa c6 chinh sdch dau tu vé tai chinh
thich ddng cho hoat d6ng nghién cttu thi trudng, thAm nhidp va md rdng thi
trudng, chua di sdu nghién citu cdc bién phdp thAm nhap truc ti€p thi trudng tiéu
thu nudc ngoai, chuwa nghién cttu diy dd cdc nhan td 4nh hudng dén viéc thim
nhap thi trudng nhu: dic di€m thi trudng, dic di€m khach hang, dic di€m sin
phdm lac xuit khiu, chua c6 phuong phap nghién ctu thi trudng hop 1y, cic
cong ty chua that chi trong d€n viéc thu thap thdng tin, khau xif 1y thong tin thu
thap chua tot thé hién 1a ta chua tim dudc nhiéu thi truong..Ngoai ra 1a do nudc
ta mdi tham gia, hoa nhap vao nén kinh t€ thi trudng thé gidi con thi€u nhiéu

kinh nghiém trén thuong trudng qudc té.
e Cdc doi thu canh tranh chi yéu:

Hién nay cdc ddi thi canh tranh cda Viét nam: My, Soudan, Senegal,

Trung Qudc, An Do va Thai Lan.

So véi cdc nuGc Chau Phi nhu: Senegal, Soudan va M¥ ta chua thé canh

tranh lai. Vi ho dd c6 nhiéu nim kinh nghiém trong budn ban trén thi trudng
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qudc t&€. Hon nita cdc nudc nay & xa va cé nhiéu diéu khic véi ta. Vi vay viéc

canh tranh v&i nhitng nu6c nay khong 13 vin dé quan trong.

D3i v6i cdc nude nhu Trung Qudc, An Do thi san xudt d€ tiéu ding trong
nuéc va danh cho xud't khau; c6 nhiéu diéu kién giong nhu ta thi viéc canh tranh
12 mot van dé cAn phdi tinh d&€n. Gid xuat khiu cla ta thudng thap hon gid cia
thé gi6i va gid xudt khdu clia cdc nudc nay. Do d6 ta c6 thé chen chan vao

nhitng thi trudng ctia cdc nudc nay.

+Trung Qudc: DJi thi canh tranh chd y&u cla ta 13 nude thuoc Chau A

sdn xudt lac 16n nhA't, ning sud't cao va sdn lugng cao.

Trung Qudc tap trung xuit khau lac nhan va lac vd, 1a nuSc ding dau thé
gidi vé xudt khau lac nhin va lac vd. Sdn luong xudt khau lac nhin chi€m
khodng 22,5% clia th€ gidi, lac vd chi€m 36,7% sin lugng xudt khiu clia thé
giGi. So v6i Viét Nam chi chi€m 35% xuat khau lac nhan cia Trung Qudc. Chat
lugng lac xuit khdu ctia Trung Qudc thi tdt hon ta. Gid cd xuit khiu thi cao hon
gid cda Viét Nam. Ngoai ra, hing nim Trung Qudc ciing xudt khau mot lugng
tuong ddi 16n dau lac khodng 10.537 tdn chi€m 3,7%, ding hang thi 7 clia thé

gidi. Viét Nam chi bing 1,8% ctia Trung Quéc.

Trung Qudc c6 nhiéu thi trudng & khidp thé gidi, manh nhit vin 13 Chau
A, Chau Au. Trong khi d6 Trung Qudc ciing c6 nhitng diéu kién giéng Viét Nam

nhu ch€ do6 chinh tri, khi hau, dit dai trong trot...

+ An Po: Vi tri xuit kh&u ding hang tu trén th€ gidi, 1a nuéc Chiu A sin
xuit lac 16n thit 2, ning suit cao va san lugng cao. An Do tip trung xudt khiu
lac nhin va lac v48. Hing nim tdng sin lugng xuit khiu lac nhin clia An Po

chi€m khodng 12%, lac v chi€ém 6,5% sin lugng mua bdn cia thé& gidi. So véi
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An Po thi Viét Nam chi chi€m 68% ludgng xuit khau lac nhan cia An Po. Chat
luong lac xuit khiu ciia An Do thi t6t hon ta. Gid ci xudt khdu cao hon. An Po
c¢6 nhiéu thi trudng & khdp thé giéi, manh nhit vin 1a Chau A, Chau Au. Trong
khi d6 An DP9 ciing c6 nhitng di€u kién giong Viét Nam nhu, khi hau, dat dai
trong trot.. Tuy nhién, An P9 thuin 1¢i hon ta vé nhiéu mit nhu: k§ thuit canh

tdc, lai tao gidong.

+ Thai Lan: Téng san lugng xuit khdu lac nhan cda Thdi Lan rat nhd chi
bing 1,5% san lugng xuit khdu cda Viét Nam va lac v chi€m 1,2% lugng mua
ban cia th& gidi. Thdi Lan tip trung xuit khdu lac v3. Chat luong lac xud't khau
cda Thdi Lan thi t6t hon ta. Gid cd xudt khdu cao hon. Thdi Lan c6 nhiéu thi
trudng & khdp thé gidi, manh nha't vin 1a Chau A, Chau Au. Th4i Lan ciing xua't
kh&u va nhap khiu diu lac, nhung nhip nhi€u hon. So v6i Viét Nam xuat khau

dau lac cia Thdi Lan chi bing 4,5%.

Ching t6i nhan thdy Trung Qudc va Thdi Lan 1a hai nu6c c6 nhiéu dic
di€m vé nong nghiép tuong ddng vdi nudc ta. Md hinh gieo trong, thu hoach va
khai thdc 1gi ich cda cdy lac & Thdi Lan c6 nhiéu nét gan gidng véi Viét Nam,

nhung ta con nhiéu di€ém thua kém so véi nudc nay nhu chat lugng, gid ca...

+ V& dién tich, sdn lugng va ning suit lac clia ta con kém so voi Trung Qudc
va An do.
+ Vé s0 luong va chat lugng lac xudt khiu clia ta cling thdp so v6i Trung

Qudc, An Po.

+ Trung Qudéc thuin 16i hon ta vé nhiéu mit khiac nhu Trung Qudc di gia

nhap WTO va nhitng t6 chitc qudc t& khéc.
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BANG 2.5 GIA CA LAC NHAN XUAT KHAU CUA POI THU (1996-2003).

PVT: USD/tan.

Nam | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Thé gidi 746 | 740 | 714 660 660 622 578 610

Trung Qudc 740 736 708 578 595 547 518 590

An b6 615 624 582 548 520 | 504 558 580
Viét Nam 685 550 | 483 590 538 488 483 577
Thédi Lan 724 623 583 653 650 | 560 537 550

Ngudn: Trén Internet tir co s§ dit liéu thong ké clia t& chiic FAO nam 2004 [11]
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Bing 2.6 GIA CA DAULAC XUAT KHAU CUA POI THU (1996 — 2003).
PVT: USD/tan.

Nam 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Thé gidi 1.364 | 1.320 | 1.290 | 1.295 | 1.250 730 684 | 1.000
Trung Qudc | 1.338 | 1.310 | 1.281 | 1.290 | 1.230 663 634 980

A’n bo 1.300 | 1.280 | 1.280 | 1.275 | 1.210 0 0 0
Viét Nam 1.250 | 1.250 | 1.256 | 1.275 | 1.200 | 1.100 676 950
Thai Lan 1260 | 1.270 | 1.260 | 1.280 | 1.205 0 0 0
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Ngudn: L4y trén Internet tif cd s& dit liéu thong ké cia td chitc FAO nim 2004
[11]

+ O Trung Qudc, lac dugc trdng phan 16n 12 2 vu/nidm so véi ta hdu hét chi ¢6

1 vu/nam va lai trong xen canh.

+ Nué6c ta gip phdi khé khin vé miit tii chinh (thi€u von d€ du trit cling nhu
thuc hién phuong thic tin dung thuong mai trong xuit khiu) va chua dugc su hd
trg cia Chinh phud trong xudt khiu nhu cdc nudc khic nén lac Viét Nam xuit

kh&u vin con & mifc gid xud't thap hon gid cia Trung Quéc, An Po.



87

+ So véi cdc nudc nay viéc dp dung, dua gidng mdi vao san xuat trén dién

tich rAt nhd va rat chadm vi khong c6 co quan ddm triach viéc nay.
+ Chua kip thdi cdi tao giong lac d€ nang cao chat lugng lac xuat khiu.

A .z ~ g 2 N ~ 2 sz N ~ A N
+ Vé gid lac xuat khau cia ta con thap so véi gid cua Trung Qudc, An b6 va

Thai Lan.

+ Phi van chuyén cda Viét Nam dén cdc nuSc khic thudng cao hon ciia

Trung Qudc, An Po.

+ Cdc cong ty xud't khiu cla ta chua thuc hién duge “mua theo thdi vu, ban

theo thdi gid”.

+ Nudc ta chua c6 mot thi trudng dn dinh 1au dai, vé6i lugng lac xuat khau cho
thi trudng ndy c6 thé didu ti€t mot phan cung cau mat cin ddi do tinh thdi vu cla

sdn xudt lac tao ra.

Tuy nhién Viét Nam c6 nhitng th€ manh sau:

- V& bao bi cda lac xuit khiu, khong thua kém Trung Qudc, Thdi Lan, An
bo.

- Gi4 c4 lac xud't khau thap ciing 12 y&u t& canh tranh thun Idi cho ta.

- An P6 va Thédi Lan xuat khdu ddu lac v6i s6 lugng khong dang k&, san

phdm lac khong 12 mit hang xui't khdu chi y&u clia 2 nu6c nay vi An Do danh

cho nhu cau trong nudc nhi€u, con Thdi Lan thi sdn xuit khong nhiéu.

- Trung Qudc sdn xudt lac d€ xuat khdu va ciing tiéu ding trong nudc kha
16n. P6i khi lai nhap khiu sdn pham lac trong nhitng lic mat miia. Sdn phdm lac
khong 12 mit hang xui't khdu chd y&u. Con ta ludn 12 nudc sdn xuit danh cho

xudt khiu Ia chi y&u. Do d6 ta hoan toan c6 thé canh tranh vdi cdc nuSc nay.
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- So véi thi trudng cdc nudc trong khu vuc Pong Nam A Viét Nam ¢4 1gi thé

canh tranh vi chi phi van chuyén véi khodng céch dia 1y gan hon.

- Nuéc ta c6 1gi thé vé luc lugng lao dong cAn cli siéng ning, san phim lac

~ ~ ~ ~ g
san xudt chi yéu dé xuét khau.

Ngoai ra mot s6 nudc 14n cin ta nhu: Malaysia, Indonesia, Philippin ta hoan
toan c6 kha ning canh tranh, vi nhitng nudc nay cé san lugng xuit khiu lac

nhan, dau lac thap hon ta.

Tém lai: Viét Nam hoan toan c6 kh3 ning canh tranh vé chit lugng va

gid c& v6i cac nude trén, néu ta ¢ chién lugc san phim tot.
2.2.2 Thuc trang chi&€n luge sin pham lac xud't khiu:

Chié&n lugce sadn phdm lac xud't khiu clia cdc cong ty trong nhitng nim qua
12 xud't khau sdn phdm lac ma khong c6 phat trién sdn phdm mdi, chi y&u xuit
kh&u tho, khong c6 su thay d6i bao bi, ki€u dang sdn pham ma chi duy tri sin
phim theo yéu ciu cia khich hang di c6. Véi viéc thyc hién chi€n ludc sdn

phdm lac xuat khdu nay cdc cong ty da dat dugc nhitng két qua sau:
- Nuéc ta 1a nu6c xuat khau lac nhan ditrng hang thit 5 cia thé gidi.

- Phan 16n sdn phd&m dau lac sdn xuit ra dudc xuit khau vd mdt phian
dudc tiéu thu trong nudc. Banh diu lac ciing dugc xuat khau ra nuéc ngoai dé

lam thic dn gia stic hay phan bdn.

- P hinh thanh dugc cdc ving sdn xuat lac v4i dién tich, ning suat va sin
lugng ngay cang ting lam cho lac Viét Nam xudt ra thi trudng thé gidi khdong chi
nhiéu vé s& lugng ma chit luong ciing kha hon; thi trudng dugc md rong, ting

dudc thi phan va ddy manh doanh s& bdn; quan hé ban hang dugc md rong da
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tirng budc xay dung dudc mot s6 khach hang tot va thi trudng tuong d6i 6n dinh
nén trong chitng muc nao dé cé thé néi sadn phadm lac Viét Nam da c6 chd ding
trén thi trudng th€ gidi va tirng budc ciling ¢d dugc vi tri clia minh trén thudng

trudng (Xem phu luc s6 19).

- San phdm lac dugc da dang héa chlng loai, cai ti€n ning cao chat lugng
san phdm..Jam cho sin phim ngdy cang nhiéu hon va chit lugng ngdy cang
dugc cii thién hon. Cu thé 13 ngoai viéc xuit khiu lac nhan ra ta di thiét 1ap
dudc cdc mit hang xuit khdu ma trong nudc cé wu thé trén thi trudng va cé tinh
canh tranh cao nhu cdc loai ddu lac thd, dau lac tinh luyén, ciing di ti€n hanh

san xuat thif nghiém sdn phaAm mdi 1a diu lac rang...)

Pat dudc thanh qud d6 1a do cdc cong ty di c6 quan tAim dén viéc tim
ki€m cdc bién phip da dang hda sdn phdm va cdi ti€n nang cao chit lugng sdn
phdm. Chat lugng ting 13 do c6 ddu tu tuyén chon, cii tao gidng; cdc cong ty
cling c6 phét trién cdc cd sd ch€ bi€n niang cao chit lugng lac xudt khiu, cdi ti€n
ky thuat trong cdc khau ché& bi€n, phan loai, theo yéu ciu thi trudng nudc

ngoai...Tuy nhién cling con mot s tdn tai sau :
- Phin 16n sdn phdm lac cla ta dugc xui't khadu dudi dang tho.
- C0 cAu san pham lac xudt khdu con nghéo nan (Xem phu luc s6 23).
- $& lugng san pham lac xudt khdu con it.

- Chua da dang héa ching loai sin phdm dé huéng vao viéc phat trién
nhiéu sdn pham cho xuit khdu. Mit hang con nghéo nan, chua c6 that nhiéu san
phdm dé tung ra thi trudng khi sdn phdm c6 dau hiéu ngung tré lam khong ting

s6 lugng va doanh s6 ban.
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- Khong c6 sdn phAm mdi, chi sin xudt san phim lac theo don dit hang
ctia khiach nu6c ngoai. Vi vay ta khong chi dong trong sidn xuit sin phdm theo
ding nhu cAu clia thi trudng th€ gidi 1am cho khé cé thé ditng vitng trong didu

ki€n canh tranh trén thi trudng hi€én nay.

- Chat lugng xud't khau lac chi d4p tng theo yéu cdu cilia titng khich hang
cu th€ ma khong dua vao tiéu chuin chat lugng clia Viét nam. Trong khi d6 c6
nhiéu di€m khéc nhau giita tiéu chusin TCVN clia Nha nudc ta va tiéu chuin, qui

cach, phdm chd't do khich hiang dua ra.

- Chat luong xuit khiu lac clia ta tuy c6 dugc cai thién, nhung van con
thdp so véi cdc d6i thi canh tranh nhu Trung Qudc, An P9, Théi Lan...,, chua dat

yéu cAu so véi thi trudng thé gidi, con nhiéu nhudc diém cin khic phuc.

- Cha't lugng sdn pham lac cla ta con thap: hat nhd, khong déng déu, con

1an tap chat, @6 4m cao...
Ton tai trén 12 do nhitng nguyén nhan sau diy:
- Chua ¢6 quy hoach nhiéu ving trong lac cho xud't khau.

- Cong tdc nghién ciu, cdi tao, lai giong, tuyén chon va dua gidng sém

dén v6i ndng dan con chua tot.
- Piéu kién canh tic chua dudc d6i méi.
- Cong tac khuyé&n ndng thyc hién chua sau rong.
- Chua xt¢ 1y t6t khau thu hoach va xi Iy sau thu hoach.

- T6 chitc thu mua chua hgp 1y...
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- Cong tac dau tu cho ché& bién con han ch& 1am dnh hitong d&€n chi't lugng
san phdm, viéc so ché lac chi y&u dudc thuc hién & pham vi gia dinh, si dung
phuong tién tho so, don gidn; con ché bién lac nhin véi qui md vira thi phan 16n
dudc cdc tu thuong thyc hién bing cdc phuong tién, may moéc thi€t bi thd sd hay
bing thl cong nén sin pham c6 chit lugng khong cao, khong ddng déu; con ché
bién lac v6i qui md 16n thudng tap trung vao nhitng nha mdy tw nhin 16n va nha

mdy quoc doanh hién dai.
- Chién lugc sadn pham chua hgp 1y thé hién qua co cidu sadn pham.
- Chua that su chi trong d&n viéc nghién cttu dua ra sdn phaAm mdi.

- Phin 16n cdc hgp ddng khong dua vao bang tiéu chuin chdt lugng lac
cia Viét Nam TCVN 2383 — 1993 dua theo tiéu chuin qudc t&€ ISO 6476 — 1990.
(Xem phu luc s6 24-25-26-27).

- Chua c6 chinh sdch khuyén khich biing vat chat d6i véi nhitng don vi ché

bién dugc sdn pham cé chit lugng cao.
Ngoai ra con cé nhitng nguyén nhan giy chat luong lac thap:

- Y&u t6 ty nhién: dat xdu, nghéo dinh dudng; dau vu thudng gip han hén,
lic lac ra hoa lai gip han hdn, rét, viéc thu hoach lai dé gip mua to gy ngap
ung lam théi qua...

- Y&u t sinh hoc: it gidng c6 thdi gian sinh trudng phi hdp, chdng chiu

dugc sdu bénh; chua ¢ bién phdap phong trir chi dong sdu hai bénh.

- Y&u 6 kinh t&-x4 hoi: Bao gdm von, gid ca, thi trudng, t6 chifc thu mua,
van chuyén, kho tang..Do thi€u v&n nén viéc chuin bi vat tw gap khé khin, c6 gi

dung niy, c6 d€n dau dung dén dé, nén viéc dp dung cdc bién phap khoa hoc k¥
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thuat gip kho khin, viéc dau tu cho cidy lac con qua thiap so vdi cdc cay khic.
Gi4 ban lic thu hoac thap, bi ép gid. Nong dan khdng c6 dudc thong tin vé moi

viéc lién quan dén lac nh4t 12 thi trudng.

Trong cdc nguyén nhin d6 c6 cdc nguyén nhin ndng din c6 thé tu gidi
quyét dugc ciing c6 nhiéu nguyén nhian ndng dan khong thé tu gidi quyét dudc

ma can phai cé su hd trg, gitp dd, tic dong ctia nhiéu nganh, nhiéu cip khac.
2.2.3 Thuc trang chi&n lugc gid lac xud't khau.

Trong thdi gian qua, hiu hét cdc cdng ty chi 4p dung chién lugc gid mang
tinh huéng ndi, nghia 1a cidch dinh gid dya trén toan bd chi phi cong véi 1gi
nhuin muc tiéu. Theo cich tinh nay gid ban dudc dinh & mic sao cho c6 thé
trang trdi dudc chi phi va c6 14i. C4c cong ty xuit khdu phan 16n dinh gid theo
phi ton. C4c cong ty dua vao toan bo chi phi va cong thém vao d6 mot ty 1& %
14i c6 dinh s& cho ra gid ban sdn phAm. Trong giao dich thudng khich hiang nudc
ngoai chio gid trudc rdi ta dya vao dé ma thuong luong 1am cho gid clia sin
phdm lac xudt khau cla Viét Nam trén thi trudng quoc t€ thudng 1a 1é so vdi gid

cia th€ gidi.

Chién lugc gid chua huéng ra thi trudng trén cd s§ nghién cltu midc gid ma
ngudi tiéu ding c6 thé chdp nhian dudc, bén canh d6 viéc nghién ctu gid ci cda
tirng viing chua dudce chd trong nhim x4y dyng mitc gia thich hdp. Gid bdn cé
lic thdp qué so vdi gid thi trudng tao tim 1y khong an tdm. Cdc cong ty c6 thé bi
khach hang nuSc ngoai ép gid bat cif lic nio ma khong hé hay biét. Chi biét

rang du trang trdi chi phi va c6 1ai 1a ban.
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Véi cdach dinh gid nay phin nio di lam cho ta xuit khiu dudc mot khoi
lugng lac nhiéu hon, ting dugc lugng khach mua hang..Gid lac xudt khdu cda

Viét Nam so véi gid clia cdc nude khdc dang thu hep dan khodng cdch biét.

Doanh nghiép khi xuit khdu thudng tinh gi4 xuat khau theo diéu kién giao

hang 1a gid FOB cing Viét Nam.

Nhitng ton dong chinh 1am tic dong 4nh hudng d&€n gid xuit khiu lac cda

Viét Nam trong cdc ndm qua:

- Gi4 lac xuat khiu khong dn dinh, con phu thudc vao mdi quan hé cung
cAu cda thi trudng tirng thdi diém khic nhau, phu thudc vio khodng céch tiéu

thu.
- Gi4 lac xud't khau con bi cdc thuong nhin trung gian ép gid.
- Gid cua ta ré so v§i thi trudng th€ gidi va cdc doi thii canh tranh.
Nhitng ton dong trén 1a do nhitng nguyén nhan sau :
- Chua c6 chinh séch, chi€n luge gia thich hdp, chi 4p dung gid huéng noi.
- Chua khai thac hét cac phuong phdp dinh gid.
- Chua c6 hé thong thong tin hoan thién vé gid ca cia thé gidi.
- Thi€u kinh nghiém mau dich trén thuong trudng qudc té.

- C4c codng ty xudt khiu lac cia Viét nam thi€u chii dong trong viéc xdc
dinh gid bdn va bi phu thudc nhiéu vio nhitng bi€n dong gid mang tinh ngiu

nhién trén thi trudng th€ gidi.
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- Chua c6 thi trudng tiéu thu thuc sy, thudng phai ban qua trung gian nén
bi ép gid.
- Chiing ta chua c6 sin lugng sdn phdm du trit can thi€t d€ chi dong ban,
ma thudng thi mua d&€n diu ban dén dé.
Bing 2.7 GIA LAC NHAN XUAT KHAU CUA THE GIGI (1988 — 2003)

PVT: USD/TAN

Nam [1988(1989(1990(1991|1992|1993|1994 1995|1996 1997 1998 1999 2000|2001 2002|2003

Gid ca [555 [576 |610 |600 560 568 |655 | 722|746 |740 (714|660 | 660 | 622|578 | 610

Bing 2.8 GIA CA DAULAC CUA THE GIGI (1988 — 2003)

BVT:USD/tin

Nam 1988 1989 1990 1991119921993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 200020012002 2003

Gid [940 960 |1040|1010(950 960 |1100|1.364]1.360|1.3161.288/1.290/1.250| 730 | 6841000
ca

Ngudn: Internet tir cd s3 dit liéu thong ké cia td chitc FAO nim 2004 [11]
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Bing 2.9 GIA CA LAC NHAN XUAT KHAU CUA VIET NAM (1988-2003).

DVT: Nghin tin

Nam | 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
525 545 580 570 530 538 625 662

Nam | 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003
685 550 483 590 538 488 483 577

Ngudn: Trén Internet tir cd s§ dit liéu thong ké clia t6 chiic FAO nim 2004 [11]
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BANG 2.10 GIA CA DAULAC XUAT KHAU CUA VIET NAM (1988-2003).

PVT: Nghin tin

Nam | 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
950 960 980 970 900 910 1.060 | 1025

Nam | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1.250 | 1.250 1.256 1.275 | 1.200 | 1.100 676 950

Ngudn: Trén Internet tif co sd dit liéu thong ké ctia t6 chitc FAO nim 2004 [12]

- Gi4 ré khong phai do ta chii dong ha gid d€ canh tranh ma do chua dap
ting dudc cdc tiéu chuidn nghiém ngit clia thi trudng nhu: qui cdch chat lugng san
phdm con thdp va khong dong déu, do tic dong clia sy bién dong gid ca thé gigi
va phan 16n Viét Nam xudt khidu qua trung gian nén phin nio bi ép gid ma bi

budc phii chdp nhan mitc gid thap cdch biét khd xa so v6i miit bing gid qudc té.

- C6 qud nhiéu dau mai giao dich, s& don vi tryc ti€p xuit khdu véi nuée
ngoai lai qui dong, thi€u sy phdi hdp v6i nhau, canh tranh vdi nhau trong xuit
kh&u 1am cho gid c3 bi gidm. Chinh vi nhitng 1& d6 da lam cho gid lac xudt khiu
Viét Nam thdp hon gid lac cling phdm cdp cla cdc nuSc xuat khiu I16n nhu

Trung Quéc, My, An Do, Thdi Lan.

- Ch&t lugng lac chua cao, chua ddng déu, chua ddp ¢ng dudc cdc tiéu chuin

ctia thi trudng d6 12 nguyén nhan chinh 1am gid ca lac xudt khdu bi gidm...
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2.2.4 Thuc trang chié€n lugc phan phdi lac xui't khau.

Chié€n ludc phan phdi clia ta trong thdi gian qua 12 phan phoi truc ti€p
sang mdt vai thi trudng nhu Ha Lan, Phédp, Pic...va phan 16n thi phan phdi qua

cédc trung gian nhu Hong Kong, Singapore.

Sau ngay gidi phong d€n 1989, sin phadm lac Viét Nam dugc xuit khiu
chii y&€u cho thi trudng Lién Xd, cic nu6c Pong Au cii vd mdt phan sang thi

trudng cic nudc phat trién nhu Phap, Ha Lan...

Trong nhitng nim dit nudc ta chuyén sang kinh t& thi trudng, hau hét sin
phdm lac dudc xud't khiu sang cdc thi trudng nhw Hong Kong, Singapore va mot

vai nudc Tay Au nhu Anh, Pic, Phép...

Hién nay, ta van phai xudt khiu truc ti€p san phim lac qua vai cong ty
trung gian ¢ nudc ngoai nhu: Singapore, Hong Kong...Hai thi trudng nay la nhap
khiu nong sin 16n clia Chau A. Nha nhap khdu trung gian mua hang ciia céc
cong ty doi khi khong dua vao ch€ bi€n ma lai ti€p tuc dem bdn sang cdc thi
trudng tiéu thuy truc ti€p § nhitng nude khdc. Pay dudc coi la thi trudng trung

gian truyén thdng clia cdc cong ty xudt khdu Viét Nam.

Ngoai ra, thdi gian qua ta da tim dudc thi trudng Indonesia va Malaysia,
Trung Qudc dé 12 nhitng thi trudng tiéu thu truc ti€p lac nhan cia Viét Nam vdi
s6 lugng nhiéu vé6i chat lugng khong cao va gid ca thdp. Pay 1a nhitng thi trudng

ma kha ning tiéu thu trong tuong lai s& phat trién rit manh.

Trong di€u kién cdc doanh nghiép Viét Nam & giai doan méi bt dau hoa
nhap vao kinh t€& thi trudng th€ gidi, chua ¢6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong

kinh doanh xui't nhap kh4u thi phuong phap phan phdi nay da gitip cho cic cong
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ty dan din di tim dudc nhiéu khich hang, xuit khdu dugc mot khdi lugng hang
nhiéu hon védi chat lugng sadn pham khong doi hdi cao & nhitng thi trudng nay va
gidm thiéu dudc rii ro trong qu4 trinh giao dich, ky hgp dong va giao hang. Tuy

nhién, phuong thic phan phdi nay ciing con nhitng ton tai sau:
- Kénh phan phoi chua rong khip.
- Phan phoi chura dén thi trudng muc tiéu, ti€ém ning.

- C4c cong ty hoan toan bi dong trong viéc tim ki€m thi trudng, khich

hang ciing nhu trong giao hang vi phai xui't khiu qua cic cong ty trung gian.

- Céc doanh nghiép khdng dugc thong tin phdn hoi tryc ti€p tif ngudi tiéu

diing, d€ tir d6 gidp cdc doanh nghiép cai ti€n cha't lugng, miu mi, bao bi...
- Chua tao dudc thi trudng va khiach hang muc tiéu, tiém ning.

- Khong chii dong trong viéc giao hang: Khi thi trudng th€ gidi c6 nhu cau
thi cdc cong ty nuSc ngoai ting cudng ky hdp dong 14y hang ngay, giy bién
dong gi4 trong nuéc, ngudc lai khi nhu ciu cla thi trudng th€ gidi yé&u di thi 13y
hang chim, gy khé khidn cho viéc bdo quan, luu kho ctia cac cong ty Viét Nam.

Vi vy cédc cdng ty kinh doanh xui't khau lac véi hiéu quéd vain chua cao.

Nhitng ton tai nay 13 do cdc cong ty chua xdy dung cho minh chién lugc
phan phdi hop 1y; chua that sy chd dong trong viéc tim ki€m, xay dung cdc kénh
phan phdi & thi trudng nudc ngoai nhu xay dung chi nhdnh cdng ty & nudc ngoai,
stt dung cdc nha budn, dai ly...; chua dudc sy hd trd clia cdc cd ngoai giao, cic
tham tdn thuong mai clia ta & nu6c ngoai va diéu nay ciing do thuc luc cla tirng

cong ty ¢6 qui mo khong 16n, kinh nghiém hoat ddng G nuGc ngoai con qua it.
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Phan phdi sdn phdm lac xudt khiu cla ta trén thi trudng thé gidi thdi gian

qua c6 thé thé hién qua so do sau:

Céac cong ty | Céc thi trudng nhép
xudt khiu lac VN khAu tryc ti€p

Céc thi trudng nhap
kh&u trung gian

A 4

S¢ d6 2.2 Thyc trang phan phdi lac ctia Viét Nam trén thi trudng thé gidi.
2.2.5 Thuc trang chi€n luge quang cdo, cd dong:

Truéc diy, cdc cong ty chi 4p dung hinh thic quing cdo phd bi€n, don

gidn 12 quing cdo tryc ti€p khi ban hang.

Phan 16n cdc cdng ty chi phi cho cdng tic tuyén truyén, quing cdo phuc
vu cho xuit khau khong diang k&. C6 thé do nhan thiic vé tinh dic thi clia sdn
phdm 12 hang ndng sin, hing xuit khau c6 1gi th€ cia Viét Nam, nén cdc cong
ty chua c6 k& hoach du tu thich ddng cho cong tic quing cdo hoic ngai ton
kém, cdc cong ty it diu tu va tham gia cho cdc trién 1am, hoi cho thuong mai,
quang cdo trén cic tap chi nudc ngoai. Cic cdng ty xuit khdu khong dau tu cho
quang cdo, c6 dong din d&€n sin phim lac cda ta it dugc cdc thi trudng nudc
ngodi bi€t d&€n; 4nh hudng xau dén chinh sich sin phidm, gid cd va phan phoi
san pham lac; 1am cho s& lugng san pham lac xuit khong dudc nhiéu va chat

lugng khong cao.

Céc cong ty kinh doanh xud't khiu lac Viét Nam chua ddnh gid ding vai

tro ctia chinh sdch quang cdo, c6 dong trong kinh doanh trén thi trudng qudc t;
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thu dong, trong chd vao cdc don dit hang cda khich hang; chi thdy ton chi phi
trudc mit ma khong thdy hiéu qua vé 1au dai clia cong tic quing cdo, cd dong:
“Giff uy tin trong kinh doanh” la y€u t& cin thi€t vd quan trong nhung chua dd

dé 16i kéo khach hang.

Tém lai: Tinh hinh thuc hién chi€n lugc Marketing xudt khiu lac cia cic
cong ty trong hoat dong kinh doanh xu't khadu Viét Nam con rat y&u, cic cong ty
c6 chién lugc vé nghién cttu va thim nhip thi trudng, chi€n ludc sdn phim,
chi€n ludc gid cd, chi€n lugc phan phdi va chi€n lugc quing cdo, cd dong chua

hdp ly, thi€u ddng bo, cach thitc ti€n hanh lai don gidn.

Ngoai ra, chinh sach vi m6 chua thit sau xat, chua dinh huéng dugce cho
moi ngudi di theo; chua ¢6 sy quan tdim ding midc ciia bo nganh c6 lién quan;
chuta ¢6 sy phoi hgp nhip nhang gitta 4 nha: Nha nudc, nha khoa hoc, nha doanh
nghiép va nha ndng ciing 1a nhitng nguyén nhan dua d€n nhitng ton tai trén. Vi
vay mic du cdc cong ty dd cd ging rat nhiéu dé ning cao kim ngach xuat khiu

nhung hiéu qua dat dudc lai khong tuong xing.

2.3 MOI TRUGNG THUC HIEN CHIEN LUGC MARKETING XUAT
KHAU LAC VIET NAM:

Trén thé gidi ngay nay, nhitng nudc thudc cdc chau luc khic nhau cang
nhich gan lai v6i nhau, dang huéng t6i mdi quan hé ddi tdc 1am idn véi nhau,

nhat 12 cdc nuSc 1an cin vdi nhau trong khu vuc.

Céc nudc phét trién dang nd lyc ddu tu vao nhitng nudc dang phat trién,
dic biét 1a Trung Quéc va khu vuc cdc qudc gia Pong Nam A. Trong dé Viét
Nam ciing 13 nu6c chio dén, md rong clra ti€p nhan dau tu cda nudc ngoai. Nudc

ta ludn quyét tAim ddi méi moi trudng dau tw ngdy cang thdng thodng hon.
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Sau khi ta ky hiép dinh thuong mai v6i My thi nhiéu doan thuong mai ctia
cdc nudc trude day da tirng budn ban vdi ta nay lai ti€p tuc md rong. Nhicu doan
khéc clia cdc nudc vi Iy do cAm van hay 1y do nao khdc nay ciing d€n quan hé.
Trong nganh dau thuc vat ciing di ti€p d6n nhiéu doan vao dit van dé nhap

kh&u sdn pham lac.

Viét Nam gia nhap Hiép hoi cic quic gia Pong Nam A (ASEAN) 1am cho
mdi quan hé thuong mai (trong dé cé sin phﬁqm lac) gilra Viét Nam va cdc nudc

trong khoi ngay cang ting.

Tham gia AFTA (Asean Free Trade Area - Khu vuc Mau dich ty do
ASEAN) Viét Nam tham gia hiép dinh thu€ quan wu ddi cé hiéu lyc chung
(CEPT) va hang rao quan thu€ bit diu dudc thdo gd din, cdc san pham diu thuc
vit c6 mic thu€ suit 25%, 45% sé& chi con 0 - 5% vao nim 2006. Piy 1a dicu

kién thuin Igi d€ ddy manh hon viéc xuat khdu sdn phdm lac sang cdc nudc nay.

Viét Nam la thanh vién clia ASEM (Asean European Meeting — Dién dan
hgp tac A Au) 1a mot thudn Igi trong viéc mG rong cdc quan hé véi cdc nudc
trong khdi, dic biét sé tao di€u kién cho ngoai thuong cia ta ting Ién. PAy ciing
12 co hoi tot cho viéc xud't khdu sdn pham lac Viét Nam ddi v6i cdc nu6c trong
khoi.

C4c hoat dong hgp tdc qudc t& thi Viét Nam tham gia 12 thanh vién cda
Hiép hoi ciy c¢6 ddu Chau A Thdi Binh Dudng (APCC). Pay 1a mot t6 chite kinh
t€ ky thudt nhim gitp cdc nuéc Chau A trong khu vuc phat trién cong nghiép va

X 2 2 A A A 2 A
ho tr¢g mua ban cdc san pham vé ciy c6 dau.

Viét Nam coOn 1a thanh vién ciia AVOC (Asean Vegetable Oils Club) la

A A 2~ 2 2 A X ~ e 2 A . A 2 - 2
mot to chiic ciia cdc nudc Chau A d€ trao ddi cdc thong tin vé cdc chinh siach
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mua bdn cla thi trudng Chau Au va Chadu My 4p dung cho viéc mua ban véi cdc

nudc Chau A ciing nhu hd trg trong viéc kinh doanh cdc mit hang ddu thuc vat.

Viéc hinh thanh hiép hoi xuat nhap khiu cdy c6 dau Viét Nam nhim thuc
hién co ch& xuit khau di gép phan l1ap lai trat ty trong xuit khdu gidm bét tinh
trang tranh mua, tranh bdn. Tinh trang bi khach hang va thuong nhan nudc ngoai

ép gid co ban da dugce khic phuc.

Co ch& diéu hanh xudt khdu ctia chinh phid c6 thay ddi cho phit hop vdi
thuc tién sdn xuit va thi trudng the gidi, ddm bio cho xudt khdu c6 hiéu qua.
Trudc didy hau hét cdc cong ty kinh doanh xudt khiu lac déu 1a cdc doanh
nghiép nha nudc, c¢6 chitc ning xuit khiu tryc ti€p va 1am dich vu Gy thac; hién
nay vdi chinh sdch m§ cita clia dat nudc, ludt doanh nghiép méi thong thodng
hon, Nha nu6c ¢ thdo g& nhi€u mit cho doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép ra
ddi, cac cong ty tu nhan dugc md rong quyén xuit nhap khiu truc ti€p, nong dan

c6 nhi€u di€u kién thuin 1¢i hon trong sin xuit.

Chinh sich x6a bao cip, ¢d phan héa cic doanh nghiép qudc doanh, tao

su dan chd da dem lai chi ddng cho cac cong ty.

Nhu cau tiéu thu trong vd ngodi nudc 16n hon nita tinh hinh kinh t€ th&

gi6i dang phuc hdi nhat 1a cdc nudc trong ASEAN.

Viét Nam c6 kha ning canh tranh v6i cdc nude trén thé€ gidi, nhit 1a cdc
nudc 1an can nhu: Trung Qudc, Thadi Lan, An D6 vi ta ¢6 ngudn nguyén liéu doi
dio, lao dong ré va sdn phdm lac 12 mit hang xuit khau chi y&u clia Viét Nam

so v&i Trung Qudc va An dd 12 mit hang khong chd y&u xuat khiu.

Vé co s vat chit, hiu hét cdc cdng ty déu cé trang bi mdy méc thiét bi,

kho bdi, nha xudng c6 kha ning phuc vu cho xuat khau. Hién nay nganh lac Viét
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Nam c6 nhitng trang thi€t bi, cong nghé ché& bi€n diu hién dai. Téng cong sut
thi€t k& 446.000tAn/nim. Song nguyén liéu dua vao ché€ bi€n con qua thap chi
dat 50.000 tAn/nim biang 15,8% cOng suat thi€t k€.

Thé nhudng, khi hau Viét Nam rit thich hop véi viéc trong cdy c6 dau

nhat 12 lac. Lac trong & khip 3 mién clia dat nuSc, trén nhiéu loai dit khdc nhau
va ¢6 thé trdng xen canh vdi cdc ciy khdc.

Ching ta c¢6 ngudn lao dong dodi dao, ngudi lao dong c6 tinh thin siéng
ning, can cili, khéo 1é0, nhiét tinh, chiu khé hoc hdi; c6 doi ngli cdn bo nghién
ctu khoa hoc k¥ thudt va c6 trinh d6 chuyén mon...

Tuy nhi€n Viét nam chua gia nhip vao WTO (World Trade Organisation
— T8 chitc thuong mai th€ gidi) 1am han ch€ viéc md rong va diy manh dau tu
va xudt nhap khiu cla chiing ta.

Nhitng déng ngoai t&¢ manh bi€n dong that thudng nhu déng d6 la My
bi€n ddng ting lam mic ting gid binh quin clia nim 1998 so v4i nim 1997 tr

100 - 120USD/tan diu gay khé khin trong kinh doanh xuAt nhap khiu.

Co ché&, chinh sdch diu tu ciia ta chAm d6i mdi theo kip da phat trién clia
thé& gidi; chinh sdch, thi tuc xin gidy phép dau tu rudm ra, nhiéu nhiing nhiéu,
con nhiéu clra phdi gé da 1am mat di nhiéu cd hoi dau tu clia nude ngoai.

Céc chinh sach kinh t& vi m6 va vi md cta Nha nudc ludn thay ddi chinh

sach xuit khau, chinh sich tién té chua &n dinh.

Chinh sach thué& ludn thay ddi, viéc hoan thu€ xui't nhadp khiu con chim

gdy khong it khé khan cho doanh nghiép.

Chinh sdch, thd tuc hdi quan c6 nhiéu di€m chua bat cip, gdy nhiéu

nhiing nhiéu, phién todi cho doanh nghiép, 1am chim tré viéc xui't khau.

Viéc chi dao, dianh gid tinh hinh sdn xuat, thi trudng tiéu thu..clia cic bo

nganh, chifc ning mic du di dudc khic phuc nhiéu trong nhitng nim gan day
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nhung xét cd qud trinh xud't khau thi con y&u. Viéc quan ly c6 lic chua chiit ché

ciing 12 y&u t& anh hudng dé€n hiéu qua xuat khiu cla cdc doanh nghiép.

Viéc phdi hgp giita cdc c¢d quan qudn 1y, nghién citu khoa hoc véi cic

cong ty chua that nhip nhang, chua tr§ thanh mét nhiém vu quan trong cia minh.

Su hgp tdc gitta cac doanh nghiép chua thyc hién tot, hién tugng tranh ban
cho cling mdt khiach hiang 13 nguyén nhin lam gidm hiéu qua xui't khiu do bi
khach hang ép gia.

Vé thu mua lac xuat khiu cling gip nhiéu khé khiin vi phu thudc nhiéu
vao thdi vu lic dugc mia nhiéu, lic mat mia it. Néu khi nguyén liéu lac nhiéu
ma khong c6 khach hang tiéu thu thi ngudi ndng dan bi tdn kho va cdc thuong
budn c6 co hdi ép gid va ngudc lai khi nguyén li€u it thi tu thuong lai tranh mua

vdi cdc cOng ty gdy gid ca bi€n dong ting vot.

Canh tranh khdng lanh manh giita cdc cong ty trong nuc vé viéc thu mua
lac dAn d&n nhiéu thiét hai cho dat nu6c: gid cd thu mua ting 1én giy x4o tron

thi trudng, ting gid thanh xuat khau..1am kém sy canh tranh trong xuit khau.

Gia thanh sin xuit lac clia cdc nuéc trong khu vuc thap hon clia Viét Nam

tr 20-30% lam sy canh tranh giita cdc nudc trong khu virc va cong ty rit gay git.

Von kinh doanh ctia cdc cong ty qué it, mot s doanh nghiép khong c6
von chi y&u phdi vay ngan hang véi 1di sudt cao nén céc cong ty chua chi dong
dugc trong viéc thu mua ché bi€n va xuit khiu, dic biét 13 mua va dua vao du

trit thdi vu d€ chi dong diéu phoi trong xud't khiu.

Co s& ha tang con nhitng bat cap, chua ddp tng dudc cho nhu ciu hoat

dong san xuit kinh doanh, nhat 1a phuc vu cho viéc xui't khiu ngay cang ting.
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Hé thong giao thong con kém phat trién, chua xay dung dugc hé thong
giao thong rong khip ndng thon trong lac.

V& phuong tién van chuyén thi con thi€u va khong déng bo.

Co s& vat chat, ky thuat cho sidn xudt va xudt khiu lac con nhiéu yé&u
kém, chua ddng bo. Hau hét cdc cd s& so ché thi dude phan bd rdi rdc § cic dia
phuong cé trong lac, cdc co s nay st dung cdc phuong tién thi cong, thd so v6i
qui md nhd, mang tinh cdch gia dinh, con nhitng nha may, xudng ch€ bi€n véi
qui mo 16n, hién dai thudng tp trung & nhitng thanh pho 16n. Céc hé thdng kho
tang con it, chua dat dugc nhitng tiéu chuin cia kho.

Céc cong ty xuat khau lac chua phat huy hét siic manh tdng hop, chua that
su doan k&t hgp tdc trong kinh doanh chi lo 1gi ich cuc bd khong nghi dén 1¢i ich

clia quoc gia.

Viéc tim ki€m va thAm nhap thi trudng ngodi nudc cia cic cong ty con
han ché&, ddp tng yéu ciu vé chat lugng va miu ma clia khach hang 1a mot viéc
kh6 khin do khdng chii dong trong viéc tim ki€m khdch hang tiéu thu thuc sy,
khong nim bit kip thdi dién bi€n cia gid cd qudc t&, vi vay khi dam phdn ky két

hop déng nhiéu khi bi hg gia.

Cdc doi thl canh tranh, nhat 1a cdc doi thd & lan cin ta nhu Théi lan,

Trung Qudc, An Do..c6 nhicu kinh nghiém trén thuong trudng,

DPoi ngd cdn bo 1am cdng tdc xui't nhap khau cia Viét Nam néi chung 1a
¢ trinh d6 nghiép vu xudt nhap khiu, nhung con y&u, chua that am tudng cic
luat 1& trong kinh doanh qudc t€. Nhat la trong cOng tdc marketing xudt nhap
kh&u thi con nhiéu han ch&, con rat y&u. Hau hét cdc cong ty xuit nhiap khiu

khong c6 1ap phong Marketing riéng dé 1am cong tic Marketing xudt nhap khau.

N A *A 2z N g R A s e A ~
Nganh nong nghiép ndi chung va xudt khau sdn pham lac néi riéng ciing

nam trong va anh hudng nhitng moi trudng trén.



106

Ma tran SWOT:

+ Co hpi:

- M§ rong quan hé va didy manh xuét
nhap khdu véi cic nudc trén thé gidi,
nhat 1a cdc nudc trong khu vuc, khoi
ma Viét nam da tham gia va c6 ky
hi¢p dinh thuong mai. Vi du: EU,
ASEAN, ASEM, My...

- Hop tidc qudc t&€ vé6i cdc nudc trong
Hiép hoi cdy c6 ddu Chau A Thai Binh
Duong (APCC) va AVOC (Asean
Vegetable Oils Club).

- Lap lai trdt tuy trong xudt khiu gidm
bGt tinh trang tranh mua, tranh bédn
bing viéc hinh thanh hiép hdi xuat
nhap khiu ciy c6 dau Viét Nam.

- Viéc Nha nudc c6 chinh sich thay ddi
cho phlt hgp véi thuc ti€n sédn xuit tao
cho cdc cong ty an tAm phat trién sdn
xuat va xuit khau lac.

+ Nguy co:

- Viét nam chua gia nhdp vao WTO
lam han ch€ viéc md rong va diy
manh diu to va xuit nhiap khiu cia
chung ta.

- Nhitng déng ngoai té manh bi€n dong
that thudng giy khé khin trong kinh
doanh xui't nhap khiu.

- CJ ché&, chinh sidch diu tu cua ta
chim d6i m&i theo kip da phdt trién
cia thé& gidi; chinh sdch, thd tuc xin
gidy phép dau tu rudm ra, nhiéu nhiing
nhiéu, con nhiéu clra phdi gd di lam
nguy co mat di nhiéu dau tu cda nudc
ngoai.

- Cé4c chinh s4ch kinh t&€ vi m6 va vi
mo cta Nha nudc ludn thay ddi; chinh
sdch xuat khau, tién té chua 8n dinh;
chinh sich thu&, hdi quan con giy
khong it khé khdn lam cho doanh
nghiép khé phat trién.

+ Piém manh:
- Lac 12 mit hang rat dugc sy quan tim
ciia Bang va Nha nudc.

- Lac 1 loai thuc pham c6 nhiéu gi4 tri
dinh dudng cho con ngudi, sic vat, gid
tri kinh t€-x4 hoi, gi4 tri cdi tao dat.

- S4n xuat lac 12 mot 1¢i thé so sdnh
cua Viét nam.

- Nhu ciu tiéu thu trong va ngoai nuéc
16n(trén th€ giéi hon 100 nudc ti€u thu)

.I\‘) I\’
+ Diém yéu:
- Quan 1y ctia Nha nudc va chi dao cua

céc bd nganh chitc ndng chua siu xat.

- Sy phdi hdp giita cdc Nha nudc, nha
nghién cttu khoa hoc, nha doanh
nghi€p, nha ndng chua that nhip nhang.

- V& thu mua lac xuat khiu ciing gip
nhiéu khé khin vi phu thudc thdi vu.

- Canh tranh khong lanh manh giita cac
cong ty trong nudc vé viéc thu mua lac.
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- Ta ¢6 kha ndng canh tranh véi cdc
nuéc trén th€ gidi.

- Chinh sich x6a bao cip, c6 phan héa
cdc doanh nghiép qubc doanh, tao su
dan chu, chid dong cho cac cong ty.

- Hiu hét cdc cong ty déu c6 trang bi
may méc thi€t bi, kho bdi, nha xudng
c6 kha ning phuc vu cho xué't khau.

- Thd nhudng, khi hdu Viét Nam rat
thich hgp vdi viéc trong cay lac.

- Chiing ta c6 ngudn lao dong ddi dao,
siéng ning, can cli, khéo 1éo,
- C6 d6i ngl can bd nghién ciu khoa

hoc k§ thuat va c6 trinh d0 chuyén
mon, nhiét tinh, chiu khé hoc hoi.

- Gi4 thanh s3n xuat lac clia Viét Nam
cao hon so v6i Trung Qudc, An DBo.

~ 7z A A A s s
- VOn cia cdc cong ty xuat khau qud it.

- Co s6 ha tang chua d4p tng dugc nhu
ciu san xuat va xudt khiu.

- Hé thong giao thong kém phat trién.
- Phuong tién van chuyén thi con thiéu.

- Co s& vat chat, k§ thuat sdn xudt va
xud't khau lac y&u kém, chua ddng bd.

- Céc cong ty xudt khiu lac chua that
su doan két chi lo 1di ich cuc bd.

- Viéc tim ki€m va thim nhip thi
trudng clia cac cong ty con chua tot.

A ~ 1N g A 2 N ~
- B61 ngili 1am xuat nhdp khau con yéu.

KET LUAN CHUONG 2.

Lac la cAy cong nghiép quan trong ddi véi doi song va sdn xuit ca nhiéu

nudc trén th€ gidi. Cay lac cho ra nhiéu san pham nhu: hat lac, v4 lac, than lac,

ré lac..Hat lac c6 gi4 tri dinh dudng rit cao, né cung cip chit béo va dam cho

con ngudi. Tir hat lac cho ra nhi€u sin phdm nhu diu in, banh keo..vd phu

phdm nhu banh dau lac, vé lac..phuc vu 1¢i ich cho con ngudi, gia stic. Ngoai ra,

ré, than, 14 cda né con cung ciAp ngudn phin cho dit, cdi tao dit trong trot tdt

hon. N6i chung ngudi ta khong bd st dung bat ky thit gi tir lac.

Trén thé gi6i, lac dugc trdng nhiéu nhi't & Chau A (Trung Quéc, An P9..),

Chau Phi (Nigié€ria, Senegal...), Chau M§ (My, Argentina..). Cdc luc dia nay
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chi€m khoang 9/10 dién tich va sin lugng cla thé€ gidi. Chau Au va Chau Uc ¢6

dién tich va sin lugng khong ddng ké.

San lugng lac hiing nim cla thé€ giGi ting 12 do ning suit cao. Trong khi
dién tich trong trot ngay cang bi thu hep do su phat trién dan s&, sa mac héa...

Tinh hinh xut nhap khiu lac trén thé gidi dién ra v6i khuynh huéng hau
hét cdc nude sdn xuat nhiéu 1a nhitng nu6c xuat khau, nhitng nuéc khong c6 thé
manh vé trong trot thi nhap khau nhiéu nhat.

Trén th€ gidi c6 hon 100 nudc tham gia xudt nhap khau sin pham lac.

Nhitng nudc xuit khiu chiéi y&u tap trung & Chau A (Trung Qudc, An
b4...), Chau Phi (Senegal, Nigiéria...), Chau M§ (My, Argentiana...).

Nhitng nuSc nhap khiu chii yé&u tip trung & Chau Au (Anh, Phép, Pic...),
mdt phan nita & Chau A (Nhat, Triéu tién..) va Chau My (Canada...). Hing nim
cdc nudc nay nhap khadu mot khoi lugng rat 16n.

G Viet Nam, lac dudc trdng tir rat 1au va trong duge & cd 3 mién cla dat
nuSc. Dién tich danh cho trong lac 1a 242.000 ha nim 2003 chi€m 3-4% dién tich
d4't nong nghiép ciia cd nude. O Viet Nam ciing nhu trén th€ gidi, dién tich trdng
lac c6 xu huéng bi thu hep bdi nhiéu nguyén nhan nhung phan 16n do viéc ting
gia dan s6. Sdn lugng lac ting 1én nhd vao gidng ngdy cang dudc cdi thién.
Ngoai ra con do 4p dung nhitng ti€n bd khoa hoc k§ thuit vao trong trot, cong
tac khuyé&n nong, phan bén, diéu kién canh tic..Viéc thu mua chua dudc t6 chic
mdt cach khoa hoc con 1am theo ki€u”An x3i & thi”, tranh mua, tranh bdn...

Viéc trong trot, thu mua, ché& bién, sdn xuat, kinh doanh lac trong nuéc va
trén thé€ gidi phu thudc nhiéu vao diéu kién khi hiu, dat dai, miia vu, cung cau,
thién tai dich bénh..nhat 13 4nh hudng nhiéu vio cidc nudc trong trot va xuat
nhap khiu 16n trén thé gidi.

Tinh hinh sdn xuét va kinh doanh lac va diu lac cda ta c¢6 nhiéu ti€n bd.
Lac 12 mit hang nong sdn xuat kh&u sau gao, ca phé, tiéu, diéu. Viét Nam la
nudc xudt khau ding hang thi 5 vé lac nhan va didng hang thi 17 vé dau lac
trén th€ gidi. Nhitng nim qua ta dd xui't khiu s6 lugng sdn phadm lac ngdy cang
ting va dem nhiéu ngoai t& vé cho dat nudc.

Céc cong ty van dung chi€n lugc Marketing xudt nhiap khiu chua dugc
tot. Bi€u hién 1a cong tic nghién citu thi trudng con qud y&u, chua cé hi€u biét
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nhiéu vé& budn ban qudc t&, con thi€u nhiéu thong tin, vé chi€n lugc thAm nhap
thi trudng cla ta con qud bi dong trong nhiéu van dé nhu tim thi trudng, khdch
hang, khong chld dong chao gid tru6c ma dgi khach hang dua gid ra trudc..Vé
chi€n ludc sdn pham thi chua chi trong dén viéc d6i mdi, cdi ti€n ning cao chat
lugng san pham ding mifc, chi't lugng lac xui't khiu clia ta chua cao dé ddp ting
yéu cdu ciia khach hang. Phan 16n ta chi xuat khiu lac thé nguyén liéu va chua
c6 nhiéu mit hang mdi tir lac &€ xuat khau. Chi€n lugc gid cd thi chua c6 hudng
theo gid thi trudng va trong xuit khau, gid chua dudc cin cit vao gia qudc t€. Gia
cd xuit khiu lac clia ta con thap so vdi th€ gigi. Chinh sdch phan phdi chua thuc
hién dudc viéc dua hang dén cdc thi trudng tiéu thu tryc ti€p, chua c6 mang ludi
phan phdi hing & nudc ngoai. Phan 16n ta xuit qua cdc nuSc va thuong nhan
trung gian. Chi phi diu tu cho cong tdc khuy&én mii hau nhu khong c6, chi c6
chdo ban hang véi nhitng khach hang da quen biét..Nhitng ton dong trong trong
trot, thu mua, sdn xuat, ch€ bié€n, kinh doanh xut nhap khiu lac nhu trén 13 do
nhitng nguyén nhéan chinh sau :

- Hiu hét cdc cong ty xuit khiu clia ching ta c6 mot chi€n lugc
Marketing xuat nhap khau lac chua ddy dd va hgp 1y: nghién citu thi trudng chua
c6 hiéu qud; chién lugc thAm nhap thi trudng chua t6t; chién luge Marketing hon

hgp chua hop 1y.

- Chua c6 sy phdi hop nhip nhang giita cdc cong ty xuit nhap khiu, ndng
dan, cdc cd quan nghién cttu khoa hoc va cdc ¢d quan Nha nuGc trong cac viéc

phuc vu cho tréng trot, thu mua, ché& bi€n va kinh doanh xui't nhap khau.

- Chinh sach diéu hanh vi md ciia Nha nuéc va cdc cd quan ban nganh c6

lién quan chua siu x4dt, chua dinh dudc dudng 181 cd ban d€ cic cong ty di theo.

Viét Nam 13 nu6c cé tiém ning 16n vé dat dai va mot s6 diéu kién thuin
16i khdc..dd tao nén 16i th€ so sanh vé& sdn xudt va xudt khiu lac ciia Viét Nam
trén trudng qudc t€. Tuy moi trudng vi md bén trong va ngoai nudc, moi trudng
vi md c¢6 nhiéu cd hoi, thuin 1gi; nhung ciing con nhitng nguy cd, khé khin trong

chi€n lugc Marketing xuat khiu lac can khic phuc.
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CHUONG 3: NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUGC
MARKETING XUAT KHAU LAC PEN NAM 2010.

3.1 PINH HUGNG CHIEN LUGC XUAT KHAU LAC PEN NAM 2010:

3.1.1 Quan di€m chi dao viéc dua ra chién lugc Marketing xuat khiu lac va

giai phap thuc hién:

Trong vin kién hoi nghi 1an th IV Ban chip hanh trung uong Ping
khéa VII, khéa IX khiang dinh “Van dé cong nghiép héa, ndng nghiép nong thon
hién nay rat cip bach. Truéc mit can phat trién cong nghiép ch& bi€n néng
san va bao dam tiéu thyu san pham cho néng dan. Khong diu tu vao khiu thu
hoach va sau thu hoach thi ndng din rat khé khin trong viéc tiéu thu sin phim,
nha nuc thi thua 16. Ching ta phdi tinh todn k¥, n€u khong s& khong thé xéa

déi, gidm ngheo duge cho nong dan ndng thon™.

Lac 12 mit hang nong sdn xuit khau x&p hang 5 sau gao, ca phé, hat tiéu,
hat di€u ctia nu6c ta. C4 nudc c¢6 khodng 40 triéu lao dong va tap trung chii yéu
& nong thon thi viéc sidn xud't va xudt khiu lac s& c6 y nghia vé mit xi hoi xét &
khia canh gidi quyé&t viéc 1am cho ngudi ndong dan; tao thu nhap cao ddi véi nong

din va 12 ngudn thu ngoai t& quan trong cho dit nudc .

Nganh cong nghiép sdn xuit ch& bién diu thuc vat 12 mot nganh gin lién
vdi ndng nghiép va ndng thdn, vi hiu nhu toan bd nguyén liéu cho sdn xuit cia
nganh 13 lac ndm trong linh vuc nong nghiép. Vi vay theo nghi quyé&t cia Ding
thi viéc phdt trién cong nghiép ch& bi€n ciy c6 diau nhu dira, ddu nanh, lac, me
12 mot trong nhitng nhiém vu chinh tri quan trong nhat. Vi n6 gép phan vao viéc

phét trién nganh trong lac, nganh cdng nghiép ché bi€n nong phdm, tao cong in
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viéc 1am cho ngudi lao dong, gép phan vao viéc ting kim ngach xuit khiu

chung cta ca nudc.

Tuy vay viéc td chiic quin 1y sdn xui't, xuat khau & pham vi cd nudc dic
biét viéc tng dung marketing d€ phat tri€n san xuit, xuit khdu lac con nhiéu
y&u kém. Vi vay rit can thi€t phai dua ra chi€n lugc Marketing xuit khiu va céc
gidi phap thuc hién chi€n lugc Marketing xuit khau lac Viét Nam dé€n nim
2010. P6 1a quan di€m chi dao viéc dua ra chién lugc Marketing ciing nhu gidi
phdp thuc hién chi€n lugc Marketing xudu lac d€n nim 2010 dé phdt trién
nganh lac nhim muc dich xay dung dudc mdt nganh lac dan dan ti€n kip cdc
nudc trong khu vuc, c6 kha ning cung cip phin 16n nhitng nhu ciu sdn pham lac

trong nudc va thi trudng quoc t€.
3.1.2 Dy béo thi truong trong nuée va thé& giéi vé sin pham lac.

Nhu ciu lac nhin, lac vé va diu lac cda th€ gidi ngay cang ting cao.
Niam 1996 nhu cau lac vé clia th€ giGi 12 172.203 tin so cung 13 128.962 tin chi
dat 75%, nhu ciu lac nhin ctia th& gidi 1a 1.260.558 tin so vdi cung cAp chi c6
1.194.848 tin dat 94,8%, nhu cau dau lac 12 270.468 tin so vdi cung cap la
278.784 tan dat 103%. Nim 2003 nhu ciu lac nhan 1a 1.272.581 so cung cap la
1.131.305 dat 88,8%; nhu ciu diu lac cla th€ gigi 1a 253.963 so cung cip la
221.810 dat 87,3%; nhu cau lac vd 12 190.046 so v6i cung cap 1a 168.550 dat
88,7%.

Du dodn cia FAO thi trong thdi gian tdi lugng nhiap khdu cda cdc nudc
thudc cdc khu vue Chau Au (cdc nudc thi trudng EU, cdc nuéc Pong Au va Lién
X0 cii) s& gia ting manh m&, k€ cd Chau A (céc thi trudng Nhat Ban, Nam Triéu

Tién) vi mot so thi trudng khac s& md cira nhap khau.
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Theo d4nh gid cia FAO, san lugng ddu m& clia toan thé gidi ting khodng
3% mdi nim, cu thé trong hon 15 nim qua, tir 50 triéu tAn nim 1980 ting 93
triéu tAn vao nim 1995. Nhu cau vé dau thyc vt clia thé gidi § mic tdi thi€u 1a
96,2 triéu tdn/ndm, trong khi d6 khd ning cung ¢ng dau thuc vat trén thi trudng

th€ gidi hién nay chi ddp tng 87,69 tri€u tAn/nim dat 90%.

O Trung Qudc mic tiéu thy diu md ting hon 2 14n trong khodng 1 thap ky
gan day, tir 3,8kg 1én téi 9,6kg/ngudi vao nam 1995. Toan khu virc Chau A mifc

ting gan gap 2 lan, tir 6,5kg 1én 11kg/ngudi/nim.

Theo d4nh gid cia hiép hdi dau tuong Hoa Ky, muc tiéu thu diu thyc vat
trén th€ gidi mdi nam mot ting nhu sau: n€u 14y nim 1986 nhu ciau dau thyc vat
12 1; thi nim 1998 12 1,6 1an. N&u 14y nim 1990 miic ting tiéu thu diu thuc vat &
cdc khu vyc 1a 1, thi nim 1998 & cdc nu6c EU 1a 1,2 1an; 8 Méhicd, Bic My 1a

1,25; My La Tinh 13 1,4 1an, dic biét khu vuc Chau Ala 1,6 1an.

Xu huéng thé gidi ngay nay, con ngudi ngay cang st dung nhiéu dau thuc
vat hon. Do d6 trién vong thi trudSng vé& nhu ciu diu s& tdt hon. Theo s6 liu
thong ké clia xuat nhadp khiu nhitng nim qua. Ta thdy nhu cdu diu cda th€ gidi

tdng nhiéu mdi nim ting khodng 5%.

Nhu cau tiéu thu diu lac trong va ngoai nudc rat I6n, vi trong 3 ngudn
dinh dudng chd y&u cung cAp ning luong cho sy song con clia con ngudi dé ton
tai va phat tri€n thi chit béo 1a ngudn cung cip quan trong. Trong 20 nim qua
tai cdc nudc dang phdt trién, lugng tiéu thu chit béo ting tir 10 dén 14
kg/ngudi/nim. Mic tiéu thu binh quan cda thé& gidi hién tai dat 15kg/ngudi/nim
van con thdp so véi nude khuyén cdo cia t§ chitc y t& thé gigi (WHO) 1a 20-

25kg/ngudi/ndm. Malaysia vd Nhat Bin dat dugc mic khuyén cdo nay, Trung
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Quéc va An Po chi méi dat 7 - 8 kg, trong khi d6 mdc tiéu thu & cdc nudec Au

M7 lai qué cao 40 kg/ngudi/nam.

San lugng tiéu thu trong nuéc gom : lac nhian va diu lac chi€m khodng
25% san lugng sdn xuit hing nim. SO lugng danh cho tiéu thu trong nuéc con

qud it (so véi nhu ciu diu lac (0,8kg diu lac/4kg dau thuc vat ngudi/nim) binh

quan hiing nim 12 60.000 tAn/nim va nhu cau lac nhan khodng 300.000 tAn/nim.
Nim 1994, s§ lugng hat tiéu thu trong nuéc 13 110.000 tan. Hat lac d€ tiéu ding

trong nudc dudi dang ludc, rang, lam keo...

O Vviét Nam lugng tiéu didu md con rdt khiém t6n, méi & midc 4
kg/ngudi/nim. Theo bang nhu ciu dinh dudng d€n nim 2000 do Bo Y t& dé nghi
va dudc Thii twéng Chinh phii phé duyét mic tiéu thu chit béo clia ngudi Viét
Nam 13 7kg chat béo /ngudi/ndm va nim 2005 - 2010 12 9 kg/ngudi/nam.

Nhu vy, c6 thé nhan dinh dudc riing, thi trudng dau thyc vat trén thé gidi
khong ngitng ting, dic biét 1a tai khu vuc chdu Au, Chiu A 13 nhitng khu vuc thi
trudng 4nh hudng truc ti€p dén hoat dong sdn xudt kinh doanh cla cic cdng ty

. A
xuat khau lac cua ta.

Bing 3.1 DUBAO NHU CAU SAN PHAM LAC CUA THE GIGI PEN 2020

DVT: tdn
Nhu cAu san pham lac | Nam 2000 | Niam 2005 | Nim 2010 | Nim 2020
Lac vo 189.000 220.000 232.000 245.000
Lac nhan 1.220.260 | 1.300.000 | 1.400.000 | 1.480.000
Daulac 306.000 325.000 344.000 365.000

Ngudn: L4y trén Internet tif cd s& dit liéu cta t& chitc FAO du bdo [11].
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Tém lai: Tri€n vong vé& sdn xuit vd xuat khau Viét Nam 13 rit 16n bdi
nhu ciu cda th€ gidi va trong nuéc ngay cang nhiéu ; nuéc ta c6 tiém ning 16n
vé da't dai va mot so diéu kién thuin 10i khéc... d3 tao nén 1di thé so sdnh cho lac
Viét Nam trén trudng qudc t&. Nudc ta c6 1di thé sdn xudt lac va diu lac 1a

°

san

phdm c6 tinh dinh dudng cao ma cdc nudc phat trién (nhu Nhat, cic nudc Tay

Au) ra't va chudng.

Ngoai ra, nhitng chinh sich ddi méi da dugc ti€n hanh trong thsi gian qua
cling l1a mot dong luc thuc d?fy san xudt, xudt khau lac sé tdng nhanh va dn dinh

ddm bado cho ngudn lac c6 chat lugng cao véi gid ci dugc dn dinh.

Du bio gid ca lac va diu lac xuat khiu clia thé gidi ciing sé& ting do nhu

cau ting va ton kho th€ giGi thap, san lugng lac clia thé gidi khong ting nhiéu.

3.2 NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUGC MARKETING XUAT
KHAU LAC VIET NAM PEN NAM 2010:

Duva trén quan diém cta Pdng vé phdt trién ndng nghiép trong dé cé lac
xud't khau; cac thuan 1gi, khé khin, mit manh, mit y€u ctia nganh lac va cida
cdc cong ty; trién vong clia thi trudng trong vi ngoai nudc; Iy luan vé Marketing,
ly luan chung vé lac va nhat 1a dua trén cd s phan tich ddnh gid viéc thyc trang
chi&n lugc Marketing xuat nhap khau trong thdi gian qua, chiing tdi dua ra chién
lugc va cdc gidi phdp thuc hién chi€n lugc Marketing xuat khiu lac Viét Nam
dé&n ndm 2010. Trong d6 chiing tdi xin gidi han & cdc gidi phdp thuc hién chién

lugc sadn pham lac xud't khidu va xem chit lugng san pham lac 12 quan trong.

Chié&n lugc sdn phdm xui't khau 12 tao ngudn nguyén liéu lac c¢6 san lugng

lac nhiéu va chdt lugng cao; tao mdt co cAu san phadm lac xuat khdu hop 1y bao
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gdm lac vé, lac nhin, dau lac va san pham lac nhian qua ch& bi€n: lac chién
san..véi nhiu loai sdn pham lac da dang, phong phd bing cidch phat trién mit
hang hoan toan mdi, d6i mdi san pham va da dang héa chiing loai sin pham lac.
Trong d6 14y lac nhin 1a sdn pham xudt khiu truyén thdng lam chd luc; lac vo
v lac nhin qua ché& bi€n 12 sdn phaAm xudt khau méi d€ khai phd, md rong mit
hang, md rong thi trudng nhim kich thich ngudi tiéu ding trén c3 thi trudng sdn
c6 va thi trudng tiém ning chua cé va dau lac 12 sdn phAm bd sung thuc hién

chi&n lugc sin pham theo tirng phan khic thi trudng thich hop.
DPong thdi hoan thién chi€n ludc gid, chi€n lude phan phdi va chién lugc
quang cdo, c6 dong di keém chié€n lugc san pham theo phan khic thi trudng.

D& thyc hién thanh cdng chi€n lugc sin pham lac xuit khiu nay, ching

t6i xin dua ra cdc gidi phap chi y€u sau:

1/ Tao ngudn nguyén liéu lac c6 sdn lugng nhi¢u; ning cao chat lugng

san phim lac xui't khiu.
2/ Tao mot co cdu san pham lac xuit khau hop 1y.
3/ Phat trién, md rong thi trudng xuat khiu lac.

4/ Thyc hién chi€n ludc sdn phdm lac xudt khiu theo phan khic thi

truong.

Pé€ cic gidi phdap mang lai hiéu qua cao cdc dia phudng phdi hdp véi cic
bd nganh lién quan, cdc nha khoa hoc, cdc doanh nghiép, nha nong khin truong
phai thuc hién cdc bién phap sau: qui hoach viing cdy nguyén liéu; nghién citu
tuyén chon, lai tao gidng; cai ti€n k¥ thuit canh tic; xi 1y t6t khau thu hoach,

sau thu thu hoach va bdo quin; ddy manh cong tic khuyé&n ndng; t& chifc, sip
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x&p lai hé thong thu mua; t& chiic van chuyén; t8 chitc kho chia, ché bién, tao
mot cd cAu san pham lac xui't khau hop ly; d6i mdi may méc thiét bi, cong nghé
san

Xui't; bién phap kinh t&; d6i m&i nghién cttu thi trudng; phan khiic thi trudng;
hoan thién lya chon va thAm nhap thi trudng; bién phédp thuc hién chi€n ludc sdn

phdm xuit khiu lac theo phan khic thi trudng...

3.2.1 Tao ngudn nguyén liéu c6 san lugng lac nhiéu; ning cao chit lugng san

pham lac xui't khiu:
e Quy hoach cic viing nguyén lié¢u lac xui't khiu:

Viéc qui hoach viing trong lac c6 sdn lugng nhi€u va chit lugng cao doi
héi phdi c6 thém dién tich dat dé€ trong trot. Trong khi d6 dién tich canh tic ngay
cang bi thu hep. Do d6 d€ ting dién tich trong trot thi chi con cich 13 khai hoang

N ~ e ~ A A N At
va chuy€n d6i c¢d cau cdy trong ma thoi.

~ 2 LN A 4 N CON ~ 2, A A
Lac xudt khau cia Viét Nam xuat x& tr 3 mién cia dit nudc. Nén viéc

xay dung, qui hoach viing lac chuyén canh xuat khau ciing phai xuat phat tir do.

Dién tich con c6 thé md rong trong ciy lac 1a 2,5 triéu ha. Cay lac mé
rong trong dugc tir 5 ngudn dit chinh: 1. Duy tri dién tich dang tréng, 2. Chuyén
mdt phan dat dang trong mau, luong thuc va dit lda khong chd dong nuSc tugi
tiéu, hiéu qua thdp sang trong lac, 3. Phdt tri€n thém vu lac thu dong trén dat
chi dong tudi tiéu, 4. Trong xen canh vdi cay khéc, 5. Khai thac dat trong, ddi

nui troc c6 dd doc dudi 150 dé trong lac.

Theo Bd Nong nghiép va phat trién ndng thon, du ki€n phat trién cay lac

nhu sau: P&n nim 2005 ting dién tich trong lac 400.000 ha, ning suit binh quin
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tr 2 tAn lac/ha 1&én 1én 600.000 ha nim 2010 va ning suat 13 3 tAn/ha thi sdn
lugng lac qué thu dugc 1a 1.800.000 tan, quy ra lac nhan 1.300.000 tan. Viéc qui
hoach dugc phan bd 93.000 ha & Mién Nam, & Mién Trung 290.000 ha va Mién
Bidc 217.000 ha (Xem phu luc s& 28).

Viéc qui hoach, phian b3 dién tich nhu trén dwa vao nhitng diéu kién tu

nhién, kinh t&, x4 hoi va nhitng thuin 16i, khé khin cda tirng mién.

O cdc tinh mién Trung, mién Bic chi ¢6 thé chon lwa mot vai di€m thich
hdp cho viéc thAm canh cdc giong lac dic sdn chat lugng cao d€ gép phin da
dang héa mit hang lac xuit khdu cia Viét Nam. Nén tap trung vao viéc xay

dung cdc viing lac chuyén canh xuit khau qui mo 16n & cdc tinh phia nam vi:

- Piéu kién ty nhién & Phia Nam va dic biét Mién Pong Nam B rit thuin

1gi cho sdn xuét lac xuat khau.

- Phdm ché't lac phu hop véi tiéu chuidn lac xudt khau, chi phi sdn xuat lai
thap hon tir 300 -500d/kg so v6i cac viing khac, nén hiéu qua xu't khiu ciing cao

hon.

- Hién trang v€ trinh do k§ thuat lya chon lac & mién Nam ciing t&t hon, chi
phi luu thong thap hon nhi€u. Nhu vay hoat dong xuit khiu lac tir Mién Nam c6
nhiéu vu th& hon xét vé mit hiéu qua va dau tu tir ban dau. Piéu nay cho phép
k&t luin ring viéc xdy dyng viing lac chuyén canh xuat khau tai cdc tinh Mién

Nam nhi't 12 céc tinh mién Pong Nam bo sé ddm bdo dugc hiéu qua cao hon.
e Nghién cifu cai tao, lai va tuyén chon giong:

Giong 1a yé&u td rdt quan trong dé dat dudc sin lugng lac nhiéu va chat

lugng cao. PE thuc hién dudc viéc nghién cifu cii tao tuyén chon va lai tao
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giong nhim ning cao chi't lugng lac. C4c cong ty xuit khau phdi hop vdi cic bo
nganh, cdc nha khoa hoc, dia phuong va ndng din cin 4p dung cdc bién phap

sau:

- C4i tao giong: Y&u t6 chinh dé dat dugc ning suit cao va chat lugng
t6t. CAn phdi thay giong thudng xuyén khong d€ giong bi thodi hda, cdi tao
giong, lai gidng mGi c6 ning suit cao va ham lugng dau cao nhim diy manh

xuat khau lac.

A Ty e A A A [ Re o A ~ * g A A
- Nhap giong: Cdc cong ty can nhip gidéng ndi ti€ng cla thé gidi vé thuan

pd Y . k A /\/ A /3 /\/ . A’ Pl . ~ A /\/ /3
héa vao di€u kién sdn xuat Viét Nam dé€ ché bién ra cdc loai dic biét xuat khau

cho mot s6 khdch hang cao cip nhit dinh.

- Chon giéng: Chon gidng lac tot trong pham vi cd nudc dé xudt khiu.
Viéc van chuyén va phin loai phdm c4dp dé dang hon. Kich ¢& giong déu gép
phan cho viéc phan loai c6 hiéu qud hon vi cong suit dugc ting 1én va chat

lugng t8t hon, dong chi't hon, dong thdi viéc bdo quan ciing tuong ddi thuan 1gi.

- T4 chifc nhdn giong va cung cAp giong: Trong tiing viing chuyén canh
xui't khau, cdc dia phuong can phdi hdp vdi cdc cong ty, nganh ndng nghiép, nha
ndng chon ra nhitng noi thich hdp dé 1ap nén cdc nong trai hay hdp tic xa
chuyén san xuit gidng cho ving. Trén cd sd d6 vira ddm bio cung cidp dn dinh
cho ndng din gidng c6 chit lugng tot, c6 dd thuin chiing cao, vira két hop vé6i
viéc sdn xuit cdc giong ludn thay ddi kip thdi phit hgp v6i nhu ciu cda thi

truong.

- Xay dung cong nghiép san xuit giong: Nha nudc can gip rit xdy dung
cong nghiép sdn xuat giong va phdp 1énh vé bdo ho gidng ciy trong; thanh 1ap

A A’ . 'A’ /() A . 'A/ sz A |~ k ~
mot sO trai giong d€ phuc vu viéc cai tao gidong. Gido su-Vién Si Tran Pinh



119

Long, Chi tich Hdi Giong Cay Trong Viét Nam néi:”Gdp rit xdy dung cong

nghiép giong” [8].

- Nha nuéc cap kinh phi day dd cho cdc co quan nghién cifu giong: Sau
khi nghién citu thinh cong cdc loai gidng mdi, cdc co quan nghién cifu nay bin
hoic chuyén giao cong nghé cho cdc cong ty kinh doanh hay dia phuong c6 trong
lac d€ trién khai cho nong dan. Vi nhiéu loai giong lac dia phudng da lac hiu vé
phdm chat va ning suit nhung chiing van ton tai vi ngudi tiéu thu va sdn xudt

tai

dia phuong con stt dung chiing. Ching sé& giy khé khin cho chit lugng. N&u giit

chiing riéng biét s& phiic tap thém cho viéc bdo quin, viéc dinh phadm c4p.

- S6m dua vao san xuit cdc giong cay trong méi: Cic trai giong can dua
gidng mGi sém dén véi nong dan va khuyén khich ndng dan st dung gidng méi

bing chinh sich trd gid khi sit dung giong méi.
e (Cai ti€n k¥ thuat canh tic:

C4&i ti€n k¥ thuat canh tdc ciing dem lai sdn lugng lac nhi€u va chit lugng
cao. Nudc ta c6 tiém ning 16n, diéu kién thdi ti€t, thiiy vin, dia hinh, thd nhudng
c6 nhiéu mit thuin 1di cho nghé trong, nhung hién nay chua dugc khai thic ding
mtc. Stc lao dong khong dudc diéu hoa trong nim va bién phdp canh tic vin &
trinh @0 chuyén mon hoéa thap, trinh dd thim canh thip, ning suat binh quin con
thadp so vdi khd ning thién nhién. Viéc gieo trong dua theo qui luit cda 1d, cic
ti€n bo k§ thuat, ning cao trinh do thAm canh va tirng budc 4p dung co gidi hoa,
héa hoc héa..Hién nay, cong tic khuyé&n ndng da dudc t6 chitc  hau hét cic dia
phuong, trong dé viéc huéng din bién phap k§ thuit canh tdc tién ti€n gém cic

khau lién hoan tir 1am dat, gieo sa, cham séc lam cd, tudi ti€u, phan bon, trr sdu
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bénh, thu hoach rat dugc chid trong dé€ loai trir tinh trang lac hiu trén phuong

LN N P ~ - - ~ N cA 2 2 A
di€én nay, thuc day tdng ning suat va hi€u qua san xuat.

Tuy nhién, trong di€u kién gieo trong tip trung vao mdt s6 gidng thuin
ching thi viéc lam dat va thu hoach c6 thdi gian tip trung rat ngdn. Do d6, néu
canh tdc theo bién phédp thii cong hién nay (lam dit bing stc kéo cta triu bo va
git bing tay) thi khong ddp tng dugc. Do d6 d€ ddy manh van dé cii ti€n k§
thut canh tdc trong thdi gian t6i, vé mit quin 1y cdc nganh lién quan can gidi

quyét cdc van dé sau:

- Cai ti€n ky thuat trong lac: Nganh nong nghiép huéng din cho nong
dan 4p dung k¥ thuat trong lac c6 che phii nilon d€ dat ning suit cao, chit lugng

A

tot.

- Cd giéi héa nganh trong lac: Ap dung cdc tién bd khoa hoc ky thuit
vio nganh trong lac, st dung cdc may méc, cong cu, cd gidi hda dan dé€ thay the
lao ddng chan tay..trong diéu kién cla ta hién nay can ké&t hgp cd lao dong thi
cong va cd khi dé dat két qua t6t nhat. PAy manh viéc co khi héa trong khau
lam dat va thu hoach la hét sifc can thiét, thdi gian lam dat ciing nhu thu hoach

rat quan trong d6i v4i san lugng va chat lugng lac thu dugc.

- Hinh thanh hgp tdc xa: Trong diéu kién hién nay, nganh nong nghiép
nén hinh thanh mot s6 hop tdc xa ndong nghiép tai mdt s6 dia phuong trén cd s
khodn dinh mdc cho titng hd nong din, cho phép cé thé trang bi cdc mdy tut 16
loai nhd, d& van chuyén trén moi dia hinh dé d§y manh sdn xuit hon nifa, ti€t
kiém dugc stc lao dong, tng dung dudc nhiéu bién phdp khoa hoc ky thuit,
khuy&n nong trén déng rudng, ning cao ning suit ciy trong, cai td, phat trién

sdn xuat theo hudng sin xuit 16n, dai trd chit khong manh mun, phin tdn nhd 18é.
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Chinh phii cAn c6 chinh sdch tai trg thich hgp cho cdc hop tic xi nay d€ c6 kha

ndng trang bi phuong ti€n ky thuat.

- Thiy l¢i: Nganh thiy 16i cAn xdy dung mot hé thdng thiy 10i rong khip

dé gidi quyét nhu ciu tudi tiu.

- Bao vé thye vat: Cdc cong ty bdo vé thuc vat cAn nhap thudc dic tri sdu
bénh cho lac. Xay dung ch& @6 luan canh hop ly. Vi khi gieo trong trong pham vi
rong thudng xdy ra siu bénh gy thiét hai 16n cho nong din thiAm chi c6 khi mat
tring. Xay dung hé thong duy bdo va phong trit siu bénh hoan chinh tr trung

uong

dén dia phuong. PAy manh phong trir sAu bénh dung phuong phdp canh tic nhu

Iuin canh ......

- Vat tu ndong nghiép: C4c cong ty kinh doanh vat t ndng nghiép cin tao
ngudn hang vat tu ndng nghiép, hang cong nghiép d€ trao ddi phuc vu ndng

nghiép nhanh chéng, dbi dao.

- Phan bén: Cung c4p kip thdi va ding thdi vu, v6i gid 6n dinh. Cung
ttng cdc loai phan cht y&éu dam, lan, kali. Riéng phan chuﬁng, tro dura, voi bot
...... nhin dan ty lo. Cin bén cd phan hitu co 14n héa hoc. Cidc cong ty dau nén
phdi hop véi Vién K§ thuat Nong nghiép, Cong ty Phan bén..d€ dua nhitng ti€n
bd khoa hoc d&€n véi ndong dan. Nghién cttu va phd bi€n nhitng phuong phdp bén
phan va thdi vu bén sao cho dat k€t qud cao. Nghién citu ché tao loai phan dic
chiing cho lac, d€ thay thé& cdc loai dang ding. Can c6 liéu lugng va ty 1¢& giita

céc loai phan bén cho hop 1y, ding thi ning suit lac sé cao va chat lugng sé& tot.

- Quédn ly dich hai: Cic co quan quan ly dich hai cAn hop tdc vé6i cic

Vién nghién ctu d€ trién khai chuong trinh dich hai t6ng hdp nhim han ché t5i
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da viéc st dung cédc loai thudc trir sAiu héa hoc nhim vira ning cao hiéu qua bio
vé thuc vat, ting quan thé sinh vat c6 ich, tranh gy 6 nhiém moi trudng sinh
thdi va 6 nhiém ddi vé6i lac khi xuat khau. Cluing cdc co quan nghién ctfu trién

khai viéc trong cdc gidng khang riy va bénh hai phit hdp véi di€u kién tuy nhién.
e Xt ly tot khau thu hoach, sau thu hoach va bdo quan:

Cong doan thu hoach va x& Iy sau thu hoach bao gdm céc viéc nhu: nhd,
gom, van chuyén, phoi sdy, lam sach, ton trif v bdo quin...c6 dnh hudng rat

nhiéu dé&n s6 luong va chi't lugng lac. Vi vay phdi xit 1y that tot cdc khau sau:

- Thu hoach: B?i’y manh viéc cd khi héa trong khau thu hoach 1a hét strc
cAn thiét, thdi gian thu hoach rit quan trong ddi v6i san lugng va phadm chit thu
dugc. Git qud sém thi ty 1€ non, ty 1& v4 cao hon. Néu git qud mudn , qua chin
thi s& mat mat nhi€u chat lugng gidm nhiéu do ty 1& hat gion gy cao , con lam
da't khong kip thdi thi viéc gieo sa s& khong dong thdi cling giy ra nhitng khé
khin trong van dé chim séc bdo vé thuc vat, tugi tiéu va dic biét 13 van dé thu
hoach sau nay. Thu hoach lac phai ding, @i thdi gian (sau khi than 14 vang va
héo hoi kho, rung hau hét 14 gdc, con 10 - 20% 14 ngon) vi né dnh hudng rat 16n
dén chat lugng ctia lac. Khong nén dé€ lac & dudi dat vi dé nhiém nim moc va

céc vi sinh vat tir dit, moc mam giy thit thodt trong thu hoach.

- Phoi lac: Sau khi thu hoach lac c6 thiy phan cao can phai phoi hong dé
lam kho sd bd, phdi ddm bio cdc diéu kién vé nhiét do phdi, san phdi, tranh xay
xdt, 1An tap chat.

- Sdy lac: Pay 1a phuong phdp lam kho lac dugc st dung & nudc ta. Tuy

nhién phuong phdp ndy chua dudc tién dung ddi v6i cac hd ndong dan cd thé vi

phi t8n cao. C6 nhiéu phuong phdp sy hat hién nay: sdy d6i luu, sdy chan
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khong. Trong diéu kién cda nudc ta cin dp dung phuong phdp sdy doi luu va 4p

dung rong rai cho cac ¢d sG ché bién lac.

- Tach vé qua: G nudc ta viec tdch vé qud hau hét duge ndng dan thuc
hién bing thi cong nhu: vd, dap, dap, béc....Do6i v6i nhitng ho ndng dan cb sin
lugng cao hoidc cdc cd s& ché bi€n thi can béc vé bing mdy. Viéc béc vo ciing

lam dnh hudng dén s6 lugng va chat lugng lac vi ¢ thé 1am xay xdt, vd lac.

- Lam sach, phan loai: Sau khi tdch védm hat lac cin dudc 1am sach, phan
loai. Khau ndy c6 thé dugc thuc hién bing thi cong ddi vdi cdc ho ndong dan

2,

ca

thé c6 san lugng nhé. Pdi vdi nhitng hd c6 qui mo 16n va cdc co s& thu mua, ché
bi€n c6 thé st dung cdc mdy tdch tap chat, san siy, phan loai thanh cdc sin

phdm: hat cd ban, hat khong hoan thién, hat bi khuy&t tit, hat nhin ...

- Bao quan: Mot khau vo ciing quan trong. Vi bdo quan lac ¢6 4nh hudng

rat nhi€u dén cha't lugng hat lac va sdn phdm

Lac ciing nhu nhitng loai ndng sdn khdc, sau khi thu hoach chiing van c6
nhitng hoat dong sinh ly, sinh héa ctia nhitng sinh vt s6ng nhu: qud trinh ho hap,
qud trinh trao d6i chat. Trong giai doan sau thu hoach va bdo quin c6 nhiéu yé&u
t6 Anh hudng dé&n chat lugng hat. Vi vy s& dnh hudng dé€n chit luong diu trong
khi ché& bi&n. Khi thu hoach, qud va hat thudng bi siy sét, gidp nat lam cho céc
nidm bénh dé& xaAm nhip va giy bénh, 1am lac dé hiit 4m tao diéu kién thuan lgi
cho qud trinh chuyén héa gy cho lac mAt phdm chit. Ngoai ra nhitng vat la nhu
rac, dat ban..1in trong hat 1am ting sy hit 4m cda lac vi sinh vat: men, méc, vi
khuan, sdu, mot. Trong nhiéu trudng hop do hoat dong manh liét clia sdu, mot,

vi sinh vat c¢6 thé din dén thdi, hdng hoan toan khdi hat. Cong tic bido quin
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khong tSt con bi chim va cdc loai gim nhim phd hai, gdy tn thit 16n vé chat
lugng va s& lugng lac. Cdc vi sinh vat nhat 12 cdc loai nAm hai qud lac & cd
ngoai dong va trong kho. Ngoai dong cdc vi sinh vat thudng tdn cong & thdi ky
lac chin, Iic nhd cay thu hoach hodc phoi. Trong kho, ngudi ta nhan thdy c6 t6i

150 loai nAm & qua lac va hat lac khi ton kho.

Nhitng ton that vé s lugng va chit lugng lac trong qud trinh bdo quin
hoidc do nguyén nhan sinh hoc (hd hdp, moc mam, phat tri€n vi sinh vat, qua
trinh ty b6c néng, qua trinh sdu mot, chim in hai, gim nhdm in hai) hoic do

nguyén nhin cd hoc (xdy xdt, v& nit do van chuyén, cha xit véi may méc .....)

Mdi Kilogam lac trong qua trinh bdo quén bi hao hut tir 50-100gam. N€u
tinh ty 1& t6n that § mic tir 5-10%, mdi nim ching ta c6 th€ mat tir 30-60 ngan

tan lac qua that 12 mot tdn that ddng ké.

Bén canh viéc ting sdn luong hat lac ngoai dong, cong tic sd ché, bdo
quan lac sau khi thu hoach d€ duy tri chat lugng lac dugc tdt, ddm bio dugc s&
lugng hat lac ma chiing ta dd sdn xudt ra, dm bio an toan vé sinh thuc phadm

cho con ngudi va vat nudi 1 viéc quan trong, cAn dudc quan tAm ding mic.

Do @6 tir qud trinh thu mua nguyén liéu dén khi sdn xuit ra thanh phim,

hat; can phai dugc bdo quan ky d€ giit dudc pham chat tot.

Chuin bi dung cu, kho tang, phuong tién d€ bdo quin (chum, thiing, bao
bi, nha kho .....) can dudc 1am vé sinh va sit tring theo diing yéu cau k¥ thuat. Vi
trong thién nhién, bén canh nhitng lodi con tring hai cdy ngoai ddong con c6 mot
s6 loai sAu, mot dn hai trong kho. Mot s6 loai vira sinh sdng, vira phd hoai trén
ddng, vira sinh song, vira phd hoai trong kho 1am hao hut trong lugng va 4nh

hudng x4u téi chat lugng lac.
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Phdi c6 ché dd bdo quin hop 1y, phdi bi€t dudc tinh chat, trang thdi cla
khoi hat, cdc hoat dong sinh 1y, sinh héa x4y ra trong qud trinh bdo qudn; phdi
bdo quan trong diéu kién ddm bdo d6 Am, nhiét d, d€ vi sinh vat khong phat
trién. Phai c6 ch& @6 va phuong phip bido quin riéng biét cho tirng loai lac khd,

lac c6 @6 Am...va tily theo thdi gian bido quin ngin hay dai.

DP&i véi diéu kién khi hau néng 4m, kinh t& con han ché& nhu nu6c ta hién

nay nén dp dung ch&€ dd bdo quin k&t hop kho va kin d€ dat hiéu qua cao.

Nhiét do cao va khong khi 4m adnh hudng rit I6n dén chit lugng lac. Hat
lac hit &m moi trudng xung quanh va d6 4m cda lac lan nhanh nén phai Chinh

phti nhitng phuong tién, vat dung cdch 4m dé bdo quan.

Ngoai nhitng phuong tién cht y&u nhu kho ting con cin phdi c6 nhitng
cong nghé thiét bi tién ti€n d€ x& 1y hat trudc khi dua vao bdo; can c¢é nhitng qui

trinh, ch€ dd bdo quin hdp Iy.
Pé€ cho lac khéi bi mat phdm chit, ta cAn bdo ddm nhitng nguyén tic sau:
- Loai bé tap chat, rac ban trudc khi bdo quén lac.
- Loai bé cic qua, hat bi dap, bé, siu bénh.
- Phdi kho lac cho d&n khi do 4m dat d&€n mitc cho phép.
- Kho tang phai khd rdo, thoang, khong 4m, chdng sdu mot xAm nhap.
- DE thdy, dé 1dy, ding yéu cau k¥ thuat.

Cong tdc ki€m tra phdi thuc hién déu din, thudng xuyén sé& duy tri dugc

chat luong lac. Ki€m tra v& thidy phan, nhiét do hat, nAm mdc va con tring...
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Téng mic hao hut trong cdng doan nay hién nay khodng 9-11%, c6 vu
ting 1én trén 15%. N&u x{t Iy tot cdc van dé vira néu thi sé gidi quyét dugc viéc

gidm hao hut, vira ting sdn lugng thu hoach, vira ting dugc chat lugng.

- Bao bi dé bdo vé sin pham: Ngiy nay, bao bi dugc xem 14 mot tiéu
chuin chat lugng sdn pham, né bdo vé sdn pham. Chi phi bao bi 1a mot thanh
phin trong gid thanh. Néi cdch khéc, bao bi 1am ting gid tri sdn pham . Bao bi
doi véi xuat khau phdi ddm bdo cho sdn phdm lac khong bi hu trong qué trinh
van chuyén , bdo quan d€ sin phdm dén tay ngudi tiéu dung trong diéu kién

hoan

hdo. Bao bi phii dugc k&t cidu sao cho né giit dugc tinh chit clia sdn phaAm nhu
mui vi , 0 4m , mau sic. Lac xudt khdu dugc déng trong cic bao day mém dé
bdc vac , d& x&p vao moi loai xe , x&p trong kho hay Container chita hang. Khi
can 1dy miu thi¥ chi can ding kim roc choc vao bao ma khong cAn m3 miéng
bao. Loai bao thong dung l1a 50kg hay 100kg. Trén bao c6 in cdc thong tin: Nudc
xud't khau, co quan xut khau, chat lugng, trong lugng. Bao bi phdi thich #ng véi
tAp quédn tiéu thu va thi hi€u cla ngudi tiéu ding trong thi trudng nhap khiu.

Bao bi phai thich ¥ng vdi tiéu chudn va qui dinh cla thi trudng nhap khiu.
e P4y manh cong tic khuyén néng:

Cong tdc khuyé&én nong c6 dnh hudng siu rong dén sdn lugng va chit
lugng lac. Vi vy Nha nudc cin c6 chinh sdch khuyén nong thich ddng thic diy
ndng dan sidn xuit nhu khuyé&n cdo va hudng din k§ thuit canh tdc mot sd giong
mdi c6 ning suit, chdt lugng cao phlt hdp v6i nhu cau tiéu thu, nhu ciu xuit

o

khau.
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Pau tv manh mé hon cho cdng tic khuyén nong khuyén khich nong dan
ap dung cdc phuong phap ky thuit tién ti€n d€ ti€n hanh thdm canh, ludn canh
va trong xen hgp 1y vira ddm bdo dugc hiéu quéd canh tdc trén dién tich cia

minh, gép phan lam ting d6 phi nhiéu cla dat, b6t siu bénh hai lac .....

Cong tic khuyén nong phai dugc td chitc & khip cdc dia phuong. Trong dé
viéc huéng din k§ thuat canh tdc tién ti€n gdm cdc khau tif chon giong, 1am dat,
gieo hat, lam c¢0, tuGi ti€u, bén phan, phong trir sdu bénh, thu hoach...T8 chtc
cic budi trao ddi kinh nghiém giita ndng din vdi nhau, cic budi toa dam, trinh
dién trudc ndng dan; phd bi€n cic thong tin, khoa hoc ti€n bo lién quan dén cay

lac.
e T& chic, sip x&p lai hé thdng thu mua:

Viéc t§ chic thu mua lac cling 4nh hudng d&n s6 lugng va chi't lugng lac.
Do dé can phai t& chitc, 14p k& hoach t3 chifc thu mua thich hgp véi tinh hinh vy
mua. Lgi dung va khai thdc t6t nhitng vu miia ma th€ gidi khong c6. Tranh tinh

trang vao lic thdi vu qud nhiéu ngudi tranh mua, tranh ban, ép gi4 .....

Qudn 1y chit ché chit lugng sdn phdm ngay trong qud trinh sidn xuit.

Ki€m tra k¥ ludng trong khau thu mua nguyén liéu d€ dat chat lugng lac tot.

Cac coOng ty vua t8 chirc, dit tram thu mua tai cdc viing sdn xuit hoic
mua tai cdc co s& ch€ bi€n § dia phuong, thong qua viéc t6 chitc lai mang 1u6i
ché& bién tai xa, 4p. Thyc hién viéc t6 chifc thu mua trén thi trudng nodi dia nhu

sau:

+ Hop tdc xd tong hop: TG chic, xdy dung cic “hdp tdc xi tdng hdp” vira
c6 nhiém vu tin dung cho n6ng dan vira c6 nhi€ém vu thu mua, kinh doanh lac.

Hop tic xa ndy dugc hinh thanh trén cd s§ tdp hdp nhitng thanh vién hdn hop
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gép von c6 thé gém dai dién chinh quyén, quy tin dung dia phuong, cic tu
thuong... Chinh nhitng hop tdc xd nay 13 noi co xdt, gan giii véi ndong dan, cho
ndng dan vay tién va tham gia vao viéc thu mua nguyén liéu lac nhitng khi c6
hién tugng tranh mua tranh bdn, ép gid ndng din, nhitng khi giad cd bi€n dong
tha't thudng ... POng thdi thuc hién cdc dich vu tir khau dau vao t6i dau ra cho sin

pham.

Viéc td chitc xdy dung “Hdp tdc xi tdng hgp” tai cdc viing tip trung & dia
phuong sé& khic phuc dugc nhitng khuyé&t diém ctia hé thong thu mua hién nay,
tao di€u kién cho nong din vay tién, tao sy binh &n trong gid ci, thu mua, tao
niém tin v6i nhau gitta hdp tdc x4 va ndng dan vi hop tdc xa nim dudc tai chinh
clia nong din thong qua viéc cho vay th€ chiap quyén st dung dat (s6 dd), nim

dudc ngudn hang cia ndng dan.

P& cdc hop tic xd nay hoat ddng mot cdch c6 hiéu qui, nhim gép phan
ning cao trach nhiém cla hop tdc xa, cda ngudi ndng dan sin xuit lac 1in nha
xud't khau thi nha nuéc cAn phdi c6 chinh sich dic biét vé hd trg ngudn von, trg

von bing quy binh 6n gid thu tir xui't khiu lac.

+ Nguoi néng ddn: Khi thu hoach xong s€ chuyén lac d&n cdc kho vé tinh
clia hdp tdc xa tong hdp dé€ phdi, so ché€ hoic cé thé giii tai kho nay hoic ban khi

di€u kién thi trudng khong c6 1¢i cho ngudi ndong dan. Pi€u nay c6 nhitng 1¢i ich:

- Ngudi sdn xuit c6 thé chli dong trong viéc sd ché khi mdi thu hoach
bing cdch tip trung lac cia minh d&€n c4c kho vé tinh, d€ phdi vira ddm bao dudc
chat lugng khi dua vao ché bi€n, dong thdi ngudi sdn xuit c6 di€u kién tam trir
tai cdc kho vé tinh nay chd khi dugc gid ddm bdo cho hiéu qua clia ngudi trong

lac, khong bi tu thuong ép gid, ép cap loai.



129

- Viéc thuc hién so ch& va tam trif tdp trung ndy s& 1am gidm dau tu phan
tdn trong tirng hd nong dan vé san phoi, hé thdng kho trit ..., gitip cho nong dan

Xt 1y lac t8t sau khi thu hoach d€ gép phan ning cao chit lugng sidn pham.

- Gitip cho cédc cong ty mua dudc nguyén liéu phl hgp véi thi trudng xuat
kh&u, ddng thdi gitp cho ngudi ndng dan chd dgi cd hdi gid cd c6 1di cho ngudi
san xuat, ddng thdi qua kho vé tinh con gitp cdc cong ty sé& chid dong dugc thi

trudng nguyén liéu trong nudc cling nhu thi trudng xuit khiu trén thé gidi.

- Viéc thuc hién so dd nay sé gidp cho nha nudc c6 diéu kién dé thuc hién
vai tro diéu hanh vi md dé hd trg gidn ti€p nhim bio trg gid cho ngudi nong dan
trong diéu kién thi trudng th€ gidi bat 1gi Iam dnh hudng dén thu nhap va doi

~ N, g Y N g 7z e R
sOng ngudi san xuadt nham duy tri sdn xuat phdt trién.

+ DOi véi tiéu thuong: Céc tiu thuong dau tu cho ndng din theo phin
viing, thu mua lai lac truc ti€p cda nong dan roi bdn lai cho cdc cdng ty trich
nhiém hitu han hay cong ty xui't khiu. Luc lugng nay c6 khi ning vé ning luc,
ch& bi€n, bdo quin va dic biét 1a khd ning vé vdn kinh nghiém mua bdn va
hoat dong kinh doanh mot cach linh hoat, ning ddong. Cac co s§ hoat ddng, cac

luc lugng nay nim hau hét & cdc 4p, x4, huyén.

Do d6, ta nén tdn dung nhitng vdn quy c6 sin cla lyc lugng nay, tap hop
ho lai thinh mang ludi thu mua cda cdc cong ty song song vdi cic tram, di€ém thu
mua tryc ti€p clia cong ty trén nguyén tic ddm bdo hai hoa 1gi ich clda ngudi san
XuA't, ngudi thu mua va ctia doanh nghiép kinh doanh xuat khiu.

+ P6i véi Cong ty TNHH: C4c cong ty nay ciing diu tu cho nong din theo

st phan viung, thu mua lai lac tryc ti€p tir ndng dan rdi ban lai cho cdc cong ty

~ ~ A A 9% *A 2 2 *A N A ~
xuat khau. Ta can tdn dung kha niang hi€n c6 ctia cdc doanh nghi€p nay v€ von,
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co s3 ché bién, kho tang, kinh nghiém nhim ning cao dugc hiéu qua kinh t& - xa
hoi cia nén kinh t&€ néi chung va nén kinh t€ viing néi riéng. Phdi hop véi cic
cong ty ndy trong viéc thyc hién cdc muc tiéu vé xuit khiu, cic chinh sich vé
mua ban hiang héa cung tng cho xudt khiu va tiéu dung ndi dia, c6 thé td chic

lién doanh, lién ké&t v6i nhau.

+ D&i vdi cdc cong ty xudt nhdp khdu: Cac cong ty nay dau tu, phdi hgp
véi céc td chifc trén, thu mua lac truc ti€p tif cdc ngudn trén. C4c cdng ty nay
cAn td chifc mang ludi thu mua van chuyén tram gin tir x4, huyén vé cdc khu
trung tAm nhim tryc ti€p tiéu thu hang héa clda ndong dan va cé trach nhiém

huéng din, dinh huéng thi trudng tif chi't lugng sadn pham dén gid ca thu mua.

Céc doanh nghiép kinh doanh xut khdu can trang bi hé thong cic kho vé
tinh d€ thu mua sd ch& budc dau, xi 1y 4m do, phan loai chit lugng, hoan thién

R ~, R
sdn pham xuat khau.

Nong dan S ché&, luu kho (giri) hodc ban HTX tSng hop
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S¢ d6 3.1 TO CHUC HE THONG THU MUA, XUAT KHAU LAC .
e Té chifc mang luéi van chuyén:

Khau van chuyén ciing 4nh hudng dén s6 lugng va chat lugng lac. PE chi
dong trong viéc van chuyén, cic doanh nghiép kinh doanh xuét khiu lac nén t6
chitc ddi van chuyén chi luc, phdi hop chit ché véi cdc don vi van tdi khic
nhim ddm bdo dd phuong tién van chuyén mot cich chi dong, 6n dinh dudc gia

cuSc van chuyén han ché dugc viéc ting gia thanh sdn phdm khong hop 1y.

Van chuyén 12 mdt trong nhitng khau quan trong vi né 13 ciu ndi tryc ti€p
gifta ngudi sdn xuit va ngudi tieu ding. Qué trinh van chuyén c6 4nh hudng
nhiéu dé€n s6 lugng va chat lugng nguyén liéu. N&u trong giai doan nay mat
nhiu thdi gian qui va néu khong c¢é phudng phdp van chuyén tot c6 thé 1am
phdm chat nguyén liéu bi bi€n ddi xau di din d&€n sdn xuit ra sdn phdm cé chat
lugng xAu. Trong qud trinh van chuyén hang xui't khiu n&€u khong ¢ bién phép
bdo quan, bdc x&p hang tdt ciing s& 4nh hudng d&€n phdm chat hiang héa. Do d6
cdc cong ty can td chitc van chuyén kip thdi, an toan, k§ thuat trong thu mua va
xud't khau. Cai ti€n phuong tién van chuyén biing cdch tin dung cic phudng tién
hién c6 clia cdc don vi kinh doanh d€ van chuyén trong cung doan ngin tir san

xuat d&n cac kho.
e T4 chifc va hoan thién hé thong kho chia, ch& bién:

Pay 1a khiu cudi cuing ciing 4nh hudng nhiéu dén s& lugng va chit lugng
lac. Hé thdng kho chtta phdi bdo ddm cho viéc bdo quin phuc vu ch& bién.
Trudc mat can tan dung khd ning vé kho chita cia moi doanh nghiép & cic
thanh phan kinh t&, sip x&p lai va tao diéu kién cho ho cé thé tham gia trong

A A’ . A, A" Zy* Pl A M A’ /() k /3 Z,
viéc ch€ bién, bdo quan. Doi vdi cac cong ty kinh doanh xuat khau can to chuc,
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sdp x€p lai hé thdng kho ctia minh phit hgp v6i kha ning cung @ng lugng hang
héa & tirng viing, tirng dia phuong ddng thdi nghién ctu xem xét @€ md rong cic

kho tai dia di€m thuin Igi cho viéc mua ban va van Chuyén.
e Xay dung cac kho vé tinh:

Cédc doanh nghiép phdi hgp vdi cdc don vi lién quan nhat 1a céc dia
phuong d€ trién khai xdy dung cdc kho vé tinh trén co s t6 chitc lai hé thong
kho chita , ch& bién, bdo quan luong thuc sdn c6 tai d6. Can xay dung cdc kho

vé tinh

tap trung tai trung tAm clia cdc vung (14y don vi hanh chinh 12 x4 hoic lién x3).
Céc kho nay do hdp tdc xa tdng hdp quan ly. Cac kho nay cé diy dd cic dich vu
nhu: Hé thdng sin phoi, kho chita d€ ton trit, ... nhim gidp cho ndng dan ti€p thi
vdi cdc nha xuat khiu, dé€ ton trit, xi¥ 1y sau thu hoach dé ning cao chit lugng
san pham. CAn gin lién vdi kho vé tinh véi viéc xy dung va td chitc cdc dich vu

PR B ~ A . A N N A A
dé lam to6t khau dich vu dau vao va dau ra cho sadn pham.

Viéc td chiic, xay dung kho vé tinh do hdp tdc xa quan 1y tai cdc viing tap
trung s& khic phuc dudc nhitng khuyét di€m ctia hé thdng phan phdi hién nay.
Vi thu hoach mang tinh thdi vu, trong khi ti€u dung thi quanh nim. Do d6 viéc
cung ciAp déu din cho tiéu ding hiing ngay ciing nhu xuit khiu chi c¢6 thé ddm
bdo bing du trit nhim gép phan ning cao hiéu qui clia nha xuat khau 14n hiéu
qud ctia ngudi ndng dan sdn xudt lac. Tai cdc kho vé tinh lac dudc phai, sdy, bdo

quan d€ ddm bdo chit lugng cho xuat khiu.
e D3di méi thi€t bi, cong nghé san xuit:

DP&i mdi thi€t bi, cong nghé sdn xui't cé dnh hudng rit quan trong dén

chitlugng sdn pham lac. Cai ti€n ning cao chit lugng sdn pham, hoan thién
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dic tinh st dung ciia sdn pham lac ca Viét Nam nhim ddp ¢ng nhu cdu ngay
cang cao cia ngudi ti€u dung 1a su tic dong clia cac bién phdap ky thuat, qua
trinh sdn xuat, ch€ bi€n, bdo quin, bao bi vio sdn phdm dé ning cao chit lugng
san pham, théa man yéu cAu cla ngudi st dung. Viéc 1am nay c¢é vu diém 13 c6

th€ cai ti€n dudc chat lugng sdn phadm trong mot thdi gian ngdn.

Trong thdi gian tdi, phdi khong ngiing ddi mdi, cdi ti€n thiét bi, cong
nghé, k¥ thuat sdn xuit, ch€ bi€n lac va diu lac xuit khau dé€ ha gi4 thanh sdn

pham.

Pitng trudc thuc t& hién nay, d6i v6i sdn pham lac nhan thi ngoai nhitng
thi€t bi nhw mdy tdch vd, phan loai, san loc, hé thdng siy lAu nay van st dung c6

hiéu qui, cdc cong ty can thay d6i hé thong siy theo d6i mdi.

D&i véi viéc ché bi€n cdc san pham lac nhu lac chao dau, lac chién sin
cdc cong ty phai trang bi cdc thi€t bi chién diu. Cdc may méc niy cic cong ty,
cd s& tr nhan va cdc cong ty dia phuong hoan toan cé thé tu lo dudc vi dau tu véi

chi phi khong cao.

cA ~ [Pg ~ cA A A A e 2
Viéc ché€ bién san pham lac chién san, chao dau..nén d€ cho cac cd s,
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cong ty tu nhan dam trach vi ché bi€n cdc sdn pham lac nay khéng doi hdi nhieu

vé vdn, may méc, ky thuat ...

D3&i véi san pham diu lac, bo lac ta ¢6 thé tin dung dugc hé thong thiét bi
hién c6, khong cian phdi diu tuv mua mdi. Vi hién nay ta c6 cdc nha mdy véi
thi€t bi hién dai di cong sudt d€ sidn xuat. Hién nay nganh lac Viét Nam c6
nhitng trang thi€t bi, cong nghé ché bi€n dau hién dai. Téng cong suit thi€t k&
446.000taAn/nim. Song nguyén liéu dua vao ché& bién con qua thap chi dat 50.000

tAn/nim bing 15,8% cong sult thi€t k€. NE&u qui udc ning luc sdn xuit dudi



134

50.000 tAn/ndm 13 qui md nhd, trén 100.000 tAn/nim 12 vira. Viét Nam c6 cic

nha may cé ning luc san xudt nhu sau:

- Qui md nhé: Nha mdy Dau Tan Binh (30.000 tdin/nim); Nha mdy Dau
Tudng An (30.000 tAn/nim); Thi Bic (5.000 tdn/nim); Golden Hope (48.000

tin/nim).
- Qui md vira: Nha mdy Dau C4i Lan (120.000 tdAn/nim).

Céc nha mdy trén c6 hé thong diy chuyén khép kin. V& trinh d6 cong
nghé trich ly dau, tinh luyén dau thudc loai tién ti€n trén thé gidi. Mdy méc thiét
bi tuong ddi dong bd tir khau khai thic diu thd dén tinh luyén. Do d6 d€ sin
Xud't sin phdm dau lac n€u can thi chi stra chita, cdi ti€n may méc thiét bi dé
chuyén tir sdn xuit dau cong nghiép sang san xui't dau lac thuc pham (diu tinh

luyén) c6 chat lugng cao nhim ddp tng nhu ciu cang cao cda thi trudng.

Viéc ché bi€n diu lac, bd lac thi phdi do cdc nha mdy qudc doanh cé dd
ning luc sdn xudt ddm trach. Vi cong nghé ché& bi€n ddi hdi von nhiéu, mdy méc

thi&t bi hién dai.

Cong tic ch& bi€n sdn pham lac can k&t hop qui md sdn xud't vira va nhd,
k&t hop giita cdc nha mdy cda Trung wong va dia phudng d€ tranh ling phi va

hoat dong khong hiéu qua.
e Bién phap kinh té&:

Pé€ c6 dudc nguyén liéu nhiéu véi chit lugng cao, ddi mdi thiét bi, cong
nghé san xudt d€ ning cao chit lugng san pham lac thi phdi gidi quyét tot nhitng

vAn dé kinh t€&€ ¢6 tinh bao trum:
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- Nha nu6c 1ap quy binh 6n gid d€ khuyé&n khich ngudi dan trong, duy tri

ving nguyén li€u; ddm bao cho n6ng din an tim san xuat.

- Nha nudc hé tr¢ cho cdc cong ty bdo hi€m va nong dian d€ bio hiém
ndng nghiép phat tri€n va tap cho nong dan c6 théi quen y thitc bdo hi€m cho tai
san ciia minh. Ong Tran Vin Sung, gidam ddc Bdo hi€ém Bio viét Binh phudc
néi:” Néng dan mua bdo hiém muc dich chinh la dé doi phd vdi ngdn hang, con y

£ »

thitc dé bdo hiém tai sdan ciia minh hau nhu khéng cé” [3].

- Nha nu6c phdi ¢é chinh sdch gid thu mua hdp 1y tao diéu kién khuyén
khich cho nong dan ting gia sin xuit. Cdc cong ty xudt khdu ky hdp dong

bao

tiéu san pham lac cho ndng dan trén co s3 hai bén déu c6 1gi. Ong Nguyén
Vin Liém, Gidm d6c S Nong Nghiép & Phat Trién Nong Thon Bic Giang
néi : 7 Theo t6i, ngodi hiéu qud kinh té, vdn dé vén va théng tin thi truong

ciing la diéu nha néng quan tam” [14].

- Ngan hang cho vay ngin han véi 13i sudt uvu dii dé mua gidng tot, phan

bén, vt tu cho trong lac...

- Ngan hang cho vay dai han vdi 1ai sudt wu dai cho viéc ddu tu phat trién
viing nguyén liéu, diu tv d6i mdi thi€t bi bing nhitng ngudn von xéa d6i gidm

ngheo, von dau tu clia nganh.
N ~ * X 7 A 1A ~ *A 7z o R A
- Nganh thué mién cdac khodn thué€ lién quan dén viéc phat trién cay lac.

- B6 thuong mai cin c6 chinh sich khuyén khich, thudng xudt khau cho

cdc cong ty xui't khau sdn pham lac c6 chit lugng cao bing thudng xuit khau.



136

- C4c dia phuong cin diu to mot ngudn von dé hd trg gid giong mdi cic
dia phuong c6 cdy lac 1a th€ manh, dic thi clia minh can ddu tu mdt ngudn von

dé ho trg gia gidng méi cho ndng dan clia minh.

- Cong ty nén t8 chic thu mua ding thdi vu, nhanh chéng, kip thdi tranh
gdy kho khin cho ndong dan; trong thu mua phai dam bao mdc 16i cho ndng dian
c6 15i; bao tiéu hét hang héa cho nong dan, ddm bio gid mua lac 8n dinh tranh
dugc sy mua ép gid cla tu thuong va tao di€u kién cho cdc cong ty xuit khiu

chi dong khi ky két hop dong.
3.2.2 Tao mét cd cidu san pham lac xud't khau hgp 1y:

TruSc ddy sin pham lac xudt khiu clia ta chi y&u 1 lac nhin va mot
phidn nhé 13 dau lac. Pic diém cia lac 12 khong ton trit dudc 1au. Vi vdy, d€ day
manh xuAt khiu ta phdi tao mdt cd cAu san pham lac xui't khau hop 1y: lac nhén,
lac v4, dau lac va cdc loai sdn phdm lac qua ché bié€n da dang, phong phi theo

mot ty 1& sdn phdm lac qua ché bién ting din (Xem phu luc s6 29).

Véi dién tich trong lac quy hoach dén ndm 2010 1a 600.000 ha thi sin
lugng lac qué thu dugce 1a 1.800.000 tin, danh khodng 5% cho xuat khiu lac v4,
danh khodng 22% lam lac nhan xuit khiu; khodng 38% lam diu lac rang, dau
lac tho, tinh luyén va cdc sdn phdm lac ch& bi€n véi nhiéu loai khdc nhau (lac
chao dau, lac chién sin, bd lac...) bing cdch phat tri€n mat hang hoan toan mdi,
ddi mSi sdn phdm va da dang héa chiing loai. S6 con lai dé€ 1am giéng va ding

trong ché& bi€n banh keo va cc thuc pham khic diing ndi tiéu.
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Bing 3.2 CO CAUSAN PHAM LAC XUAT KHAU VIET NAM PEN NAM 2010

Pon vi tinh:

Téan

Na 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tén S

i(#:ltj 320.000 (40%) | 450.000 (45%) | 600.000 (50%) | 786.500 (55%) | 960.000 (60%) | 1.170.000 (65%)
Lac vo | 2.400 (0,3%) | 13.000 (1,3%) | 16.780 (1,4%) | 35.750 (2,5%) |56.000 (3,5%) 90.000 (5%)
nLhagCn 256.000 (32%) | 300.000 (30%) | 336.000 (28%) | 371.800 (26%) | 384.000 (24%) | 396.000 (22%)
nh;iCCB 56.000 (7%) | 120.000 (12%) | 204.000 (17%) | 314.600 (22%) | 416.000 (26%) | 540.000 (30%)
Dau lac | 5.600 ( 0,7%) | 17.000 (1,7%) | 43.220 (3,6%) | 64.350 (4,5%) | 104.000 (6,5%) | 144.000 (8%)
Noi tiéu | 480.000 (60%) | 650.000 (55%) | 600.000 (50%) | 643.500 (45%) | 640.000 (40%) | 630.000 (35%)
Ig:g 800.000(100%) | 1.000.000(100%) | 1.200.000(100%) | 1.430.000(100%) | 1.600.000(100%) | 1.800.000(100%)

Ghi chu: So véi lac vé

- Phdt trién mit hang xudt khau hoan toan mdi: Sau mdt thdi gian phat

s R ~ ~ Y . s+ A . . 22 ~ A A 2
trién san pham sé c6 lic bi suy thodi can phai d6i mdi. Néu khong doi mdi san

phdm thi khé c6 thé tiéu thu sin phdm dudc nhiéu va doanh thu s& bi gidm .

Do d6 thdi gian tdi d€n nim 2010 ta cAn phai ddi mSi sdn pham khi né da c6

chiéu huéng suy thodi va mic do tiéu thu c6 diu hiéu bi dinh tré. Viéc hoach

dinh d6i m&i sdn phdm phdi dugc ti€n hanh, nghién cfu i mi. Mudn vay ta phai

A 7 s R A 2 ~ z [N 2 2 g z ~.
tip trung phdt trién mot sO6 san pham lac c¢6 hi€u qua cao, san pham c6 chat

lugng tot, d€ dudc 1au, dem di xa dugc, cé uu thé canh tranh trén thi trudng nhu

san pham lac qua ché& bi€n... han ch& nhitng loai sin phaAm c6 hiéu qua thap nhu

lac nhan tho.
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Nhitng nim qua, xudt nhip khiu lac vd trén th€ gidi c6 xu hudng ting.
Nhiéu nudc tham gia vio viéc xudt khiu lac vé v6i mot khdi lugng 16n. Pic biét
12 nhitng nudc 1an cin ta nhu Trung Qudc, An b9, Thai Lan..Trong khi do6 ta
chua tham gia vio viéc xuat khau lac vd ma ta c¢6 tiém ning rat I16n. Vi vay thoi
gian t6i s& dua ra thi trudng th€ gidi sdn phaim mdi lac v4 vdi chat lugng loai 1,

loai 2.

P4y manh cdng nghiép sdn xuit va xuit khiu cdc san phdm lac da dudgc

ché& bi€n nhu lac chao diu, lac chién sin, lac mudi...

Lac chao diu 1a loai thifc dn sdn cé 2 phudng phdp ché bién: Lac dugc
rang trong dau va rang biing khi néng. Lac chao diu déng trong gidy thi€c kin
bdo quan dugc it nhit 6 thing. Trudc thdi ky d6i méi khi con thi trudng Pong

Au, ta ciing tirng xui't khdu lac chao diu sang cic nuéc Pong Au.

Lac chién san (da c4) dudc ché bién tir lac nhan con nguyén vé lua dem
rang chin, bao bdt d3 tAm gia vi (dudng, mudi, nuSc cot dira .....) rdi chién dau
cho don 16p bao. Lac chién sin khong chi dugc tiéu dung nhi€u trong nudc ma

con dude xud't khiu sang Nga, mot sé nudc Pong Au va Ty Au.

Ngoai ra ch€ bi€n bo lac 1a mén dn thdng dung clia nhiéu nudc nhu: My,
Théi Lan va mot s6 nuée TAy Au lam sdn phadm b3 sung. Cdc sian phim lac ché
bi€n nay c6 thé€ bdo quin dudc 1au va xudt khidu dudc qua cdc nuSc xa ma khong

s0 bi&n d6i chat lugng.

- Pa dang héa chiling loai cdc sdn phdm, dong thdi thay d6i thé thic thda
min nhu ciu tao ra nhiéu sdn phim trén cd s 1am khdc di it nhiéu so vdi sin
phdm hién c6. Viéc nay c6 y nghia quan trong trong qué trinh tiéu thu sdn phdm

N ~ N R N ~ 2 N ~ 2
vi bat ky san pham nao cling c6 chu ky song ctia no.
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Trong thdi gian tdi, ngoai lac nhan chat lugng loai 1, loai 2 cdc cong ty phdi md
rong thém ching loai 3; da dang héa san phé?m diu lac d€ xuit khau nhu diu lac
rang, tinh luyén.., ngoai sin phdm dau lac dugc déng géi bing phuy cin phai
thay ddi bao bi dugc déng biing chai pet vdi nhiéu kich cd, ki€u ding, trong
lugng khidc nhau 1am cho sdn phd&m phii hdp véi thi hi€u ngudi tiéu dung; da
dang héa sdn pham lac qua ch€ (lac chién san, lac chao diu, bd lac...) bi€n hon

nita d€ ddy manh xuat khdu nhiéu hon.
3.2.3 Phat tri€n, mé rong thi trudng xua't khiu lac:

Sau khi tao dugc nhiéu nguyén liéu lac, cd ciu sdn pham lac vdi chat
lugng cao, cdc cong ty nghién ctu, tim ki€m, md rong thi trudng xuit khau cho
san pham lac; phai chon lya, xdc dinh ddu 13 thi trudng nhap khiu sdn phim lac
clia minh, thi trudng nao la ti€ém ning, muc tiéu, thi trudng nao 13 trudc mit va
thi trudng ndo 1a 1au dai, thi trudng nao ching ta di cé roi thi ti€p tuc nita phdi
xud't khdu sdn phdm gi d€ duy tri va phdt trién, thi trudng nao chua cé phdi lam
sao d€ c6 va khi nao cin cé; sin pham cho tirng thi trudng cu thé ra sao ( loai

~
san pham,

s6 lugng, chat lugng, gid cd..). TAt ca nhitng diéu d6 dodi hdi cdc cong ty phai
nghién cttu, lra chon va xam nhp thi trudng mot ciach day dd, k§ ludng va hop
ly, ddng thdi phdi thyc hién chi€n lugc sdn pham lac xudt khdu cho tirng phan

khtc thi truong thich hgp.
e D3i méi nghién ciiu thi truong the gidi:

Nghién cttu thi trudng 12 mot viéc 1am c6 y nghia quan trong hang dau.
Céc cong ty can phdi ting cudng nghién ctu thi trudng th& gidi nhiéu hon, siu

rong hon. Trong tinh hinh cu thé clia dat nudc ta, cdc cong ty cin tip trung
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nghién cifu cdc van dé nhu: diéu kién kinh t&, chinh tri, xa hdi; nhitng quy dinh
thuong mai, nghién citu nhitng hiép udc qudc t€ vé tién t&, ngan hang, hdi quan,
thu€, nhitng luat 1&, tip quin thuong mai qudc t&, nhitng quy ché dic quyén clia
chinh quyén s§ tai; nghién cttu thuong nhan vé kha ning tai chinh, uy tin trong
kinh doanh trén thuong trudng; nghién citu d6i thi canh tranh qudc t€ vé sin

phdm, tai chinh, kha ning kinh doanh trén thi trudng ctia ho .....

Vé thi trudng va thuong nhan thi cdc cong ty can 4p dung chién ludc
chung 1a “Duy tri thi trudng, khdch hang cii, nhanh chéng tim ki€m thi trudng,
khach hing mdi va tiém ning, nhat 13 cdc thi trudng & gin ta”. Pdng thdi, cdc
cong ty can dp dung chi€n ludc da dang thi trudng, da phan khic thi trudng dé
tirng budc chi dong trong viéc nghién cfu va xAm nhap thi trudng. Trudc hét,
tap trung gidi quyét thi trudng xuat khiu trén cd s§ ting cudng cong tic ti€p thi,
ting stc canh tranh bing s& lugng lac xud't khdu nhiéu, chit lugng cao (hat to,
déu, dat tiéu chudn 4m do, khong 14n tap chat, hat khong bi xay xat..) cia Viét
Nam trén cdc thi trudng ma Viét Nam di dit chan dugc. P& nghién cdu thi

truong dat dudce hiéu qud ta cAn phai ti€n hanh :

Muén 1am tSt nghién ctu thi trudng v md rong phdt trién sin xuat kinh
doanh trong nén kinh t& thi trudng cac doanh nghiép phai thuc hién viéc thu thap
thong tin. Pay la cOng viéc vO cung quan trong. Vi ngoai nhi€ém vu giup cho viéc
nghién ctfu thi trudng né con phuc vu cho cdc chi€n lugec xAm nhip thi trudng,
chi€n lugc Marketing Mix..nhim hoan thién chién lugc Marketing xudt nhap

khiu lac cia Viét Nam.
Tu tru6c d€n nay phin 16n viéc t6 chic thu thap thong tin thi trudng &
nudc ngoai chi dugce thuc hién tai ban, tic thong tin thu thdp dudc chi 1a nhitng

thong tin thit cdp, day 12 nhitng thong tin chi c6 tinh cha't khdi quat vé thi trudng
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nuéc ngoai, con thong tin chi ti€t nhu tip tinh tiéu diung, y ki€n va thdi do khich
hang chi c6 thé tim dudc qua nghién cttu truc tiép tai thi trudng nudc ngoai.

Vi vay trong thdi gian t6i, cdc cong ty 4p dung hai phuong phdp nghién
ctru tai ban (Desk Research) va nghién cttu hién trudng (Field Research), phai
k&t hgp st dung cd hai ngudn thong tin: SJ cap va thi cip, c6 nhu vay mdi chi
dong hon trong van dé thi trudng xuit nhidp khdu cla minh va ting kh3 ning
thAm nhép thi trudng nudc ngoai. Phai ludn thu thip thong tin kip thsi li€n quan
dén thi trudng, moi trudng Marketing xui't khdu. Nhan dinh xu huéng, quy luat
van dong cda thi trudng tir d6 xdy dung chi€n lugc Marketing xuit khiu phu

hop.

Cu thé, viéc t6 chic thu thap thong tin vé thi trudng xudt nhap khau sé&
dudc thuc hi€én nhu sau:

- C4c cong ty can phai gia ting ngan sdch mdt cdch thich ddng cho cong
cdc thu thap thong tin thi trudng nudc ngoai.

- C4c cong ty can phai gap rit dho tao, nang cao trinh do chuyén mon, ky thuat
d6i ngoai cho ddi ngli 1am cong tic xuAt nhap khiu, thanh lap nhitng phong
Marketing gdm nhitng ngudi chuyén nghién citu, thu thap thdng tin v€ thi trudng xuat
nhap khiu. Trong phong niy gdm c6 hai nhém:

+ Mot nhém chuyén thu thap thong tin thit cAp vé thi trudng nudc ngoai
thong qua cdc sich bdo, truyén hinh, dai, Internet c¢6 lién quan d&n thi trudng
xuit nhap khiu, cu th€ gdbm cdc ngudn sau: Thong tin cla cdc t& chic chuyén
nganh Lién Hiép Qudc (EAD, WTO, ITC, AFTA,..) clia cic t6 chiic khu vuc
(EU, ASEAN, NAFTA, AFTA,..) cia cic t6 chic theo nganh hang (OPEC,
ODEC...) va thdng tin tif cdc sdch bdo thuong mai (nién gidm thdng ké xuat nhap

khiu cda cdc nudc, ban tin Reuteur vé cdc mit hang, thdi bdo tai chinh ....).
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Ngoai ra con cé thé thu thip thong tin tif cic t6 chic: Trung tAim Thudng mai,
Phong Thuong mai & Cong nghiép Viét Nam tai thanh phd H6 Chi Minh, mot s6
cong ty dich vu lién quan t6i linh vic xuit nhap khiu va bing truy cip internet...

+ Mot nhém chuyén thu thap thong tin so cidp v€ thi trudng nudc ngoai,
nhém nay sé& dudc clt di ra nudc ngoai chi y€u la nhitng nuéc tiéu thu tryc ti€p

san phim dé€ nghién citu tryc ti€p nhu ciu tai thi trudng nudc d6.
e Lua chon thi trudng thé gidi.

Dua vao phan tich dic di€m thi trudng xuit nhiap khiu lac thé gi6i &
chuong 2, kha ning thanh todn, sifc mua, s6 lugng, chit lugng va tri gid nhap

kh&u...cdc cong ty c6 thé lua chon va phan chia thi trudng nhu sau:
* Chau Au:

- Phap, Pic, Ha Lan: D6 12 nhitng nuéc trong thi trudng Tdy Au (EU) ¢6
quan hé ngoai giao tdt ddi véi Viét Nam. DAy 1a nhitng thi trudng tiéu thu that
s san pham d3 qua ch& bi€n c6 chit lugng cao va 13 nhitng thi trudng ta da
thAim nhap 16i , vi vAy ta chon cdc thi trudng nay d€ ti€p tuc xudt khiu.

Trong mot

chuy€n khdo sat xic ti€n thuong mai tai Chau Au. Ong Luong Vin 1y, ph6 gidm
ddc S& K& Hoach & PAu Tu né6i:"Téi nhidn thdy thi truong Chdu Au thé hién ré
quan diém “dn chdc, mdc bén” ..Tai Chdu Au, mdt khi hang héa nhdp vao dugc

mot nudc thita nhdn thi cd cong dong con lai ciing chdp thudn” [17].

Ngoai ra, trong thi trudng nay con c6 cdc nuGc Bong Au trudc diy nhu Ba
Lan, Hungary 13 nhitng thi trudng tiéu thu lac nhiéu va mot so thi trudng ta chua
c6 quan hé nhu: Anh, ¥..c4c cong ty khong nén bd qua ma tim cdch ti€p cin dan

dan dua sdn pham lac cda Viét Nam vao nhitng thi trudng nay.
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- Nga, SNG: Thi trudng truyén thdng ddi v6i Viét Nam nhiap khiu s
lugng nhiéu, chi't lugng sadn pham khong cao. Pay 13 thi trudng diy hip din doi
vGi Viét Nam.

Ong Smirnov néi:”Doanh nhdn Nga la nhitng nguoi tha thiét mudn lam dn
véi Viét Nam nhdt” [26]. Vi vay trong thdi gian tdi, ta cAn khdi phuc lai dé xuat
diu lac va m& thém mit hang lac ché bi€n. Cédc cong ty c6 thé d4p dung phuong
thitc ddi hang d€ 14y phan bén, vat tu phuc vu cho nong nghiép khi diéu kién

thanh todn gitta cdc nha nudc con gdp kho khan.
* Chau A

- Thi trudng Singapore, Hong Kong: Nhitng thi trudng nhap khiu cung
tng phan nhd cho nhu ciu trong nudc, chii yé&u la tii ché rdi xuat khau hay tdi
xuit khdu qua nudc khic. PAy dudc coi 13 thi trudng muc tiéu, trung gian cia

cdc cong ty xuit khau Viét Nam.

- Thi truong Nhat: Nhat la nu6c nhap khau lac nhan ding hang thi 9 ctia
th€ giGi. PAy 1a thi trudng ta da thAm nhip dudc nhung cin diy manh xuit khau

hon nira.

- Thi trudng Indonesia va Malaysia: Vira 13 nuSc nhip khiu va xuat
khiu san phim lac nhan, lac v nhi€u cia th& gidi. Indonesia nhap khiu lac
nhin vdi s lugng nhiéu, chat lugng khong cao, gid ca thap. Pay 12 hai thi trudng

ta wu tién chon, vi & gin ta va nhiéu tiém ning.

- Thi trudng Trung Qudc: Trung Qudc 13 thi trudng dong din nhat thé
gi6i. Viét Nam 13 nudc c6 quan hé hitu nghi lang giéng; viéc di lai vin chuyén
thuan 1gi. Trong nhitng nim mAat muia Trung Qudc phdi nhap san phadm lac vdi s6

lugng nhiéu, chat lugng khong cao va gid cd thap.
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* Chau My

- Thi truong Bic M§y: Thi trudng My va Canada ciing 12 thi trudng tiéu
thu 16n. Vi vay sip t6i, ta phdi thim nhip vao thi trudng ndy dé€ xuit khau dau
lac va lac qua ch€ bié€n bing cdch tin dung ngudn Viét Kiéu tai day hoic budc

diu thong qua cic trung gian, sau d6 tirng budc xAm nhap vao thi trudng nay.

Tém lai qua nghién cttu, phan tich thi trudng & chudng 2, cic cong ty chon

lya céc thi truGng sau:

+ Thi trudng Chiu A bao gdm cdc nudc: Hong Kong, Singapore, Indonesia,

Malaysia, Phillipin, Nhat, Nam Triéu Tién, Iran, Irac, Trung Qudc...
+ Thi trudng Chau M§ bao gdm cdc nudc: Canada, MJ...

+ Thi trudng Chau Au: Phdap, Ha Lan, Puc, Bi, ¥, Anh, TAy ban Nha, Nga,
SNG, Ba Lan, Hungary ...

* Phdn khiic thi truong xudt khdu lac thé gidi:

Sau khi lua chon dudc thi trudng xudt nhap khiu sadn phadm lac, cdc cong
ty cAn duva theo dinh tinh clia thi trudng (doi hdi chat lugng cao hay thap) va dinh

lugng (s6 lugng tiéu thu nhiéu hay it) ti€n hanh phan khic thi trudng.

So dé phdn khiic thi truong : O s6 1,6 s6 2, 6 s6 3 va 6 s6 4. Gia st thi

trudng th€ gidi 1a mot thi rudng théng nhat, vay thi trudng th€ gidi c6 bon phan

khiic co ban tuong duong véi bon 6 clia sd dd phan khiic thi trudng.

Ddc diém: Cic thi trudng khu vuc dugc x&p cdc 6 tiy thudc vao so lugng
nhip khdu hing nim va gi4 trung binh trd cho mit hang nhiap khiu. Nhu vay vi

tri ctia cdc thi trudng trong cdc 6 c6 thé ludn thay d6i hang nim trong khi d6 cic
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tinh chit clia cdc phan khic khong bao gid thay ddi. Piéu nay cho phép ta

nghién ctfu cdc y&u td thi trudng dong trong mot co ché tinh, thé hién qua s do :

Phén khiic 01 Tri gia cao, s0 Phén khiic 02 Tri gia
lugng nhiéu cao, SO
lugng it
Canada, My Nhét Ban
Phdp, Ha Lan, Dic, Nam Triéu Tién
Y, Anh, Tay Ban Iran, Irac.
Nha, Bi, Thuy Si.
Phén khiic 03 Tri gia thap, so Phén khiic 04 Tri gia
lugng nhiéu thap, so
lugng it
HongkongSingapore Trung Qudc

Indonesia, Malaysia
Philipin, Ba Lan,
Hungary, Nga,
SNG.

S¢ dd 3.2 PHAN KHUC THI TRUONG




146

Thi trudng clia sdn phdm lac 1a da phan khic. Ta c6 thé phan chia céc thi

trudng theo phan khuc sau:

Phan khic 01: Bic My, Tay Au (EU)...: Thi trudng ti€u thu vdi tri gid cao,

s0 lugng cao.

- Phan khic 02: Nam Tri€u Tién, Nhat Ban, cdc nuSc Trung Pong..: Thi

trudng ti€u thu véi tri gid cao sd lugng thap.

- Phan khic 03: Hong Kong, Singapore, Indonesia, Malaysia, Philipin, Nga,

SNG, Bong Au, Méhico: Thi trudng tiéu thu vdi tri gid thap, s6 lugng cao.
- Phan khiic 04: Trung Qudc: Thi trudng tiéu thu s ludgng it va tri gid thap.
* Xdc dinh thi truong muc tiéu (Target Markets)

DPé€ xdc dinh thi trudng muc tiéu, cdc cong ty dya vio cdc tiéu thic nhu:
mic tiéu thu cao, mdc 1gi nhuin cao, it bi canh tranh va cé tiém ning...Thi

truéng muc ti€u cua ta xac dinh nhu sau:

- Muc tiéu chiém doat: Danh cho thi trudng Canada, My, Phdp, Ha Lan,
buc, Y, Anh, TAy Ban Nha, Bi, Thuy Si. P4y 12 nhitng thi trudng can phai chi€m

doat ngay, cang nhiéu cang tdt, giit vitng dé thu 1gi nhuin cao va lau dai.

- Muc tiéu gdt hdi ngay: Nhim vao I¢i ich nhanh chéng c6 tinh chat ngidn
han, muc tiéu niy c6 thé thuc hién & thi trudng Nhat Ban, Nam Triéu Tién, Iran,

Irac. Vi s6 lugng nhap khiu & nhitng thi trudng ndy thAp nhung vin c6 1¢i nhun.

- Muc tiéu duy tri: Muc tiéu nay tuong tng vdi thi trudng Hong Kong,
Singapore, Indonesia, Malaysia Philipin, Ba Lan, Hungary, Nga, SNG ta can
phdi duy tri d€ tao 1¢i nhudn lau dai, tuy gia khong cao nhung s lugng 16n

thudng xuyén va lién tuc.
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- Muc tiéu loai bé: Nhim gat bd nhitng thi trudng kém sinh luc, kém sdn
lugng &€ cong ty c6 diéu kién tip trung vao nhitng thi trudng cé gid tri cao. Muc

ti€u nay co thé thuc hién tai thi trudng Trung Quoc.
* Xdc dinh thi truong tiém ndng (Potential Markets)

Dua vao khad ning tai chinh, sitc mua, doi hdi vé s6 lugng, chat lugng, gid
tri gid sdn pham, canh tranh, tiém ning cla thi trudng ta cé thé chon thi trudng
tiém ning xuét khiu lac cia Viét Nam chii y&u 1a Phép, Pidc, Ha Lan, Anh, Y,
Ba Lan, Hungary, Nga, SNG, Canada, My, Nhat, Nam Triéu Tién, Iran, Irac,

Philipin, Malaysia, Indonesia, Trung Qudc.
e Tham nhap thi trudng thé gidi:

Khi di chon dudc thi trudng muc tiéu, tiém ning. Ta c6 thé tham nhap
vio thi trudng nuc ngoii bing nhiéu cich tily theo sdn phAm va mic do nghién
cifu cda minh ddi véi thi trudng d6. Tuy nhién ta cAn chon nhitng chi€n lugc c6

hiéu qua kha thi nhat.

Trong thdi gian t6i, chi€n lugc xAm nhap thi trudng thé gidi cia ta nhu
sau: VAn duy tri chi€n ludc sdn xuit & trong nudc. St dung hinh thifc xui't khiu
truc ti€p va gidn ti€p. Trong xuit khau gidn ti€p thi ngoai viéc thong qua nhitng
hinh thifc trudc diy ta d3 4p dung cAn phai khai thac triét d€ cac hinh thitc khic

nhu: st dung céc hiép hoi xui't nhap khau, mdi giGi xuat nhap khau nuéc ngoai.

Pé thyc hién dudc diéu nay, cidc cong ty cAn phdi hoin thién cdc bd phan
c6 lién quan d&€n cong tic xud't nhap khdu nhu: Phong Marketing, phong nghiép
vu xudt nhiap khiau. Khong ngirng ning cao trinh dd vé moi mit clda doi ngil

lanh
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dao va do6i ngii nhan vién nghiép vu. Phdi hdp that chit ché vdi cdc cd quan

cung cAp thdng tin trong cling nhu ngoai nuéc.

Dong thdi khai thdc phuong thifc sdn xuit & nudc ngoai dudi hinh thic sit

dung dai ly nhit 1a dai ly doc quyén tiéu thu.

Muén vay, ta phai thong qua céc co quan ngoai giao, cidc tham tan thuong
mai clia ta  nudc ngoai gidi thiéu, cung cip cdc dai ly. C4c cong ty c6 thé giao
cho nha dai ly & hai ngoai dugc phép t3 chitc phan phdi sdn phdm clia minh theo
nhitng diéu kién ta dit ra, khong dudc giao cho ngudi thit hai trong cling mot
nudc d€ phan phdi va nha dai Iy dudc hudng khoidn hoa hdng. Ta nén chon
nhitng dai Iy nu6c ngodi c6 uy tin va c¢é nhiéu kinh nghiém thuong trudng. Ta

ciing c6 thé st dung luc lugng Viét kiéu trong hinh thic nay.

Ngoai ra, ta ciing ciAn st dung hinh thic lién doanh (Join - Venture):
Trong diéu kién nudc ta c6 ddi ngii cong nhin c6 tay nghé cao, c6 sin cd s vat
chit, mit bing, ngudn nguyén liéu tai chd, ddi dao..Thi€u von, thi€u hi€u biét
vé thi trudng, kinh doanh qudc t€ thi lién doanh 12 mdt diéu quan trong can xtic
ti€n d€ n6 khic phuc dugc nhitng y&u di€m trén. Mudn vay ta can phai lua chon

nhitng ddi tac tin cdy, c6 thuc lyc tai chinh, ¢ thi trudng d€ lién doanh.

D6 1a chién lugc d€ thAm nhap thi trudng thé gidi. Cdc cong ty c6 thé
chon tly theo tinh hinh kinh doanh cu thé ctia minh sao cho mang lai 1¢i ich cao

nhat.

3.2.4 Thuc hién chién luge sin phidm lac xudt khau theo phan khiic thi

truong.

Chié&n lugc sdn phdm lac cho thi trudng th& gidi 1a tao ra nhiéu sin phim

c6 chat lugng cao, tao mdt cd cidu sadn pham lac xuat khau hop ly; dua cdc sin
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phdm nay thAm nhip vao tit ci cdc thi trudng nhap khiu lac, thim nhip dudc
tGi

dau hay t6i d6. Vi vay Viét Nam sin sing chap nhin sy canh tranh vé6i cdc nude
ddi thd da c6 miit tai nhitng thi trudng d6. Viét Nam c6 kha ning d€ canh tranh.
Tuy nhién, chi€n ludc san phadm lac phdi thich hdp cho tirng thi trudng cu thé.
D&i v6i nhitng thi trudng ma chiing ta sin c6 thi vin duy tri xuit khdu nhitng sdn
phdm lac nhan, dau lac nhu tru6c nhung cAn phdi ddy manh xui't khdu hon nita
dé tuong xing v4i tiém ning clia nhitng thi trudng d6. Pdng thdi chio ban nhitng
san phim méi 1a lac vé va cdc sdn phdm lac qua ch& bién (lac chién sin, lac
chao dau..). P&8i v6i nhitng thi trudng ta chua dit chan t6i dugc thi manh dan
chdo ban sdn phdm lac truc ti€p hoidc c6 thé sit dung cdc dai 1y tai cdc nuSc sé
tai va nhat 12 st dung luc lugng Viét kiéu tai d6. Pic biét 1a phdi thAim nhap vao
nhitng thi trudng tiéu thy tiém ning & gin ta, trong khu vuc Pong Nam A nhu:
Philipin, Indonesia, Malaysia..D6i v&i nhitng thi trudng & xa, thdi gian van
chuyén lau 1am dnh hudng dé&n chit lugng sdn phadm thi thim nhip bing cich
dua nhitng san pham lac da ché& bi€n vio; lac nhan thi phdi c6 ch& dd bdo quain

lanh thich hgp dé giit ch4t lugng tot.

Thi trudng sdn pham lac cda th€ gidi 12 thi trudng da phan khic. P&i véi
tirng phan khic thi trudng ta phai c6 chi€n lugc sdn pham thich hgp v6i né: sdn
phdm nio ban cho thi trudng nio, thi trudng da thaAm nhap dudc rdi thi ban sdn
phdm nao, thi trudng chua thim nhip dugc sé& ban sdn pham nao..Pong thdi phai
hoan thién cdc chi€n ludc gid 12 4p dung nhiéu loai gid khic nhau cho nhitng thi
trudng khdc nhau; chi€n lude phan phdi 12 m3 rong kénh phan phdi nhu st dung
cac dai 1y, cdc nha budn, ngudi ban hang luu dong, cac trung tAm giGi thiéu san

phdm Viét Nam dit & nuSc ngoai, bdn qua internet va chién luge quing cdo, cd
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dong nhu tham gia hoi chg, trién 1dm, md trang web clia cong ty cho tirng loai

san pham va tiing thi trudng cu thé.
+ D01 véi cdc thi truong phdn khiic 1 (Segment - 01)

Chién lugc san phdm d6i vdi cdc thi trudng c6 nhu ciau nhip khiu s
lugng cao, ¢ gia tri cao nhung doi hdi chat lugng lac cling cao (thi trudng nim &
phan khic s& 1) 1a ta phdi xuit khau sdn pham cé sd lugng nhiéu, chit luong

cao, da dang ching loai, phit hgp véi nhitng quy ché vé vé sinh thyc pham cao.

Trong phin khuc thi trudng nay cé nhitng nuGe ta da thAm nhdp dugc nhu:

Phép, Buc, Ha Lan va nhitng nu6c ta chua tham nhip dugc nhu; Anh, Y ...

- Phap, Ha Lan, Pic: Nhitng nuéc c6 quan hé ngoai giao tot vdi Viét
Nam trong nhiéu linh vyc. Pay 13 nhitng thi trudng muc tiéu, ti€ém ning cda ta da

tham nhip dugc.

Chié&n lugc san phdm lac xud't khiu clia ta d6i vdi ba thi trudng nay 1a ti€p
tuc va ddy manh hon nita vé xuit khiau dau lac dusi dang dau lac thd va dau lac
tinh luyén vdi gid cla thi trudng th€ gigi. Pong thdi phat tri€n mit hing mdi 1a
lac qua ché& bié€n va lac vé, & giai doan giGi thiéu sdn phAm mdi ta nén dp dung
chi€n lugc gid hudng vao ndi tai. Chi€n lugc nay dugc hinh thanh trén co s& gid
ban phdi bu dip dugc chi phi va c6 13i. Khi san phAm mdi & giai doan ting
trudng va bio hoa ta can nghién citu va xay dung chi€n lugc gid hudng ra thi
trudng nhim canh tranh véi thi trudng. Ngoai ra cAn d4p dung cdc khodn chiét
khau va bét gid, gidm gid ddi vdi nhitng khdch hang thudng xuyén va mua véi
s6 lugng 16n hoic thdi gian thanh todn nhanh. Chi€n ludc phan phdi sadn phim &

phan khic nay 1a tru6c mit nhitng thi trudng nao ta di dit chan dugc thi nén
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phan phdi tryc ti€p. Nhitng thi trudng nao ta chua c¢é dugc thi sit dung phan phdi

gidn ti€p.

- Y: Nudc c6 quan hé ngoai giao t6t v6i Viét Nam nhiéu linh vuc. Tuy
nhién ta chua c6 thAm nhdp dudc thi trudng nay. Y 12 nudc chi y&u nhip khiu
san phdm lac. Y ditng hang tht 2 v& nhip khiu diu lac va ding hang thit 1 vé

nhap khiu lac vé clia thé gidi.

- Anh: Ciing 13 nuéc c6 quan hé ngoai tot v6i Viét Nam trong nhiéu linh
vuc. Ta ciing chua thAm nhip dudc thi trudng nay. Anh ciing 12 nuSc nhap khiu
chii y&u sdn phdm lac. Anh dirng hang tht 3 vé nhap khiu lac nhan, hang thd 12

v& nhap khau diu lac va hang thit 8 vé nhap khiu lac v4 cla thé gidi.
Hai thi trudng nay 12 thi trudng ti€m ning ta chwa thim nhap dugc.

Chié&n ludc sdn phdm lac xudt khau cda ta I titng budc thim nhap vao hai
thi trudng nay biing cich budc dau thong qua luc lugng Viét kiéu hay dai ly doc
quyén & nudc sS tai ban nhitng sin pham lac vd, dau lac c6 chit lugng that cao
vdi chién ludc gid canh tranh d€ 14y uy tin vé sau. Khi sdn phdm lac cia ta da
dudc thi trudng chdp nhan rdi thi ta c6 thé chao ban truc ti€p d&n cdc thi trudng
nay vdi gid theo thi trudng. Ngoai ra, ciing 4p dung gid ddc quyén cho nhitng dai
ly doc quyén tai thi trudng nay. Ta ciing can 4p dung khodn chi€t khau, bét gid,
gidm gid doi v6i nhitng khiach hang thudng xuyén va mua véi s§ lugng 16n.
Chi€n lugc phan phdi & phan khiic nay la phan phdi qua trung gian, cdc hing
budn, moi gidi, dic biét c6 thé 1di dung s6 luong 16n Viét ki€u hai ngoai. Sau d6
truc ti€p phan phoi & nhitng thi trudng nay va loai bé din cdc moi gidi. Chi€n
luge quing cdo, khuy&n mai doi véi ca hai loai thi trudng trén; & giai doan dau

thAim nhép 1a ta gt cdc tai liéu truc ti€p cho khdch hang hodc thdong qua cic
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tham tdn thuong mai, thuong vu ngoai giao. Vi dung lugng thi trudng nay kha
16n, 16i ich cao nén cin phai c6 nhitng chi€n ludc quing cdo lau dai tai phan
khiic ndy. Pong thdi cdc cong ty md trang Web giSi thiéu vé san pham ctia minh
vi néu quing cdo & khu vyc ndy phi s& cao. Ngoai ra dé khuyé&n mii ta c6 thé

giam gid cho khach hang.

Trong phan khiic nay ciing con nhitng nuéc nhu: Canada, My, Bi, Thuy Si
ciing 12 nhitng nudc xuat nhap khiu sin phim lac c6 hang ta chua thim nhap

dudgc. Pay ciing 12 nhitng thi trudng ti€ém ning.

Chién lugc sdn phdm cla ta ciing 13 tirng budc dua diu lac, lac qua ché
bi€n vé6i gid hudng noi d€ chen chan vao bing cdch budc dau thong qua nhitng
luc lugng Viét kiéu 1am dai Iy phan phdi, sau khi c6 dudc thi trudng dn dinh roi
ta thAim nhdp bing cich xuit khau truc ti€p. Chién ludc quing cdo khuy&én mai
12 cdc cong ty md trang Web gidi thiéu vé sin phadm cia minh d€ quing cdo &

khu vic nay. Ngoai ra d€ khuyén mdi ta ¢6 thé gidm gid cho khach hang.
+ D01 véi cdc thi truong trong phén khiic 2 (Segment - 02)

D&i v6i cdc thi trudng ¢6 nhu cau nhap khiu s lugng thap, c6 gid tri cao
nhung doi hdi chat lugng lac ciing cao (thi trudng nim & phan khic s6 2). Chién
luge sdn phdm & phan khiic thi trudng nay ciing giong nhu chi€n lugc & phan

khiic modt nhung sdn phdm s lugng it c6 chon loc, chat lugng cao.

Trong phan khic thi trudng nay c6 nhitng nudc ta da thim nhap dudc nhu:

Nhat va nhitng nu6c ta chura thAm nhiap dudce nhu : Nam Triéu Tién, Iran, Irac ...

- Nhat: Thi trudng I6n nhat nhi th€ gidi v€ tiéu thu hang ndng sdn, c6

cling nhitng nét twong dong vé viin héa va tip quén, c6 quan hé ngoai giao va
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ngoai thuong rit tdt doi véi Viét Nam. Pay 13 thi trudng tiém ning va muc tiéu

cuda ta.

Thoi gian qua, ta xudt khadu qua thi trudng nay diu lac, lac nhin sang thi
trudng Nhat con it khong dang ké hang nim khodng gin 100 tdn lac nhan va 500
tdn ddu lac. Vi thi trudng nay doi hdi sdn pham lac c6 chat lugng cao. Trong khi

dé Nhat 1a mot thi trudng ma hiang héa clia ta hoan toan c6 thé vao dugc.

Nhait 12 mot nude nhap khau lac nhan nhiéu cla th€ gidi, ding hang thi 9

ctia th€ gidi. Ngoai ra, Nhat ciing nhap khdu mot s& lugng 16n dau lac.

Chi&n lugc sdn pham lac xudt khiu cda ta d6i vdi thi trudng nay 13 ti€p
tuc va ddy manh hon nita vé xuit khadu sadn pham dau lac dudi dang dau lac rang
va dau lac tinh luyén dudi dang x4, déng phuy véi gid hién hanh thi trudng cia
th& gigi. Pong thdi phat trién mit hing mdi 1a lac nhan, lac chao dau, lac chién
sin. O giai doan giGi thiéu cdc sdn phAm mdi lac nhan, lac chién san, lac chao
diu... ta nén 4p dung chi€n lugc gid hudng vao ndi tai bu ddp dugc chi phi va cé
13i. Khi sdn phdm méi § giai doan ting trudng va bdo hoa ta cAn nghién ctifu va
xay dung chi€n lugc gid hudng ra thi trudng nhim canh tranh véi thi trudng.
Chié&n Iudc phan phdi ta nén truc ti€p xuat khdu sang thi trudng nay. Vé quing
céo, khuyé&n mii can thyc hién viéc quiang cdo thong qua st quéan ta tai Nhat va
qua cdc cudc hoi chg, trién 1dm dong thdi phdi hop 4p dung cdc khodn chiét
khau va bét gid, gidm gid ddi vdi nhitng khich hang thudng xuyén va mua véi

s6 lugng 16n.

DPai v6i nhitng nuée ta chua thAim nhap dugc thi trudng nhu : Nam Triéu

Tién, Iran, Irac,.Nhitng thi trudng nay Ia thi trudng tiém ning, muc tiéu. Pic
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biét ddi véi Nam Triéu Tién, Iran, Irac thi day cling 1a nhitng thi trudng muc tiéu

ta can chi€m doat.

Chié&n ludc sdn phdm clia ta 13 tirng budc dua diu lac va sdn phdm lac qua
ch& bié€n cda ta vao nhitng nuc nay. Chi€n lugc gid thi nén 4p dung chién ludc
gid huéng nodi trong giai doan diu, sau khi di c6 thi trudng 6n dinh ta s& 4p dung
gid theo thi trudng. Chié€n ludc phan phdi sdn phadm lac ddi v6i cdc nude nay 1a
thong qua trung gian, sau khi c6 dudc thi trudng ta truc ti€p phan phdi va loai bd
din cdc moi gibi trung gian. Chi€n ludc quing cdo, khuyén mii & phan khic nay

tuong ty nhu ddi véi phan khic 01.
+ D01 vdi thi truong trong phédn khiic 3 (Segment - 03)

D6i v6i cdc thi trudng nim & phan khiic s6 03 13 thi trudng c6 nhu ciu
nhap kh4u rit 16n. Nhung do kha niing thanh todn ctia khu vuc nay thdp hon khu
vuc mot nén tri gid thap. Nhung day 12 mot thi trudng rat quan trong gép phan
tiéu thu lac xui't khiu cda ta vdi chat lugng thap. Viét Nam hoan toan ddp @ng
dudc cdc nhu cau vé chit lugng ddi vé6i céc thi trudng & phan khic nay. Pay 1a
nhitng thi trudng can phai duy tri 1¢i nhuin cd ban d€ 1am nén tdng tAn cong vao
nhitng thi trudng gia tri cao. Chi€n ludgc sdn phim & phan khiic nay 1a tip trung

nhiéu sdn phadm vdi s6 lugng nhiéu nhung chat lugng thap.

Trong phin khuc thi trudng nay c6 nhitng nuGe ta da thAm nhdp dugc nhu:
Nga, Indonesia, Malaysia, Philipin, Hong Kong, Singapore va nhitng nudc ta
chua thim nhdp dugc nhu: Ba Lan, Hungary,..Pay la nhitng thi truGng muc ti€u

va ti€ém ning cua ta.
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- Nga, SNG: Nga 13 nudc nhap khiu lac chd y&u. Viét Nam c6 quan hé
tot, gin bo 1au dai vdi cdc nude ndy, c6 qud trinh hi€u bi€t 1n nhau trong nhiéu

linh vyc, day ciling 12 nhitng thi trudng truyén thong cda ta.

Chié&n lude san pham lac xuit khdu cda ta ddi vdi nhitng thi trudng nay 1a
ti€p tuc khoi phuc va diy manh hon nita vé xuat khdu dau lac dudi dang dau lac
thd, dau lac tinh luyén. Pdng thdi phat tri€n mit hing mdi 1a lac chao dau, lac
chién sdn véi gid hién hanh. G giai doan gi6i thiéu sdn phdm méi lac chién sin,
lac chao diu ta nén 4p dung chién ludc gid theo ddi hdi cda thi trudng hoic gid
huéng vao ndi tai phdi bu dip dudc chi phi va c6 13i. Khi sdn phdm mdi & giai
doan ting trudng va bao hoa ta can xay dung chién lugc gid huéng ra thi trudng
nhim canh tranh v6i thi trudng. D6i v6i nhitng thi trudng nay ta nén dp dung
chi€n ludc phan phdi tryc ti€p. Chién lude quing cdo, khuyén mai bing chi€t
khau va gidm gid.

- Ba Lan, Hungary: Ciing 13 nhitng nudc nhiap khau nhiéu sdn pham lac
ta chua thim nhép dugc.

Chién lugc Marketing Mix cho nhitng thi trudng nay gidng nhu Nam Triéu
Tién, Iran, Irac.

- Indonesia: Vira 1a nu6c nhép khau vira 12 nudc xudt khiu lac nhan, lac
v4. Indonesia nhap khau lac nhin vdi s6 lugng nhiéu, chat lugng va gid ca thap.

- Malaysia: Vira 1a nudc nhap khau vira 13 nuc xuit khiu lac nhin, dau
lac va lac v8. Malaysia nhap khau lac nhan véi s6 lugng twong ddi nhiéu, chat
lugng khong cao va gid ca thap.

Hai thi trudng nay 1a nhitng thi trudng muc tiéu va tiém niing tiéu thu truc
ti€p lac nhan cla ta vdi sd lugng tuong doi, chat lugng khong cao va gid ca thap.

Chi&n lugc sdn phadm cho hai thi trudng nay 1a ti€p tuc day manh xuit
kh4u nhiéu hon nita sin phdm d3 c6 mit tai hai thi trudng ndy nhu lac nhin véi

gia chit loc thi trudng. Pong thdi phét trién thém sdn phAm mdi lac v4, lac chao
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diu, lac chién san & giai doan gidi thiéu sadn phdm lac v4 ta nén dp dung chié€n
ludc gia theo doi hdi clia thi trudng hodc gid huéng vao noi tai phai bu dip dugc
chi phi va ¢6 13i. Khi sdn phdm mdi & giai doan ting trudng vi bdo hoa ta cin
nghién cttu va xay dung chién ludc gid hudng ra thi trudng nhim canh tranh véi
thi trudng. Ngoai ra cAn 4p dung cic khodn chi&t khiau va bét gid, gidm gid doi

vdi nhitng khach hang thudng xuyén va mua véi sd lugng 16n.

- Thi trudng Singapore: Thi trudng trung gian vira nhip khiu vira xuét
kh&u d€ phuc vu nhu ciu trong nuc va chi yé&u tii ch€ rdi xuit khiu hay tdi

xuit khiu qua nu6c khic.

- Thi trudng Hong Kong: Ciing 13 thi trudng trung gian vira nhip khiu
vira xuit khidu d€ phuc vu nhu ciu trong nu6c va chii yéu tdi ché rdi xuit khiu
qua nudc khac. Hong Kong diing hang thit 3 vé nhap khiu dau lac va cling 12 thi
trudng nhap khau nhiéu lac nhan ciia thé gidi. Hong Kong ditng hang thit 9 vé

xudt khau dau lac cla thé giéi.

DPay dugc coi 12 hai thi trudng truyén thong va ciing 1a thi trudng muc tiéu

clia cdc cong ty xudt khdu Viét Nam.

Thoi gian t6i, chi€n lugc sdn pham lac cla ta d6i v4i thi trudng nay 1a van
duy tri xuit khdu sdn phdm lac nhan va diu lac. Pong thdi xuat khau thém sin
phdm lac qua ch& bi&€n nhu: lac chién san, lac chao diu..Chi&€n lugc gid d6i vdi
hai thi trudng nay 12 ddi véi lac nhan va diu lac thi 4p dung gi4 chic loc thi
trudng va lac vé § giai doan giGi thiéu sdn phdm lac ta nén 4p dung chié€n lugc
gid theo ddi hdi clia thi trudng hodc gid hudng vao ndi tai phai bu dip dugc chi
phi va c6 14di. Khi sdn phdm mdi & giai doan ting trudng va bio hoa ta cin

nghién cttu va x4y dung chién ludc gid hudng ra thi trudng nhim canh tranh véi
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thi trudng. Ngoai ra cAn 4p dung cic khodn chiét khau va bét gid, gidm gid doi
v4i nhitng khach hang thudng xuyén va mua vdi sd lugng 16n. Chié€n lugc nay
phan phdi & nhitng thi trudng nay 1a tryc ti€p phan phdi vi thi trudng nay tiéu thu

lugng sdn phadm lac rat 16n.

Trong phan khiic nay c6 Philipin 1a nu6c lan cdn ta trong khu vuc cic
nuéc Péng Nam A, 12 nudc nhip khiu lac nhin ding hang thi 8 cla th€ gidi ma
ta chua thAm nhap dugc. Pay 1a thi trudng tiém ning va muc tiéu cla ta, vi §
gin ta va tiéu thu mot khdi lugng lac nhan hiing nim 16n (ding hang thit 8 clia
th& gidi).

Chién lugc sdn ph?fm lac trong thdi gian t61 1a nhdn cd hoi thuc hi€én Hiép
dinh thu€ quan chung AFTA ta dua lac nhin va lac qua ch& bi€n vao thi trudng
nay véi chi€n luge gia hién hanh theo thi trudng. Chié€n lugc phan phdi & thi
trudng nay la truc ti€p phan phdi dé€ cé thi trudng va khach hang. Chién ludc
quang céo, khuyén maii t6t nhat 1a qua céc cong ty trung gian c¢6 quan hé tot véi
cac nudc trong khu vuc ta giii cdac tai li€u cho khach hang hodc thdng qua cédc
thuong vu ngoai giao. Song song cdc cdng ty nén md trang Web giSi thiéu vé

2 ~ 2 N e 2 2
san pham cua minh dé quang céo.

Ngoai ra trong phan khic nay con c¢6, Méhicd...ciing 1a nudc xuit nhap
kh&u sdn pham lac v4, lac nhan nhiéu ta chua c¢6 thAm nhap dugc, chi€n luge san
phdm cia ta 13 tirng budc dua lac vd va sdn phdm lac qua ch€ bién cida ta thim
nhap vao. Ta nén dp dung chi€n lugc gia hudng ndi. Khi sin phdm mdi & giai
doan ting trudng ta cAn nghién cttu va xay dung chi€n lugc gid hudng ra thi
trudng. Chi€n lugc phan phdi ddi véi thi trudng nay 1a phan phdi qua trung gian,
céc hing budn, mdi gidi. Sau d6 ta tryc ti€p phin phdi & nhitng thi trudng nay va

loai bd dan cdc mdi gidi trung gian. Chi€n lugc quing cdo, khuy&én maii § thi
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trudng ndy 1a ta g cdc tai liéu tryc ti€p cho khach hang hoic thdong qua cic
tham tdn thuong mai, thuong vu ngoai giao. Pong thdi cdc cong ty md trang Web
giGi thiéu vé& sdn phaAm clia minh dé quing cdo, khuyén mai. Ngoai ra trong
phan khiic nady néu khich hang mua véi s lugng 16n ¢ thé gidm gia d€ khuyén
mai.

+ D01 vdi thi truong trong phén khiic 04 (Segment - 04)

Phan khic thi trudng nay doi hdi chat lugng trung binh hodc thap va s6
lugng it, gid tri thap. Chi€n ludc sdn phdm trong khic phuc nay 12 dinh mot s&

lugng lac it v6i chat lugng thap d€ git khach hang va thi trudng.

Trong phin khic thi trudng nay cé Trung Qudc ta da thdm nhap dugc.
Trung Qudc 13 nude xuat khdu 16n nhat sin pham lac, ding dau vé xuit khau lac
nhan, ding hang thit 7 vé& xuat khau diu lac, ding dau xud't khiu lac v4. Tuy
nhién, trong nhitng nim mat mua hay c6 nhu cau tiéu thu cao, Trung Qudc phai
nhap khiu diu lac véi s lugng tuong ddi 16n véi chat lugng khdng cao va gia ca
thap. Pay 1a thi trudng ti€ém ning cla ta, vi 1a nudc ldng giéng c6 chung dudng
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bién gidi dai, c6 budn ban ti€u ngach qua bién gidi nhiéu.

Chié&n lugc sdn pham clia ta doi v6i thi trudng nay 1a ti€p tuc xudt khiu
ti€u ngach sdn phdm lac nhin va md rong thém dau lac, lac chao dau, lac chién
san sang thi trudng nay vdi chi€n ludce gid hién hanh cla th€ gidi. Ngoai ra cin
4p dung cdc khodn chi€t khau va bét gid, gidm gid néu mua vdi sd lugng 16n.
Chi€n lugc phan phdi & phan khic nay 1a ta truc ti€p phin phoi & nhitng thi
trudng nay d€ gitt thi trudng va khach hang. Chié€n lugc quing cdo § thi trudng
nay I ta gl cdc tai liéu tryc ti€p cho khdch hang hoic thong qua cdc thuong vu
ngoai giao, md trang Web gidi thiéu vé sidn phdm cla minh d€ quing cdo,
khuyé&n mai.
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KIEN NGHI:
Pé€ thuc hién thanh cong cdc bién phap trén. Chiing toi xin ¢c6 mot s6 ki€n
nghi nhu sau:
1. D4i véi Nha nuéde:
+ Nha nudc can thanh 1ap td chifc bdo hi€ém néng nghiép cho ndng dan.
+ P& nghi Nha nudc can cé chinh sich 6n dinh trong gid ci thu mua, thu&, hdi

quan..., c6 chinh sdch diu tu, nghién cttu khoa hoc k¥ thuit, cdi ti€n giong.

+ D¢ nghi Nha nudc 4p dung trg gid ddi véi sdn xuit hat giong mdi c6 ning suat

va chat lugng cao, cin c6 k& hoach diu tur vén cho chuong trinh gidng lac.

2. P&i véi cac bd, nganh cAn ho trg d€ thyre hién nhitng gidi phap thuc hién
chién lugc Marketing xuat khau lac Viét Nam:

+ BO Nong nghiép va phat tri€n ndng thon phdi hgp véi cdc Bo, nganh va cic

tinh c6 trong lac quy hoach viing nguyén liéu lac cho xuat khiau 6n dinh.

+ Giao cho B0 thuong mai va BO vdn héa thong tin 1ap Ban nghién cttu thi
trudng th€ gidi va dua nhitng thong tin d6 1én mot kénh truyén hinh danh riéng

cho cdc doanh nghiép.

3. Ddi véi cdc nha doanh nghiép, nha khoa hoc va nha nong .

+ Cdc cong ty nén phdi hgp véi cdc nha nghién citu khoa hoc dua nhitng ti€n bd
k¥ thuat, tuyén chon gidng méi s6ém dé&n véi ndng dan d€ duwa vao sin xuat.

+ C4c cong ty cAn tudn thi cdc chinh sdch cia Nha nu6c, phdi hdp v6i nhau chit

ché trong viéc thu mua, xud't khau tranh tinh trang ép gid nong dan.
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KET LUAN CHUGNG 3

Quan di€m ctia Pang va nha nu6c vé phit trién nong nghiép: Truéc mat
can phat trién cong nghiép ché& bi€n néng san va bao dim tiéu thy sin phaim
cho nong dan. Lac 12 mit hing nong sdn xuit khdu x&p hang 5 clia nudc ta va
san xuat lac 12 ngudn thu quan trong d6i v6i ndng dan. Pdi v6i dau lac va cdc
san phdm lac qua ché& bi€n nhu: lac chién sin, lac chao diu..thi nganh cong
nghiép sdn xuat ché€ bién dau thyc vat 12 mot nganh gin lién vdi ndng nghiép va
ndng thon. N6 gép phan vio viéc phat trién nganh trdng lac, nganh cdng nghiép
ch& bi€n ndng phdm, tao cdng in viéc 1am cho ngudi lao dong, gép phan vao
viéc ting kim ngach xudt khau chung clia cd nudc. Vi vdy viéc phdt trién cong

nghiép ché& bi€n cay lac 1a mot trong nhitng nhiém vu chinh tri quan trong nhat.

Theo du dodn cia td chitc FAO nhu cau diu lac, lac nhan va lac vd trong
va ngoai nuSc sé ting. Trong khi d6 sdn xudt va xudt khiu lac cia Viét Nam

hoan toan c6 khd ning d4p ¢ng nhitng nhu cau dé.

Dua trén quan diém ctia Pdng vé phit trién ndng nghiép trong dé c6 lac
xudt khau; cdc thuan 1¢i, khé khin; trién vong cda thi trudng trong va ngodi
nudc; nhat 12 dua trén cd s phin tich ddnh gid viéc thyc hién chién ludc
Marketing xudt nhap khiu trong thdi gian qua, ching t6i dua ra cdc gidi phap
thuc hién chi€n lugc Marketing xuit khiu lac Viét Nam d&n nim 2010. Trong
d6 chiing tdi chi gi6i han cdc gidi phdp thuc hién chi€n lugc sdn phdm lac xuit
kh&u va xem chit lugng sdn phdm lac 13 quan trong. Vi c¢6 chi€n lugc sdn phdm
tot s& lam “nit dot pha” thi s& dé thu hit khdch hang tim mua, sdn phaim sé& c6

gid cao, d5 ton kém chi phi ti€p thi, quing cdo tir 36 s& ddy manh xuit khiu lac.
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Hoan thién chi€n ludc sdn phdm lac xud't khiu 13 hoan thién chi€n lugc
tao ngudn nguyén liéu lac ¢ s6 lugng nhiéu va chat lugng cao; tao mdt cd ciu
san pham lac xudt khdu hgp 1y gdm lac vd, lac nhin, lac qua ché& bi€n va dau lac
vdi nhiéu loai sdn phdm lac da dang, phong phi biing cdch phat tri€n mit hang
hoan toan mdi, d6i mdi sdn phdm va da dang héa chiing loai sdn phadm. Liy lac
nhin 12 sin pham xuit khdu truyén thong, chd luc; lac v, san phdm lac ché
bi€n (lac chao diu, lac chién san, bd lac) 12 sdn phdm xuit khdu mdi dé khai
ph4, md rong mit hang, thi trudng nhim kich thich ngudi tiéu dung trén ca thi
trudng sin cé va thi trudng tiém ning chua c¢é va dau lac 13 sin phdm bd sung,
du phong khi hai sdn phdm kia bi trd ngai. Pong thdi thuc hién chi€n luge sin

phdm theo titng phan khic thi trudng thich hop.

DPE thyc hién thanh cong chi€n lude sdn phadm lac xudt khiu thi viéc dau
tién quan trong 1a phdi tao ra dugc ngudn nguyén liéu lac that nhiéu véi chat
lugng cao theo mdt cd cAu san pham lac xud't khau hop 1y bing nhiéu bién phap:
Bién phap vé nguyén liéu dé c6 nhiéu sdn phdm lac v6i chi't lugng cao bao gdm
nhi€u khau nhu: Quy hoach c4c viing chuyén canh lac xuit khau, nghién cttu cai
tao, tuyén chon, va lai tao giong, k§ thuat canh tdc, thu hoach, x& 1y sau thu
hoach va bdo qudn, t8 chitc sip x€p lai hé thong thu mua, t§ chifc mang ludi van
chuyén, hoan thién hé thong kho chita, ch& bi€n, xAy dung cdc kho vé tinh bién
phdp hoan thién bang tiéu chuin va ki€m tra chat lugng, bién phdp ddi méi thiét

bi, cong nghé sdn xud't d€ ning cao chit lugng sin phAm va bién phap kinh t€&.
Thuc hién chi€n lugc sdn phdm theo titng phan khic thi trudng thich hgp:

Sau khi tao dudc nhiéu nguyén liéu lac, nhiéu san phim lac v&i chat
lugng cao, cdc cong ty nghién ctru tim ki€m, md rong thi trudng xuit khdu cho

san pham lac; phai chon lya, xdc dinh ddu 13 thi trudng nhip khiu sdn phim lac
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ctia minh; sip x€p, dinh tinh, dinh lugng, phan khiic thi trudng d€ x4c dinh thi
trudng nao 13 tiém ning, muc tiéu, thi trudng ndo ching ta da co, cé rdi thi ti€p
nita phdi xudt khidu sin pham gi d€ duy tri va ph4t tri€n, thi trudng ndo chua c6
phdi 1am sao d€ c6 va khi ndo cin c6; thi trudng nao 1a truSc mit va thi trudng
nao 1a l1au dai, sdn phdm cho tirng thi trudng cu thé ra sao (loai san pham, s6
lugng, chit lugng, gid ca....) TAt cd nhitng diéu d6 doi hdi cdc cong ty phai
nghién ciu, Iya chon thi trudng mot cach diy dd, ky ludng va hop 1y, dong thdi
phdi c6 chi€n lugc sdn phdm phdi hdp véi cdc chién luge gid, chién luge phan

phdi va chién luge quing cdo khuy&n maii thich hdp cho tirng thi trudng cu thé.
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KET LUAN.

Lac 1a ciy cong nghiép quan trong d6i v6i ddi song va sdn xuat cla nhiéu
nuSe trén thé gidi. Cay lac cho ra nhiéu sin phéfm nhu: hat lac, vd lac, than lac,
ré lac..Hat lac c6 gi4 tri dinh dudng rit cao, né cung cip chit béo va dam cho
con ngudi. T hat lac cho ra nhiéu sin phAm nhu diu #n, banh keo..vd phu
phdm nhu banh dau lac, vé lac..phuc vu 1¢i ich cho con ngudi, gia sic. Ngoai ra,
ré, than, 14 cda né con cung cidp ngudn phan cho dit, cdi tao dit trong trot tot

hon. N6i chung ngudi ta khong bd st dung bat ky thit gi o lac.

Viéc trong trot, thu mua, ch& bién, sdn xuat, kinh doanh lac trong nu6c va
trén thé€ gidi phu thudc nhiéu vao diéu kién khi hau, di't dai, mua vu, di€u kién

cung cau, thién tai dich bénh....

Trén thé gi6i, lac dugc trdng nhidu nhat & Chau A (Trung Qudc, An Do..),
Chau Phi (Nigié€ria, Senegal..), Chau My (My, Argentina..). Cac luc dia nay
chi€m khoang 9/10 dién tich va sin lugng cla thé€ gidi. Chdu Au va Chau Uc ¢6

dién tich va sin luong khong ddng ké.

Dién tich trong lac ctia th€ giSi hién nay 13 21,35 triéu ha. Trong khi dién
tich trong trot ngay cang bi thu hep do su phdt trién din s&, sa mac héa...,sdn

lugng lac hing nim cla thé€ gidi ting 1a do ning suat lac ngay cang cao.

Tinh hinh xudt nhap khiu lac trén th€ gidi dién ra véi khuynh huéng hiu
hét cdc nude san xudt nhiéu 13 nhitng nudc xui't khau con nhitng nudc khong cé
th€ manh vé trong trot thi nhap khau nhiéu nhat. Sdn xui't, xuat nhap khiu cda
th€ gidi thy thudc vao di€u kién sdn xuat, cung cau..nhit 1a 4nh hudng nhiéu cda

cdc nuSc trong trot, sdn xudt va xui't nhap khiu 16n trén thé gidi.
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Nhitng nudc xuit khiu chéi y&u tip trung & Chau A (Trung Quéc, An
DPo...), Chau Phi (Senegal, Nigiéria..), ChAu My (M§, Argentiana...). Hing nim

nhitng nuc nay xui't khiu mot khoi lugng rat 16n.

Nhitng nudc nhap khau chd y&u tap trung  Chau Au (Anh, Phép, Pic...),
mot phin nita 8 Chau A (Nhat, Triéu tién..) va Chiu My (Canada...). Hing nim

cdc nuc nay nhap khadu mot khdi lugng rat 16n.

O Viet Nam, lac dugc trdng tir rat 1au va trong dude & cd 3 mién cla dat
nudc. Dién tich danh cho trong lac chi€m 280.000 ha chi€m 3-4% dién tich dat
nong nghiép clia cd nude. G Vit Nam ciing giéng nhu th€ gi6i dién tich tréng
lac ¢6 xu huéng bi thu hep bdi nhiéu nguyén nhan nhung phan 16n do viéc ting
gia dan s8. San lugng lac dudc ting 1én nhd vao gidng ngdy cang dudc cai thién.
Ngoai ra con do 4p dung nhitng ti€n bd khoa hoc k§ thuit vao trong trot, cong
tdc khuyé&n ndong, phan bén, di¢u kién canh tdc..Cong nghé x& 1y sau thu hoach
con nhiéu van dé phdi lam t6t hon nhu: bdo quan, kho tang tri..Viéc thu mua
chua dugc t§ chitc mot cach khoa hoc con lam theo ki€u”An x8i & thi”, con chay

theo sy vu, tranh mua, tranh ban...

Tinh hinh sdn xuét, thu mua, ché& bién, kinh doanh xut nhip khiu lac cda
Viét Nam ciing phu thudc nhi€u vao tinh hinh chung clia th€ gi6i, tinh hinh va
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di€u kién cu thé cua trong nudc vé moi mat ¢ lién quan.

Qua nhién nim, du6i sy 1anh dao cia Pdng vd Nha nuéc, tinh hinh sdn
xudt va kinh doanh lac va diu lac clia ta c6 nhiéu ti€n bd. Lac 12 mit hang ndng
san xuat khdu ding hang thi 5 sau gao, ca phé, tiéu, diéu. Viét Nam 13 nu6c

xudt khdu ditng hang tht 5 vé lac nhian va hang thit 3 vé diu lac trén thé gidi.
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V& thuc hién chi€n lugc Marketing xuit nhap khau thi cdc cong ty xuit
nhap khiu van dung chi€n lugc Marketing xudt nhip khiu chua dugc tét. Con
nhitng tdn tai cAn khic phuc trong trong trot, thu mua, sin xuit va xuit khau lac

nhu dd néu. D6 1a do nhitng nguyén nhin chinh yé&u sau:

- Hiu hé&t ban thian cdc cong ty xuat khdu cla chiing ta c6 chién ludec Marketing

xud't khau lac chua thich hdp va hiéu qua.

- Chua ¢6 sy phdi hgp nhip nhang giita cdc cong ty xud't nhap khiu, nong dan, co

quan Nha nudc va cdc cd quan nghién cttu khoa hoc ...

- Chinh sdch di€u hanh vi mo cia Nha nudc va cdc co quan ban nganh c¢6 lién

quan chua siu xdt, con ling ting.

Duva trén quan diém ctia Pang vé phdt trién ndng nghiép trong dé cé lac
xudt khau; cdc thuin 1¢i, khé khin; trién vong cda thi trudng trong va ngodi
nudc; nhat 12 dua trén cd s& phin tich ddnh gid viéc thyc hién chién ludc
Marketing xuat nhap khiu trong thdi gian qua, ching to6i dwa ra cdc gidi phap
thuc hién chi€n lugc Marketing xuit khau lac Viét Nam dén nim 2010. Trong
d6 ching toi chi gii han tip trung cdc gidi phdp thuc hién chién ludc sadn pham

lac xudt khdu va xem chat luong 1a van dé quan trong.

Thyc hi€n thanh cOng cac bién phap ma ludn 4n dua ra, d6 la nhitng dong
g6p mdi cho khoa hoc quan 1y kinh t& ¢6 thé 4p dung cho nganh lac va nhat 1a
cdc cong ty xuat nhap khiu lac nhiim ddy manh xud't khau lac Viét Nam dem lai
nhiéu 16i nhuin cho cdc cdng ty, tao cdng dn viéc 1am cho cong nhan lao dong,
tao ting thu nhip cho ndng din, gép phin lam phat tri€n nganh ndng nghiép va

cong nghiép ché€ bi€n.
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Phu luc s&' 3 GIA TRI DINH DUOGNG CUA 100g LAC.

LAC SONG LAC LAC RANG
Loai Convo lua KhongVo LUQC | Convé lua Khongvo
lua lua

Nuéc % 5,6 5,4 36,4 1,8 1,6
Calori 564,0 568.,0 376,0 582,0 585,0
Protein (g) 26,0 26,3 15,5 26,2 26,0
Chatbéo (g) 47,5 48.4 31,5 48,7 49,8
Carbohydrat (g) 18,6 17,6 14,5 20,6 18,8
X3 (g) 2.4 1.9 1,8 2.7 2.4
Tro (g) 2.3 2.3 2.1 2.7 3.8
Ca (mg) 69,0 59,0 43,0 72,0 74,0
P (mg) 401,0 409.,0 181,0 407,0 401,0
Sét (mg) 2,1 2,0 1,3 2,2 2,1
Na (mg) 5.0 5.0 4.0 5.0 48
K (mg) 674,0 674,0 462,0 701,0 647,0
Thiamin (mg) 1,14 0,99 0,48 0,32 0,32
Riboflarin (mg) 0,13 0,13 9,08 0,13 0,13
Niacin (mg) 17,2 15,8 10,0 17,10 17,2

Ngudn: Theo Watt Morrill — 1999.
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Phu luc s6 4 TINH HINH SAN XUAT LAC CUA THE GIGT (1984-1985).

Dién tich thu hoach San lugng 5 ,
; . Nang suat (kg)
Chéau, nuéc (1.000ha) (1.000 tan)
1984 1985 1984 1985 1984 1985
Thé gidi 18.797 18.699 | 20.310 | 20.495 1.081 1.096
Chdu Phi 5.785 5.765 3.851 4.233 666 734
- Senegal 873 1.100 681 800 782 727
- Soudan 738 539 386 402 523 746
- Nigiéria 600 600 550 600 917 1.000
- Daia 525 530 370 380 705 717
- Camorun 300 320 75 100 250 313
Chéu A 11.816 11.786 | 13.540 | 13.387 | 1.146 1.136
- AnPo 7.754 7.000 | 6.744 | 5600 | 870 800
- Trung Qudc 2.473 3.073 4.902 5.682 1.982 1.849
- Indonesia 523 530 747 800 1.427 1.509
- Mién bién 524 620 532 567 1.075 1.075
- Thai Lan 136 132 179 165 1.316 1.253
- Viét Nam 150 160 87 95 580 594
Chdu My 774 748 2.181 2.139 2.818 2.859
- My 620 589 1.998 1.950 3.226 3.311
- Nam My 369 352 658 648 1.782 1.839
- Brazil 150 170 247 334 1.650 1.962
- Argentina 146 105 329 229 2.255 2.181
Chdu Au 10 11 22 27 2.234 2.493
- Hy Lap 3 3 11 13 3.667 | 4.333
- Tay Ban Nha 5 5 2.174 2.174

Ngudn: USDA (United States Department of Agriculture) on 15™ 1987.
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Phu luc s6' 5 TINH HINH SAN XUAT LAC CUA THE GIOI (1995-

2003).
DVT: tain

NAM 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
The gidi | 28.825.788| 31.465.757| 29.634.056| 34.157.780| 31.779.535| 34.453.659| 34.702.006 | 33.303.098| 35.658.425
China | 10.327.225| 10.218.944| 9.732.185| 11.954.325| 12.706.157| 14.516.127 | 14.583.000 | 14.895.099 | 13.447.445
An Do 7.579.000| 8.643.000| 7.370.000| 8.981.600| 5.310.400| 6.411.000| 6.200.000| 4.362.800| 7.500.000
Nigiéria | 1.579.000| 2.278.000| 2.531.000| 2.534.000| 2.783.000| 2.901.000| 2.901.000| 2.699.000| 2.700.000
My 1.570.100| 1.660.700| 1.605.400| 1.797.800| 1.373.000| 1.481.210| 1.755.330| 1.506.150| 1.879.750
Indonesia | 1.085.000| 1.297.000| 1.210.000| 1.217.000| 1.020.000|  974.000| 1.000.000| 1.267.000| 1.377.000
Soudan 738.000|  815.000| 1.104.000|  776.000| 1.047.000|  947.000| 1.000.000| 1.267.000| 1.200.000
Senegal 790.617|  646.394|  544.825| 579.067| 1.014.250| 1.061.540| 1.061.540| 501.298|  900.000
Myanmar 500.687|  592.671|  559.233|  539.782|  561.679| 633.805| 731.094| 722.601|  730.000
Argentina 339.714|  660.571| 401.429| 895.714| 485.714|  600.000|  400.000| 517.000{  315.000
Viét Nam 334500  358.400| 351.300| 386.000| 318.000| 353.000| 352.500| 400.400|  404.300

Nguon tai liéu:

Internet tir cd s& dit liéu thdng ké ciia t6 chitc FAO nim 2004
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Phu luc s6 6 SO LUGNG XUAT KHAU CUA THE GIGI (1984 —1994).

PVT: 1.000 Tan

NAM 1984 1990 1991 1992 1993 1994
NUGC H | D | H H D H D H D H D
Zambia 247 (187 | 17 | 6 | 13 4 22 | 10 19 10 7 40
Senegal 5 108 | - | 44| 1 83 105 1 129 8 80
Nam Phi 10 | 12 ] 20 9 7 4 19 7 _ ]
Soudan 36 173 | 13 | 3 1 2 11 9 53 5 5 33
My 266. [ 6.7 | 327 | 17| 297 | 34 | 247 | - 181 - 360 | 60
Argentina 9 302 | 89 | 29 | 113 35 108 70 105 55 40 70
Brazil 776 (265 | 9 | 79| 11 | 14 - 34 3 17 20 55
Paraguay 9.2 13 - 6 - 12 - 10 - - -
Trung Qudc 6.5 | 150 | 84 | 238 | 103 | 243 | 36 | 228 | 17 | 300 | 25
An Do 143. 23 | - | 21 : 21 _ 15 ; 40 ;
ViétNam |1 49 | - 54 | 05 | 6l 0,4 61 0,3 80 1
Cdcnuée | 38 47 |12 | 52 | 12 | 51 17 | 50 16 | 370 | 25

37
Tong cong | 637. | 113. | 747 | 286 | 827 | 296 | 784 | 285 | 745 | 256 | 1230 | 389
5 8

Ngudn: USDA (United States Department of Agriculture) on 15" 1997.
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Phu luc s6 7 SO LUGNG XUAT KHAU LAC NHAN CUA THE GIGI (1995-

2003)
DVT: Tan
Nam
Tén nuéc 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Thé gidi  |1.282.840 [1.194.848 {1.111.770 {1.019.020 {1.051.231 {1.166.253 [1.078.1481.131.107| 1.115.075
China 351.983 | 300.583 | 125.103 | 148.577 | 286.419 | 330.881 |407.856| 429.092] 450.500
Argentina | 165.097 | 197.967 | 179.224 | 300.148 | 208.910 | 212.402 | 159.717 | 118.504 118.351
M§ 246.815 | 180.817 | 197.806 | 155.497 | 160.928 | 211.604 | 125.670|201.757 201.738
A/n bo 115.837 | 144.399 | 236.300 | 51.877 | 143.605 | 116.732 | 68.156 | 44.415 45.000
Viét Nam | 115.000 | 127.000 | 86.428 87.000 55.500 76.200 | 78.163 | 105.113 83. 300
Netherlands | 108.820 | 81.499 90.739 70.813 54.660 52.870 | 43.303 54.482 54.280
Zambia 28.414 23.000 28.414 28.400 24.000 27.000 332 30.000 30.810
South Africa | 19.073 27.774 43.657 21.227 13.536 17.873 23.603 | 27.721 27.815
Nicaragua 19.974 19.034 22.088 15.198 12.801 44.7797 41.410 | 47.191 47.140
Singapore 19.939 19.068 13.759 13.685 10.672 4.496 2.935 1.360 1.145
Libyan Arab | 5.220 4.500 8.200 8.200 8.200 21.300 | 21.300 980
Soudan 4.642 2.176 14.782 21.224 5.000 7.200 17.250 | 8.258 8.258
Senegal 6.617 20.000 5.723 5.290 7.415 2.794 2.786 3.053 3.150
Phép 18.755 8.422 4.448 2.205 1.881 1.543 2.845 720 500
Malaysia 109 363 0 2.026 3.185 110 1.358 1.750 500
Indonesia 49 110 236 1.502 60 181 1.274 450
Thai Lan 30 29 14 10 411 20 25 32 35

Ngudn tai liéu: Internet tir co s dif liéu thdng ké ciia td chiic FAO nim 2004.
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Phu luc s6 8 GIA TRI XUAT KHA U LAC NHAN CUA THE GIGI

1995-2003)
Nam
1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003
Tén nudc
Thé giéi  [926.622 [891.491 |821.862 |727.042 |693.420 [769.750 |670.410 | 654.096 | 680.196
Trung Qudc [235.613 [222.158 |105.904 [112.728 [165.744 (197.018 |223.425| 222.523 | 274.805
My 184.870 | 140.961 [169.965 |136.148 |140.488 |176.438 |108.808| 158.646 | 158.445
Argentina (123.305|152.123 |140.215 |216.614 |144.444 153.331 [112.161| 66.894 | 66.790
An bo 69.572 | 88.873 |147.515 | 30.217 |78.715 |60.757 | 34.399 | 24.797 | 26.500
Netherlands (112.921 | 87.983 | 92.004 | 79.000 |50.771 |44.555 | 38.856 | 48.273 48.70
Viét Nam |76.200 | 87.000 | 47.381 | 42.048 |32.748 |41.043 | 38.154 | 50.852 48.64
South Africa | 14.023 | 18.231 | 26.976 | 11.910 | 8.926 |12.487 | 12.302 | 12.339 12.30
Nicaragua |11.757 | 12.731 | 14.212 | 8.566 | 9.209 |28.589 | 30.147 | 24.960 | 24.860
Singapore |13.388 | 12.558 | 9.509 | 8.527 | 6.244 | 2.735 | 1.617 896 890
Phap 20.275 | 10.759 | 7.365 | 4.552 | 4.178 | 2.863 | 4.098 | 3.578 3.570
Malaysia 111 301 0 1.119 | 1.385 | 310 431 619 610
Indonesia 20 67 149 745 45 39 189 149 140
Thdi Lan 18 21 16 13 359 13 19 30 21

bVT:1000USD

Ngudn tai liéu: Internet tir co s dif liéu thong ké clia td chiic FAO nim

2004.
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Phu luc s6 9 SO LUGNG XUAT KHAU DAU LAC CUA THE GIGI (1995-

2003)
DVT: Tan
Nam
3 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003
Tén nudc
Thé gidi [279.116 [278.784 (314.930 |294.405 | 281.965 [263.178 |267.948 | 321.914 301.810
Senegal |54.518 [99.000 |43.359 {49.900 | 67.136 [100.536|112876| 83.226 83.225
Argentina |44.295 |32.858 |74.480 |79.529 | 89.550 |59.882 | 43.884 | 74.227 74.220
Soudan |18.000 |14.015 |54.785 [44.490 | 18.000 |13.000 | 9900 | 11.819 11.810
Phap 14.783 |15.943 |20.218 [28.909 | 21.282 |14.984 | 18758 | 15.640 15.630
Belgium |30.302 [24.752 |23.380 |{19.308 | 15.710 0 24.640 | 22.032 22.132
My 47.790 |37.307 | 8.836 | 4.261 | 5.807 | 5.515 | 6545 | 3.747 3.645
Trung Qudc|10.925 | 5.892 | 8.606 |10.078 | 12.983 |14.740 | 13.577 | 11.057 11.500
Netherlands| 15.504 | 12.579 | 8.749 | 4970 | 12.466 | 4.940 | 2273 | 4.683 4.580
Hong Kong | 7.619 | 4.588 |16.593 [10.250 | 6.530 | 9.012 | 9.124 | 4.563 4.560
Mali 7.200 | 8.500 | 9.000 | 8.000 | 9.000 | 8.000 | 4200 | 7.100 7.150
Nigiéria 0 3.100 |19.300 | 5.800 | 5.000 161 1000 | 2.200 2.250
Brazil 10.070 | 4.522 | 6.741 | 6.349 | 3.476 0 1.331 | 1.540 1.530
South Africa| 9.420 | 3.245 | 6.012 | 5.076 | 3.586 903 575 3.080 3.070
Malaysia 24 12 43 0 1 1 1497 6 8
ThdiLand | 42 5 1 1 0 0 0 0 0
Viét Nam 32 40 160 390 400 100 100 71 577

Ngudn tai lidu: Internet tir co s dif liéu thdng ké ciia t6 chitc FAO nam 2004.
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Phu luc s6 10 GIA TRI XUAT KHAU DAU LAC CUA THE GIGI
(1995-2003)

bVT:
1000USD
Niam 2003
Tén nuée 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Thé giGi |380.835| 379.192 | 414.480 | 379.260 |363.895| 328.750 | 195.759 | 220.248 301.810
Argentina | 40.446 | 27.330 | 62.206 | 66.289 | 63.596 | 38.310 | 26.983 43.176 43.076
Senegal |40.114 | 31.994 | 28.204 | 23.481 | 16.945 0 71.201 50.627 50.525
Phép 19.337 | 19.238 | 23.353 | 31.202 | 17.681 | 13.083 | 15.325 14.226 14.126
Trung Quéc| 13.378 | 7.883 | 10.608 | 11.903 | 15.178 | 16.254 | 13.080 10.332 6.785
Hong Kong | 11.560 | 8.017 | 20.581 | 13.683 | 7.406 | 8.395 7.357 3.864 3.765
Netherlands| 18.177 | 13.255 | 8.774 | 5.355 | 11.350 | 3.702 1.969 3.653 3.550
Mali 6.200 | 7.320 | 7.700 | 6.800 | 8.000 | 7.200 4.000 7.000 6.800
Brazil 9.393 | 3.811 | 5.322 | 5.398 | 3.133 0 690 827 815
Nigiéria 0 2.170 | 13.000 | 3.900 | 3.250 90 650 1.400 1.410
Belgium 0 0 0 0 0 19.773 | 22.804 20.889 20.885
Malaysia 22 16 60 0 611 611 1.113 10 9
Thdi Lan 49 10 6 3 1 0 0 0 0
Viét Nam 20 50 200 490 510 120 110 48 548

Ngudn tai liéu: Internet tir co s dif liéu thong ké clia t6 chiic FAO nim
2004.
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Phu luc s6 11 SO LUGNG XUAT KHAU LAC VO CUA THE GIGI

(1995-2003)
PVT: Tan
Nam
) 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Tén nudc
Thé& gi(’)’i 141.432 | 128.962 | 154.392 | 149.709 | 148.640 | 161.779 | 231.447 | 167.031 168.550
Trung
» 37.021 50.485 46.371 66.284 | 54.625 | 69.091 85.598 | 91.597 90.550
Quodc
M}7 44 .565 29.885 41.865 28.194 22.743 24.295 14.065 17.510 16.500
A/n D@ 3.071 4227 8.830 6.386 14.504 20.333 44.657 23.475 23.475
Israel 9.861 9.681 8.493 9.951 8.314 7.448 8.000 8.359 8.200
South
. 7.774 7.374 7.666 6.757 8.592 10.666 17.189 | 22.563 21.660
Africa
Soudan 0 0 11.936 4.129 1.201 2.452 2.452 199 180
Egypt 3.440 2.469 3.994 5.616 1.499 2.308 2.725 4.827 4.820
herl
Netherland 7.211 4.150 3.061 1.430 1.506 1.255 458 2.190 2.150
S
Indonesia 2.711 3.235 2.559 3.197 3.243 2.657 1.807 3.184 3.080
Mexico 1.092 2.356 4.584 3.237 2.223 3.235 3.000 58 48
Paraguay 0 0 400 369 | 14.158 13 274 72 65
Singapore 4.416 4210 2.755 925 458 367 298 345 340
Lao 5.248 1.632 1.148 1.500 1.300 1.300 670 168 165
Thai Lan 3.548 2.238 1.433 1.000 2.248 1.200 1.763 1.345 1.340
Malaysia 104 231 231 342 251 100 175 139 135

Ngudn tai lidu: Internet tir co s dif liéu thdng ké ciia t6 chiic FAO nam 2004.
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Phu luc s6 12 GIA TRI XUAT KHAU LAC VO CUA THE GIGI

(1995-2003) bVT:
1000USD
Nam
1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003
Tén nuéc
Thé& gigi | 69.795 64.000 76.692 75.096 74.296 80.661 | 124.765 | 122.973 | 122.171
’gllll(f)}f 21.266 32.234 32.619 42.776 28.346 34.731 39.521 | 41.226 41.100
My 36.404 26.750 35.460 23.920 18.507 20.216 11.875 | 14.243 14.330
Israel 13.028 14.159 12.959 15.093 12.908 11.535 12.000 | 12.997 12.950
South
Africa 6.209 5.295 5.290 4.845 6.304 7.228 10.114 | 14.154 14.250
An do 1.940 2.363 5.386 3.303 7.634 9.700 21.481 | 11.871 11.870
Nethiﬂand 7.053 4311 3.345 1.478 1.153 975 341 1.512 1.500
Indonesia | 2.907 3.800 3.105 2.101 2.537 2.163 1.539 2.416 2.415
Soudan 0 0 7.165 1.915 589 1.037 1.037
Egypt 2.112 1.545 2.060 2.615 636 871 1.116 2.339 2.250
Singapore 2.886 2.967 2.328 571 260 165 100
Mexico 566 1.247 2.342 1.678 1.133 1.724 1.600
Lao 3.675 1.140 750 1.000 900 920 400
Thai Lan 1.111 641 380 216 485 277 355 423 422
Malaysia 121 196 196 96 122 310 66 69 75
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Phu luc s6 13 SO LUGNG NHAP KHAU LAC NHAN CUA THE GIGI
(1995-2003)

DVT: Tan
Nam
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Tén nudc

Thé gidi | 1.234.7341.260.558(1.243.554(1.107.330(1.122.550/1.189.735| 1.233.691| 1.272.591 1.227.581
Netherlands| 212.600] 194.718 203.333] 182.935| 140.549 161.296 225.265 222.070 222.060
Indonesia 148.853| 161.951| 170.778 41.312] 103.086| 111.284] 98.483| 119.496 119.486
Anh 98.496/ 108.218| 118.530) 124.275/ 113.085 95.582( 101.895 80.495 80.395
Canada 86.970, 81.457 83.497] 82.784) 79.265 82.525 74716  79.760 79.741
buc 64.281 67.581| 83.205| 78.827 80.373] 92.616/ 57.803 58.562 58.462
Mexico 33.923] 55.014] 50.385 44.602] 93.894 71.470  64.886 73.659 73.625
My 30.233] 45.1200 44.726] 40.650 46.473| 85.778  55.124/ 213.852 213.752
Philippine 40.685 59.963] 51.971) 44.284] 44.2100 50.314] 44.454  46.660 46.560
Nhat 41.638 42.657) 42.211] 41.853] 43309 45.2160 42.419 41.228 41.318
Phdp 66.097 50.000 32.714 53.013| 25466, 25.702] 22..691 20.985 20.885
Lién X6 28.222) 33.692] 44.636 37.608 46.610 56.479|  78.872 81.088 81.085
Singapore 48.192) 32998 21.589 20.574] 34.536] 18.042 14.969 14.084 14.082
Malaysia 29.5920 30.873] 15.000 28.662( 35.066 14.200 32.504 32.527 32.477
Spain 19.003| 31.301] 20.641 21.454; 19.212) 21.924 25.901 25.552 25.452
Poland 13.034 14.210f 18.031] 19.384| 17.684] 18.3300 19.797 21.920 21.850,

Asf;t;h 50.709 12.176|  4.137) 18.102] 4.340,  9.515 11.837

Thdi Lan 3.5120 5.539  3.008 1.649 1.101) 20.687  30.225 30.884 30.784
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Phu luc s6 14 GIA TRI NHAP KHAU LAC NHAN CUA THE GIGI
(1995-2003)

bVT: 1000USD

Téljnar:lfé’c 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Thé giéi | 977.989 |1.033.948|1.006.274 | 889.249 | 780.595 | 839.826 | 791.874 | 774.552 | 760.450
Netherlands| 179.023 | 175.365 | 176.263 | 161.791 | 111.511 | 131.770 | 165.961 | 161.503 | 161.400
Anh 80.794 | 95.664 | 99.833 | 102.621 | 86.465 | 68.661 | 69314 | 61.254 | 61.150
Canada 71.588 | 72.852 | 74.032 73.498 66.224 | 66.868 59.909 61.598 61.669
Indonesia 99.876 | 116.980 | 112.082 | 22.347 36.754 | 35.602 28.657 40.010 | 40.110
buc 55.058 | 58.610 | 66.679 | 65.798 | 64.340 | 72434 | 48207 | 47.679 | 47.170
My 29.639 | 48.212 | 41.650 | 39.056 | 41.930 | 76.182 | 49517 | 18.097 | 18.190
Mexico 27.256 | 48.349 | 44.845 40.072 | 49.442 | 56.877 50.702 53.214 53.210
Nhat 39.282 | 42.921 | 43.435 | 44278 | 41.770 | 45383 | 39.842 | 35.963 | 35.860
Phap 53.672 | 40.153 | 29.604 | 36.574 | 24.582 | 24.117 | 19.640 | 17.647 | 17.547
Philippine | 34.185 | 42.317 | 35.323 | 27.442 | 27.526 | 22.731 14.855 | 17.647 | 17.440
Lién X0 24.849 | 22.585 | 27.851 | 23.364 | 19.059 | 24.886 | 24281 | 23.760 | 23.765
Spain 19.263 | 23.744 | 21.764 | 21.728 | 17.028 | 18.448 | 20.905 | 19.011 | 19.015
Malaysia 15.732 | 18.217 | 10.500 | 13.569 | 14.568 4.800 12.987 | 12.863 | 12.850
Philippine | 34.185 | 42.317 | 35.323 | 27.442 | 27.526 | 22.731 14.855 | 14.350 | 14.300
Thai Lan 1.152 1.667 887 516 361 8.566 13.227 | 12.449 | 12.500

Ngudn tai liéu: Internet tir co s& dif liéu thdng ké ciia t6 chiic FAO nim 2004.
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Phu luc s6 15 SO LUGNG NHAP KHAU DAU LAC CUA THE GIGI
(1995-2003)

PVT: Tan

Nam

. , 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Tén nuéc

253.97|235.36
3 9
Phip 86.738 | 72.521 | 83.302 | 67.250 | 76.106 | 70.767 | 59.343 | 64.046 | 64.026
Italy 42.362 | 41.962 | 46.016 | 47.906 | 43.927 | 42.642 | 47.037 | 46.926 | 46.936
Hong Kong | 32.460 | 24.391 | 30.717 | 36.588 | 20.183 | 24.791 | 25.029 | 17.998 | 17.988
Belgium | 33.919 | 35.107 | 34.844 | 27.689 | 17.592 0 11.856 | 25.178 | 25.168
buc 17.542 | 15.926 | 22.374 | 16.732 | 17.283 | 18.667 | 17.767 | 16.625 | 16.635
Switzerland | 16.332 | 14.271 | 14.628 | 16.883 | 13.936 | 12.602 | 13.914 | 12.497 | 12.487
Netherlands | 21.396 | 11.770 | 7.180 | 11.066 | 20.774 | 10.202 | 6.141 | 8.010 | 8.020
My 3.165 | 1.639 | 6.648 | 30.336 | 9.633 | 18.917 | 32.836 | 31.108 | 31.118
Trung Qudc | 14.417 | 5.218 | 10.670 | 8.723 | 9.616 | 9.954 | 8.613 | 3.993 | 3.983
Lién X0 150 ]20.363 | 2.000 422 6.316 | 769 202
Anh 5.323 | 1.856 | 3.224 | 4.290 | 5.922 | 3.708 | 3.860 | 6.387 | 6.367
Canada 5.391 | 3.542 | 3.425 | 2.603 | 2.178 | 2.534 | 1.984 | 2.501 | 2.511
Singapore | 2.925 | 4.119 | 3.289 | 3.693 | 2.617 | 2.057 | 2.431 | 1.513 | 1.523
Malaysia | 1.627 | 1.809 | 2.000 | 1.667 | 4.611 | 1.100 | 1.184 | 1.254 | 1.258
Macao 2.079 | 2374 | 2.145 | 1.793 | 1.582 | 1.110 | 456
Malaysia | 1.627 | 1.809 | 2.000 | 1.667 | 4.611 | 1.100 | 1.184 | 1.254 | 1.255
Philippine 21 46 13 27 34 18 10 8 7
Théi Lan 1 3 0 421 1 0 0

Thé gidi  [304.090|270.468|287.876(299.791 |264.775|262.014(246.618

Ngudn tai liéu: Internet tif co s dif liéu thong ké clia td chiic FAO nim
2004.
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Phu luc s6 16 GIA TRI NHAP KHAU DAU LAC CUA THE GIGI (1995-

2003)
bVT: 1000USD
Niam
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003
Tén nudc
Thé gidi  |337.952(275.029|304.117|311.372|233.928 |221.429 (191.783 180'23 235.280
Phdp 97.537 | 77.238 | 85.177 | 69.086 | 60.201 | 55.597 | 43.133 | 46.551 | 46.541
Ttaly 46.951 | 41.764 | 47.149 | 44.412 | 39.153 | 32.354 | 32.721 | 32.826 | 32.836
Hong Kong | 39.652 | 28.509 | 38.837 | 43.619 | 21.234 | 24.991 | 23.846 | 15.943 | 15.950
Belgium | 36.797 | 36.010 | 34.705 | 28.013 | 14.769 0 8.706 | 18.256 | 18.250
biic 19.286 | 15.835 | 22.635 | 17.610 | 15.527 | 14.904 | 13.100 | 13.618 | 13.628
Switzerland | 18.928 | 14.206 | 14.381 | 17.535 | 11.584 | 9.807 | 10.560 | 9.576 9.575
Netherlands | 22.368 | 11.586 | 7.428 | 11.770 | 16.924 | 7.551 | 4.309 | 5.836 5.835
My 3.392 | 2.636 | 6.857 | 30.082 | 9.409 | 14.850 | 25.021 | 2.761 2.760
Trung Qudc | 10.562 | 5.622 | 9.716 | 8.470 | 13.062 | 10.835 | 6.488 | 2.742 2.740
Anh 5.563 | 2.564 | 4.041 | 5.178 | 6.645 | 3.877 | 3.197 | 5.322 5.325
Singapore | 3.694 | 4.549 | 3.776 | 4.443 | 2.699 | 2.023 | 2.081 | 1.209 1.210
Canada 5.305 | 3.563 | 3.724 | 2919 | 2.108 | 2.262 | 1.860 | 2.125 2.135
Lién x6 400 | 9.012 | 1.100 | 333 2.121 335 116
Malaysia 2.598 | 2.803 | 4.700 | 2.787 | 3.078 | 760 1.815 | 1.448 1.445
Philippine 32 64 13 48 33 14 15 6 6
Théi Lan 2 9 0 607 5 0 0 0 0
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Phu luc s6 17 SO LUGNG NHAP KHAU LAC VO CUA THE GIGI (1995-

2003)
DVT: Tan
Nam
Tén nude 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
The gidi 1911.44 151.20 1726.27 1622.16 157.681 163.55 1926.38 190.015 195.146
Italy 22.336(18.331[19.608(20.814|16.95920.027{21.09419.656| 19.645
bic 13.433]14.321/19.265(18.560|16.605|14.946|10.61414.199| 14.189
Spain 15.752]15.856(16.975/15.605|11.935|14.338|13.102(13.130| 13.120
Netherlands [13.278(12.066| 8.696 {10.940|12.346| 8.597 | 6..979 | 6.196 | 6.186
Canada |9.142 (14.229(14.234]/11.065| 7.987 | 6.010 | 6.492 | 7.468 | 7.478
Malaysia | 8.741 [10.805| 7.600 | 9.778 |10.209| 4.400 | 9.050 | 8.989 | 8.959
Belgium [38.949| 894 | 1.775| 3.261 | 3.861 0 3.482 | 8.822 | 8.852
Anh 4266 |5.215|5.161 | 6.167 | 4.778 | 9.255 |12.602[10.754| 10.744
Poland 5.893 | 6.468 | 7.013 | 5.092 | 3.860 | 3.993 | 4.466 | 8.796 | 8.786
Indonesia 2 1.211 ] 16 362 | 8.569 [21.030(20.276| 5.913 | 5.953
U]gﬁfa::b 3.600 | 4.500 | 9.000 | 6.500 | 4.500 | 1.100 | 1.100 | 2.665 | 2.645
Phép 4782 |3.303 | 5.019 | 4.302 | 4.888 | 4.941 | 7.738 | 3.787 | 3.777
Singapore |11.759|5.447 | 4.643 | 1.408 | 1.249 | 1.594 | 568 132 122
Portugal |3.318 | 4.476 | 4.541 | 5.444 | 2.621 | 4.066 | 4.586 | 5.437 | 5.427
My 1.628 | 2.986 | 7.049 | 3.502 | 2.079 | 2.832 | 3.458

Ngudn tai liéu: Internet tir co s dif liéu thdng ké ciia t6 chiic FAO nim 2004.
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Phu luc s6 18 GIA TRI NHAP KHAU LAC VO CUA THE GIGI

(1995-2003) bVT:
1000USD
Nam
3 1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003
Tén nuéc
Thé giGi 153301 | 141095 | 154114 | 140393 | 118071 | 123049 (128.260( 121.610| 125.010
Italy 23206 | 20670 | 21538 | 22550 | 17381 | 19341 | 20.939 | 18.696 | 18.096
bic 12449 | 13891 | 18200 | 17223 | 13321 | 11978 | 8.421 | 10.635| 10.535
Spain 14289 | 14648 | 14991 | 13084 | 8893 | 10283 | 9.117 | 8.319 8.359
Netherlands 11064 | 10164 | 7756 9631 9339 [ 6868 | 5.190 | 3.853 3.623
Canada 7137 11521 | 11542 | 7916 5646 | 4347 | 4.387 | 4.960 4.950
Malaysia 7279 10159 | 7800 6227 6361 2900 | 5.760 | 5.913 5.903
Anh 3349 4543 3909 5275 3975 6383 | 7.593 | 5.950 5.920
Phip 4641 3705 5260 4478 4716 | 4508 | 7.018 | 3.050 3.020
United Arab 3300 4800 10000 | 7000 4000 850 850
Poland 4877 6017 6556 4677 2865 2830 | 2.831 | 4.743 4.723
Belgium 16991 893 1942 3096 3716 0 3.307 | 8.045 8.025
Switzerland 5054 3877 5163 3826 4938 3573 | 3.127 | 3.701 3.791
Portugal 2936 3960 3713 4241 1946 3035 | 3.306 | 3.391 3.388
Singapore 8426 4124 3770 1076 677 892 289

Ngudn tai liéu:LAy trén Internet tif cd s& dit liéu thong ké cia td chifc
FAO ndm 2004.
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Phu luc s6 19 DIEN TICH & SAN LUGNG LAC THEO PIA PHUONG
(1995-2003)

bVT: Ha va
Tan
Nam 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
DT-SL | DT |SL | DT |SL |[DT|SL DT |SL |[DT|SL |DT | SL (DT | SL | DT | SL
Ca 334, 351, [ 269, 247, 241, | 352, | 246,
. 1260 253,5 386 318 | 244 | 353 400,4| 243 | 404
Nudc 5 3 4 6 4 5 7
DB
Song 23,3129,1| 27,3 (39,2|29,1|40,6 31,6 43,3|30,2|53,3|30,7|55,9|30,6| 58,3 |31,4| 64,7
Hong
HaN6i (3336132 (34 (35|27 |40(3,1|35|42 /3,743 ]38 3,6 3,6 4
Hai
. 01/01)021(03,02]03]011(0201(03(01,02|0,11]0,21]0,1104
Phong
Vinh
. 391401 39 (3741304538 |3,746 |35 |43 |3,8]| 43| 3,9 4,7
Phic
HaTay | 4,6 | 52| 45 60|42 |50 |44 5442574064 |42 | 6,6 | 4,5 7
Bic
) 1,7/19 151201520 1,7 191,829 ]| 1,7 |3,011,51| 24 | 1,6 | 3,2
Ninh
Hai
1.0(09 12 1313|1714 (1,1|16|22 151213 | 1,7 | 1,3 | 1,8
Duong
Hung
ve 1.9 13319 |36 245332562973 |26|63 22| 6,122/ 6,1
én
HaNam | 0,710,708 [ 1,3]09 (2110121 (1022110120109 ]| 2,1 1 2,2
Nam
Binh 3043|3067 |341]79|(36|92]3,77 11,0144 |139|5,2(17,9]| 5,7 | 19,3
n
Thai
Binh 27148121 1401243612651 26|54 2754|125 |49 | 2,6 | 5,7
in
Ninh
Binh 041035069 |52(701|51 /5851|7555 |89]|5,1]28,5]|49 10,3
in
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Do6n
B 8 30,3 /29,1 29,8 |30,330,3 32,1 31,9 30,7 |31,3|34,3|32,5/39,831,5|39,5|31,5| 42,1
ac
Ha
, 1612116 |14 181619162118 23|20(22]| 2 |27 23
Giang
Cao
. 06 0570503050306 |03]06/|03|0,7|04710,7]0,5]|0,8] 4,5
Bang
LaoCai | 0,7 05|08 |07]08|0,7,07|06]08|08{09]|0908]| 0,8 ] 1,2 1
BicKan| 0,4 | 03| 04 | 0,7 |04]03]04/03[04]03|04]03|04]|041]02] 0,2
Lang
Sq 2012615 (1,714 15 (15| L,7]15|19|16 20|14 ]| 1,8 ]| 14 2
n
Tuyén
28 (271303331 (33[30(35|30|35|32(45| 3 |45 | 3 5,2
Quang
YénBdi| 0,6 05| 0,7 1060707090807 [07}1,1,09|12| 13|13 14
Thai
R 6,3 53|57 |53 |58(56]57]50(55/|54|52|62 (49|53 |43 | 4,6
Nguyén
Pha Tho | 5,5 | 5,8 | 5,7 | 6,7 | 5,7 169 |73 80|68 |87|67|83| 6 76|58/ 87
Bic
, 69737316976 |86|75]68|74/|85|78|78]|383]12,6| 8,1 |13,1
Giang
Quéng
, 2912426 (27125262421 ]125|24|26|26]|26]27]|27] 3,1
Ninh
Tay Bic| 5,8 (49| 6,3 (63|63 (6563536864 |70/(70|73|72)|76]| 77
Lai
R 09071108 1,1 (0913091309 |15 |1,5(1,7] 13|21} 19
Chau
SonLa | 10|06 1,1 |O8]1,1(07]12|09 161014 |14 |15| 1,2 ] 1,6 | 1,2
Hoa
39 136 | 4,1 |47 (4,149 |38 [35(39 |45 4,1 4,114,147 |39 | 4,6
Binh
Bic
Trung |64,0|72,6|629 |77,5|71,1|93,4|72,2|89,2,70,5|97,075,1|75,1|74,3(121,6| 74,0 | 119
Bo
Thanh |13,6|15,2|12,9 |14,1|15,3|20,5|14,1|16,5|14,1|19,8|16,2|16,2|16,8|27,1|16,8 | 27,6
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Hoéa
Nghé An|27,0(32,9| 25,4 |32,9|28,1|38,9/29,1|31,7[26,9|36,8|26,8(26,8|23,2|40,7|22,6| 36,8
Ha Tinh | 13,8 |15,8| 13,9 |18,0|15,8|22,1|17,1]26,5|16,825,0(17,4|17,4]18,9|33,1 |19,9| 33,3
Quéng
Bink 28 | 1,732 (1283420 (3,738 434,745 4547|359 |45 59
in

Quang
Tei 35125 3,7 40|42 41 41|49 (45|52 |54 |54|58] 7556 81
ri
Thira
Thién 33145 |38 574358 |41 |58(39|55[48|48|49 |73 |46 | 7,3
Hué&

Duyén

Hai Nam

Trung 26,4 |27,5| 25,0 |31,4|28,9|37,5|26,8|34,7 | 26,5 |35,2|26,1|26,1|24,1 | 35,1 | 23,1 | 37
Bo
PaNingl 1,3 13|14 |16 |1,7[20|1,7 (20| 1,7 19|18 |1,8|15]| 23|11 2
Quéng
N 9319896 (12,5/10,0{11,9(9,7 |11,1] 9,3 |10,7| 8,6 | 8,6 | 8,7 | 10,2 | 8,3 | 10,8
am
Quang

. 50 (58|50 (66|59 |76 |56|74]56|80]|58|58]|55]89|52]| 87
Ngai
Binh
_ 87192 7,7 94199 14283 12483 |12,4|8,1 |81 | 7 |11,8] 7,1 | 13,5
binh
Phu Yén| 1,3 10,7 08 {0508 0,5|10]06|10({06(09|09]09]| 06 |09 | 0,7
Khanh
e 08071050806 |13(05|1,2]06/|16]09]0905]| 13|05 1,3
0a
Ta
4y . 123,5/24,3| 21,7 | 22,6 | 19,5 (19,7 18,9 | 20,4 | 18,7 | 21,2 | 20,2 | 20,2 | 2,4 | 27,8 | 22,9 | 30,1
Nguyén
Kon
05(05(10203,03,03(04/04/03/04/03]03,04]|04]03]| 0,3

Tum
GialLai | 6,0 | 46| 51 |39 |51 33|47 3552|4045 |45 ]4,1| 3,1 |38 3
bik Lik|16,0|18,5|15,7 |17,6|13,2|15,3|13,2|16,2|12,6|16,1|14,9|14,9|20,3|23,6|18,2| 26,1
Lam 1,0 107070810908 06|03]0607{05/|05]|061]0,7]| 0,6/ 0,7
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Pong
Dong 119, 117, 124,
71,7 65,6 67,9 50,0 79,4 51,0 86,2 | 41,7 (41,7 (43,3 | 87,2 | 42 | 79
Nam B9 8 1 2
Tp. HS
o 6,5 12,9 5,2 [10,7| 53 |11,4(3,2 |57 (35|64 |16 |16 | 1,7 | 53 | 1,5 4
Chi Minh
Ninh
R 020004 (03/02]02/03/02]020,1(021/0,2]|03]0.21]0.2] 0.1
Thuan
Binh
) ,8(13 (211623 /|1,7 (2520171410909 22| 1,726 1,9
Phuéc
Ta
Na.lyh 41,2(85,2137,5185,5/39,8(90,9(23,0|52,7|23,4(55,5|18,4|18,4/21,2|62,4|19,8| 54,6
in
Binh
10,0(10,8| 8,9 |10,3| 8,9 |10,3| 8,7 |10,3| 89 |10,8| 7,7 | 7,7 | 7,1 | 8,8 | 6,6 | 8,3
Duong
Dong
Nai 40135124 12023 (1,8(23(20/|2,1|1,7]202016| 14 |15 ]| 1,4
ai
Binh
56 |38 |71 (46|70 (567339 8474|7777 |7,11]55]|77]| 68
Thuan
Ba Ria -
VT 24123120 (2,121 |2327/26(28]29]22|22|21] 1921/ 19
DB Song
Ciu [15,0(27,2| 14,9 |126,9|16,3|32,0| 9,9 [15,0| 9,0 | 19.4| 8,1 | 8,1 |10,2| 23,7 | 10,5 | 24,5
Long
Long An|12,623,3|12,1 |21,5|13,3(26,0| 7,1 | 9,6 | 6,0 |13,8| 5,1 | 5,1 | 6,8 | 17 | 6,7 | 14,3
DPong
. 02(0401(03/02}05(0,1]02/0,1/02{0,1/(0,1]0,11]0,31]0,2] 0,5
Thap
An
i 0270510307 /03]08(05]|1,1]05|1010,610,6]0,5 1 04 | 0,7
Giang
Vinh
02,02,0,11(011}0,1}0,1¢0,1}0,1/60,0710,110,1]0,l1
Long
BénTre | 0,7 | 1,509 |16 09|16 |04 08|04 |08]|04]04|01]|1,1]04] 09
CanThd| 0,2 | 0,4 | 0,1 | 0,1 0,1 | 0,1
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Tra Vinh| 09 {09 | 1,2 |24 |14 (26|15 (28| 1,7 (3,1 |1,717|21]38]24]| 69
Séc
y o1,024}01,04)0,11,03,02]|041)0,1,0,1160,1/0,31]0,1] 0,2
Trang

Ngudn: S6 liéu clia nién gidm thong ké 2004. Trang 133 d&n 136. Muc dién tich, sdn

lugng lac.

Phu luc s& 20 TINH HINH SAN XUAT LAC & VIET NAM (1965-2003)

Nam Dién tich (Ha) Ning suit San luwgng (tan)
(tdn/ha)

1965 85.976 0,96 80.935

1970 77.486 0,96 72.890

1976 97.100 1,0 100.000
1980 106.100 0,90 95.490

1981 120.200 0,88 106.300
1982 130.800 0,91 118.900
1983 141.100 0,89 126.300
1984 170.400 0,97 165.800
1985 212.700 0,95 202.400
1986 224.500 0,94 211.100
1987 237.800 0,97 231.600
1988 224.400 0.95 213.900
1989 208.600 0,98 205.800
1990 210.000 1,03 218.000
1991 230.200 1,30 290.000
1992 250.000 1,50 310.000
1993 265.000 2,00 530.000
1995 260.000 1,28 334.500
1996 262.000 1,36 358.400
1997 253.500 1,38 351.300
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1998 270.000 1,43 386.000
1999 247.600 1,28 318.000
2000 243.900 1,45 353.000
2001 241.400 1,46 352.500
2002 246.700 1.62 400.400
2003 242.800 1.66 404.300

Ngudn: S6 liéu thong ké (1976-1991) va (1995-2003). Nién gidm thong ké nim 1992 va 2004.

Phu luc s6 21 XUAT KHAU LAC NHAN CUA VIET NAM (1989-2003)

Nim S& lugng (t4n) | Tri gid (1000 USD) | Gi4 ca (USD/tan)
1989 64.000 34.880 545
1990 86.000 49.880 580
1991 132.800 75.696 570
1992 154.400 81.832 530
1993 80.000 43.498 538
1994 110.000 68.750 625
1995 115.000 76.200 662
1996 127.000 83.566 658
1997 86.428 47.381 550
1998 87.000 42.048 483
1999 55.500 32.748 590
2000 76.100 40.942 538
2001 78.200 38.162 488
2002 106.000 51.198 483
2003 83.300 48.100 577
Téng cong: 1.441.728 814.881 567

Nguon: S6 liéu théng ké (1990 —2003) ciia nién gidm thong ké nam 2004.
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Phu luc s6 22 XUAT KHAU DAU LAC CUA VIET NAM (1990-2003)

Niam So luwgng (tan) Tri gia (1000 | Gia ca
USD) (USD/tan)
1990 950 931 980
1991 1.650 1.600 970
1992 1.680 1.512 900
1993 850 774 910
1994 750 795 1.060
1995 32 32,8 1.025
1996 40 50 1.250
1997 160 200 1.250
1998 390 490 1.256
1999 400 510 1.275
2000 100 120 1.200
2001 100 110 1.100
2002 71 48 676
2003 577 548 950
Téng cong: 7.750 7.796 992

Ngudn: S lidu thong ké (1990-2003) clia nién gidm thong ké nim 2004.
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Phu luc s6 23 CG CAU SAN PHAM LA C XUAT KHAU NHUNG NAM
(1995 — 2003)

Lac Vo

Lac nhan

\ 4

Dau lac thd

\ 4

\ 4

XuAt khau

T.ac nhan thd

Dau lac tinh luyén > Xueit Khau
Dau lac
Dau lac rang
Phu luc s6' 24 TIEU CHUAN LAC VO.
Tén chi tiéu Hang 1 Hang 2 Hang 3
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1.Lac qud réng (khdong c6 hat) tinh
theo% khdi lugng qua, khong 16n hon

2.Hat khong hoan thién tinh theo %
khoi lugng hat, khong 16n hon

3. Tap chat tinh theo % khdi lugng
qua va hat, khong 16n hon

4. Lat hat phai ch& bién khd, @6 4m
tinh theo % khoi lugng, khong 16n 9 9 9
hon

5. Khong dudc 14n cdc hat lac khéc
loai qué (%)

Ngudn: TCVN 2383-1993. Ha Noi 1993.

Phu luc s6 25 TIEU CHUAN LAC NHAN.

Tén chi tiéu Hang 1 Hang 2 Hang 3
1. Hat khong hoan thién tinh theo %

khoi lugng

a) Hat tr6c voé lua va hat tach doi, ) 5 9

khong 16n hon
b) Hat khong hoan thién Kkhéc,

khong 16n hon L7 4.5 6
2. Tap chit, tinh theo % khéi lugng, 0.3 0.5 1
khong 16n hon
3. Lat hat phdi ch& bi€n kho, do 4m 7 7 7
tinh theo % khdi lugng, khong 16n
hon
4. Khong dugc 14n cic hat lac khdc 5 5 5

loai qué (%)

Nguon: TCVN 2383-1993. Ha Noi 1993.




Phu luc s& 26 TIEU CHUAN DAU LAC THO.

Acide value

Iodine value
Saponnification value
Specific gravity § 30 d6 C
Chi s6 khiic xa & 30 @6 C
Am, tap chat

Mau

Mui
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Nguon: TCVN 2383-1993. Ha Noi 1993.

Phu luc s6 27 TIEU CHUAN DAU LAC TINH.

Acide value

Iodine value
Saponnification value
Specific gravity & 30 d6 C
Peroxyde value

Am, tap chat

Mau

Mui

Nguon: TCVN 2383-1993. Ha Noi 1993.

2 max

78 -107
185 -190
0,9-0,92
1,46 -1,48
0,6 max
vang
thom

2 max
80 -107
185 -198
0,9-092
3 max
0,1 max
vang
thom
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Phu luc s6' 28 QUI HOACH CAC VUNG TRONG LAC PEN NAM 2010

Dia phuong Dién tich
DT DVT (ha)
Dién Tich Ca Nugc 600.000
PB Song Hong 60.000
Ha No6i 3.300
Hai Phong 1.100
Vinh Phic 8

Ha Tay 7

Bic Ninh 4.600
Hai Duong 5.300
Hung Yén 5.200
Ha Nam 4

Nam Dinh 8.700
Thai Binh 5.600
Ninh Binh 7.900
Pong Bic 102.000
Ha Giang 8.700
Cao Bing 8.800
Lao Cai 7.000
Bic Kan 6.200
Lang Son 7.400
Tuyén Quang 9.000
Yén Bai 7.300
Thdi Nguyén 10.300
Phi Tho 12.500
Bic Giang 14.100
Quédng Ninh 10.700
Tay Bic 55.000
Lai Chau 19.500
Son La 16.600
Hoa Binh 18.900
Bic Trung B 156.000
Thanh Hbéa 30.000
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Nghé An 37.000
Ha Tinh 34.000
Quang Binh 18.500
Quang Tri 19.500
Thira Thién Hu€ 17.000
Duyén H4i Nam Trung B0 72.000
ba Ning 8.000
Quang Nam 17.300
Quang Ngai 14.200
Binh Dinh 16.100
Phd Yén 9.900
Khanh Hoa 6.500
Tay Nguyén 62.000
Kon Tum 14.300
Gia Lai 13.800
bik Lik 25.200
Lam Pong 8.700
Dbong Nam Bo 63.000
Tp. H5 Chi Minh 2.000
Ninh Thuin 4.200
Binh Phudc 6.100
Tay Ninh 22.800
Binh Duong 8.600
DPong Nai 1.500
Binh Thuan 11.700
Ba Ria -VT 6.100
DB Song Citu Long 30.000
Long An 10.700
DPong Thip 2.500
An Giang 4.000
Vinh Long 2.000
Bén Tre 1.400
Can Tho 1.500
Tra Vinh 4.900
S6c Tring 2.600
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Phu luc s6 29 CG CAU SAN PHAM LAC XUAT KHAU PEN

Lac vé

Lac nhan

Xuat khau

y

Dau lac thd

v

DAu lac thod

Xuat khau

Dau lac tho
dong phuy

v

Dau lac thod
déng chai PET

Xuat khau

\4

Dau lac rang

Dau lac tho
dong phuy

\4

Dau lac tho
dong chai PET

Xuat khau

v

DAu lac thod
dong phuy

v

Lac chién san

Lac chién san

DAu lac thd
dong chai PET

Xuat khau

A4

Lac chao dau

v

Ba lac

XuA't khiu
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