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LOI MO DAU
1. Giéi thiéu

Hién nay, toan cau héa nén kinh té khong con 13 van dé xa la ma di va dang
tr& thanh mot xu huéng phat trién tat yéu khach quan dbi véi nén kinh té cua
mot quic gia.

Chinh thtrc gia nhap T6 chirc thuong mai qudc t& (WTO) cing véi cac t6
chtc hop tac khu vuc, Viét Nam noi chung va hé thong ngan hang néi riéng
dang timg budc nd lyc 1am mé&i minh, don dau hoi nhap. Trong do, hé théng NH
TMCP duoc dénh gia 1a hé thong kha ning dong trong tién trinh hoi nhap kinh
té qudc té. Tuy nhién, dén thoi diém nay, chung ta chi dang ¢ giai doan dau cua
qué trinh hoi nhap — giai doan chuan bi nhiing diéu kién tot nhat dé bude vao
cudc canh tranh thuc su s& dién ra tir sau nam 2010, khi ma cac cam két hoi
nhap thuce sy bit dau c6 hiéu lyc.

DPé c6 thé ton tai va phét trién bén vimg trong cudc canh tranh nay, cic
NHTMCP phai nd lyc nang cao nang luc canh tranh vé moi mat. Voi y tuong
nay, to6i xin chon dé tai “Rui ro 13i suét trong hoat dong kinh doanh tai céac
NHTMCP Viét Nam — Thuc trang va giai phap” voi hy vong co thé gitip cac
NHTMCP phat trién viing vang trong thoi ky hoi nhap.

2. Muc tiéu nghién ctru

Muc ti€u nghién ctru ctiia dé tai nham muc dich han ché rui ro 1ai suat trong
hoat dong kinh doanh cua ngan hang.

3. Dbéi twong va pham vi nghién ciru

Doi twong va pham vi nghién ctru cta luan van: Thuc trang va giai phap dé
han ché rui ro 14i suat trong hoat dong kinh doanh cuia cac Ngan hang. Cu thé 1a
cac Ngan hang: ABB, MSB, SCB, HDB, TCB, STB, SGB, HBB, SeaB trong
thoi gian tir cudi nam 2006 dén hét quy II nam 2008.

4. Tinh thwe tién ctia dé tai

Viéc duy tri 13i sudt 6n dinh trong mot thoi gian dai cia NHNN da 1am cho
Nha quén tri cac NHTMCP lo 13 cong tac dé phong rui ro 13i suat. Cho dén cudi

nam 2007 dau ndm 2008, tinh hinh kinh t& vi mé c6 nhiéu dién bién bat loi do



lam phat gia ting cing v&i chinh sach thit chat tién t& cia NHNN da day cac
NHTMCP vao cudc khing hoang thanh khoan, bit budc cac ngan hang budc
vao cudc dua 13i suat lam 13i sut lién tuc ting cao. Piéu nay boc 16 mat yéu kém
trong cong tac dé phong rui ro cua cac NHTMCP, dic biét 1a rui ro 14i suat. Qua
viéc nghién ctru vé hoat dong ctia cac NHTMCP, tac gia mong mudn gitip cic
ngan hang c6 nhan thirc ding dan vé mdi lién hé giita cong tac Quan ly TSN —
TSC dé phong chéng rui ro, trong d6 dic biét 1a rai ro 13i sudt, gbp phan nang
cao nang luc quan tri rai ro cia NHTMCP.

5. Phuwong phap nghién ciru

Luan vin st dung cac phwong phap nghién ctru: Phuong phap tong hop sb
liéu, phuong phap dinh luong, phuong phap dinh tinh, phuong phdp phan tich,
phuong phap danh gia.

6. Kho khan cua luian van

Do hau hét cac NHTMCP Viét Nam chua c6 su quan tam ding muc dén viéc
Quan Iy TSN — TSC d¢ tranh rii ro 13i suat nén cac mo hinh quan 1y hodc khong
duogc xay dung, hodc chi dugc xdy dung mot cach khai quat nén tdi khong thé
néu chi tiét mo hinh tham khao, ddnh gia chi tiét nhimg mo hinh di duogc ap
dung.

7. Keét cau cua de tai

Dé tai dugc chia lam 3 chuong:

Chuong I: Co s¢ ly luan.

Chuong II: Thuc trang kiém soat rai ro 13i sudt trong hoat dong kinh doanh
tai cac NHTMCP Viét Nam

Chuong III: Giai phap quéan tri TSN - TSC dé han ché rui ro 14i suit tai cac
NHTMCP Viét Nam.



CHUONG I: CO SO LY LUAN

1.1. Quan tri rii ro trong kinh doanh ngan hang
1.1.1. Nhitng vin dé chung vé riii ro
1.1.1.1. Mot s6 khai ni¢m

Rui ro c6 thé xuét hién trong moi nganh, moi linh vyc. N6 1a mot yéu td
khach quan nén con ngudi khong thé loai trir dwoc hét ma chi ¢ thé han ché
su xudt hién cua ching ciing nhu nhitng thiét hai do chung gy ra. C6 rat
nhiéu dinh nghia khac nhau vé riii ro nhung nhin chung c6 thé chia lam 2
quan diém:

Theo quan diém truyén thong: rui ro 14 nhimng thiét hai, mat mat, nguy
hiém hodc cac yéu t6 lién quan dén nguy hiém, kho khin, hoic diéu khong
chac chan c6 thé xay ra cho con ngudi.

Theo quan diém trung hoa: Rui ro 13 su bt tric co thé do ludong dugc.
Rui ro vira mang tinh tich cyc vira mang tinh tiéu cuc: Rui ro c¢6 thé giy ra
nhimg ton that, mat mat, nguy hiém nhung ciing c6 thé mang dén nhimg co
héi, thoi co. Néu tich cuc nghién ctru, nhan dang do luong rui ro, ching ta co
thé tim ra duoc nhitng bién phap phong ngira, han ché nhiing tiéu cuc va phat
huy dugc nhitng co hdi tich cuc mang lai tir rai ro.

Rii ro trong kinh doanh ngéan hang 1a nhiing bién c6 khong mong doi ma
khi xay ra s& ddn dén su ton thit vé tai san ctia ngan hang, giam sut loi nhuan
thuc té so vé6i du kién hodc phai bo ra thém mot khoan chi phi dé co thé hoan
thanh dugc mdt nghi€p vu tai chinh nhét dinh. Rui ro va loi nhuan ky vong
ctia ngdn hang 1a hai dai lugng dong bién v6i nhau trong mot pham vi nhat
dinh.

1.1.1.2. Quan tri rui ro

Quan trj rti ro 14 qua trinh tiép can rii ro mot cach khoa hoc, toan dién va

c6 hé thdng nhim nhan dang, kiém soat, phong ngtra va giam thiéu nhitng

ton that, mat mat, nhitng 4nh huong bat 1gi cua rui ro. Quan tri rui ro bao



g6m cac budc: Nhan dang rui ro, phan tich rai ro, do luong rui ro, kiém soat,
phong ngtra rai ro va tai trg rui ro.
1.1.1.3. Céc nguyén nhan din dén riiro

C6 ba nhom nguyén nhan dan dén rui ro, gdbm: Nhitng nguyén nhan thudc
vé nang lyc quan tri ctia ngan hang; Cac nguyén nhan thudc vé phia khach
hang; Cac nguyén nhan khach quan c6 lién quan dén méi truong hoat dong
kinh doanh.

1.1.1.4.  Anh huéng ciia rii ro dén hoat dong kinh doanh ciia ngin
hang va nén kinh té - xa hoi.

Rui ro s& gy ton that vé tai san cho ngan hang: mat von khi cho vay, gia
tang chi phi hoat dong, giam sut lgi nhudn, giam sut gia tri cua tai san; khién
ngan hang thua 15, pha san, s& anh huong dén nhitng khach hang gui tién
cling nhur khach hang vay tién,... lam giam niém tin ctia cong ching vao hé
thong ngan hang. Tir 46 c6 thé 1am nén kinh té suy thodi, gia ca ting, sic
mua giam, thét nghiép, s€ kéo theo sy sup do cua hé théng ngan hang trong
nudc, trong khu vuc; Ngoai ra rai ro tin dung ciing anh huéng dén nén kinh
té thé gi6i trong diéu kién hoi nhap va toan cau hoa kinh té thé giéi hién nay.

1.1.2. Riii ro ldi suit trong kinh doanh ngéin hang

Trong hoat dong kinh doanh, cac Ngan hang luén phai d6i mat véi rat
nhiéu rui ro nhu: Rui ro tin dung, rui ro thanh khoan, rui ro ty gia hdi doai va
rti ro 13i suat. Trong pham vi dé tai, toi chi nghién ctru vé rai ro 13i suat.

Rui ro 14i suat 14 loai rai ro xuat hién khi cé su thay ddi cua lai suat thi
truong hodc cua nhitng yéu t6 c¢6 lién quan dén 13i suat dan dén ton that vé tai
sdn hodc lam giam thu nhdp ctia ngan hang.

Rui ro 13i suat xuat hién khi c6 su khong can ximg vé ky han gitta TSC
va TSN; Do cac ngan hang ap dung céac loai 13i suat khac nhau trong qua
trinh huy doéng vén va cho vay: Trudng hop ngan hang huy dong vén véi 13i
suat ¢6 dinh nhung cho vay, dau tu véi 13i suat bién d6i. Khi 1ai suat giam,

rui ro 1ai suat s€ xuat hién vi chi phi 1ai phai trd 16n hon 1ai thu dugc, lam



giam lgi nhuan; Nguoc lai, khi ngan hang huy dong von véi 13i suit bién doi
nhung cho vay, dau tu vé6i 1ai suat ¢d dinh. Khi 13i suit tang, rai ro lai sut sé
xuat hién vi chi phi 13i phai tra 16n hon 1i thu duoc; Do c6 sy khong phi hop
vé khéi luogng, thoi han giita ngudn von huy dong véi viée st dung ngudn
vbn d6 dé cho vay; Do ty 1& lam phat du kién khong phu hop voi ty 1& lam
phat thue t& 1am cho vén cua ngan hang khong duoc bao toan sau khi cho
vay; Ngoai ra, khi 14i sudt thi truong thay d6i, ngan hang con c6 thé gip rui
ro giam gia tri tai san.

Khi rui ro 13i sudt xuat hién s& 1am ting chi phi ngudn von ciia ngan hang;
giam thu nhap tur tai san ctia ngan hang; lam gidm gia tri thi truong cua TSC
va von chi s hitu cta ngin hang.

Chung ta c6 thé danh gia rii ro 13i suat thong qua cac chi s6 sau:

Heé sb chénh 1éch 1i thuan (con goi 12 hé sé thu nhap 13i rong can bién
NIM — Net Interer Margin)

Hé sb rui ro 13i sudt ( R ) — Khe hd nhay cam 1ai suét (Interest rate
sensitive gap)

Khe hé ky han (Duration gap):

Theo kinh nghiém ctia cac nudc, dé kiém soat rui ro 14i sudt, cac ngan
hang thyc hién cac bién phap: Mua bao hiém rui ro 13i sudt dé chuyén giao
toan bo rai ro 13i suat cho co quan bao hiém chuyén nghiép; Ap dung cac
bién phép cho vay thuong mai (cho vay ngan han) dé ngan hang c6 thé linh
dong thay d6i 14i sudt cho vay khi 13i suat thi truong thay ddi theo chiéu
hudng ting; Ap dung chién lugc chii dong trong quan tri rii ro 13i suat: Néu
ngan hang c6 thé du bao duoc chibu hudng thay doi 1ai suat, ngan hang cé
thé chii dong diéu chinh khe hé nhay cam 14i suat va khe hé ky han mot cach
hop 1y; Van dung cac k¥ thuat bao hiém 14i suat nhu hop dong ky han, hop

ddng twong lai, quyén chon, Swap.

1.2. Quén tri TSN



1.2.1. Nhirng véin dé chung
1.2.1.1. Khai niém

Quan tri TSN 1a quan tri nguén von phai tra cho ngan hang nhiam dam
bao cho ngan hang luén c6 du ngudn vén dé duy tri va phat trién mot cach
hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia minh, dong thoi dap tng kip thoi moi
nhu ciu thanh khoan véi chi phi thap nhat.

1.2.1.2. CAc nguyén tic

Khi huy dong vén, cdc Ngan hang can phai chap hanh cac quy dinh cia
luat phap va cic co quan quan ly: T chuc tin dung khong dugc huy dong
vbn qua nhiéu so v6i von ty ¢6 nham dam bao kha nang chi tra (Theo Phap
1énh ngan hang ndm 1990, tong ngudn vén huy dong cla ngan hang thuong
mai phai nho hon hodc bang 20 1an von tu ¢6), ap dung 13i suat huy dong phu
hop so v6i co ché quan 1y vé 1ai suat ciia ngan hang Nha nuéc, ...

Ngoai ra cac ngan hang phai dam bao dap tng mot cach kip thoi nhu cau
thanh khoan cua ngan hang, han ché dén muc toi da su sut giam dot ngdt vé
ngudn von ctia ngan hang véi chi phi thdp nhat. Pong thoi phai sir dung céc
cong cu huy dong vén da dang dé han ché rui ro va phu hop véi dic diém
cua ngan hang.

1.2.1.3. Muc dich

Trong hoat dong kinh doanh ngan hang, viéc quan tri TSN tét s& gitip cac
ngan hang khai thac t6i da ngudn vén nhan rdi trong x4 hdi dam béao su ting
truong ngudn von 6n dinh, bén viing dé nang cao thi phan, nhim dap tmg tot
nhit nhu cau vén cho khach hang ca vé sd luong, thoi han va 1ai suat. Nhung
van phai dam bao kha ning thanh toan va nang cao hiéu qua kinh doanh cua
ngan hang.

1.2.2. Cac thanh phan ciia TSN

Thanh phan cua TSN gbm co:

Céc tai khoan giao dich: 1a nhiing nhitng tai khoan dugc khach hang

mo tai ngan hang dé sir dung nhitng dich vu thanh toan khong dung tién mit



nén ngan hang khong phai tra 14i suit cao. Pay 1a loai tién giri khéng 6n dinh
nén cac ngan hang thuong st dung dé dy trit, va mot phan dung dé cho vay
ngan han. Gom: Tai khoan tién giri khong ky han, tai khoan vang 13i.

Céc tai khoan phi giao dich: 14 nhiing loai tién giri dinh ky nhu nhimg
khoan tién giri c6 ky han cta cac TCKT, tién guri tiét kiém cta ca nhan. Khi
khach hang mé cac tai khoan phi giao dich tai Ngan hang s& duoc rat gbc va
1ai theo ky han dugc quy dinh trudc nhung khong dugc tham gia thanh toan
khong dung tién mit. Pay 13 loai tién giri 6n dinh nén ngan hang thudng sir
dung dé cho vay trung — dai han. Va khach hang giii tién s& duoc hudng loi
tire véi 131 sudt cao hon so véi tién giri khong ky han.

Vén vay trén thi truong tién té: Cac ngan hang c6 thé vay von trén thi
truong tién té bang cach vay va cho vay 13n nhau théng qua thi truong lién
ngan hang; Vay ngan hang Trung wong; Phat hanh chimg chi tién giri; Phat
hanh ky phiéu, trai phiéu ngan hang

Cac tai khoan hon hop: La mot dang tai khoan tién guri hodc phi tién
gtri cho phép két hop thyuc hién cac dich vu thanh toan, tiét kiém, méi giéi
dau tu, tin dung. Nguoi mé tai khoan sé& uy thac dich vu tron géi cho chuyén
vién quan 1y tai khoan tai ngan hang. Loai tai khoan nay dem lai nhiéu tién
ich cho khach hang st dung. Theo d6, tai khoan cua khach hang s€ duoc
quan Iy nham mang lai loi ich t6i da cho khach hang.

Vay ngin han qua hop dong mua lai (Repurchase agreement — RP):
day 1a hop ddng duoc ky két gitra ngan hang v6i khach hang (c6 tai khoan tai
ngan hang) hodc vé1 ngan hang khac. Trong do, ngan hang thdéa thuan ban
tam thoi ching khoan chit lugng véi tinh thanh khoan cao (c¢6 phiéu vu dai,
trai phiéu chinh phu sip dén han thanh toan,...) kém theo thoa thuan sé mua
lai cac ching khoan nay tai mot thoi diém trong tuong lai voi mire gia xéac
dinh trong hop dong. Giao dich nay c6 thé thudc loai qua dém hodc dén vai

thang, tuy vao nhu cau von cua ngan hang va kha ndng cua chua thé mua



chtng khoan. Thong thuong 13i suét trong hop dong mua lai rat thip so véi
14i suat huy dong von ciia ngan hang.

Chi phi tra S6 tién , L sudt hién ) S6 ngay vay
lai theo RP - vay hanh cua RP theo hop dong

Ban no va chimg khoan héa cac khoan cho vay: Khi ¢6 nhu cau thay
d61 mot TSC thanh ngudn vén dé phuc vu kinh doanh, cac ngin hang co thé
ban cac khoan cho vay; chung khoan hoa cac khodn cho vay va céc tai san
khac.

1.2.3. Cac nhin té6 quyét dinh dén quy mé ngudn von huy dong tién
guri
Ngoai cac nhan t6 khach quan quyét dinh dén quy mé ngudn von huy
dong tién gui: chinh sach tién té, chinh sach tai chinh cua Chinh phu; thu
nhap va dong co ctia ngudi gui tién, ... con cd cac nhan té chi quan nhu:

Lai suat: 13i sudt cao s& 1am tang chi phi, giam thu nhap tiém ning cta
ngan hang. Nhung trudce ap luc canh tranh, cac ngan hang budc phai duy tri
131 suat canh tranh dé thu hut khach hang mai va giit chan khach hang cil.

Chét lugng dich vu ngan hang: Cac ngan hang c6 dich vu tot va da
dang s& co loi thé hon cac ngan hang khac; Tru sé kién ¢, phong gui tién an
toan, tién nghi ciing tao nén wu thé cho ngan hang; Do6i ngli nhan su rat quan
trong trong viéc phat trién quan hé gitra ngan hang va khach hang. Vi doi
ngili nhan vién dugc dao tao chuyén nghi¢p, cac khach hang s€ yén tdm hon
khi nhan dugc su tu van cta ho. Diéu d6 lam hinh anh cia ngan hang co an
tugng siu sic trong 1ong khach hang.

Céc chinh sach cua ngan hang (chinh sach tin dung, chinh sach dau tu,
chinh sach ngan quy,...) 1a mot tiéu chuan do luong quan trong dé danh gia
nang lyc, trinh do cla cc nha quan 1y ngan hang. Mot ngan hang ludn dé ra
nhimg chinh sach dung din s& dugc khach hang tin tuéng khi giao dich.

1.2.4. U'éc tinh chi phi cho ngudn von tién giri va phi tién giri



Chi phi huy dong von 1a chi phi cao nhat trong hoat dong mot ngan hang.
Pugc céu thanh bai chi phi i phai tra cho cac khoan tién gui ctia khach
hang va cac chi phi phi 13i phéat sinh khac trong qua trinh huy dong von. Vi
viy, cac ngan hang mudn ting thu nhap thi phai ha thap chi phi tién gui. Tuy
nhién, cic ngan hang khong dé dang ha thap chi phi tién giri ctia minh vi n6
phu thudc vao nhiéu yéu td: cung tién giri, kha ning canh tranh ctia ngan
hang, 13i suat cho vay, quy mo cta khoan tién giri khong phai tra 14i va quan
trong nhat 13 su chénh 1éch gitra 131 suat tién gt va 13i suét di vay.

Chénh 1éch 13i suét la gia ma nguoi tiéu dung thuce tra cho cac dich vu tai
chinh trung gian cia ngan hang. N6 dugc xac dinh bdi chi phi cho cong
nghé, chi phi cho von, phi bao hiém rui ro cua cic khoan vay, thué phai
ndp,.... Muc chénh I¢ch nay phu thudc vao stic ép canh tranh trong Iinh vuc
ngan hang va strc ép tir cac d6i thu canh tranh.

Thong thudng, nhitng loai tién giri khic nhau twong tng véi mic do rui
ro khac nhau s& quyét dinh nhirng 13i suat huy dong khac nhau. Néu ngan
hang huy dong duoc khdi luong tién giri khong phai tra 13i cang nhiéu thi thu
nhap tir 13i suit rong ré cang 16n va ngan hang cang c6 kha ning canh tranh
manh hon so voi cac ddi thu.

C6 3 cach udc tinh chi phi cho nguén vén tién guri va phi tién gui, gom:
Phuong phap chi phi qua kht binh quin, Phuong phap chi phi vén bién té,
Phuong phap chi phi huy dong von hdn hop.

1.2.5. Luwa chgn giira chi phi va rii ro trong huy dong von

Trén thuc té, viéc luva chon nguén von dé dap tmg nhu cau kinh doanh
ctia ngan hang khong chi phu thudc vao chi phi cia mdi ngudn ma con phu
thudc vao mirc d6 rui ro ciia méi ngudn vén. Thong thuong, ngudn vén nao
duoc huy dong véi chi phi thap thi ¢ thé c6 rii ro cao va nguogc lai. Cac
ngan hang c6 thé gip céc rui ro tac dong dén ngudn von huy dong nhur:

Rui ro 13i suat: Thuong xuét hién doi v6i nhitng ngudn von huy dong

dai han. Khi 13i suét thi truong giam, ngan hang s& bi thiét do d3 huy dong



ngudn dai han voi 13i suit cao. Khi 13i suét thi trudng ting, nguoi giri tién s&
Iwra chon dau tu vao linh vuc khac vi lai suét cao hon 13i suét guri tién tai ngan
hang.

Rui ro thanh khoan: Xay ra khi c¢é tinh trang rat tién hang loat ciia
khach hang lam syt giam nghiém trong ngudn vén (théng tin vé ngan hang
khéng tdt, tinh trang that nghiép.,...)

Rui ro von chu so hitu: Khi von huy dong qua 16n so véi von chu sé
hitu, cac nha dau tu s& lo ling dén kha ning hoan tra ctia ngan hang va co thé
ho s& riit von khoi ngan hang.

Vi vay, khi quyét dinh phai huy dong ngudén von mdi, nha quan tri phai
c6 su lya chon phu hgp cho muc ti€u kinh doanh cua ngan hang khi danh doi
gifta rui ro va chi phi huy dong.

1.2.6. Phwong phap quan ly TSN

Dé quan 1y TSN, cac Ngan hang can:

Thuc hién cac chinh sach va bién phap dong bo dé khoi ting ngudn
vbn cia ngan hang, gém:

+ Bién phap kinh té: La bién phap ma ngan hang dung nhitng don
bay kinh té (13i suat,qua ting,...) dé khai thac va huy dong cac ngudn von
can thiét. Bién phap nay rat linh hoat, nhay bén c6 thé giup ngan hang huy
dong duoc ngudn von trong truong hop can thiét va cip bach . Tuy nhién,
néu str dung khong dung s& 1am ting chi phi, anh huong dén két qua hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang, gy ra nhimng ton hai cho ngan hang.

+ Bién phap ky thuat: Pay 1a bién phap lau dai, chu lyc cia moi
ngan hang dé mang lai hiéu qua cé trong ngan han va dai han: Trang bj may
moéc, cong nghé hién dai, tién tién nham dam bao cho viéc thanh toan dugc
nhanh choéng, chinh xac, thuan ti€n hon; Pa dang hoa cac hinh thirc huy dong
von, tao ra nhiéu san pham huy dong von dé thu hat tién giri trén thi trudng;

Hoan thién va phat trién mang ludi huy dong von: mang ludi truyén thong



(chi nhanh, phong giao dich, diém giao dich,...), mang ludi hién dai (ATM,
thé thanh todn, thé tin dung,...)

+ Bién phéap tdm ly: La bién phap tdc dong vao tinh cam, tam 1y
ctia khach hang dé tao 1ap, ciing ¢, duy tri va phat trién mdi quan hé tét dep,
lau dai, bén viing giita Ngan hang va khach hang. Pé lam duoc diéu nay,
Ngén hang can tuyén truyén, quang cao rong rii, dao tao doi ngii can bd ngan
hang vimg chuyén mén, c6 kha ning giao tiép (mg xtr dé tao ra hinh anh dep
vé ngan hang ca ndi dung va hinh thirc.

St dung cac cong cu co ban dé tim kiém ngudn von: Khi phat sinh
nhu cau vn vuot qua kha nang thanh khoan, ngan hang vay theo thir tir sau:
Vay qua dém; Vay tai cAp von cia NHNN; St dung cac hop ddng mua lai,
phat hanh cac chimg chi tién gtri c6 ménh gia 16n dé huy dong vén, ...

Pa dang hoa cac ngudn vén huy dong va tao co cdu ngudn von sao
cho phu hop vé6i nhitng dic diém hoat dong cua ngan hang. Cu thé, d6i véi
ngan hang ban 1¢ chu yéu cho vay ngin han dé bd sung nhu cau tiéu dung,
nhu cau vén luu dong nén wu tién huy dong vén ngan han. D6i voi ngan hang
ban budn cha yéu cho vay trung dai han nén vu tién huy doéng vén trung dai
han.

Tan dung ngudn von ngin han dé cho vay trung, dai han theo quy
dinh cua luat phap: Cac ngan hang c6 thé dung ngudn vén ngin han dé cho
vay trung, dai han nhung phai dam bao ty 1€ theo quy dinh ctua phép luat.
Hién nay, theo quyét dinh 457/QD/NHNN ngay 19/04/2005, ty 1& 4p dung
d6i voi NHTMIa 40% va ap dung dbi vai to chire khac 14 30%.

Thuc hién ddy du cic ndi dung co ban trong quan 1y TSN cua ngan
hang: Xay dung ké hoach ngudn vén cua ngan hang dam bao can ddi giira
ngudn von véi sir dung vén va dam bao kha ning thanh toan, dam bao can
doi & trang thai dong. Do d6, khi lap ké hoach nguén von nha quan tri phai
xuat phat tir co cdu va quy mo TSC dé quyét dinh co ciu, quy mé TSN, phu

hop v6i kha ndng quan ly va ddm bao dugc hi€u qua kinh doanh ctia ngan
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hang. Ké hoach ngudn vén cia toan hé thong phai dugc xay dung trén co s&
téng hop ké hoach ngudn vén cua cac chi nhanh va hoi s¢ chinh. Sau khi ké
hoach duoc duyét s& giao chi tiéu huy dong dén timg chi nhanh; Thuc hién
cong tac diéu hanh vdn trong toan hé thong: giao ké hoach ngudn vén cho
tung chi nhanh, xac dinh han muc diéu chuyén von trong ndi bd hé théng, lai
suét diéu chuyén von,...; Phan tich, danh gia tinh hinh thuc hi¢n ké hoach
ngudn von trong ting thoi ky cta ting chi nhanh va toan hé théng; Theo dbi
viéc thuc hién 1ai suat, chénh léch 13i sudt binh quan cho vay va huy dong
cua tung chi nhéanh cling nhu toan bd hé théng.

Thue hién quy trinh quan 1y TSN cta ngan hang: Mdi hé thdng ngan
hang déu c6 quy trinh quan Iy TSN riéng ctia minh nhung quy trinh ndy van
c6 nhitng nét chung vé xay dung ké hoach ngudn von, 1ap ké hoach ngudn
von, thuc hién huy dong von gén lién véi viée didu hoa vén trong toan hé
thong,...

1.3. Quan tri TSC
1.3.1. Nhirng van dé chung vé quan tri TSC ciia ngin hang
1.3.1.1.  Khai niém vé TSC va quan tri TSC ciia ngin hang

C6 quan diém cho ring TSC la gia tri tién té ctia cc tai sin ma ngén hang
c6 quyén so hitu (bao gdm cac quyén chiém hitu, st dung va dinh hoat) mot
cach hop phap, chung 13 két qua cua cac hoat dong trude do, hién dang duoc
sir dung cho nhitng myc dich khdc nhau nham mang lai thu nhap cho ngan
hang, tinh dén mot thoi diém nhat dinh.

O mot gbc do tiép can khac, TSC 1a két qua cua vi¢c sur dung von cla
ngan hang, 1a nhiing tai san duoc hinh thanh tir cac ngudn von ctia ngan hang
trong qua trinh hoat dong.

Phan loai TSC cta ngan hang:

Can cr vao hinh thire ton tai, TSC cua ngan hang c6 thé ton tai

dudi dang tai san thyec, tai san tai chinh va tai sdn vo6 hinh.
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Can cr vao ngudn gdc hinh thanh, tai san cta ngin hang duoc
hinh thanh chi yéu tir ngudn vén chi s¢ hitu, vén tich lity trong qué trinh
kinh doanh, vén huy dong va vén di vay,...

Can ctr vao vi tri trong bang Toéng két tai san, tai san clia ngan
hang bao gdm tai san ndi bang va tai san ngoai bang.

TSC = Vén ngan hang + TSN
Quan tri TSC 1a viéc quan 1y cac danh muc st dung von cula ngan hang
nhim tao mét co cdu TSC thich hop bao gdm: ngan quy, tin dung, dau tu va
cac tai san khac ddm bao ngan hang hoat dong kinh doanh an toan va c¢ lai.
1.3.1.2. Cic yéu to tac dong dén quan tri TSC

Céc quy dinh cia luat phap: luat ngan hang, luat dat dai, luat dan su,
luat thira ké, luat doanh nghiép,. ..

MGéi lién hé twong hd giita ngan hang voi khach hang: vira 1a ngudi di
vay vira 1a ngudi cho vay. Do d6 ca hai phai hd tro cho nhau.

Loi nhuan ma ngan hang dat dugc trong kinh doanh va nhu cau tang
¢b tlrc clia cac cb dong.

Hi¢u qua va sy an toan ctiia ngan hang trong kinh doanh (dap trng nhu
cau thanh khoan)

1.3.1.3. Céc nguyén tic quan trji TSC

Pa dang hoa céc khoan muc TSC dé phan tan rui ro.

Phai giai quyét tot nhat mbi quan hé giita thanh khoan va kha ning
sinh 101 trong mot khoan muc TSC.

Phai dam bao duoc su chuyén hoa mot cach linh hoat vé mit gia tri
giita cac danh muc cua TSC nhdm giup cho ngan hang luén c6 dugc mot
danh muc TSC phu hop véi nhirng bién dong ctia moi truong kinh doanh.

1.3.2.  Céc thanh phin ciia TSC

TSC gdm c6 cac thanh phan sau:
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Ngan quy: La khoan TSC tinh thanh khoan cao ma ngan hang phai
duy tri dé dam bao an toan trong hoat dong kinh doanh, bao gém tién mat tai
quy, tién guri tai cac ngan hang khac va du trit phap dinh.

Thong thuong day 14 nhing tai san khong sinh 10i, dugc duy tri chi yéu
dé dap tmg nhu ciu chi tra cho khach hang gui tién, chi phi cho hoat dong
ctia ngan hang, bu ddp thiéu hut trong thanh toan bu trir va thuc hién du trir
bat budc theo quy dinh cia NHNN. Trong twong lai, khoan muc nay cé xu
huéng giam do su phat trién cua hé théng thanh toan khong dung tién mit,
trinh d§ quén ly ciia ngan hang.

Khoan muc dau tu: Trong hoat dong kinh doanh ngan hang, cic ngin
hang huy dong vbn va st dung ngudn vén huy dong dugce dé dau tu (co thé
dau tu tryc tiép hodc gian tiép) nham dat loi nhuén nhung van phai dam bao
thanh khoan. Bé dam bao an toan va kinh doanh c6 i, cic ngén hang can
xay dung mdt danh muc dau tu nham:

On dinh hoéa thu nhap: nhim dam bao lgi nhuén cho ngan hang.
Trong truong hop thu nhép tir cho vay ciia ngan hang giam xudng thi thu
nhap tir chimg khoan sé& bu dip khoan thiéu hut do.

Bu trir rai ro tin dung trong danh muc cho vay: cic ngin hang dau
tu vao cac chung khoan chat luong cao, chic chin duogc thanh toan, cé tinh
thanh khoan cao.

Cung cdp nguodn thanh khoan dy phong cho ngan hang: Khi nhu
cau chi tra phat sinh ma du phong so cip khong du dé dap tng, ngan hang c6
thé ban cac chimg khoan dau tu trén thi truong, hodc chiét khiu, tai chiét
khéu tai NHNN nhim dam bao thanh khoan.

Giap cho ngin hang giam sb thué phai nop nhung van ting thu
nhap, dic biét 13 trai phiéu do thi (14 loai trai phiéu duoc mién thué thu nhap)

Tao ra su phong vé cho ngan hang nhim ngin ngira thiét hai khi
rii ro xuat hién. N6 gitip cho ngan hang c6 thé thay d6i co cdu danh muc

TSC mot cach linh hoat va phu hgp v&1 moi truong kinh doanh.
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Chtng khoan dau tu gdm cé: cic cong cu cua thi truong tién té va cac
cong cu cua thi truong von, cu thé:

Cac cong cu cua thi trudng tién té: Nhimg cong cu ndy co dic
diém chung: loi tic thip, ngdy déo han dudi 1 niam, tinh kha mai cao, mirc
d6 rui ro thap. Bao gom: Tréai phiéu ngan han cila cac cong ty, xi nghiép; Trai
phiéu d6 thi thoi han dudi 1 ndm; Cac hdi phiéu, ky phiéu thuvong mai da
duoc mdt ngan hang xac nhan hodc da qua it nhét hai 1an chuyén nhuong;
Tin phiéu kho bac; Tin phiéu NHNN; Chimg chi tién giri ¢6 thoi han duéi 1
nam.

Céc cong cu cua thi truong von: Nhitng cong cu ndy c6 dic diém
chung la loi tirc cao, thoi gian ddo han trén 1 nam, tinh kha mai thép, nhiéu
rui ro: Trai phiéu Chinh phu c6 thot han trén 1 nam; Trai phiéu do thi thoi
han trén 1 nim; Ky phiéu ngan hang c6 thoi han trén 1 ndm; Trai phiéu dai
han cua céac cong ty, xi nghiép,..; Cong trai.

Khoan muc tin dung: Pay 1a khoan muc rat quan trong vi né thu hut
khoang 60-75% tong TSC cta Ngan hang, mang lai 2/3 tong thu nhap cho
ngan hang va 1a khoan muyc chira dung rat nhiéu rui ro. Qua d6 c6 thé danh
gia dugc trinh d va hi¢u qua kinh doanh cia ngan hang. Gia tri cdc danh
muc ctia khoan muc tin dung cao hay thap tiy thudc vao cac yéu t sau:

Dic diém cta khu vuc thi trudng noi ngan hang dang hoat dong
(khu dan cu, khu cong nghiép)

Quy mé ctia ngan hang, dic biét 13 quy mo von tu co. Cu thé: Poi
v6i ngan hang c¢6 quy mé 16n, von nhiu chu yéu cho vay cac doanh nghiép
16n, théng thudng 1a khoan vay trung — dai han. D6i v6i nhitng ngan hang
nho, vén it chu yéu cho vay cac tang 16p dan cu hodc doanh nghiép vira va
nho nhu cho vay tiéu ding, cho vay bd sung von luu dong.

Kinh nghi€ém va trinh d§ quan ly: cac ngan hang cé kinh nghi¢m
va hiéu biét sdu vé loai hinh tin dung nao thi s& tip trung cho vay loai hinh

tin dung d6 dé tdng loi nhudn va giam thiéu rui ro.
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Lo1 nhuan mong doi cua mot khoan tin dung: Ngan hang s¢ tap
trung cho vay ddi véi nhiting khodn tin dung mang lai lgi nhuén 16n sau khi
da tinh toan chi phi va nhitng khoan thiét hai do rui ro gay ra.

Danh muc tin dung cua ngan hang duoc ciu thanh boi cac loai hinh tin
dung sau: Cho vay truc tiép, Cho vay gian tiép, Cho thué tai chinh, Bao 1anh
ngan hang.

Ngoai ra con ¢6 danh muc TSC khéc, gom: tai san cb dinh, cdc khoan
phai thu, chi phi,...

1.3.3. Cac phuong phap quan tri TSC
1.3.3.1. Phén chia TSC dé quan Iy

Tuy theo dac diém, muc tiéu cua minh, céc ngan hang co thé phan chia
TSC theo nhiéu cach dé quan 1y, bao gém:

Can ctr vao thtr tu vu ti€n ctua cac khoan muc TSC:

Du trit so cap: Nhiam dap tmg nhu cau chi tra phat sinh hang ngay,
thudng xuyén tai ngin hang. GOm tién mit, tién guri (bao gdém tién gui
NHNN va tién giri vugt mie tdi thiéu dé duy tri tai khodn tai cdc ngan hang
khac). bay la TSC khong sinh 161 nén cac ngan hang chi dy trit vira du.

Du trit th cip: Dung cho nhitng nhu ciu mang tinh chu ky hoic
d6t xuat khi du trit so cAp khong du dé dap tng, 13 vu tién tht hai cia ngan
hang, dugc str dung khi dy trir so cép bi can ki¢t. Pay la nhiing ching khodn
c6 tinh thanh khoan cao ma ngan hang dang dau tu, cic ching khoan nay
phai thoa méin ddng thoi ba diéu kién: An toan (phai chic chan duoc thanh
toan khi dén han); Thoi gian déo han ngin (duéi 1 nim); C6 tinh thanh
khoan cao.

Tin dung: Bao gdém céac khoan cho vay, chiét khiu cic cong cu
chuyén nhuong va giéy to co gid, cho thué tai chinh, bao lanh, bao thanh
toan,...

Pau tu: Pay 1a nhimg khoan dau tu vi loi tirc gdm céc trai phiéu

cua cong ty, xi nghi¢p c6 thoi han dai, 1gi tirc cao.
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TSC khac
Cian ¢t vao dic diém va tinh chit cia nguén hinh thanh TSC: Dua vao
nhimg dic diém va tinh chat cia ngudn hinh thanh tai san, ngan hang co thé
x4y dung nén khoan muc cua TSC thich hop.

Déi véi tién gui khong ky han: Day 1a loai tién giri khong on dinh,
13i suét thip nén ngan hang sir dung hau hét cho du trir so cap, mot phan con
lai ding cho vay ngan han.

Po6i v6i nguon von huy dong cé ky han: Pay 1a loai tién giri 6n
dinh, rai ro thdp, nhu cu duy trit cho loai tién giri ndy tuong dbi thip nén
phan 16n ngudn nay duoc ding cho vay trung dai han.

Dé6i voi von didu 18 va cac quy: Day 1a vén chi sé hitu ctia ngan
hang, tinh on dinh 16n nén nhu cau du trir cho nguén von nay la khong can
thiét, thuong dugc st dung dé mua sdm tai san ¢ dinh, hun vén, lién
doanh,...

Phuong phéap mé hinh l4p trinh tuyén tinh: Nha quan tri xac dinh ty
suét loi nhuan mang lai cua tung loai TSC, sau do xac dinh khdi luong cua

timg danh muc TSC ma ngan hang phai dau tu dé toi da hoa loi nhuan.

Khoan muyc Ty suét (%) Khoi lugng
1. Du trit so cap 2 X1
2. Du trir thir cdp 4 X2
3. Tin dung 8 X3
4. Diutu 6 X4
5. Tai san khac | X5

F(x) =2X1 +4X2 + 8X3 + 6X4 + X5 -> Max
1.3.3.2.  Quan tri du trir
Dy trit 1a mot b0 phan tai san cia ngan hang, dugc duy tri song song
v6i tai san sinh 10i nhdm dam bao kha ning chi tra thuong xuyén ciia ngan

hang. Dé lam dugc diéu d6, TSC ludn ludn phai 16n hon TSN. Néu xét kha
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nang chi tra trong ngan han, TSC ngan han phai luon luén 16n hon TSN ngan
han.
Cac hinh thtc dy trit ciia ngan hang:

Can ctt vao yéu cau du trir: gdm dy trit phap dinh va du trir thing
du. Trong do, du trir phap dinh 1a khoan du trlr ma NHTM phai thuc hién
theo yéu cAu ciia NHNN; du trit thang du l1a khoan du trit bao g@)m khdi
lurong quy vuot qua nhu cau dy trit phap dinh va bat ¢t s6 vén bd sung nio
ma cac NHTM xem 14 can thiét & cung tng thém ngudn thanh khoan cho
cac TSN.

Can ctr vao cap do duy trir: gdbm dy trit so cAp va du trit thirc cap.

Can ctr vao hinh thai ton tai: gdm tién mat, tién glri ngan hang
khac va céac ching khoan c¢6 tinh thanh khodan cao.

Tai san dy trit va nhu cau du trix:

Duy trit phap dinh (dy trit bt budc): 13 khoan du trir ma NHNN
budc cac TCTD hoat dong tai Viét Nam phai duy tri trén tai khoan tién guri
thanh toan tai NHNN. Du trit bat budc duoc duy tri dé bao vé quyén loi cua
nguoi giri tién vao ngin hang, dé dam bao cho NHNN c6 thé diéu chinh
dugc kha nang tao tién cia NHTM nhdm thuc hién chinh sich tién té cua
minh.

Tién mit tai quy: Puogc duy tri dé dap tng nhu cau rat tién mit
hang ngdy cua khach hang, chi tra 13i va cac khoan tién gui dén han, cho vay
va thuc hién cac khoan chi tiéu bang tién mit trong ngdy cia ngan hang.
Hién nay & Viét Nam, lugng tién mat tai quy chiém khoang 5% téng TSC,
trong khi ty 18 ndy & cac nudc phat trién chi xap xi 1%. Cac ngan hang chi
gilt mdt lugng tién mat vira du dé dam béao an toan va tdi da héa loi nhuén.
Bén canh d6, mic du trit tién mat cia NHTM phu thudc vao cac yéu to:
khoang cach tir ngan hang dén trung tAm tién mat (NHNN, hoi s& cua
NHTM); théi quen str dung tién mat cua khach hang; nhu cau cua khach

hang tai timg thoi diém.
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Tién gui thanh toan tai ngan hang khac: Day 1a loai tién giri khong
sinh loi, tén kém chi phi vé ngan quy. Do d6, khi nhu cau chi tra chua phat
sinh, cdc ngan hang chi dam bao tién gui thanh toan & muc do vira du,
thuong ¢ mirc s6 du tdi thiéu theo quy dinh dé duy tri tai khoan (chiém
khoang 1%-2% trong tong TSC cta ngin hang). Bao gdm: tién giri khong ky
han tai NHNN va tién guri tai cac NHTM khac.

Tién dang chuyén: Khoan tién nay khong 16n, chi chiém khoang
1% tong TSC. Khi trinh d6 hach toan ké toan va luan chuyén chimg tir ngay
cang phat trién thi khoan tién ndy s& ngay cang giam di. Bao gom: tién dang
trong thoi gian chd doi hoan tit thu tuc luan chuyén chimg tir nhu tién mit
d3 nop vao NHNN nhung chwra nhan dugc gidy bao c6 ciia NHNN, cac to séc
ma ngan hang 1a nguoi thy hudng, da ndp vao ngan hang chi trd nhung chua
duoc thanh toan,...

1.3.3.3. XAy dung mot chinh sach tin dung hiéu qua
Chinh sach tin dung 1a hé thdng cac quan diém, cha truong, dinh huéng
quy dinh chi dao hoat dong tin dung va dau tu cta ngan hang, do Hoi dong
quan trji dua ra phu hop vé6i chién luge phét trién cua ngan hang va nhiing
quy dinh phép 1y hién hanh. Muc dich cua chinh sach tin dung:

Cung cap duong 16i cu thé ctia ngan hang cho nhén vién tin dung
va cac nha quan tri khi dua ra quyét dinh cho vay dbi voi khach hang.

HJ tro cho ngan hang hudéng téi mot danh muc cho vay c6 thé két
hop nhiéu myc tiéu khac nhau (ting loi nhuan; phong chéng, kiém soat rui
ro; thda man cac yéu cau vé mit phap 1y; phu hop véi thé manh cua ngan
hang)

Pé xdy dyng mot chinh sach tin dung, chiing ta can:

Phai xac dinh quy md tin dung: Xac dinh ty trong cua khoan muc
tin dung trong danh muc TSC.

Cac thanh phﬁn cua mot khoan tin dung: han muc tin dung, thoi

han cho vay, thoi gian vu dai tin dung, thoi gian tra ng, ky han tra ng,..
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Quyén phan quyét va mirc phan quyét: Quyén phan quyét thudc vé
thanh vién cua ban diéu hanh (giam déc, phé giam déc chi nhanh, tong giam
dbc, pho tong giam dbc, chu tich hoi ddng quan tri). Ngudi co chirc vu cang
16n thi quyén phan quyét cang cao vi né gin lién véi trach nhiém cua nguoi
dua ra phan quyét.

Xac dinh xem nhimng gidy to, hd so phap 1y ndo cta khach hang
doi hoi phai di kém voi don xin vay va can bao quan tai ngan hang.

Nhirng nguyén tic tiép nhan, danh gia va quan 1y tai san thé chép,
cam cd.

Nhiing tiéu chudn chat luong toi thiéu ap dung véi tit ca cac
khoan cho vay; trinh tu, thi tuc giai quyét mot hd so vay von ctia ngan hang.

Xac dinh rd khach hang chién lugc va nganh hang chién lugc cia
ngan hang.

Chinh sach wu d3i khach hang: Uu déi vé 1ai suét cho vay, vé han
muc tin dung, vé tai san dam bao, phwong thic cho vay va thoi han vay,...

Chinh sach canh tranh, marketing: Ngan hang quang ba chinh sach
tin dung va diéu kién vay vén nham gitp khach hang vay hiéu va thyuc hién
dung, giam sat viéc trién khai thuc hién ctia can bo tin dung, thong tin ngugc
lai cho ngan hang bang cac dé xuat, kién nghi can stra chita va hoan thién
chinh sach tin dung ctia ngan hang.

Xéc dinh chinh sach 1i suat cho vay.

Chinh sach quan 1y rui ro tin dung: Phai dam bao cac nguyén tic:
Phan tan rdi ro; Quy trinh xét duyét cp tin dung phai qua nhiéu cép, nhiéu
ngudi hodc tip thé; Kiém tra, gidm sat thudng xuyén.

Va viéc phan tich tin dung & cac ngan hang c6 thé thyc hién khac nhau
nhung déu phén tich trén hai khia canh 1 phan tich tai chinh, phan tich phi
tai chinh va muc dich chung déu 1a xac dinh kha nang, thanh y cta khach
hang trong hoan tra tién vay, 13i vay theo nhitng diéu khoan ctia hop ddng tin

dung di duogc ky két.
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1.3.3.4. Xay dung chinh sach dau tu hiéu qua
Dé xiy dung mot chinh sach dau tu hiéu qua, cac ngan hang dua vao:

Céac nhan t6 anh huong dén chinh sach ddu tu ciia ngan hang nhu: ty
suit loi nhuan ky vong khi dau tu chung khoén, ty 1¢ thu nhap sau thué so
v6i ty 18 thu nhap trude thué, cac nhan té rai ro vé 14i sudt, rui ro vé tin dung,
rti ro thanh khoan, rai ro thu hdi truéc han ctia ngudi phat hanh ching
khoan, riii ro lam phat, rai ro vé ky han nim gitr chimg khoan.

Chinh sach dau tur ciia ngan hang: Ngan hang can c6 mot chinh sach
dau tu hiru hiéu, dugc da sé co dong thong qua va ban hanh dudi dang van
ban, bao gdm cac ndi dung chu yéu: néu rd muc tiéu hoat dong dau tu cua
ngan hang, xac dinh co cau danh muc chimg khoén, xac dinh ty trong cua
khoan muc dau tu ching khoan trong tong TSC cua ngan hang, xac dinh rd
kha ning cam cb chimg khodn, chiét khau hodc tai chiét khau khi nhu cau
vbn phat sinh, ...

Chién luoc vé ky han dau tu: Ngan hang phai phan phdi cac loai
chirng khoan véi cAu tric vé mat thdi han sao cho ¢6 1gi nhat.

1.4. Quan tri TSN va TSC dé tranh rii ro 1ai suat

Ngéan hang 13 mot t6 churc rat phirc tap, bao gom nhiéu phong ban cung
cép cac loai dich vu tién té da dang. Mot ngan hang dugc quan ly tdt, moi
quyét dinh can dugc phdi hop véi nhau dé dam bao sy dong bo, théng nhit
trong hoat dong. Trong do, cac danh muc TSC va TSN phai dugc nhin nhan
nhu mot thé théng nhit trong qua trinh danh gia anh huéng cia ching t6i
muc tiéu dugc dé ra, dé dam bao kha ning sinh 151 véi mic do rui ro co thé
chip nhan. Qua4 trinh ra quyét dinh mang tinh phdi hop va téng hop nhu vay
duoc goi 1a phuong phap quan Iy TSN va TSC cta ngan hang. Quan 1y tot
TSN va TSC s& gitp cac Ngan hang chéng lai nhitng rui ro do su thay doi 13i
SUA.

Muc dich cta quan tr1i TSN va TSC la tao 1ap va thuc hién cac chién luoc

cung cd Bang can doi ké todn, nham ddm bdo cho ngan hang: c6 thé to1 da
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hoa hodc it nhat 14 6n dinh murc thu nhap tir 14i (chénh léch giita thu tir 13i va
chi tir 13i); T6i da hoa hodc it nhat 1a bao vé tri gia tai san ciia ngan hang (gia
¢6 phiéu) véi mac rai ro hop 1y.

Trudce day, khong phai ngan hang nao ciing c6 thé danh gia toan dién vé
danh muc TSC — TSN cia minh. Béi vay, trong mot thoi gian dai, véi quan
diém quan 1y tai san, khach hang cua ngan hang 13 yéu t6 chinh quyét dinh
quy mo va loai hinh ctia cic ngudn von ma ngan hang c6 thé huy dong. Ngan
hang chi quan 1y qua trinh phan bd cic ngudn vén huy dong thong qua viée
quyét dinh xem khach hang nao s& duoc vay von va hop dong vay vén s&
gém nhing diéu khoan nao. Pén thap ky 60 va 70, dé ddi phé voi xu hudng
gia ting 14i suat va canh tranh gay git vé& ngudn vén, cac ngan hang bt dau
quan tim t6i viéc khoi mé nhitng ngudn vén méi, quan 1y ciu tric va chi phi
cla tién giri cling nhu cla cac ngudn von phi tién giri. Pay duoc goi 1a 1y
thuyét quan Iy TSN. Theo d6, ngin hang ting cuong hoat dong quan ly
ngudn von: quan 1y chit ché gid ca ctia ngudn von hay 14i sudt ma ngan hang
phai thanh toan dbi véi cac khoan tién gui va cac khoan vén vay nham dat
duoc muc tiéu vé chi phi, quy mé va céu trac ctia ngudn von. Néu nhu cau
vay von vuot qua luong von kha dung, ngan hang co thé ting 13i suit huy
dong dé hat vén. Va nguoc lai, néu nhu cau vay von thép hon lugng von kha
dung, ngan hang c6 thé ha thap 1ai suat huy dong.

Cho dén khi thi truong xuat hién sy bat on dinh trong 14i suat anh hudng
16n dén hoat dong kinh doanh ctia ngan hang, viéc dung hoa giita quan ly
TSC va TSN méi duoc st dung. Pay dugc goi 13 chién luge quan 1y hdn hop
v6i nhimg diém chinh:

Pé dat dugc muc tiéu ké hoach di dé ra, nha quan tri phai cha
trong kiém soat quy mo, cau tric, chi phi va thu nhap cta ca hai bén TSC va

TSN.
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Quan tri TSN va TSC phai 1 mot qua trinh thdng nhat, hd tro 1an
nhau dé t6i da hoa thu nhap ciia ngan hang dong thoi gitip kiém soat chit ché
cac rui ro ma ngan hang phai d6i mat.

Thu nhép va chi phi c6 thé phat sinh tir ca TSC va TSN. Do d9,
chinh sach ciia ngan hang can dugc diéu chinh pht hop nham tbi da hoa thu
nhap, tdi thiéu hoa chi phi trong moi hoat dong cua ngan hang du hoat dong
d6 xuat phat tir phia TSN hay TSC.

1.4.1. Riii ro 1di suét

Lai suat c6 thé hiéu 1a gia ca cua tin dung, 1 gid ma nguoi cho vay dit ra
dé danh d6i 14y quyén st dung von cho vay cua ho. Hay 13i suét 1a ty 18 giita
murc phi chung ta phai tra dé nhan duogc khoan vay trén gia tri khoan vay.

Mot ngan hang du 16n hay nho ciing chi 1a mot chit thé ¢ nhu cau di vay
va cho vay trén mdt thi truong c6 hang ngan nguoi di vay va nguoi cho vay
nén ngan hang khong thé 14 ngudi “tao gia” ma chi 1a nguoi “chap nhan gia”,
chép nhan va lap ké hoach hoat dong trén co s& muc do hi¢n tai va khuynh
huéng van dong cua 13i suat. Mot sy thay doi 13i suat s& anh huong dén gia
trj thi truong cua TSC va TSN, lam thay ddi gia tri vén chu sé hiru cua ngan
hang; tac dong truc tiép dén loi nhuan cta ngan hang.

Khi 13i suat thay ddi, ngan hang it nhat phai duong dau véi hai loai rii ro
131 sudt: rai ro vé gia va rui ro tai dau tu. Rui ro vé gia phat sinh khi 1ai suit
thi truong ting s& 1am giam gia tri cac khoan dau tu dai han 13i suit ¢6 dinh
ciia ngan hang. Rui ro tai dAu tu xudt hién khi 14i suét thi truong ha khién
ngan hang phai chap nhan dau tu nguén vén ciia minh vao nhilng TSC mirc
sinh loi thdp hon, ha thap thu nhap ky vong trong tuong lai ctia ngén hang.

Céc bo phan cdu thanh 13i suét: Lai suat cia mot khoan vay dugc ciu
thanh béi rt nhiéu thanh phan:

Lai suit thi truong Lai suat thyc cia cac Phan bu
cuia mot khoan vay = chung khoan khong c6 rui + rui ro cho

hay mot chirng khoan 1o vay
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Trong do:

Chung khoan khong c6 rui ro: 13i suat trai phiéu chinh hu dugc diéu
chinh theo lam phat.

Phan bu rdi ro cho vay: rai ro khong thu hdi duge no, rai ro lam phat,
rui ro ky han, rai ro vé kha nang ti€u thy, rui ro thu hoi,...

Ngoai ra, mot yéu td cau thanh co ban cia l3i suat 1a phan bu ky han. Mot
khoan cho vay dai han s& c6 14i suit cao hon vi x4c suit xay ra rii ro cao hon
so v6i nhitng khoan vay ngin han. Trén thuc té, cic nha quan tri khong thé
du bao chinh xac 1ai suat thi truong vi viée dy bao chinh xac 13i suat thi
truong can phai co kha ning du bao nhimng thay doi trong sy danh gia cia thi
truong d6i véi tat ca nhitng nhan t6 cAu thanh 13i suat duoc dé cap ¢ trén. Do
d6, cac ngan hang phai chip nhan rang ngan hang khong thé kiém soat va du
bao chinh xac vé 13i suit nén ngan hang phai tim nhiing bién phap bao vé dé
dbi pho voi rui ro 13i suét.

1.4.2. Muc tiéu ciia hoat dong quan Iy rii ro i suat

Muc tiéu quan trong trong hoat dong quan 1y rui ro 13i suat 1a bao vé thu
nhap du kién & mirc twong d6i 6n dinh bat chip su thay ddi cua lai suit. Dé
dat duoc muc ti€u ndy, ngan hang phai duy tri ty 1€ thu nhap 1ai can bién
(NIM) ¢6 dinh. Py 1a hé sb gitup cho ngan hang du bao trude kha ning sinh
131 cua ngén hang thong qua viéc kiém soat chat ché tai san sinh 11 va tim
kiém nhimg ngudn vén co chi phi thap nhat. Hé s6 nay cho thiy néu chi phi
huy d6ng von ting nhanh hon 14i thu tir cho vay va dau tu hodc 14i thu tir cho
vay va dau tu giam nhanh hon chi phi huy dong vén s& 1am cho NIM bj thu
hep lai, rui ro 1ai suét s& 16n.

Hé s6 chénh léch lai Thu nhép 1ai — Chi phi lai

3 = __ *100
thuan (NIM) Tong TSC sinh lo1

Trong do:
Thu nhép 14i: 14i cho vay, du tu, 14i tién gt tai ngan hang khac, 14i

dau tu chtng khoan,. ..
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Chi phi 14i: chi phi huy dong von, di vay,..
Téng TSC sinh 10i = Téng TSC — Tién mit & Tai san cb dinh

Nhu vay, ty 1¢ thu nhap 1ai can bién ctia ngan hang chiu su tac dong cua
nhiéu yéu t6 nhu:

Nhitng thay di trong 1i suit

Nhiing thay ddi trong murc chénh 1éch gitra 13i thu tir TSC va chi phi
phai tra lai cho TSN.

Nhiing thay doi vé gia tri tai sin nhay cam lai suat ma ngan hang nam
gilt khi m¢ rong hay thu hep quy mo hoat dong cia minh.

Nhiing thay doi vé gia tri TSN phai tra 13i ma ngan hang sir dung dé
tai trg cho danh muc tai san sinh 161 khi mé rdng hoac thu hep hoat dong.

Nhiing thay d6i vé cau triac ciia TSC va TSN ma ngan hang thuc hién
khi tién hanh chuyén d6i TSC, TSN giira 13i suat c6 dinh va 13i suat thay doi,
giita ky han ngéan va ky han dai, gitra tai san mang lai mac thu nhap thap véi
tai san mang lai mrc thu nhap cao.

Thong qua viée duy tri ty 16 thu nhap 14i cin bién ching ta thiy rang, viéc
phéi hop giita quan tri TSN va TSC phai luon luén duge thyc hién song
song, hd trg 14n nhau méi c6 thé bao vé thu nhap du kién ciia Ngan hang
khoi ruii ro 14i suat. Dé c6 thé thay rd hon quan hé giita quan tri TSN va quan
tri TSC, chiing ta xem xét cach phong chdng rui ro 13i suit thong qua viéc
xac dinh - kiém soat khe ho nhay cam i suat va viéc quan 1y khe ho ky han
cua cac ngan hang.

1.4.3. Quain Iy khe hé nhay cam lii suat

Pé thuc hién viéc quan 1y khe hé nhay cam lai suat, ngan hang can tién
hanh phén tich ky han, dinh gia lai cic co hoi gan véi nhitng tai san sinh loi
ciia ngan hang, nhitng khoan tién giri ciing nhu véi nhitng khoan vén vay
trén thi trudng. Tai bat ¢t thoi diém ndo, ngan hang co thé tu bao vé trudc
nhitng thay d6i cua 13i suat bang cach bao dam cin bing sau:

Gia tri tai san nhay cam 1ai suat = (i tri ng nhay cam lai suat
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Trong do:

Tai san nhay cam 13i suét 13 nhimg TSC thé dugc dinh gia lai khi 1ai
suat thay d6i: cac khoan cho vay sip dén han, cac khoan cho vay va ching
khoan c6 13i suét tha ndi, ...

No nhay cam lai sut la nhirng khoan von ma 1ai suét duge diéu chinh
theo diéu kién thi truong: tiét kiém ngin han, tién giri mang 13i suét tha
noi,. ..

Khi gia tri tai san nhay cam 13i suit va gid tri ng nhay cam l4i suat khong
can bang, khe hé nhay cam 14i suat duoc hinh thanh:
Khe ho nhay Gia tri tai sdn nhay Gid tr1 no nhay

cam 13i suit (R) cam l3i sut cam 13i suit
Trong mdi giai doan ké hoach (ngdy, tuan, thang,...), néu gia tri tai san
nhay cam lai suit 16n hon gia tri ng nhay cam lai sudt, ta c6 khe ho nhay cam
131 suat duong hay khe ho nhay cam tai san. Va nguoc lai, néu gi tri tai san
nhay cam lai suét nhoé hon gia tri ng nhay cam lai suét, ta co6 khe ho nhay
cam 13i suat 4m hay khe h¢ nhay cam no.

Truong hop R = 0: gia trj tai san nhay cam 1i suit bang gia tri no
nhay cam lai suat: khi 13i suat ting hay giam ciing khong 1am anh hudng dén
lgi nhuén ctia ngan hang.

Truong hop R > 0: gia tri tai san nhay cam 13i suat 16n hon gia tri ng
nhay cam 13i suit: Khi 13i suét thi trudng ting, loi nhuan cta ngan hang s&
tang. Va nguoc lai, khi 13i suét thi trudng giam, thu nhap tir 13i giam nhanh
hon chi phi 14i phai tra, ri ro 14i suat s& xuat hién lam giam loi nhuan cua
ngan hang.

Truong hop R < 0: Gi4 trj tai san nhay cam 1ii suat nho hon gia tri no
nhay cam lai suat. Khi 13i suét thi truong giadm, 1o1 nhuédn cua ngan hang sé
tdng. Va nguoc lai, khi 1ai suat thi truong tang, thu 1ai tang cham hon chi phi
141, rui ro 13i suat xuat hién 1am giam loi nhudn cta ngan hang.

Nhu vay:
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Khi R = 0: Rui ro 14i suit khéng xuat hién

Khi R > 0: Rui ro i suat xuat hién khi 14i suat thi trudng giam
vi NIM giam. Lic d6, ngan hang c6 thé khong lam gi vi nghi 13i suét s& ting
lai hodc 6n dinh; hodc kéo dai ky han cua TSC hodc thu hep ky han ctiia danh
muc TSN; hodc tang TSN nhay cam 1ai suét hodc giam TSC nhay cam 1ai
suat

Khi R < 0: Rui ro 13i suat xuat hién khi 13i sudt thi trudng ting
vi NIM giam. Ngan hang c6 thé khong 1am gi vi nghi 13i sudt s& giam hodc
on dinh; hodc thu hep ky han cia TSC hodc kéo dai ky han cua danh muc
TSN; hoic giam TSN nhay cam 14i suat hodc ting TSC nhay cam 13i suit.

Mirc thay d6i loi nhuan = R * M thay doi 1ai suat.
Néu ngan hang tin vao kha ning du bao 14i sut ctia minh, ho thuong

xuyén thay d6i khe ho nhay cam 1ai suat, dit ngan hang vao trang thai nhay
cam TSC hodc nhay cam TSN. Bay duoc goi 1a phuong phap quan 1y khe ho

nang dong:

Nhing du
Gia tri khe
doén cia ngan . i
. hé nhay | Phan tng cua cac nha quan | Két qua (néu du doan
hang ve sy i
. cam lai ly dung)
thay doi cua A
o suat to1 uvu
1a1 suat.

, Téng tai san nhay cam lai | Thu nhap lai tr TSC
Lai suat thi Khe ho , . .
suat s€ tdng nhiéu hon chi
truong tang duong L _
Gidm no nhay cam lai suat | phi tra 1ai

L Giam tai san nhay cam 1ai | Chi phi tra 1ai cho cac
Lai suat thi Khe ho ) .
suat khoan ng s& giam

A

truong giam am

Tang no nhay cam 1i sut | nhiéu hon thu l4i.

Tuy nhién, chién lugc quan 1y ning dong budc cac ngan hang phai doi
mat voi nhiéu rii ro hon vi kha nang du doan dung chiéu huéng thay doi cia
131 suat rat thap nén phan 16n cac ngan hang chi str dung dé phong ngira rui

ro chir khong phai dé ting thu nhap.
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Cac ngan hang 16n ngdy nay thuong str dung may vi tinh dé xac dinh gia
tri TSC nhay cam ldi suat va gid tri TSN nhay cam 13i suét trong nhitng
khoang thoi gian khac nhau va quan Iy mtc d6 nhay cam 13i sudt dya trén
quan diém quan 1y ri ro va dua trén sy nhay cam vé rui ro cta nhitng nguoi
quan 1y ngan hang. Tuy nhién, k¥ thuat quan 1y khe ho nhay cam 13i suat con
c6 nhiéu han ché. Sy lira chon thoi gian dé phan tich hoan toan tuy theo ting
ngan hang. Pong thoi, 1di suat trong hoat dong ngén hang va lii suét thi
truong thay d6i voi nhitng toc do khac nhau. Va cudi cing, viéc quan 1y khe
ho nhay cam lai Suat khong nham muc dich bao vé gia tr1 TSC va dac biét la
khong bao vé duogc gia tri rong cua ngan hang. Dé 1am duoc viée do, ching
ta phai di vao phan tich khe ho ky han.

1.4.4. Quan ly khe hé ky han.

Puoc st dung dé khic phuc nhuoc diém cua viéc dua vao khe ho nhay
cam l3i sudt dé danh gia rai ro 1ai suat 13 chi cha trong vao sb liéu trén s6
sach ké toan cua von ma khéng nghién ctru day du tac dong cua rai ro 1ai
sudt dén gia tri thi truong cua vén. Hon nita, quan 1y khe hd nhay cam lai
suat khong dua ra mot con sb cu thé vé muc dd rai ro 14i suit téng thé cua
ngan hang.

Dé di vao phan tich khe hé ky han, trudc tién ching ta lam quen véi khai
niém ky han hoan von va ky han hoan tra.

Ky han hoan vén cia tai san 1a thoi gian trung binh can thiét dé thu hoi
khoan von d3 bo ra dé dau tu, 1a thoi gian trung binh dya trén dong tién du
tinh s€ nhan duogc trong tuong lai.

Ky han hoan tra caa TSN 1 thoi gian trung binh cin thiét dé hoan tra

khoan vbn dd huy dong, 13 thoi gian trung binh ctia dong tién du tinh ra khoi

ngan hang.
Ky han hoan Ky han hoan tra A
Khe ho , Tong ng
. = vontrung binh -  trung binh cia *
ky han Tong tai san

cua tai san no
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Dé phong chdng rui ro 1i suit, cac ngan hang thudng cb ging duy tri can
dbi giira tai san va ngudn von vay sao cho khe ho ky han tién gan t6i 0, lac
d6 ky han hoan von trung binh ciia tai san s& gan bang ky han hoan tra trung
binh cta ngudn von.

Bén canh d6, trong mot ngan hang, gia tri TSC ludén luoén phai 16n hon gia
trif TSN dé dam bao kha ning thanh toan, nén néu ngan hang mudn c6 khe ho

ky han bang 0 can phai dam bao:

Ky han hoan von Ky han hoan tra trung Téng gid trj TSN
trung binh theo gia =  binhtheo gidtricia  *
To 1a tr1 TSC
tri tai san TSN ong gia tri

Nhu vay, dé co thé loai bo rui ro 14i sut, gia tri vén vay phai thay doi
nhiéu hon gia trj TSC.

Theo cong thirc, néu ky han hoan vén trung binh cua TSC khong twong
duong v6i ky han hoan tra trung binh ctia TSN thi ngan hang s& phai chiu rui
ro 13i suit, cu thé:

Khi khe ho ky han duong: Ky han hoan vén trung binh cia tai san 16n
hon Ky han hoan tra trung binh no.
Néu 14i suat ting s& lam giam gia tri rong cua ngan hang boi vi gia
tri TSC giam nhiéu hon gié tri TSN.
Néu 1ai suat giam s& 1am ting gia tri rong ciia ngan hang.
Khi khe ho ky han 4am: Ky han hoan vén trung binh cua tai san nho
hon Ky han hoan tra trung binh ng.
Néu 14i suét ting s& lam ting gia tri rong ctia ngan hang.
Néu 1ai suat giam s& 1am giam gié tri rong clia ngan hang.
Cong thire chuan dé tinh ky han hoan vén va ky han hoan tra caa mot

cong cu tai chinh la:
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n
2 Dong tién du tinh trong khoang thoi gian t * %
D, —_ & (1+YTM)
A=
i Dong tién dy tinh trong khoang thoi gian t * S
o ' (1+YTM)'
Nhu ta da biét:
Gia tri rong cua Gia trj tong Gi4 trj tong von
ngan hang tai san huy dong

NW=A-L
Khi 13i suat thay doi thi ANW =A A — AL
Dong thoi, Ly thuyét Danh muc dau tu trong linh vuc tai chinh da chi ra
rang: Lai sudt ting s& lam giam gia tri thi trudng ctia cac tai san va cla cac
khoan no mang lai suit ¢d dinh; Va Ky han cua TSC va cta TSN cang dai thi
gia tri thi truong cua ching cang giam manh khi 14i suat ting. Vi vy, mirc
d6 thay d6i gia tri rong dudi tac dong cta 13i suat phu thudc vao turong quan

vé ky han gitra tai san va cac khoan von vay ctia ngan hang. Ta c6 cong thuec:

ANW= -Dy. A" ,A- D+ 2" .L)
(1+71) (1+71)

Trong do:

NW: Su thay dbi gid tri rong cua ngan hang

D4 : Ky han hoan von trung binh theo gid tri cia danh myc tai san

A: Tong gia tri Tai san

Dy : Ky han hoan tra trung binh theo gid ciia danh myc ng

L: Téng gia tri nQ

Ar: Su thay d6i 14i suét

i: Lai sudt ban dau.

Mic du cac ngan hang c6 thé sir dung cong cu khe hé ky han mot cach dé
dang nhung n6 van tdn tai mot sd han ché: rat kho khan trong vi¢c tim kiém
cac TSC, TSN c6 ky han hoan von va ky han hoan tra phu hop vé6i yéu cau
ctia ngan hang; Dbi vdi mot s loai tai khoan khong thé xac dinh duoc chinh

xac mo hinh luong tién vao ra lam cho vi¢c tinh ky han hoan tra, ky han hoan
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von rat kho khan. Tuy nhi€n, nd van dugc st dung dé giip cac ngan hang

han ché rui ro 1ai suat.

KET LUAN CHUONG 1

Ngan hang 1a mot td chitrc kinh doanh réat dic biét. Hoat dong kinh doanh
clia mot ngan hang c6 thé 1am anh huong dén hoat dong kinh doanh ciia toan
hé théng ngan hang va x3 hoi vi cac cha thé gui tién va vay tién cta ngan
hang 14 nhiing cac TCKT, céc téng 16p dan cu trong toan xa hoi. Vi vay,
trong hoat dong kinh doanh ctia minh, cac ngin hang cin dé cao cong tac

quan tri rui ro d€ bao v€ ngan hang, bao v¢ khach hang.



-30 -

CHUONG II: THU'C TRANG KIEM SOAT RUI RO LAI SUAT TRONG
HOAT PONG KINH DOANH TAI CAC NHTMCP VIET NAM

2.1 Tinh hinh lii suit huy dong va cho vay trén thi trudng tién té tir

cudi niim 2006 dén thang 06 nim 2008.

Lai suat huy dong va 1i suat cho vay duoc duy tri kha 6n dinh cho dén

cudi ndm 2007. Tir thang 01/1008, do chinh sach that chat tién t6 NHNN da

thuc hién nhiéu bién phap nhim giam lugng tién trong luu thong. Tu do, cac

Ngén hang bit du tang 13i suat dé huy dong vén, dam bao thanh khoan.

Tinh hinh 13i sut huy dong: Lai sut huy dong VND dugc duy tri tuong

dbi 6n dinh tir cudi ndm 2006 cho dén thang 12/2007. Lii suat huy dong cho
ky han 3 thang dao dong & muc 7.80%/madm - 8.52%/mdm; 6 thang (7.80 —
9.06%/nam); 12 thang (8.40 — 9.48%/nam). Tir dau nam 2008, cic Ngan

hang di dong loat ting 14i suat dé thu hat ngudn tién gt tir dan cu. Lai suét

binh quin huy dong vao thang 04/2008 cho ky han 3 thang 14 10.32%/nam

(tang khoang 2%/mdm so v&1 ndm 2007); 6 thang la 10.50%/ndm (tang

khoang 1.5%/nam so vo1 nam 2007); 12 thang 1a 10.98%/nam (tang khoang

1.5%/nam). Lai suét tiép tuc ting cho dén thang 08/2008, 13i suit huy dong
cho ky han 3 thang la 18.20%/ndm; 6 thang l1a 18.00%/mdm; 12 thang la
17.90%/nam. Nhu vdy, tinh dén thang 08/2008, 14i suat huy dong VND ting

gap 2 1an so v6i ndm 2007.

Riéng ddi véi 13i suat huy dong USD: ap dung theo co ché 13i suat tha ndi

gan vai 1ai suat thi truong tién t€ quoc té, chiu tdc dong anh hudng nhiéu boi

cac dot didu chinh, thay doi 13i suat ciia FED. Pén thang 05/2008, 1ai suat

ctia FED ¢ murc 2%/nim, tuy nhién, 13i suat tién giri USD ¢ Viét Nam dang &

muc 7.2%/mndm, cao hon 1.95% so v&1 mire 131 suat cua trai phiéu chinh phu

1 ndm cua My la 5.25%/nam.
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Bang 2.1. Lii suat huy dong

T12/06 (%/nam) T 12/2007 (%/ndm) T6/2008 (%/nam)

Chi tiéu VND USD VND USD VND USD
Loai ky han 3 thang | 7.80 - 8.52]3.80 - 4.25[7.20 - 8.82]4.50 - 5.00[16.49 - 17.3]6.34 - 6.95
Loai ky han 6 thang | 7.80 - 9.06]4.00 - 4.40]7.56 - 9.12[4.60 - 5.20[16.59 - 17.6] 6.48 - 7.09
Loai ky han 12 thang |8.40 - 9.48]4.52 - 5.20]7.84 - 9.45]4.60 - 5.40[16.97 - 17.5] 6.52 - 7.10

Ngudn: Bdo cdo cia NHNN

Tinh hinh 13i suat cho vay: Tir cudi nim 2006 dén thang 12/2007, 14i suat
cho vay VNP ngin han khoang 12%/nam; trung dai han khoang 13.5%/nam.
Cho dén thang 06/2008, 1ai suét cho vay ngén han, trung dai han déu & muc
21%/mam, ting gap 1.55 1an so voi ndm 2007.

Déi v6i USD, trong ndm 2006 va nim 2007, 13i suat cho vay dao dong
trong khoang 6%/nam — 8.7%/nam. Dén thang 06/2008, 13i suat cho vay dao
dong trong khoang 9.5%/nam — 13%/nam, ting gap 1.5 lan so v4i nam 2007.
Bang 2.2. Lii suit cho vay

T12/06 (%/ndm) T 12/2007 (%/ndm) T6/2008 (%/nim)

Chi tidu VND USD VND USD VND USD
Cho vay ngan han 10.80 - 13.80]6.00 - 7.50[10.80 - 13.80] 6.40 - 7.50 £0.00 - 21.09.50 - 12.00)
Cho vay trung, dai han |12.00 - 15.48]6.50 - 8.70[12.36 - 15.48 7.00 - 7.80]  21.00 ]9.50 - 13.00

Nguodn: Bao cdo cia NHNN

2.1.1 Chinh sach diéu hanh tién té cia NHNN tir cudi nim 2006 dén
thang 6 nam 2008.

Trong giai doan tr nam 2001-2006, muc ti€u cua chinh phu Viét Nam Ia
vu tién ting truong kinh té nén chinh sach tai khoa va chinh sach tién té lién
tuc dugc mo rong. Luong cung tién mdi nam tang 25% trong khi 1ai suét va
ty 1& duy trit giit nguyén khong doi.

Tt cubi ndm 2005 dén 31/12/2007, 13i suét co ban, 1i suat tai cép von, 1ai
suat chiét khiu duoc duy tri & mirc 8.25%/nim — 6.5%/nim — 4.5%/nam.

Cubi thang 05/2007, NHNN ban hanh Chi thi 03/2007/CT-NHNN
ngay 28/05/2007 vé viéc kiém soat quy mo, chat luong tin dung va cho vay
dau tu kinh doanh ching khoan nham kiém soat lam phat, thuc day ting

truong kinh té trong d6 khdng ché du no vén cho vay, chiét khau gidy to c6
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gia dé dau tu, kinh doanh chimg khoan & mirc dudi 3% tong du ng cua to
chtrc tin dung, han chot 31/12/2007 phai dam bao ty 1€ nay.

Trong thang 06/2007, NHNN d3 dwa vao luu thong 130 ngan ty dong
dé mua 8.1 ty USD.

Ngay 01/06/2007, NHNN d3 diéu chinh ting ti 18 du trir bat budc 1én
gap d6i ddi v6i ca ndi té va ngoai té: tir 5% 1én 10% ddi véi tién giri VND ky
han duéi 12 thang va tir 2% 1én 4% ddi véi ky han tir 12 thang dén 24 thang,
tang tir 8% 1én 10% ddi voi tién giri ngoai té ky han dudi 12 thang va tir 2%
1én 4% dbi v6i ky han tir 12 thang dén dudi 24 thang.

Ngay 30/01/2008, NHNN thong bao diéu chinh cac 1ai suat: 14i suat
co ban tir 8.25%/nam ting 1én 8.75% nam; 13i suat tai cip von tir 6,5%/nam
tang 1€n 7,5%/nam; lai suét chiét khau tr 4,5%/nam tang 1€n 6.0%/nam.

Ngay 01/02/2008, ting du trit bat budc tir 10% 1én 11% ddi voi VND
va tir 10% 1én 11% dbi v6i ngoai té, dong thdi mé rong ky han tién giri phai
thuc hién DTBB tir dudi 24 thang thanh tit ca cac ky han (Quyét dinh
187/QDb-NHNN, 4p dung tir 01/02/2008 cia NHNN).

Ngay 13/02/2008 NHNN ra quyét dinh s6 346/QD-NHNN vé viéc
phat hanh tin phiéu NHNN bit budc. Theo d6, bit budc cac to chic tin dung
mua tin phiéu bat budc véi tong gia tri 20.300 ty dong, 13i sudt 7.8%/nam,
ngay phat hanh 17/03/2008

Ngay 26/02/2008 thong qua cong dién 02/CD-NHNN cua NHNN Viét
Nam, cac NHTMphai diéu chinh 13i suit huy dong vén khong vuot qua
12%/mam; Cac NHTM nha nudc tich cuc tham gia nghiép vu thi truong mo
va céac kénh tai cap von khac cia NHNN dé dam bao kha ning thanh todn va
hd trg vbn cho cac NHTM trén thi trudng LNH voi 13i suit tdi da bang 1ai
sudt nghiép vu thi truong mé tai phién giao dich gan nhét cong véi 1%/nam.

Ngay 24/04/2008, NHNN Viét Nam ban hanh cbéng vin sb
3764/NHNN-CSTT vé viéc tai cAp von dudi hinh thirc cho vay c6 bao dam.

Theo d6, dé hd trg kha niang thanh toan cho cac ngan hang thuong mai, dic
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biét 1a cac NHTM c6 quy mo nho, NHNN Viét Nam xem xét, quyét dinh ta1
cép von duéi hinh thae cho vay c6 bao dam mot cach kip thoi, trén co s& dé
nghi cia NHTM, diéu kién cung - cau vdn thuc t& va muc tiéu diéu hanh
chinh sach tién té, co ché tai cép von hién hanh.

Ngay 16/05/2008, NHNN thong bao diéu chinh cac 13i sut: 13i suat
co ban tir 8.75%/nam ting 1én 12% nam; 13i suat tai cap von tir 7,5%/Mnam
tang 1én 13%/nam; 13i suat chiét khau tir 6%/ndm ting 1én 11/nim. Pong
thoi, thong qua quyét dinh sé 16/2008/QD-NHNN cua NHNN Viét Nam,
theo d6 cac TCTD 4n dinh i suat kinh doanh bang VND d6i v6i khach hang
khong vuot qua 150% cua i suat co ban do NHNN Viét Nam cong bd dé ap
dung trong tirng thoi ky.

Ngay 10/06/2008, NHNN thong bao diéu chinh cac 13i sut: 13i suit
co ban tir 12%/nam ting 1én 14% nam; 14i suét tai cip von tir 13%/nidm ting
1én 15%/nam; 13i suat chiét khau tir 11%/nam ting 1én 15%/nam.

Ngay 11/06/2008, ty gid binh quan LNH tang manh tr muc
16.139VND/USD Ién 16.461VND/USD, tang 322VND/USD.

Tir quy 11/2008, tiép tuc chuyén khoang 52 ngan ty ddng tién giri cia
kho bac tai cac ngan hang qudc doanh vé NHNN.

Ngay 26/06/2008, diéu chinh 13i suit tin phiéu bat budc, theo do tir
01/07/2008, 1ai suat tin phiéu NHNN bang VND dudi hinh thic bat budc
phat hanh ngay 17/03/2008 sé& tang tir 7.8%/niam lén 13%/nam, ap dung ddi
v6i thoi han thanh toan con lai cua tin phiéu (Quyét dinh 1435/QD-NHNN
ngay 26/06/2008 cua NHNN).

Ngay 26/06/2008, NHNN diéu chinh tang bién do tir +-1% lén +-2%
so vOi ty gia binh quan 1ién ngan han &p dung cho ngay giao dich do NHNN
thong béo theo Quyét dinh 1436/QD-NHNN.

Ngay 03/07/2008 cua NHNN Vi¢t Nam ban hanh 6076/NHNN-TTR
vé viée kiém tra 13i suat huy dong bang dong Viét Nam ciia cac TCTD, theo

d6, yéu cau cac TCTD c6 muc huy dong von binh quén tir 17.5%/nim tro 1én
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bao cao phuong an kinh doanh phu hop véi mirc 13i suat huy dong vén va co
bién phap xir Iy kién quyét phu hop véi cac quy dinh cua phap luat dbi véi
cac TCTD c¢6 muc lai sudt huy dong vén & mirc cao, khong c6 kha ning bu
dép chi phi kinh doanh.

Ngay 19/08/2008, theo Quyét dinh s6 1849/QD-NHNN, cac t6 chiic
tin dung 4n dinh 14i sut huy dong va 1di suit cho vay bang dong Viét Nam
giita cac TCTD trén thi truong LNH khong vuot qua 150% lii suat co ban do
NHNN cong b

Ngay 29/08/2008, diéu chinh 1ai suét tién giri du trit bat budc bang
ddéng Viét Nam dbi véi t6 chirc tin dung: diéu chinh tir 1,2%/nam (theo
Quyét dinh sé 923/QD-NHNN ngay 20/7/2004) ting 1én 3,6%/nim (Quyét
dinh s6 1907/QD-NHNN ngay 29/8/2008). Muc dich cua viéc ting muc 13i
sudt nay nham hd tro cac td chire tin dung c6 diéu kién giam 14i suét cho vay,
g6p phan chia sé cing doanh nghiép va ngudi vay tac dong thic day dau tu,
san xudt, kinh doanh phat trién.

Ngay 25/09/2008, NHNN ban hanh Quyét dinh 2133/QD-NNNN theo
d6 muc 13i suét tién guri du trir bat bude bang déng Viét Nam ddi voi TCTD
duoc tang 1én 5%; Quyét dinh 2132/QD-NHNN theo d6, stra ddi Khoan 7
Diéu 1 Quyét dinh 346/QD-HNN nhu sau:”Tin phiéu NHNN bit budc phat
hanh ngay 17/03/2008 duoc cAm cb dé vay von, chiét khau tai NHNN, duoc
st dung lam cong cu cho nghi¢p vu thi truong mé do NHNN thuc hién theo
quy dinh hién hanh”.

2.1.2 Thuc trang kiém soat rii ro lii suét tai cac Ngan hang TMCP
Trong thuc té, cac Ngan hang rit khé thuyét phuc khach hang dé co thé
huy dong phu hop véi chuong trinh Quéan 1y TSN va TSC tai Ngan hang.
Ngoai ra, ddi véi cac khoan tién gir, tién tiét kiém, rat kho du doan duoc
khoan tién nay s& tang 1én hay giam xudng? Va kha ning thu hdi no dén han

cua khach hang cling khong chinh xéc. Nén viéc xay dung dugc mdt dong
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tién ra - vao can ximg ky han rat khé thuc hién. Vi vay, rai ro 13i suét luon
1udn t6n tai trong mot ngan hang.

Hién nay, mot ) ngan hang Quan 1y TSN - TSC dé bao vé loi nhuan cua
ngan hang tranh rdi ro 13i sut bang biéu d6 do léch. Pay 1a phuong phap do
luong bang biéu d6, phuong phap nay thé hién s6 von chiu rii ro 13i suat va
s6 von theo ting thoi ky tai dinh gia. Bing cach st dung khe hé nhay cam 13i
sudt cung v6i viée phan loai cdc TSN - TSC theo ky han tai dinh gia dé lap
bicu d6 do 1&ch.

Vi du: Ta x4c dinh cac TSN — TSC theo ting ky han tai dinh gid nhu sau:

DVT: ty don
Nhom | Ky han tai dinh gid |  Gid tri cua TSN Gia tri caa TSC
1 1 tuan 100 110
2 1 tuan — 1 thang 320 240
3 1 thang — 2 thang 400 470
4 2 thang — 6 thang 720 700
5 6 thang — 1 nam 650 670
6 1 ndm — 2 ndm 560 670
7 2 ndm — 5 nam 980 1200
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Ta co6 biéu do do léch nhu sau:

ch

M
D>

Biéu d6 do |

100 -
0 | Chy
-100 o Gia tri ciia TSN

1w 1 1 2 6m 1 2
1 2 6 vy y | Gia tri cia TSC

Gia tri tai san

Ky han tai dinh gia

Dua vao biéu do do léch trén Nha quan trj c6 thé ¢6 cai nhin tong quat vé
tinh hinh TSN — TSC cua ngin hang, c6 thé danh gia dugc tinh thanh khoan
ctia hé thdng ng véi timg thoi diém rdi dya vao kinh nghiém ciia ban thén,
dién bién thi trudng dé c6 két luan dinh tinh vé thu nhap ciia ngan hang chir
khong c6 mot két qua dinh lwong trong truong hop 1ai suit thi trudng bién
dong. Khi c6 mot su thay ddi 13i suét trén thi truong, cac nha quan tri s€
khong thé tinh toan dugc muc dd anh huong cua su thay ddi 13i suat dén loi
nhuan cua ngan hang gay kho khin cho viéc kiém soat rii ro 13i suat.

Ngoai ra, cdc Ngan hang nho chi quan ly TSN — TSC theo kinh nghiém.
Dua vao kinh nghiém va sé liéu qua khit dé du doan mirc d6 thay doi cua
dong tién vao, dic biét 12 ngudn vén huy dong. Sau do, tuy vao timg thoi ky

dé phan phdi ngudn von nay theo ty 18 thich hop d6i véi tién mit tai quy, dau
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tu chimg khoan c6 tinh thanh khoan cao, cho vay. Thong thuong, tai cac
ngan hang khi du ng cho vay chiém khoang 75%-90% tong ngudn von huy
ddng s& han ché cho vay dong thoi ddy manh hon nita cac bién phap dé thu
hat ngudn tién giri.

Bén canh do, viéc kiém soat rui ro 13i sudt tai cac Ngan hang con tdn tai
nhirng van dé sau:

Chién luge quan 1y dong tién vao — ra ciia ngan hang TMCP déu rat
bao quat. Cac NHTMCP chua c6 cong cu phi hop dé luong héa rui ro, bao
c40 phuc vu quan 1y thanh khoan chu yéu 1a ngan han (thuong dudi 2 tuan),
céc bao céo vé ké hoach gidl ngan, ké hoach thu héi no trong ngén han duoc
1ap nhung s liéu béo cdo thudong khong theo sat thuc té; cac bao cao phan
tich dai han dé phuc vu muc tiéu huy dong va st dung ngudn vén hiéu qua.
Mic du co cdu to chirc quan 1y rai ro thanh khoan dd duoc xdy dung nhung
viéc van hanh né chua hiéu qua, vai tro cia ALCO con mo nhat. Rét it t6
chtrc tin dung x4y dung ké hoach di pho véi tinh trang khung hoang thanh
khoan, rui ro 13i suat néu co xdy dung thi ciing chwa dugc luyén tap va cap
nhat thuong xuyén, lién tuc.

Cac NHTM chua xay dung duoc chinh sach 14i suat phtt hop véi muc
do rui ro va hoat dong cua Ngan hang, chinh sach lai suét hién nay cua cac
Ngan hang rat d& bi din dit boi cac yéu td thi trudong; chua lugng héa dugce
rii ro 13i suat cho co cdu TSN - TSC hién tai cia Ngan hang.

Hé théng cong nghé thong tin quan ly chua hd tro duge viée 1ap bao
cédo phuc vu quan 1y rii ro 13i sudt. Hau hét cac Ngan hang déu chwa c6 cac
cong cu nham phan tich d§ nhay cua 1ai suit dé xac dinh anh huong cia vige
thay d6i 1ai suat d6i véi két qua hoat dong kinh doanh khi thi trudng thay
doi.

Nhiéu ngan hang vay tién trén thi trudong LNH khong phai dé bu dap
thiéu hut thanh khoan tam thdi ma dé dau tu: Ngoai trir mot s it ngan hang

(TCB, STB, MSB) str dung ngudn tién vay LNH dé dam bao thiéu hut thanh
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khoan tam thoi, con lai da sd cac ngan hang déu sir dung ngudn vén vay
LNH dé dau tu, c6 ngan hang sir dung ngudn tién nay dé dau tu 1én dén 47%
tong tai san. Vi vay murc d6 rui ro trong kinh doanh ctia cic NHTMCP trong
thoi gian qua rat cao néu ngudn cung tién giam di, dong thdi cong tac Quan
tr1 TSN — TSC tai cac NHTMCP khong dugc quan tdm hodc cac nha quan tri
cho rang nguy co ngudn cung tién giam di 1a khong c6, boc 16 diém yéu kém
vé ning luc dy bao ctia nhimg nha quan tri ngan hang. Dé co thé thiy rd mirc
dd rui ro 13i suét, ta co thé st dung sb licu vé ngu@)n von vay LNH duoc su
dung dé dau tu tai cac ngan hang (day 13 khoan chénh léch giira tién giri va
vay ctua TCTD khéc véi tién giri va cho vay TCTD khac). Ngudn von vay
LNH thudng c6 gia tri rat 16n, mdi khoan vay trung binh trj gia khoang 50 ty
ddng, vi vay khi ngudn vbn vay nay bi rat vé, néu khong thé vay LNH dé tra
thi viéc huy dong vén tir TCKT va dan cu dé bu dip khoan thiéu hut nay
phai mat nhiéu thoi gian, diéu nay dé dang day cic ngan hang vao tinh trang
thiéu thanh khoan. Ta c6 s liéu ty 18 % ngudn vén vay LNH duoc sir dung
dé dau tu so v6i tong tai san cia mot s6 NHTMCP:

Bang 2.3. Ty 1é (%) ngudn von vay LNH dwoc sir dung dé diu tw so véi
tong tai sin ciia mot s6 NHTMCP

STT| Ngan hang | Nam 2006 Nam 2007 Quy 1/08 | Quy I1/08

1 ABB - 9.46% 12.28% 1.01%

2 SCB 37.48% 7.97% 14.69% 12.55%
3 STB - - - 1.79%

4 HDB 17.54% 46.62% null 21.93%
5 TCB 3.54% - null -

6 MSB null null 3.17% -

7 SGB 4.73% 6.81% null null

8 HBB 10.73% - null null

9 SEAB 14.87% 3.50% null null

Nguén: Tong hop tir BCTC ciia cac Ngan hang

Trong hoat dong kinh doanh ngan hang, viéc thiéu thanh khoan rat nguy
hiém vi né c6 thé anh hudng dén toan hé théng. Khi ngudn vén vay LNH bj

rat vé trong khi cac khoan dau tu chua dén han thu héi. Néu ngan hang co
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thé huy dong kip dé bu dap ngudn vén LNH phai tra thi ngan hang ciing phai
ddi mat vai rai ro 13i suét rat cao s& lam giam 1oi nhuan ngan hang vi toc do
ting cac khoan 1di thu dugc ting chdm hon nhiéu so véi toc do ting cac
khoan 131 phai tra.

Rét it cac NHTMCP st dung cong cu phai sinh dé bao vé lgi nhudn
ngan hang tranh rai ro 13i suat. cac nghiép vu phai sinh con mang tinh thi
diém va don 1é mic du chung dugc st dung tir dau nam 2000, mot sb TCTD
dugc NHNN cho phép thuc hién cac cong cu phai sinh nhu: VCB, VIB,
ACB, TCB, MB, EIB, nhung doanh s6 vé hoat dong nay van khong dang ké
so voi doanh sb cac hoat dong truyén thong.

2.2 Nguyén nhan lam ting rii ro i suit trong quan tri TSN — TSC ciia
cac NH TMCP
2.2.1 Nguyén nhin tir chinh sach diéu hanh tién t¢ ciia NHNN

Pé dam bao muc tiéu ting trudong kinh té, tir nam 2003 dén 2007, cung
tién mdi nam ting 25% trong khi 13i suat va ty 1& du trir bat budc gilt nguyén
khong ddi da khién lam phat lién tuc & muc cao, tinh trang du VND kéo dai,
131 suat thi truong LNH giam, c¢6 thoi diém 13i suat huy dong LNH ky han 1
thang chi khoang 4.2%/nam. Véi 1ai suat thuc am (gia von qua ré), cac nha
dau tu dé dang vay tién dé dau tu vao bt dong san va ching khoan bét chap
rii ro. Ngay ca cac ngan hang hau nhu ciing bo qua cac bién phap kiém soat
ri ro tin dyng, rui ro 1ai suat (dung ngudén von ngan han, vén vay trén thi
truong LNH cho vay trung dai han) dé diy manh ting truong tin dung nham
dat dugc loi nhuan cao hon. Cé ngan hang du ng tin dung cudi nim 2007
tang 500% so v6i nam 2006. Cubi nim 2007, lam phat & mic 12%. Tong du
ng giita 2007 gan 1000 ty dong, ting hon ba lan so v&i ndm 2003 va bang
khoang 90% GDP nam 2007.
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Bang 2.4. Ty 1¢ lam phat tir nim 2002 dén thang 7/2008

Chi s6 lam phat tir 2002 - 2007 Chi s6 lam phat tir 7 thang nam 2008
(ndm trudc =100) so voi 12/2007
Nam Ty 1¢ lam phat (%) Thang Ty 1€ lam phat (%)
2002 3.9 01/2008 2.38
2003 3.1 02/2008 6.02
2004 7.8 03/2008 9.19
2005 8.3 04/2008 11.6
2006 7.5 05/2008 15.96
2007 8.3 06/2008 18.44
07/2008 19.78

Ngudn: Website www.gso.gov.vn cta Tong cuc Thong ké

Tt cubi nam 2007, trude stic ép lam phat NHNN budc phai thuc hién
chinh sach thit chit tién té bang mot loat bién phap: phat hanh tin phiéu bt
budc dé hut tién trong luu thong vé, chuyén tién giri ciia Kho bac Nha nudc
tai cac Ngan hang vé NHNN, tang ty 1€ du triv bt budc, tang lai suét co ban,
131 sut tai cap von, 14i suét chiét khau, mo rong bién do ty gia hdi doai, ting
manh ty gia, khdng ché du no tin dung,.... Pang 1& véi nhitng bién phap nay,
NHNN c6 thé kiém ché duoc lam phat nhung hanh dong nay cia NHNN da
déy cac NH TMCP vao cudc dua 13i suit dé dam bao thanh khoan mic du
biét trude rai ro 131 sudt s& xay ra rat cao. Ly do:

Trén thyc té, ton tai mot nghich ly: Lii suat LNH thap nhung 1ai
suat huy dong dan cu va cac TCKT tai cac ngan hang van tiép tuc ting.
Nghich 1y nay van ton tai vi kha ning tiép can vé6i khach hang ¢ cic ngan
hang khac nhau 13 khac nhau. Cac ngan hang TMCP nho nguén vén huy
dong khong du dap ng nhu cau vay von nén phai ting 13i sudt dé thu hut
khach hang. Trong khi do, cic ngan hang c6 quy mé 16n, ngudn von huy
ddng duoc vuot nhu ciu cho vay nhung van giit 13i suat huy dong cao dé giir
khéch.

Thuc trang ndy s& gy khé khin cho viéc thuc thi chinh sach tién

te&: Mot khi con c6 cac ngan hang du thtra von trong khi con ¢6 nhiing ngan
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hang thiéu vén. Viéc NHNN thay doi cung tién, thay d6i 13i suit co ban dé
thuc thi cac chinh sach tién té 1a rit kho khan. Vé mat ly thuyét, khi nguén
vbn ngan han trén thi truong tién té du thira, dé 6n dinh 13i suat, NHNN phai
hut tién vé dé dam bao cung ciu vén can bang, khong gay 4p luc giam lai
suét thi truong va nguoc lai.

Ngoai ra, vi cac ngan hang quy mé 16n, ngudn vén huy dong vuot
nhu cdu cho vay, trong co cu tong tai san ludén danh mot phan nguén von
dau tu vao cac gidy td co gia, co thé tham gia vao thi truong mé dé vay von
ciia NHNN voi 1ai sut thap dé ting tinh thanh khoan cho Ngan hang. Trong
khi d0, cac ngan hang quy mé nho, dudi ap luc loi tirc cho cd dong khong
nhimng da sir dung hau hét vén huy dong dugc ma con str dung vén vay LNH
dé day manh cho vay tin dung ma khong dau tu hodc dau tu rat it vao gidy to
¢ gia nén khong thé vay tién NHNN thong qua thi truong mé. Khi NHNN
hat mot lugng 16n tién luu thong trén thi truong vé, cac khoan tién giri c6 ky
han cta cac Ngan hang khac bj rat vé s& 1am cho cac ngan hang nho bj mat
can d6i ngudn von trim trong, dé dam bao thanh khoan, cic ngén hang nho
phai vay cc ngin hang c6 quy mo 16n véi 1ai suét cao, ¢ thoi diém 1én dén
gan 35%/nam va bat dau cudc dua 13i sudt dé bu dap khoan tién giri bi cac

Ngan hang khac rat vé.
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Bang 2.5. Lii suat LNH

Don vi tinh: %/nam

Ky han | T03/07 | T07/07 | T12/07 | T01/08 | T02/08
1 ngay 5.64 3.24 7.00 [ 24.00| 31.00
1 tudn 6.24 3.48 9.20 15.00 [ 25.00
2 tuan 6.48 3.96 880 | 1250 29.00
1 thang 7.56 4.20 9.50 | 18.00| 28.00
2 thang 8.16 4.80 9.50 9.60 [ 28.00
3 thang 8.40 6.24 9.00 | 23.50| 28.00
6 thang 9.00 7.44 920 10.60| 18.00
1 nim 9.60 8.16 | 10.00 [ 10.55 16.00

Ky han | T03/08 | T04/08 | T05/08 | T06/08 [ T07/08 | T09/08
1 ngay 7.50 25.00 25.00 21.00 17.46 14.50
1 tuin 14.00 25.00 26.00 21.00 19.00 15.00
2 tuin 12.00 26.00 26.00 22.00 19.17 15.50
1 thang 15.00 22.00 26.00 22.00 19.33 16.00

2 thang 14.70 19.00 - - - 16.20
3 thang 14.50 18.00 - - 19.58 16.50
6 thang 13.00 16.00 - - 19.38 17.80
1 nam 16.00 18.00 - - 19.04 18.20

Ngudn: Béo céo 13i suat LNH tai Ngan hang TMCP Théi Binh Duong

NHNN khéng nghién ctru ky, khong bao quat hét dugc tit ca nhiing
truong hop co thé xay ra khi ra cac Quyét dinh, chi thi; khong tim hiéu ky
tinh hinh cac Ngan hang va kha ning cac Ngan hang c6 thé thyc hién duoc
khong? That vay, vi lo ngai rai ro qué 10n tir cac khoan cho vay bt dong san
va ¢6 phiéu va trudc sic ép cua lam phat NHNN thuc hién chinh sach that
chit tién t¢, cudi thang 05 nam 2007, NHNN ban hanh Chi thi 03/2007/CT-
NHNN vé viéc kiém soat quy md, chét luong tin dung va cho vay dau tu
kinh doanh chimg khoan nham kiém soat lam phét, thuc day ting truong
kinh té trong d6 khong ché du ng von cho vay, chiét khau gidy to co gia dé
dau tu, kinh doanh ching khoan ¢ mirc dudi 3% tong du no cia t6 chirc tin
dung, han chét 31/12/2007 phai dam bao ty 1é nay. Di nguoc lai mong mudn

ctia NHNN. Pa s6 cac Ngan hang diy manh cho vay nham lam ting tong du
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ng 1én dé dam bao du ng cho vay dau tu chimg khoan xudng dudi mirc 3%
téng du ng. Viée ting qua nhanh du ng cho vay ctua cac NHTMCP kém theo
d6 1a néi long diéu kién cho vay nén khong thé cé chit luong tin dung tot
dugc. Pay ciing 1a nguyén nhan 1am ting rui ro 13i sut tai cic NHTMCP do
phat sinh n¢ qua han, 1am anh huong dén ké hoach quan 1y TSN - TSC cua
NHTMCP. Ching ta hay xem xét vi du sau:

Tai Ngan hang TMCP ABC, s6 liéu dén hét 31/05/2007: Téng du no tin
dung dat 1.575.138 tri¢u déng; du ng cho vay chung khoan 1a 545.943 tri¢u
déng, chiém 34.66% téng du no, vuot quy dinh 31.66%. bé giam du ng cho
vay chimg khoan xudng, Ngan hang ABC da thu hoi cac khoan ng dén han
duoc 400.000 tricu déng, ddi v&i cac khoan no chua dén han (145.943 tri¢u
d6ng), viéc thuong luong thu hdi no dbi véi khach hang rat kho khin nén
Ngén hang ABC di day manh ting trudng tin dung nham ting tong du no 1én
dé dam bao cho vay dau tu ching khoan xudng dudi muic 3% tong du no. Vi
vay dén 31/12/2007, du no tin dung ctia ngan hang 1én dén 4.864.767 triéu
dong, tang hon 200% so véi thoi diém 31/05/2007. Véi toe d6 tang nhanh du
ng tin dung nhu vdy khong thé tranh khoi nhiing long 1éo trong khau xét
duyét ho so, khach hang nén s& phat sinh ng qua han, 1am anh huéng dén ké
hoach thu hdi ng ctia Ngan hang ABC.

Viéc thay d6i lién tuc cac quyét dinh vé 1ai suat huy dong ap dung tai cac
ngan hang TMCP ctia NHNN (4n dinh 13i suat tran huy dong 12%/nam; thay
ddi 13i suét co ban tir 8.75%/nam 1én dén 12%/nam, 13%/nam, 14%/ nim) da
tao tam 1y khong 6n dinh cho khach hang gui tién, vi vay khach hang chi guri
tién v6i ky han ngin do ky vong i suat sé ting. Piéu nay lam anh huong
dén ké hoach kinh doanh cta cic Ngan hang, giy kho khin dén cong tac
Quan tri TSN — TSC ciia ngan hang. Vi cac ngan hang chii yéu huy dong
duoc cac ngudn von ngin han, va khach hang sin sang rat tién tir chd co 13i
sut thap sang noi c6 1ai suat cao, lam cac ngan hang bi dong trong hoat dong

kinh doanh cia minh.
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2.2.2 Nguyén nhan tir phia cac ngan hang thuwong mai

Theo Quyét dinh 457/2005/QD-NHNN ngay 19 thang 4 nam 2005 cia
NHNN vé viéc ban hanh “Quy dinh vé cac ty 1€ bao dam an toan trong hoat
dong cua to chuc tin dung”. Trong d6 quy dinh: Ty 18 tdi da cua ngudn von
nga‘in han NHTM duoc sur dung dé cho vay trung han va dai han 1a 40%. Nhu
vdy, theo quy dinh khoang 60% ngudén vén huy dong c6 ky han dudi 12
thang dugc ding cho vay ngin han ma chi yéu 1a cho vay ky han 12 thang,
40% ngudn voén huy dong cé ky han dudi 12 thang da sd duoc s dung dé
cho vay trén 12 thang.

Trén thuc té, cic NHTMCP thudng gip khé khin trong viéc huy dong
ngudn von trung dai han do xu huéng gui tién ctia khach hang. Bén canh do,
trong nam 2007, cdc ngan hang ddy manh cho vay bat dong san, ty trong du
ng cho vay bat dong san chiém 15% - 20% tong du n¢ cho vay cua ngan
hang, dic biét dbi vai cac ngan hang quy md nho, cac san pham dich vy chua
phat trién, dé tang loi nhuan chi co thé déy manh tin dung trong do tin dung
bat dong san ting nhanh nhit vai ty trong tir 50% - 70% téng du no.

Theo théng ké cia NHNN Viét Nam, co cdu cho vay bat dong san trung
dai han ludn chiém ty trong khoang 80% tong du no cho vay bat dong san.
Trong diéu kién thi truong tién té 6n dinh, ngudn cung tién doi dao, viéc sir
dung 40% ngudn vén ngan han dé cho vay trung dai han c6 thé dam bao an
toan cho hé thong vi cac ngan hang cé thé dé dang huy dong dugc nguon tién
gui 16n, cho du da s6 ngudn huy dong dugc déu 1a ngudn ngan han. Nén hau
nhu cic ngan hang déu ¢ khe ho ky han duong (ky han hoan vén trung binh
cta tai san 16n hon ky han hoan tra trung binh cta ng), diéu ndy c6 thé 1am
giam loi nhuén cta ngin hang néu 14i suét ting. Trong nhimg thang dau nim
2008, do NHNN thyc hién chinh sach that chit tién t¢, ngudn cung tién giam.
DPé dam bao s6 du huy dong phuc vu cho viée duy tri cac khoan cho vay bét
dong san trung dai han, cdc ngan hang phai canh tranh quyét liét dé huy dong

von vai cong cu chu yéu la 1ai suat lam 1ai suat huy dong tang lién tuc
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Vi cac ngan hang di dung ngudn vén huy dong ngan dé cho vay trung dai
han nén khi ngudn cung tién giam, cong véi cac dot tang 13i suat lién tiép da
lam anh huong dén kha nang thanh khoan va lgi nhuan ctia ngan hang. Hién
dd c6 mot sb ngan hang TMCP phai diéu chinh ké hoach loi nhun cho nim
2008. Cho dén thang 07/2008, da c6 mdt sd ngan hang TMCP cong bd diéu
chinh ké hoach lgi nhuan: ABC diéu chinh ké hoach tir 2.800 ty déng xuéng
2.500 ty dong; EIB diéu chinh ké hoach tir 1500 ty dong xudng 1.300 ty
ddng; ABB diéu chinh ké hoach tir 555 ty déng xudng 500 ty dong. So véi
ké hoach du kién ban dau, lgi nhuén diéu chinh trong nam 2008 cua mat sO
ngan hang d giam xudng khoang 10% - 20%.

Hién nay, hoat dong cho vay cia ngin hang van 1a chu yéu, chiém
khoang 70% dén 90% tong TSC va mot ty 1é tuong duong trong téng thu
nhap ctia hé théng ngan hang. Xem bang 1.5.

Bang 2.6. Ty trong thu nhip lii thuin so véi tong thu nhip mot sb

NHTMCP
STT| Ngan hang [ Nim 2006 | Nim 2007| Quy 1/08 Quy I1/08
1 ABB 62.7% 76.9% 96.8% 99.1%
2 SCB 85.5% 64.4% 63.1% 75.4%
3 HDB 89.3% 77.3% null 59.0%
4 TCB 74.8% 76.1% null 69.8%
5 STB 71.0% 51.0% null null
6 SGB 89.0% 89.1% null null
7 HBB 57.2% 84.4% null null
8 MSB null null 87.6% 77.1%
9 SEAB 89.9% 84.9% null null

Nguon: Tong hop tir BCTC ciia cac Ngan hang

Trong khi d6 ty 1& no xdu dang c6 xu hudng ting 1én vi: viéc cho vay chi
yéu dua vao tai san dam bdo, ma thi truong bat dong san, thi truong chung
khoan bi dong bing; sirc ép canh tranh va co ché khoan trong kinh doanh dan
t6i noi long diéu kién vay von lam cho chat luong tin dung thap, dé phat sinh
ng qua han do khong thu hdi duoc no, viée phat mai tai san cia khach hang

dé thu hoi no ciing gip rat nhiéu kho khin va mét nhiéu thoi gian. Dic biét
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trong linh vuc ban 1é, cac ngan hang cho vay tin chip 1én t&i 300 triéu dong
v6i thoi gian cho vay c6 thé 1én dén 20 nam. Ruai ro 13i suat xuat hién vi ky
han hoan von 16n hon ky han hoan tra. Trong khi quéa tip trung vao ting
truong tin dung thi nhitng yéu t6 bat loi xuat hién: gia ca leo thang, doanh
nghiép vay vén gip kho khin do chi phi ting, lam phat. Trudc tinh hinh d6,
Chinh phu phai thuc hién chinh sach thét chit tién té bat budc 41 Ngan hang
mua 20.300 ty d@)ng tin phiéu bét budc, tang ty 1€ du trix bét budc, tang 1ai
suat co ban, 13i suét tai cAp von, 1ai suat chiét khiu, dong thoi chuyén hét sb
tién gan 52.000 ty dong cuia kho bac nha nudc giri tai cac Ngan hang Qudc
doanh vé 1am cho cac ngan hang bi mat can d6i ngudn vén va st dung vén.
DPé dam bao thanh khoan, cac ngan hang ting 13i suit huy dong, dong ctra tin
dung. Rui ro 14i suat ting 1én vi 13i suat huy dong tang nhanh hon, vuot 14
suit cho vay 1am anh hudng dén loi nhuan cta ngan hang. Cu thé:

Vao dau thang 01/2008, 13i suat huy dong LNH ky han 1 nim chi & murc
10.55%/nam, 13i sut huy dong TCKT va dan cu tinh thém du trit bat budc &
mirc khoang 10.50%/nam, 1di sut cho vay khoang 12.36%/nam. Nhu viy
cac ngan hang c6 chénh 1éch 14i sudt cho vay va huy dong khoang 1.86%.
Phéan chénh 1éch 14i sudt nay dugc dung dé trang trai cac chi phi quan 1y va
tao loi nhuan cho ngan hang. Vi cac hop dong tin dung i suét diéu chinh 3
thang 1 1an hodc 6 thang 1 1an, hodc 1 nim 1 lan giai ngan vao dau thang 1
hodc vira diéu chinh 14i vao dau thang 1/2008 thi dén dau thang 7 méi co thé
diéu chinh 14i suat. Trong khi do, tir ddu nam 2008, 14i suat huy dong ting
lién tuc, dén thang 02/2008 1ai Sut huy dong da tang 1én dén 12%/nam, néu
tinh thém 14i sudt bat budc thi 13i suat huy dong vao khoang 13.48%/niam, so
v6i 13i suat cho vay 12.36%/nam thi ngan hang di bi 16 va s& phai chiu murc
16 nay trong nhiing thang con lai. Thém vao d6, 14i suat huy dong ting lién
tuc va cho dén thang 08/2008 da & mirc 19%/nim (tinh thém du trit bt bude
1a 21.35%/nam). Vi 1ai suat huy dong 21.35%/nam, néu cac ngan hang c6

thé diéu chinh 1di suat cho vay ciing khéng duoc vuot 21%/nim. Nhin vao
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nhimg con sd trén ching ta c6 thé thiy duoc su thay doi 13i suét trong thoi
gian quan di anh hudng nghiém trong t6i lgi nhuan cta ngan hang. Mot s6
ngan hang, trong hop ddng tin dung, 13i suat diéu chinh hang quy ciing bi 4nh
huong nhung mirc @6 anh hudng it hon.

Ngoai ra, véi viéc khdng ché ty 1¢ ting trudng tin dung khong qua 30%,
cac to chuc tin dung trong quy I ndm 2008 di giai ngan vuot muc ty 18 ting
truong tin dung cho phép khi c6 quyét dinh da ngimg giai ngan, chi tip trung
thu hdi ng. Mot sd khach hang t&1 han tra ng nhung khong tra vi e ngai ngan
hang khong cho vay lai va khé co thé vay tai ngan hang khéc trong diéu kién
thi trudng tin dung hau nhu dong bang hodc néu vay lai phai chiu 13i suat qua
cao (14i suat vay cii khoang 12%/nam, 13i suat phat qua han 13 18%/nam, thap
hon so vé6i 13i sudt vay méi 21%/nam) nén khong tra ng, chap nhan dé no
qua han. Vi vay, ngn hang mot mit phai canh tranh quyét liét dé huy dong
vbn dam bao thanh khoan (cé thoi diém phai huy dong LNH véi 1di suat 1én
dén 35%/nam), mot mit khong thé thu hdi no lam xuat hién khe hé ky han
duong, voi 13i suat huy dong ngay cang ting lam anh hudng dén loi nhuan
ngan hang.

Chinh sach tién té ndi long caa NHNN (tir ndm 2003 — 2007, cung tién
tang trung binh mdi ndm 25%, 13i suat co ban va ty 18 du trit bat budc khong
d61) 1am tién trong lwu thong du thira. Cac ngan hang dé dang vay trén thi
truong LNH, tao tdm ly chii quan ddi v6i cac nha quan tri ngan hang. Mot s6
ngan hang da st dung ngudn von vay trén thi trudng LNH (ddy 13 ngudn von
chi str dung dé hd tro kha ning thanh toan giita cic ngan hang) dé ddy manh
cho vay. Tc d6 ting trudng tin dung rat cao: gan 50 TCTD c6 toc do ting
truong du no tin dung trén 50% va gan 30 TCTD c6 toc do ting truong tin

dung trén 100% (Xem bang 2.7)
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Bang 2.7. Téc d9 ting truéng tin dung tai mot s6 NHTMCP

STT Noi dung |2007 so v61 2006 |Quy /08 so voi 2007 [Quy I1/08 so véi 2007

1 ABB 509.07% 4.96% -3.13%

2 SCB 131.10% 10.20% 8.10%

3 STB 145.90% 20.30% 11.00%

4 HDB 233.80% null -26.40%

5 TCB 135.60% null 31.60%

6 SGB 51.70% null null

7 HBB 57.00% null null

8 SEAB 227.80% null null

Nguon: Tong hop tir BCTC ciia cic Ngan hang
Trong khi d6, khong phai ngan hang nao cling c6 toc d tang trudng huy

dong thi trudong 1 twong xtmg véi tbe d6 ting truong tin dung ciia minh. Vi
vay, khi nha nudc thuc hién chinh sach that chat tién té, cac ngan hang khong
c6 du thoi gian dé huy dong mot sb tién 16n bu dap vao phan thiéu hut do céc
khoan tién giri LNH dén han déu bi rat vé va khong thé vay tién trén thi
trrong LNH. Lam mat can ddi giira ngudn vén va str dung von, ddy cac ngan
hang vao cudc dua 13i suit dé dam bao thanh khoan véi rui ro 13i sut rat 16n.

Dé co cai nhin khach quan hon, ta hiy xem tinh hinh nguén vén (gom:
tién gtri cta khach hang; cic cong cu tai chinh khac; von tai trg, ty thac dau
tu; phat hanh gidy to c6 gia va von chii s¢ hiru) va sir dung vén (gdm: cho
vay khach hang; chting khoan kinh doanh; chimg khoan dau tu; gop von dau
tu dai han) ciia cac ngan hang, dién hinh 1a HDB: cubi nam 2007, ngudn vbn
cua HDB dat 5.041.415 triéu déng, tang 87% so v&i nam 2006; trong khi
téng sir dung von cia HDB 1a 10.456.561 triéu dong, ting 251% so véi ndm
2006 (trong d6 téng du ng cho vay ting 233.8%). So di, tbe do ting truong
ctia ngudn von khong tuwong xtimg véi téc do ting trudng cia st dung von 1a
vi HDB di sir dung ngudn vén vay LNH dé dau tu (ngudn voén vay LNH
chiém khoang 46.62% tong tai san) nén khi NHNN thuc hién chinh sach that
chat tién té da déy HDB vao tinh trang thiéu thanh khoan, rui ro 13i suét rat
16m vi trong tinh hinh that chat tién t¢, 13i suét huy dong lién tuc tang, voi

nhirng khoan no phai tra 16n nhung nhirmg khoan dau tu lai chua dén han thu



- 49 -

hdi s& 1am HDB phai d6i mat v6i rai ro 14i sudt, rai ro mat thanh khoan lam
anh huong dén loi nhuan cua HDB.

Viéc trich 1ap dy phong rai ro: Tai diéu 6 Quyét dinh s 493/2005/QP-
NHNN ngay 22/04/2005 cia NHNN vé viéc ban hanh “Quy dinh vé phan
loai ng, trich 1dp va st dung du phong dé xir ly rai ro tin dung trong hoat
dong ngan hang cua cac TCTD”, viéc phan loai no chi dya trén viéc danh gia
kha ning tra no cta timg khoan vay riéng 1¢ va néu khach hang tra ng ding
han thi khach hang d6 tot. Tham chi, ngan hang c6 thé gia han ng cho khach
hang hodc can b tin dung hudéng din khach hang vay nong dé tra ng va giai
quyét cho khach hang vay lai trong thoi gian ngan. Vi vy, khach hang van 1a
khach hang tot va khoan no cta khach hang tai ngan hang vin & 13 no tét
(thudc nhom 1) trong trudng hop nén kinh té 6n dinh. Nhung tir dau 2008,
v6i chinh sach thét chit tién té, cac ngan hang hau nhu chi tip trung thu hoi
no va khong cho vay lai. Khi do, chi nhitng khach hang c6 kha nang tai chinh
thue sy moi c6 thé tra duoc no va nhitng khach hang c6 du ng tot nhd nhiing
thu thuat trén s€ 10 dién va khoan ng ctia ho khong con thudc ng nhom 1,
diéu nay gop phan lam cho ng qua han tai cac ngan hang ting 1én. Vi khong
thu héi duoc no nén cac ngan hang bi mat can dbi giira dong tién vao — dong
tién ra theo ké hoach, lam anh huong dén ké hoach lgi nhuan ctia Ngan hang.

Thong thuong, khach hang ludn luén chip nhdn gid ca cua cac dich vu do
ngan hang ban néu khach hang chap nhan str dung dich vu ngan hang. Nhung
trong thoi gian qua, do cac ngan hang canh tranh quyét liét dé huy dong von
ma cht yéu canh tranh bang 14i suat nén xuat hién hién twong khach hang gui
tién mac ca 13i suat véi ngan hang. Vi vay, trén thuc té, 13i suat huy dong cua
cac ngan hang cao hon so vé6i 13i suat huy dong niém yét. Ngoai ra, con co
viéc pha v& hop dong giri tién: khach hang giri tién nhung chua dén han lai
yéu cau ting 1ai suat, néu khong thi rat tién trudc han. Trong khi nhitng

khoan tin dung chua dén ky diéu chinh 13i suat, ngan hang khong thé thuyét
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phuc khach hang diéu chinh ting 13i suat nén chi phi huy dong cao hon nhiéu
S0 VOl nguén thu tir 131 tin dung lam anh hudng dén loi nhuén cua ngan hang.

Co cau dau tu cia cac Ngan hang TMCP, dic biét 1a cac Ngan hang ¢
quy mo nho, cac ngan hang méi chuyén d6i quy mo tir ngan hang nong thén
1én ngan hang d6 thi chu yéu tap trung mo rong tin dung, ddy 1a ngudn thu
nhap chinh cta ngan hang. Nén ty trong dau tu vao gidy to c6 gia rat thap
(trong truong hop NHNN thyc hién chinh sach thit chat tién té, thi day la
cong cu hitu hiéu dé ngan hang tham gia nghiép vu thi truong mé, dam bao
thanh khoan cho ngan hang, tranh viéc chay dua lai suit, bao vé loi nhuan
cua ngan hang). Khi NHNN thyc hi¢n cac nghi¢p vu thi truong md, cac
Ngén hang nay khong thé tham gia dé truc tiép nhan vén tir NHNN ma nhan
von théng qua it nhat mot ngan hang khac, 1am cho chi phi huy dong ting
cao.

Trong cudc dua lai sudt vira qua, rat nhiéu ngan hang dua ra san pham
Tiét kiém rat gdc linh hoat, theo d6 khach hang giri tién c6 thé rat trude han
ma van duoc huong 13i sut cao hon 14i suat khong ky han. San pham nay vo
hinh chung khuyén khich khach hang gui tién ky han dai dé c6 1ai suat cao
hon nhung c6 thé rat ra bt ctr lac ndy. Ngoai ra, dé giam chi phi dy trit bét
budc, cac ngan hang TMCP thda thuan véi khach hang giri tién kéo dai thoi
gian giri tién trén hop déng 1én dén 12 thang hodc dai hon so véi thoi gian
thuc giri. Pay 12 mot trong nhiing nguyén nhan lam ngan hang phai doi mit
v6i rtii ro cao vi cac ngan hang khong thé xac dinh duoc ky han hoan tra caa
mon tién, gay kho khan cho cong tic Quan Iy TSN - TSC.

2.3 Cac bién phap dwoc ap dung dé Quan tri TSN — TSC dé han ché
rii ro i suat
2.3.1 Ngan hang Nha Nudc

Trong nam 2007, Thanh tra ngan hang d3 tién hang 909 cudc thanh tra,

kiém tra theo chuong trinh, ké hoach va dot xuat dé danh gia vi¢c tuan thu

cac quy dinh an toan va phap luat vé hoat dong ngan hang két hop véi viée
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phan tich, danh gia rui ro. Noi dung thanh tra tap trung cha yéu vao cac linh
vuc tin dung, hoat dong ngoai hédi, dau tu gop vbn, mua cd phﬁn,

Khi cac NHTM lach Chi thi 03/2007/CT-NHNN bang cach ting diy
manh cho vay nham dua du no cho vay ching khoang xudng 3% tong du no,
NHNN tiép tuc kiém soat mirc cho vay dau tu ching khoan khong vuot qua
20% von diéu 18, dong thoi ting hé s6 rui ro dbi véi cho vay dau tu ching
khoan tir 150% 1én 250%.

Dé dam bao chét luong tin dung tai cic ngan hang. NHNN Viét Nam
yéu cau cac ngin hang dén thang 04/2008 phai thyc hién phan loai no theo
Diéu 7 Quyét dinh s6 493/2005/QD-NHNN.

Nghién ctru k¥ cac phan tng c6 thé xdy ra ciia cac Ngan hang TMCP
trudc khi ra cac quyét dinh, chinh sach: Viéc chuyén hon 52.000 ty dong tién
gtri cia KBNN tai cac Ngan hang dugc thuc hién dan dan, da khong gay xdo
tron trén thi trudng nhu dot phat hanh tin phiéu bat budc 20.300 ty dong.

Nham tranh tinh trang chay dua 13i suit giita cac ngan hang, hd tro
thanh khoan cho cac ngan hang nham gép phan bao vé ngan hang TMCP
khoi nhimng rui ro 13i sudt, NHNN Viét Nam d3 cho vay tai cip von voi tai
san dam bao 1a cac khoan cho vay cia NHTMCP, 4n dinh mirc tran 14i suat
huy dong (trén 141 suat huy dong 12% bi x6a bd vi nd tao ra sy canh tranh
khong binh dang giita ngén hang nho va ngan hang 16n), sau 6 NHNN Viét
Nam diéu chinh 13i suit thong qua cong cu 13i sudt co ban, ting lai suat tin
phiéu bat budc cho cac Ngan hang va ting 13i sudt tién giri dy trit bt budc tir
1.2%/nam 1én 3.65%/nim. Pong thoi kiém soat 13i suat huy dong von binh
quan cta cac Ngan hang TMCP dé dam bao kha ning bu dip chi phi huy
dong von.

Xay dung Quy ché vé quan tri rti ro téi thiéu tai cac Ngan hang
TMCP dé lam tién dé cho viéc trién khai 4p dung phuong phéap thanh tra,

giam sat dua trén co s rai ro trong thoi gian toi.
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2.3.2 Ngan hang TMCP trong nuwéc

Thuc hién diéu chinh co cdu ngudn vén (ngudn von huy dong tir dan cu
va TCKT, ngudn von huy dong tir thi truong LNH): Pay manh cong tac huy
dong von tir dan cu va TCKT (huy dong thi trudng 1) vi ddy 14 ngudn von 6n
dinh, it c6 su bién dong 16n co thé xdy ra cung 1 lac. Trong qué trinh hoat
dong kinh doanh, dé dap Gmg nhu cau thanh todn cac ngan hang cé thé sir
dung tam thdi ngudn von huy dong LNH (huy dong thi truong 2) nhung sau
d6 ngudn von vay LNH nay phai dugc nhanh chéng bu dip bang ngudn von
huy dong tir dan cu va TCKT. Vi vdy, trong nim 2007, du ¢ thé huy dong
ngudn von trén thi truong 2 véi chi phi thip hon nhiéu so voi huy dong tir thi
truong 1 nhung mot sé ngan hang van chu trong huy dong tir thi truong 1 véi
nhiing chuong trinh c6 giai thuong 16n (Giri tién duoc vang, Guri tién duoc
Mercedec,...), lai suét cao. Dién hinh nhu SCB, trong nam 2007, SCB rat
dugc khach hang quan tim véi cac san pham huy dong hap dan: Phat hanh
ky phiéu 13i sudt cao, giri tién ting vang,... qua d6 di huy dong duoc mot
khéi luong 16n von tir thi tredng 1 dé thue hién diéu chinh co ciu ngudn von
tai ngan hang. Cudi nim 2006, huy dong thi truong 1 ciia SCB dat 3.575.633
triéu dong, cudi nim 2007 dat 15.970.542 triéu déng. Hét quy 1/2008, SCB
huy dong thi truong 1 dugc 17.747.587 triéu dong va dén hét quy 11/2008,
SCB huy dong duoc 19.417.461 triéu dong.
D6 thi 2.1. Tinh hinh huy déng vén ciia SCB

Tién gri ctia khach hang
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Nhu vay, tong huy dong dan cu va TCKT cua SCB trong nam 2007
tang 346,6% so voi nam 2006. Va trong 6 thang dau nam 2008, khi ngudn
cung tién ctia nén kinh té giam thi tong huy dong ctia SCB trong 6 thang dau
nam 2008 tdng 21,6% so v&1 nam 2007.

Tién hanh phén loai no, trich 1ap va str dung du phong dé xu 1y rii ro tin
dung theo Diéu 7, thay vi theo Piéu 6 cua quyét dinh sé 493/2005/Qb-
NHNN. Déng thoi kiém tra, ra soat lai cac khoan vay, kiém tra tinh hinh st
dung von vay cua khach hang, cap nhat thong tin vé khach hang dé c6 thé
biét duoc kha ning tra no cuia khach hang nham dy bao dugc ludng tién thu
vao tir ngudn khach hang tra no.

Quan tAm dén cong tic chim séc khach hang, thiét 1ap mdi quan hé than
thiét v&i khach hang 16n dé co thé biét duoc ké hoach sur dung von cia khach
hang gui tién va ké hoach tra no ctia khach hang vay von nham dat duge mot
du bao kha chinh x4c vé dong tién vao — ra ngan hang trong twong lai gan.

Thanh lap Hoi ddng Quan 1y TSN, TSC hoic phat huy vai tro, tim quan
trong trong hoat dong cua Hoi déng dé co thé bao vé€ lgi nhudn cua ngin
hang khéi nhiing riii ro co thé xdy ra.

Khai théac cac dich vu ngan hang khéac lam tang 1gi nhuan tur cac dich vu,
1am giam ap luc tim kiém loi nhuan bang cach cho vay qua d6 c6 thé han ché
duoc no qua han, dam bao kha ning tra ng cia khach hang gép phan kiém
soat t6t khe ho ky han dé tranh rui ro 13i suat. Ngan hang ACB mo san giao
dich vang, san giao dich ching khodn, san giao dich dia de; Ngan hang STB
c6 cong ty quan 1y va thu hdi ng Sacomreal; Ngan hang Pong A c¢6 Cong ty
cho thué tai chinh, cong ty dich vu kiéu hdi,... Ngoai ra, cac ngan hang tiép
tuc khai thac thi truong thé. Tinh dén dén thang 12/2007, cac td chirc cung
ung dich vu thanh toan da phat hanh hon 8 tri¢u thé thanh toan, trong dé co
khoang 7.7 triéu thé ndi dia va hon 302 ngan thé qudc té; khoang 4.300 may
ATM; va trén 23.000 thiét bj POS dugc lip dat trén toan qudc.
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KET LUAN CHUONG 2

Sau khi dua ra thuc trang quan tri TSN — TSC tai caic NHTMCP va phan
tich nguyén nhdn cta nd, chung ta da c6 cai nhin kha toan dién vé tinh hinh
kiém soét rui ro 13i suét tai cac NHTMCP Viét Nam. Bén canh nhirng giai
phap da dugc thuc hién dé han ché rui ro 13i suat tai cac NHTMCP van con
mot sd kho khan han ché xuét phat tir nang luc tai chinh, trinh d§ cong ngh¢,
trinh d6 quan 1y ctia cac NHTMCP. Vi vy, mot sb giai phap va kién nghi
trong chuong 3 s& gdp phan giai quyét nhitng kho khin nay dé viéc kiém soat
rti ro 13i suét tai cic NHTMCP duoc hoan thién hon nhim bao vé lgi nhuén

cua ngan hang khoi nhirng rui ro 131 suat.
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CHUONG III: GIAI PHAP QUAN TRI TAI SAN NQ - CO PE HAN
CHE RUI RO LAI SUAT CUA CAC NGAN HANG TMCP.
3.1  Nhiing thich thirc ddi véi cac Ngan hang TMCP trong nwéc.

3.1.1 Vé co ché quin ly

Canh tranh trong linh vyc ngan hang ngay cang gia ting voi sy xuat hién
ctia cac Ngan hang 100% vbn nudc ngoai (Ngan hang Standard Chartered
Viét Nam, Ngan hang HSBC). Nhiing ngan hang nay c6 cach diéu hanh, t6
chure sép Xép bd may dé dat hiéu qua hoat dong tdi wu, tranh lang phi. Trong
khi d6, co ciu td chirc cia mot s6 NHTMCP Viét Nam chua ¢ su tach bach
rd rang gitra chirc ning, nhiém vu, quyén va nghia vu cta cac phong ban.
Diéu nay 1am cho hoat dong cua cac phong ban chdng chéo 1én nhau giy
lang phi thoi gian, tai san ciing nhu anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciia
Ngéan hang.

Nang luc quan tri diéu hanh cta cic NHTMCP trong viéc nhan dién,
danh gia va kiém soat toan dién cac rui ro phat sinh chua dugc cai thién mdt
cach tuong xtng véi toc dd md rong quy mo hoat dong 1am ting rui ro cho
ngan hang.

Viéc quan tri rai ro tai cac NHTMCP chua dugc coi la can thiét, quan
trong d6i v4i ngan hang. Theo danh gia ciia mot sd chuyén gia quoc té, trinh
d6 quan tri rui ro cia cac ngan hang Viét Nam hién nay rat so khai, nhiéu
nguyén tic va chuyén muc qudc té vé quan tri rai ro chua dugc ap dung.
Tham chi, nhiéu ngin hang chua coi trong dung mirc viéc quan tri vén theo
mirc do rii ro, ty 18 an toan vén tinh toan va duy tri chu yéu dé dap tng theo
quy dinh cia NHNN; hé thdng quan tri rti ro con yéu; hé thong thong tin bao
c4o ndi bd con nhiéu han ché so véi yéu cau quan tri rai ro lanh manh; hé

théng kiém soat, kiém toan ndi bd chua hoat dong hiru hiu.
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3.1.2 V& trinh d9 cong nghé va ning lyc tai chinh.

Theo tinh to4n va kinh nghiém cia cac ngan hang nudc ngoai, cong nghé
thong tin c6 thé lam giam 76% chi phi hoat dong ngan hang. Vi gdp phan
lam giam dang ké thoi gian va nhan luc phuc vu cho cong viéc.

Cac ngan hang nudc ngoai c6 loi thé rat 16n vé trinh d6 cong nghé, ho da
c¢6 sdn nhung chuong trinh, phan mém phuc vu cho viée du bao va kiém soat
rti ro. Trong khi d6, cac NHTMCP trong nudc trinh d6 cong nghé van con
lac hau nén viéc cung cép thong tin phuc vu cho viéc dy bao, kiém soat rai ro
gip nhiéu kho khian, 1am giam kha ning canh tranh ctia cic NHTMCP trong
nuée. Khi cAn dy bao dwa vao s liéu qua kha, viée trich loc sé liéu rat mat
thoi gian vi phai mat thoi gian xi Iy s6 liéu tho, nhiéu sé liéu khong thé tach
ra theo theo tung ky han.

Ngoai ra, voi thé manh vé hé thong céng nghé thong tin, cac ngin hang
nudc ngoai s& phat trién manh trong linh vuc cung cp cac san pham, dich vu
phuc vu cho khach hang mot cach tién loi nhat. Qua d6 cic ngan hang nudc
ngoai ¢ thé huy dong duoc ngudn von véi gia ré hon, day sé 1a loi thé cua
ho trong viéc phat trién tin dung vi 13i suét cho vay c6 thé thip hon.

Vén diéu 1é cia NHTM duoc xem 13 tAm rao chin dé bao vé ngan hang
dbi pho c6 hiéu qua véi cac ¢l sbc tir én ngoai, dam bao an toan trong kinh
doanh Ngan hang. Néu vén tu c6 qua thap s& 1am cho cac NHTM bi han ché
trong mé rong thi phﬁn cho vay va huy dong von, s& bi han ché trong vi¢c
mo cac chi nhanh, phong giao dich nén bi thua kém, bat loi vé kha ning canh
tranh. Trong khi do, von tu c6 cua cac NHTMCP Viét Nam qua thép S0 VOi

cac nude. Xem bang 3.1
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Bang 3.1 Quy mé von tw ¢é ciia cac NHTMCP Viét Nam va mot sé ngéan
hang trong khu vuc

DVT: Triéu USD

Ngan hang Quy moé VTIC
VCB 802
BIDV 705
AGRI 930
ABB 150
SEAB 204
VP 132
EAB 196
MB 202
VIB 132
TCB 217
EIB 382
STB 445
ACB 379
Bangkok 3,674
Maybank 4,214
Lipo Bank 668
Bank of China 52,884
Woori 9,579
UOB 16,791
Nguodn: Ngan hang Nha nude Viét Nam
oz i @ VCB
Quy mé von tw co BV
OAGRI
60,000 - O ABB
50,000 1 W SEAB
40,000 | oVvP
) m EAB
Von twco 30,000 - O MB
20,000 - m VB
10,000 - m TCB
O EB
1 msTB
Ngan hang WACB
W Bangkok

Po thi 3.1. Quy md von twr ¢é ciia mdt sé6 Ngin hang
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Nang lyc tai chinh thé hién tap trung & loi nhudn cia ngan hang. Hién tai
ngudn thu cta cac ngan hang da s thu tir hoat dong tin dung cho vay (chiém
tor 70%-90% thu nhédp cua ngan hang). Nhung day lai la linh vuc c6 rai ro
cao nhét trong tit ca cac linh vyc kinh doanh cua ngan hang nén loi nhuin
clia cac ngan hang trong nudc s& giam nhanh néu nén kinh té c6 nhing thay
doi bat loi.

3.1.3 V& hiéu qua va chat lwong hoat dong

Loi thé canh tranh cta cac ngan hang nudc ngoai la linh vuc dich vu ngan
hang phat trién cao (dich vu thanh toan, chuyén tién, mobile banking, ...), ¢6
thé d4p tng nhu cau ngay cang cao ciia khach hang. Trong khi cic NHTMCP
trong nudc cong ngh¢ con lac hau nén viéc phuc vu khach hang mét nhiéu
thoi gian, ruom ra, gdy kho chiu cho khach hang.

Cac ngan hang nudc ngoai co co cdu dau tu rd rang va kha dong déu
trong tat ca cac linh vuc nhu: cho vay tin dung, cong nghé thanh toan, gidy to
co gia, kinh doanh chirng khoén, nghi€p vu phai sinh.... .Trong khi do, cac
NHTMCP Viét Nam chi chu trong déy manh tin dung nén nhiitng mang khac
phat trién khong dong déu. Bén canh d6, cic NHTMCP chua c6 kha ning
quan trj rai ro danh muc tin dung, danh gia hop 1y nganh nghé kinh doanh va
rii ro cua khach hang. Do d6 thu nhap ctia ngan hang khong duoc 6n dinh vi
linh vuc tin dung 1a linh vuc c6 rui ro cao nhét trong hoat dong kinh doanh

ngan hang.

3.2 Pinh huéng chién lwge hdi nhip kinh té qudc té trong linh vue
Ngan hang.
3.2.1 Sip xép va niang cao ning luc canh tranh cia ciac Ngan hang
TMCP theo hudng:
DP6i voi cac NH TMCP hoat dong yéu kém, can phai giai thé, sap
nhap vai cadc ngan hang TM khéc.
CAu truc lai ng qua han, tién hanh cac bién phap giam sat dic biét d6i

vo1 cac ngan hang TMCP c6 ng xau.
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Phai x4c dinh muc ti€u canh tranh vé1 cac ngan hang chu yéu la canh
tranh béng chét lugng dich vu chtt khong phai canh tranh béng 131 suat. Dé
lam dugc diéu d6, trudc hét cac NH TMCP can phai hoan thanh tién do ting
vbn diéu 1& theo Nghi dinh sé 141/2006/ND-CP ngay 22 thang 11 niam 2006
cua Chinh phu; dat ra cdc ndéi dung quan tri ddi voi cac NHTMCP, tang
cudng giam sat va kiém tra ndi bo.

Bén canh do, phai chu trong dén viéc hién dai hoa cong ngh¢ ngan
hang cung vdi viéc nang cao trinh d§ va nang luc quan tri, nang luc tac
nghiép, tao diéu kién cho cac NH TMCP tham gia tich cuc vao thi truong
tién té thir cip, nghiép vu tai cp vén va tham gia vao hé thong thanh toan
chung. Mot ) ngan hang chua dugc tham gia thanh toan dién tir, viéc tham
gia vao thi truong LNH rat kho khin, budc ngan hang phai c6 han mirc thanh
khoan tai ngan hang 16n, st dung vbn khong hiéu qua, ngoai ra, do chua
tham gia thanh toan dién tir nén chua thé phat trién cac dich vu vé chuyén
tién.

3.2.2 Nang cao ning luc diéu hanh va quan Iy NH TMCP:

Truéc hét 1a ning cao ning luc cia Hoi déng quan tri vi mic du
khong truc tiép tham gia diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua
ngan hang nhung Hoi déng quan tri 13 nguoi c6 trach nhiém cubdi cung doi
v6i thanh cong hay that bai ctia ngan hang. Ngoai ra can phai x4c dinh chirc
nang, nhiém vu cua thanh vién Hoi ddng quan tri, xac dinh trach nhiém phap
Iy cta cac thanh vién Hoi dong quan trj.

Vi¢c nang cao nang lyc va trach nhi¢m cta ban diéu hanh cling 1a viéc rat
can thiét dé hoat dong kinh doanh dugc thuc hién on dinh, thong sudt va co
hiéu qua. Do do can phai nang cao nang lyc hoach dinh chinh sach, nang luc
ra quyét dinh va chdp hanh nghiém chinh chinh sach va quyét dinh trong
NHTMyva tang cudong vai tro va hiéu luc cta kiém tra, kiém toan noi bo theo

chuin myc quéc té, nang cao nang lyc quan tri TSN, TSC.
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3.2.3 Marketing, tao dung uy tin cho ngin hang:

Trong qud trinh hdi nhédp, cidc ngin hang nudc ngoai hoat dong & Viét
Nam dan dan s& duoc d6i xtr nhu cac NHTMCP trong nudc vé huy dong von
lan st dung von. Vé6i thé manh vé von va duoc dau tu cong nghé hién dai,
cac Ngan hang nudc ngoai co thé dé dang danh bai cic ngan hang TMCP
trong nude. Vi vdy, cic NHTMCP Viét Nam song song voi viée thic day
hoat dong marketing con phai tao dung uy tin cho minh dé c6 thé ding viing
¢ thi truong trong nudc.

3.2.4 Dao tao di ngii can bd, nhin vién c6 ning lwe dip ing nhu ciu
hoi nhap.

Kinh doanh tién té 14 linh vuc kinh doanh rit nhay cam, chju tic dong boi
nhiéu yéu t6: kinh té, chinh tri, xa hoi, tim 1y, truyén thong vin hoa,.... Mdi
mot nhan t6 déu cé thé tac dong rat nhanh chéng dén hoat dong kinh doanh
clia mot ngan hang. Vi vy, van dé con nguoi can phai dugc cha trong. Phai
dao tao doi ngii can bo, nhan vién dé co thé giai quyét tét cac tinh hudng c6
thé xay ra, dam bao hé thé)ng hoat dong tr6i chay, 6n dinh.

3.3 Mot sb giai phap han ché rii ro lii suit trong hoat dong kinh doanh
ngan hang.
3.3.1 D6i véi NHNN

Dé kiém soat rui ro 13i suat, NHNN can phai:

Diéu hanh linh hoat, than trong chinh sach tién té, 13i suat va ty gia dé
tao moi truong kinh té vi mo thuén loi cho hoat dong cua cac TCTD, kiém
soat lam phat; han ché sir dung céc li¢u phap can thi€p hanh chinh ddi vai thi
truong dé tranh gay soc hodc lam gia tang rai ro ddi véi cac TCTD.

Pam bao nam bat, phan tich, danh gia kip thoi dién bién cia thi
truong tai chinh, trong d6, nim bat nhanh nhitng dién bién cta cac yéu to thi
treong nhu: 131 sudt, ty gid, gid vang, gia c6 phiéu,.. du bao dién bién tinh
hinh kinh té ¢6 tac dong lién quan dén ngan hang nham phuc vu hiéu qua cho

hoat dong quan 1y cia NHNN. Té chirc va trién khai kip thoi co ché chinh
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sach cua NHNN theo chuong trinh ké hoach cu thé d6i v&i cac TCTD trén
dia ban, dam bao thuc hién tét co ché chinh sach va han ché céac rui ro lién
quan dén phap luat phat sinh.

Can tap trung thanh tra, giam sat chit ché hoat dong cho vay bat dong
san, tin dung ti€u dung, cho vay dau tu, kinh doanh ching khoan, dau tu; tai
trg dy 4n, kinh doanh ngoai hdi, nghiép vu ngan hang méi.

NHNN can hinh thanh co ché diéu hanh 14i suat, cing v6i nghiép vu
thi truong mé theo hudng khuyén khich cac NHTM vay muon 14n nhau trén
thi truong trude khi tiép can ngudén von NHNN.

Tién hanh nhitng cudc khao sat vé phan mg cia cac thanh vién thi
truong (bao gom ca dan ching va cac doanh nghiép) truéc nhiing thay doi
chinh sach ctia co quan quan 1y nha nudc, nhit 13 linh vuc tién té - co sO
quan trong dé nhan dinh vé co ché tac dong cua chinh sach tién té dén thi
truong.

NHNN ngoai vi¢c kiém soat mirc do an toan trong chi trd cia TCTD
theo Quyét dinh s6 457/2005/QD-NHNN va Quyét dinh s6 03/2007/QP-
NHNN cua Théng ddc NHNN vé viéc quy dinh cac ty 1& biao dam an toan
trong hoat dong cuia TCTD con phai kiém soat thong qua cac chi tiéu khac
nhu du trit bit budc hodc khe hd ky han dé bao vé cac TCTD tranh khoi
nhimng rii ro c6 thé lam d6 v& hé théng nhu rii ro 13i suat, rii ro thanh
khoan,...

Can phai c6 nhitng ché tai xtr phat d6i v6i cac TCTD khong thuc hién
chuyén no qua han theo ding quy dinh, déng thoi theo ddi ty 16 ng qua han
cta cac TCTD dé duoc phan anh day du, chinh xac chat luong tin dung cta
TCTD.

NHNN ting cuong quan tdm chi dao va hd trg cho cong tac quan tri
rii ro ctia cac NHTM thong qua viéc phd bién kinh nghiém vé quan 1y rii ro

cua cac ngan hang trong va ngoai nudc, ban hanh cac van ban thong nhat vé
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quan ly rui ro. HO tro cac NHTM trong viéc dao tao, tap huin cho cén bd
nghiép vu,...

Hoan thién hé théng cung cp thong tin CIC gitp cac TCTD co day
du thong tin vé khach hang, phuc vu cho cong tac tham dinh, danh gia khach
hang trudc khi quyét dinh cho vay.

Chi dao viéc sap nhap cac ngin hang c6 ning luc tai chinh yéu, lanh
manh hoa hé théng ngan hang, tao niém tin cho nguoi dan ddi voi hé théng
ngan hang trong nudc.

3.3.2 D6i v6i cac Ngan hang TMCP trong nuéc
Bén canh nhiing nd lyc cia NHNN trong viéc kiém soat rai ro 1ai suit,
cac NHTMCP trong nudc can phai:

Kiém ché toc do ting truong va kiém soat chat luong ting trudng
TSC va du no tin dung dé dam bao an toan ting trudng va hiéu qua kinh té
theo quy mé. Viéc mé rong quy mod hoat dong phai gan lién voi viée cai
thién twong ximg vé ning luc quan tri, kiém soat hoat dong.

Nang cao ning luc quan tri diéu hanh trén co s& ap dung cac nguyén
tac, thong 1€ quan tri ngan hang hién dai. Trudc hét, can quan tam hoan thién
cac chinh sach, quy trinh, thil tuc ndi bo phu hop dé kiém soat ¢ hiéu qua
c4c rui ro trong yéu.

Nhanh chéng giam ty 1& no xau cta hé thong ngan hang xudng murc
trung binh trong khu vuc vao nim 2010; tiép tuc ting cudng ning luc tai
chinh cho cac NH TMCP;

Pay nhanh tién d6 hién dai hoa cong nghé ngin hang, ting cuong
trang bi cac trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac thu thap va xu 1y thong
tin; tiép tuc trién khai cac mo hinh t6 chirc va mo thirc quan tri hién dai, phu
hop voi chuan muc va thong 1& qudc té; phat trién hé thong thong tin quan
tri; tang cuong nghién ctru va phat trién san ph'flm moi; da dang hoa dich vu

ngan hang dac bi¢t 1a cac dich vu phi tin dung.
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Cac NHTM phéi hop voi cac don vi lién quan thuong xuyén t chirc
céc khoa dio tao va bdi dudng kién thire dé nang cao ning luc danh gia, do
ludng, phan tich rai ro cho can bd. Trong viéc danh gia rai ro, yéu té kinh
nghiém ctia nhan vién rat quan trong nén NHTM can dao tao va nudi dudng
mot doi ngii can bd chuyén mon hoa va co kinh nghiém vé quan 1y rui ro.

Trong quan tri TSN — TSC, cac Ngan hang can phan loai cac ky han
theo diing ban chat cta nd. Cu thé: d6i v6i cac khoan tién gii rit gbc linh
hoat, khi phan tich ky han khong duoc dua vao ky han khach hang cam két
giri ma phai dua vao khoan tién gtri khong ky han. Nghiém tuc thuc hién quy
dinh vé viéc tinh sd tién du trir bit budc phai duy tri, cdc khoan tién gui co
ky han ghi trén hop dong phai phan anh ding ky han ma khach hang thyc
gui.

Xay dung quy trinh xét duyét tin dung chit ché dé co thé xy dung
duoc ké hoach giai ngan tuong ddi chinh xac. Pong thoi thiét 1ap t6t moi
quan hé voi khach hang dé c6 nhirng dyu bao ding vé kha ning rat von, kha
nang tra ng cia khach hang nham phuc vu tt cong tac du béo thanh khoan
cua ngan hang.

Xay dung co cAu dau tu hop 1y, bén canh viéc tap trung dau tu vao
[inh vuc truyén théng cua ngan hang, cAn mo rong sang nhiing linh vuc khéc
dé co thé giam thiéu rui ro do yéu t6 khach quan mang lai.

Tich cuc cung cdp thong tin chi tiét vé khach hang, tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua khéach hang, vé du no cta khach hang,... cho NHNN
mot cach nhanh chong dé c6 duge mot mang ludi thong tin chuin xéac hon.

Nang cao dao dirc ctia can bd cong nhan vién dé giam thiéu rui ro dao
dtrc, dam bao viéc thdm dinh tai san, phuong 4n vay von mét cach khach
quan, trung thuc gop phan ning cao chit luong tin dung tai Ngan hang.

3.4 Nhirng dé xuit nham han ché rii ro 1ii suit trong hoat dong kinh

doanh ngin hang.
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3.4.1 Nhirng dé xuat d6i véi NHNN

Khuyén khich cic ngan hang va ding ra t6 chic cac budi hop gitra cac
ngan hang dé cung nhau chia sé kinh nghiém ciing nhu mé hinh quan Iy TSN
- TSC dé giup cac NH TMCP c¢6 cai nhin ding dan vé tdm quan trong cia
hoat dong quan 1y TSN - TSC nhdm giam bét nhitng rai ro ma cac NH
TMCP c6 thé gap.

3.4.2 Nhimng dé xuit d6i véi NH TMCP

Pé dam bao an toan hoat dong trong ngan hang noi riéng va toan hé
théng noi chung, cac ngan hang trong nuéc can hd trg, giup d& 1an nhau
trong viéc chia sé¢ vé kinh nghiém ciing nhu mé hinh quan Iy TSN - TSC.
Néu mét ngan hang khong thuc hién t6t cong tac quan tri TSN — TSC sé& dé
dang giy ra cudc dua l3i sut, hiu qua cia n6 c6 thé 1am séi mon niém tin
clia ngudi dan dén toan bo hé thong ngan hang, anh hudng dén viéc huy
ddng von cua cac ngan hang khac trong hé thong.

Ngoai ra, cac NHTMCP can tim kiém 1 phan mém quan tri rii ro thich
hop véi dic diém cua ngan hang, giup nha quan tri c6 thé bao quat va giam
thiéu rai ro nhiam dé ra phuong an kinh doanh hiéu qua.

Dbi véi cac Ngan hang chua du diéu kién vé tai chinh hay quy mé hoat
dong chua can phai mua phan mém quan tri TSN — TSC, c6 thé x4y dung md
hinh quan 1y riéng cho tiy timg dic diém ngan hang.

3.4.3 Mo hinh tham khao:
3.4.3.1 Co ciu ciia Hoi dong Quan tri TSN — TSC
Hoi dong Quan tri TSN — TSC gdm 3 bd phan:
Ban quan tri TSN — TSC:
Gom cac thanh phan: Giam déc diéu hanh, giam ddc tai chinh, thém 1
hodc 2 thanh vién ctia Ban Giam déc; Trudng bo phan Ngan quy; Trudng bd

phén kiém soat rui ro.



- 65 -

Ban quan tri TSN — TSC c6 trach nhiém: Quyét dinh vé chién lugc rui
ro; Dit ra cac han muc cho tt cac cc vi thé rui ro va cac cong cu tai chinh;
Kiém tra chién luoc quan 1y rdi ro trong cac cudc hop hang thang; Khong
thuc hi¢n hoat dong kinh doanh. Cu thé: Theo dbi tinh thanh khoan; vdn chu
sO hitu; rui ro thi trudng; rui ro tin dung; rui ro van hanh.

B phén Ngan quy:

B6 phan Ngan quy thuc hién chién luoc quan 1y rii ro do Ban quan tri
TSN — TSC @ ra, cu thé: giao dich mua — ban; rai ro 1ai suat; tinh thanh
khoan; giit quy va tao vén. Sau dé bao cao véi ban quan tri TSN — TSC vé
cac giao dich, vi thé rui ro, tinh hinh thi trudong.

Kiém soat rui ro: hoan toan doc 1ap voi cac don vi chiu rti ro.

Bd phan kiém soat ri ro co trach nhiém theo ddi céac gi61 han va vi
thé rui ro; tinh hinh s dung céc cong cy; tinh hinh 161 16. Bao cao cho Giam
dbc diéu hanh, giam ddc tai chinh, ban quan trj TSN — TSC , Ban kiém toan
truc thudc hoi déng quan tri.

3.4.3.2  Quy trinh bao cao
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Ngan Quan ly Kiém soat
Quy tin dung i ro
\\\ A/‘A ///,,' - = \\\
X T T :
CFO, @'==" " Ban quan Iy
CEO TSN - TSC
\\A
Ban
Giam dbc
Hang Quy: — »
Hé-ng thél’lg —————————— »
) Hang ngay: — — — —-. >
Ban
Kiém toan

3.4.3.3  Dirliéu cin c6 dé Phan tich — Quan tri TSN va TSC (ALM)

Pé phan tich — quan tri TSN va TSC, ngan hang can phai:

Xac dinh nhitng TSN — TSC nhay cam 13i suit theo thoi gian dén han
diéu chinh 1ai suat.

St dung 13i suat thyc dé dwa gia tri TSN — TSC nhay cam 14i suét (ké
ca nhitng cong cu phai sinh nhay cam véi 13i suat dugc phan anh ngoai bang)
tir gia tri sd sach sang gia tri thi truong.

3.4.3.4  Cac budc dé phan tich ALM

Chuyén ddi gia tri s6 sach ciia cac TSN — TSC nhay cam l4i suét sang
gia tri thi trudng can ctr vao 1ai suat thye.

Gia 1ap dich chuyén song song va xoay voi duong cong 13i suit: dua
ra cac gia thuyét vé viéc thay doi 1ai suat (1di suat tang/giam & tat ca cac ky
han; c6 ky han tang 1ai suit, co ky han giam lai suét)

Tinh toan céc ty sb: tac dong thu nhap, tac dong delta, tdic dong xoay

va d§ nhay cam lai suat
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3.4.3.5  Tinh toan cac ty s6 ALM

Cic ty s6 ALM
Tac dong thu nhap Tac dong gia tri
Tac dong delta Tac dong xoay

~,

D0 nhay cam lai suat

Pé tinh toan tac dong thu nhap: ta st dung nhitng TSN — TSC nhay

cam lai suat theo thoi gian dén han di€u chinh 1ai suat.

Tac dong Chénh 1éch TSN va TSC trong . Thay d6i du
thu nhap mot khoang thoi gian tinh cua 13i suat
Vidu:
Biang 3.2. Bang CPKT: Gia tri so sach
DVT: ty dong
Noi dung Tong 3 thang 1 ndm 2 ndm 3ndm | 4 nam
Céc khoan cho vay tin chap 3,600 500 1,000 400 700 1,000
Céc khoan cho vay thé chap 17,000 5,000 3,000 | 2,000 1,000 | 6,000
Téng TSC 20,600 5,500 4,000 2,400 1,700 7,000
Tién gui ngan han 3,000 1,000 2,000
Tién gui tict kiém 12,700 3,000 1,500 4,200 1,500 2,500
Trai phicu 3,700 500 1,000 600 700 900
Téng TSN 19,400 4,500 4,500 4,800 2,200 3,400
Chénh léch 1,200 1,000 (500)] (2,400) (500)] 3,600
Lai suat tang 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%| 0.50%
Téc dong thu nhap 6.00 5.00 250 a2.000]  (2.50)] 18.00

Nhu vay, néu ldi suat ting 0.5% thi thu nhap s& ting 6 ty dong.
Thoéng qua viéc tinh toan tdc dong thu nhap ta co thé c6 mot cai nhin
tong quat vé cau trac TSN — TSC, dong thoi c6 thé tinh toan mot cach khai

quat sy thay ddi cta thu nhap khi cho 13i suat thay doi.
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Pé tinh toan tac dong gia tri: ta st dung lai suit thuc dé dua gia tri
TSN — TSC nhay cam l3i suét (ké ca nhitng cong cu phai sinh nhay cam véi

131 suit dugc phan anh ngoai bang) tir gia tri s6 sach sang gid tri thi truong

_ Gia tri hién tai cua von Gia tri hién tai cua
Tac dong gia , _ L _
. = ¢0 dong trudc khi thay -  vOn c6 dong sau khi

tr1 , , ) .

doi 1ai suat thay doi 1ai suat

Trong d6, gia tri hién tai cua von ¢6 dong dugc tinh:

Gia tri cua tat ca cac Gia tri hién tai cua
Gia tr1 hién tai ,
., TSC va cong cu phai tat ca cac TSN va
cua von cO = *
sinh nhay cam véi 131 cong cu phai sinh
dong ) ,
suat nhay cam vai 1ai suat

Tinh toan d§ nhay cam lai suat cia von c6 dong

D6 nhay cam li suét Tac dong gia tri * 100
ctia von c6 dong Gia tri hién tai ciia von cd dong
Vi du:
Bang 3.3. Bang CDKT: Gia tri thi truwong
DVT: ty dong
Noi dung 3 thang 1 ndm 2 nam 3 ndm 4 nam Tong

- Lai suat 16.5%| 15.0% 14.5% 13.5% 12.0%

- Suat chiét khau 1/1.16570.25|1/1.15 |1/1.145"2 |1/1.135"3 |1/1.12"4
Céc khoan cho vay tin chip 481 870 305 479 636 2,770
Cac khoan cho vay thé chap 4813 | 2,609 1,526 684 3,813 | 13,444
T(K)ng TSC 5,294 | 3,478 1,831 1,163 4,449 | 16,214
Tién gui ngan han 963 1,739 - - - 2,702
Tién gui tiét kiém 2,888 1,304 3,204 1,026 1,589 | 10,010
Trai phiéu 481 870 458 479 5721 2,859
Téng TSN 4,331 | 3,913 3,661 1,505 2,161 | 15,571
Von 643
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Biang 3.4. Bang CPKT: Gi4 tri thi truwong khi lii suit giam 0.5%

DVT: ty dong

Noi dung 3 thang Indm |2ndm |3 ndm |4 ndm Tong

- Lai suat 16.0%] 14.5%]| 14.0%| 13.0% 11.5%

- Suat chiét khau 1/1.1670.25]1/1.145 [1/1.1472|1/1.1373 [1/1.115"4

Céac khoan cho vay tin chap 482 873 308 485 647 2,795
Céc khoan cho vay thé chap 4,818 | 2,620 | 1,539 693 3,882 | 13,552
Tong TSC 5,300 | 3,493 1,847 1,178 4,529 | 16,347
Tién giri ngan han 964 | 1,747 - - - 2,710
Tién gui tict kiém 2,891 | 1,310 3,232 1,040 1,617 | 10,090
Trai phiéu 482 873 462 485 582 | 2,884
Tong TSN 4,336 | 3,930 3,693 1,525 2,200 | 15,684
Von 663
Bang 3.5. Bang CPKT: Gia tri thi truong khi lii suat ting 0.5%

DVT: ty dong
Noi dung 3 thang 1 ndm | 2nam 3 ndm 4 nam Tong

- Lai suat 17.0%| 15.5%| 15.0%| 14.0% 12.5%

- Suat chiét khau 1/1.17°0.25(1/1.155 [1/1.1572 |1/1.14"3 |1/1.125"4

Céc khoan cho vay tin chap 481 866 302 472 624 | 2,746
Cac khoan cho vay thé chap 4,808 2,597 1,512 675 3,746 | 13,338
Tong TSC 5288 | 3,463 1,815 1,147 4,370 | 16,084
Tien gli ngan han 962 1,732 - - - 2,693
Tién giri tiét kiém 2,885 | 1,299 3,176 | 1,012 1,561 | 9,932
Trai phicu 481 866 454 472 562 | 2,835
Tong TSN 4327 [ 3,896 3,629 | 1,485 2,123 | 15,460
Von 624

Bang 3.6. Bang CPKT: Thay ddi ciia gia tri thi truong

Thay dbi cua 1ai sut Thay dbi cua 13i suét
Noi dung (dich chuyén song song) (dich chuyén song song)
-0.5% +0.5%

Céc khoan cho vay tin chip +25 -24
Céc khoan cho vay thé chap +108 -106
Tong TSC +133 -130
Tien gti ngdn han +9 -9

Tién gui tiét kiém +79 -78
Trai phicu +25 -25
Tong TSN +113 -111
Von +20 -19




-70 -

Bang 3.7. Bing CDKT: Delta va Dy nhay cam cua von.

Thay dbi cua lai sudt Thay dbi cua 13i suét
Noi dung (dich chuyén song song) (dich chuyén song song)
-0.5% +0.5%
Delta +20 -19
D6 nhay cam cua von +3.11 -2.95

Nhu véy, néu 13i suét ting 0.5% thi gi4 tri von cd dong ting 3.11 ty dong,
néu 13i suat giam 0.5% thi gia tri von co dong giam 2.95 ty dong.
3.4.3.6 Nguyén tic kiém tra
Quan ly theo nguyén tic “4 mat”, cu thé:
Phai c6 su tach bach gitra hoat dong kinh doanh va theo doi; gitra tinh
than chiu trach nhiém va kiém soat loi nhuén/ 1 1a.

Duy tri su kiém tra va can bang trong qué trinh quan 1y rui ro.
KET LUAN CHUONG 3

Véi mot sé giai phap, kién nghi va mé hinh quan trj TSN — TSC tham
khao trong chwong 3, t6i hy vong s& gop phan hoan thién mé hinh quan tri
TSN — TSC, gitip cac NHTMCP c¢6 thé xay dung mot mé hinh quan tri TSN
— TSC phu hop v6i dic diém cia ting ngan hang nhim han ché anh huong
clia rii ro 1ai suit dén hoat dong cua NHTMCP noi riéng va cua toan hé

théng Ngan hang néi chung.



KET LUAN

V&i muc tiéu nghién ctru cung vai viée van dung tong hop cac phuong
phép nghién ctru khoa hoc, dé tai “Kiém so4t rui ro 13i suat trong hoat dong
kinh doanh tai cic NHTMCP Viét Nam. Thuc trang va giai phap” da giai
quyét dugc mot sd ndi dung quan trong sau:

Mot 1a, Néu rd nhimg co s¢ 1y ludn vé& quan tri TSN — TSC tai cac
Ngan hang; Va mbi quan hé giita quan tri TSN — TSC dé kiém soat rui ro 13i
Suét.

Hai la, Dua ra thyc trang, nguyén nhan va mot s6 bién phap da duoc
thue hién trong cong tac kiém soat rui ro 13i suat thong qua viéc quan tri TSN
— TSC tai cac NHTMCP nham bao vé lgi nhun ngan hang tranh rai ro 1ai
Suét.

Ba 13, Luan vin d3 dua ra mot sb giai phap, dé xuat d6i véi NHNN va
NHTMCP, dong thoi dé xuat mot mé hinh quan trji TSN — TSC nham gitp
cac Ngan hang han ché nhitng rai ro 13i suat thong qua quan tri TSN — TSC.

Vi nhitng giai phap va mé hinh Luan vin dd dé xuét, c6 thé tng dung
ngay vao thuc té, gop phan nang cao ning luc ctia cac NHTMCP Viét Nam
nhim dam bao cho cic Ngan hang phat trién an toan, bén vimg trong diéu
kién canh tranh gay git hién nay.

Trong qua trinh thue hién dé tai, du dd cb ging hét sirc nhung véi kha
nang nghién ctru ciia ban than con han ché nén nhiing van dé ma luan vin
dua ra s& con tiép tuc nghién ctru, phat trién va trao doi thém. Tac gia xin
chan thanh cam on su chi bao va gitip d& cia thidy PGS.TS Tran Huy Hoang,
cac dong nghiép quan tdm dén dé tai ndy ciing nhu rat mong nhan duoc su
dong gop cua thy co, ctia cac anh/chi va cac ban dé dé tai nay gop phan thiét
thue cho sy phat trién bén viing ctia cac NHTMCP Viét Nam, dong gop vao

su phat trién ctia nén kinh t& Viét Nam.



TAI LIEU THAM KHAO

1. Edward W.Reed Ph.D (2004), “Ngan hang Thuong mai”, NXB thong ké,
Thanh phé H6 Chi Minh.

2. Peter S.Rose (2001), “Quan tri ngan hang thuwong mai”, NXB tai chinh, Ha
Noi.

3. Ho Diéu (2002), “Quan tri Ngan hang”, NXB Théng ké.

4. Tran Huy Hoang (2006), “Quan tri ngn hang thuong mai”, NXB Lao dong
Xa hoi.

5. Nguyén Van Tién (1999), “Quan tri rai ro trong kinh doanh ngan hang”,
NXB Théng Ké.

6. Viét Bao (2007), “Phat trién nghiép vu tai chinh phai sinh & Viét Nam”, Tap
chi ngan hang,(sb 22), trang 37-39.

Cac tai liéu tham khao khac

7. Béo cdo thuong nién cia cac NHTMCP.

8. Website www.vneconomy.vn.

9. Website Ngan hang nha nuéc www.sbv.gov.vn, va ciia mot s6 NHTMCP




PHU LUC

Phu luc 1: Bang can d6i ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia ABB
Phu luc 2: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia MSB
Phu luc 3: Bang can ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cua SCB
Phu lyc 4: Bang can ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia HDB
Phu luc 5: Bang can ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cua TCB
Phu luc 6: Bang can dbi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cua STB
Phu luc 7: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cua SGB
Phu luc 8: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia HBB
Phuy luc 9: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cua SeaB
Phu lyc 10: L3i suat huy dong BQ VND tai cic NHTMCP

Phuy Iyc 11: Lai suat huy dong BQ USD tai cic NHTMCP

Phu luc 12: Tinh hinh nguén von va str dung von tai cac NHTMCP

Phu lyc 13: Tién gui tai cac TCTD khéc va tién gui cia TCTD khac tai cac
NHTMCP

Phu luc 14: Co ciu thu nhdp cua cac ngén hang

Phu luc 15: Toc do tdng truong tin dung, huy dong tai mot $6 ngan hang



PHU LUC 1: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia ABB

DVT: Triéu dong

Ni dung Nim 2006 | Nim 2007 [ Quy 108 | Quy I1/08
Tong Tai san Co 3,113,898 | 17,174,117 | 16,294,377 | 15,558,995
1| Tién mit, vang bac, da quy 33,195 149,751 171,017 230,044
2|Tién giri tai NHNN 31,323 365,006 128,286 | 1,185,489
3|Giri, cho vay TCTD khéc 1,536,087 | 5,643,866 | 4,128,697 | 2,979,618
4|Chttng khoan kinh doanh - 35,519 38,677 18,419
5/Cho vay khach hang 1,116,500 | 6,800,285 | 7,137,843 | 6,587,633
6|Chimg khoén dau tu 343436 | 3,659,331 | 3,152,573 | 2,760,751
7|Gop von dau tu dai han 577,154 834,474
8|Tai san ¢b dinh 6,664 79,873 88,274 137,997
9{Tai san C6 khac 46,693 440,486 871,856 824,570
10 Tong no phai tra 1,923,624 | 14,694,917 | 13,781,608 | 13,148,051
11{No CP va NHNN 22,966 217,172 41,000 153,226
12| Tién guri va vay TCTD khac 297,686 | 7268987 | 6,129,139 | 3,137,240
13[Tién gui cua khach hang 1,551,159 [ 6,776,279 | 7,129,027 | 7,124,154
14]|Céac cong cu tai chinh khac - 366 - 7,011
15| Vén tai trg, uy thac dau tu 16,191 11,164 - -
16/Phat hanh gidy to c6 gi4 - 204,949 168,531 139,589
17[Cac khoan ng khac 35,622 216,000 313911 [ 2,586,831
18| Téng von chii s¢' hiru 1,190,274 [ 2,479,200 | 2,512,769 | 2,410,944
19|Tong ng phii tra va VCSH 3,113,808 | 17,174,117 | 16,294,377 | 15,558,995
21[Tong thu nhap 120,647 421,545 81,242 174,667
22| Thu nhap 13i thuan 75,602 324,363 78,660 173,076
23|L3i/16 thuan tir hoat dong dich vu 5,114 5,587 1,483 13,590
24[L3i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hoi 245 2,515 1,417 (3,513)
25[L4i/15 thuan tir mua ban chig khoan kinh doanh - (12,936) (1,183) (14,115)
26/L3i/16 thuan tir mua ban chimg khodn dau tu 212 102,043 - -
27|Lai 15 thuan tir hoat dong khac 39,474 (27) 865 874
28[Thu nhép tir gop von, mua co phan - - - 4,755
29|Loi nhuén sau thué 58,147 161,749 34,869 49,844

Nguon: Bao céo tai chinh ciia ABB




PHU LUC 2: Bang cin dbi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia MSB
DVT: Triéu dong

Noi dung Quy 1/08 | Quy I1/08
Tong Tai san Co 18,312,523 | 16,865,914
1|Tién mat, vang bac, da quy 130,454 222,592
2|Tién giri tai NHNN 207,247 79,378
3]G, cho vay TCTD khac 7,258,582 5,354,849
4|Chung khoan kinh doanh - -
5|Cho vay khach hang 7,778,897 8,477,317
6|Chimg khoan dau tur 2,412,058 | 2,125,475
7|Gop von dau tu dai han 87,710 87,710
8|Tai san ¢6 dinh 115,002 115,397
9{Tai san C6 khac 322,573 403,196
10|Tong ng phii tra 16,376,755 | 14,930,426
11[Ng CP va NHNN 42,805 23,280
12[Tién gui va vay TCTD khéc 7,839,556 | 4,388,880
13| Tién gui cia khach hang 8,081,947 9,985,032
14|Céc cong cu tai chinh khac - 4
15|Vén tai trg, iy thac dau tur - -
16|Phat hanh gidy to ¢ gia 135,291 259,256
17|Céc khoan no khac 277,156 273,974
18|Tong von chii sé hiru 1,936,803 | 1,935,486
19| Téng no phai tra va VCSH 18,313,558 | 16,865,912
21|{Tong thu nhap 120,798 209,777
22| Thu nhap 13i thuan 105,776 161,838
23|L3i/16 thuan tir hoat dong dich vu 8,527 33,207
24[L4i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hbi 6,183 13,305
25|L3i/16 thuan tir mua ban chimg khoén kinh doanh - -
26[L4i/15 thuan tir mua ban ching khoan dau tu (701) (12)
27|L4i 16 thuan tir hoat dong khac 1,013 1,201
28| Thu nhép tir gop v6n, mua cb phan - 238
29|Loi nhuan sau thué 53,830 137,769

Ngudn: Bao céo tai chinh cia MSB




PHU LUC 3: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia SCB

DVT: Triéu dong

STT Noi dung Nim 2006 | Nim 2007 [ Quy1/08 | Quy I1/08
Tong Tai sin Co 10,931,587 | 25,941,554 | 28,725,282 | 32,686,840
1{Tién mit, vang bac, d4 quy 145,843 196,529 332,908 200,730
2|Tién giri tai NHNN 239,842 173,563 392,316 [ 1,765,178
3|Giri, cho vay TCTD khéc 1,202,300 [ 3255201 | 1,728,734 | 1,874,911
4|Chimg khoan kinh doanh - 61,008 571,950 572,075
5/Cho vay khach hang 8,395,448 | 19,397,781 | 21,376,010 [ 20,973,718
6|Chimng khoan dau tur 316,382 886,321 886,793 | 1,376,543
7|Gop von dau ti dai han 39,075 57,325 63,075 76,452
8|Tai san ¢6 dinh 186,583 324,971 357,363 404,441
9{Tai san C6 khac 406,114 | 1,588,855 [ 3,016,133 | 5,442,792
10|Tong ng phii tra 10,137,586 | 23,310,601 | 26,141,504 | 29,984,797
11[Ng CP va NHNN 60,721 58,996 54982 | 1216212
12[Tién guri va vay TCTD khac 5299081 | 5,323,749 | 5,948,713 | 5,977,885
13|Tién guri cua khach hang 3,575,633 | 15,970,542 | 17,747,587 | 19,417,461
14|Céc cong cu tai chinh khac - - - 339,738
15[Vén tai trg, iy thac dau tr - 5,927 3,727 6,727
16|Phat hanh gidy to ¢ gia 1,000,000 | 1,400,000 [ 1,400,000 | 1,872,722
17|Tai san ng khac 202,151 551,387 986,495 [ 1,154,052
18|Tong von chii sé hiru 794,000 | 2,630,953 | 2,583,778 | 2,702,043
19| Téng no phai tra va VCSH 10,931,586 | 25,941,554 | 28,725,282 | 32,686,840
21|Téng thu nhap 298,150 688,961 248,489 376,134
22| Thu nhap 13i thuan 254,985 443,678 156,867 283,546
23|Lai/1d thuan tir hoat dong dich vu 29,585 136,238 57,181 62,761
24[L4i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hbi (149) 2,499 18,673 13,653
25|L4i/16 thuan tir mua ban ching khoan kinh doanh 11,900 69,305 (16) -
26[L4i/15 thuan tir mua ban chig khoan dau tu - - - -
27|Lai 15 thuan tir hoat dong khac 1,013 36,683 15,784 15,799
28| Thu nhép tir gop v6n, mua cb phan 816 558 - 375
29|Loi nhuén sau thué 109,890 258,735 98,187 133,356

Ngudn: Bao cdo tai chinh cia SBC




PHU LUC 4: Bang cin dbi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia HDB

DVT: Triéu dong

STT Ndi dung Nim 2006 | Nim 2007 | Quy I1/08
Tong Tai sin Co 4,015,303 | 13,822,552 | 9,544,825

1|Tién mit, vang bac, da quy 328,913 319,552 165,824
2|Tién giri tai NHNN 80,119 388,351 83,512
3|Giri, cho vay TCTD khéc 525817 [ 1,709,527 | 1,119,229
4|Chung khoan kinh doanh - - -
5/Cho vay khach hang 2,659,057 [ 8,877,033 | 6,530,219
6|Chimg khoén dau tu 275,849 | 1,450,599 616,040
7(Gop von dau tir dai han 47,524 128,929 257,448
8| Tai san ¢ dinh 55,561 66,454 81,304
9{Tai san C6 khac 42,463 882,107 691,249

10/ Téng no phai tra 3,311,671 | 13,081,818 | 8,449,247

11{No CP va NHNN 16,000 791 572,480

12| Tién guri va vay TCTD khac 1,230,049 | 8,154,143 | 3,060,104

13[Tién guri cua khach hang 1,576,872 | 3,539,895 | 4,652,593

14]|Céac cong cu tai chinh khac - -

15| Vén tai trg, uy thac dau tu - -

16/Phat hanh gidy to c6 gi4 420,827 760,786

17[Cac khoan ng khac 67,923 626,203 164,070

18/ Tong von chii s¢ hiru 703,632 740,734 | 1,095,578

19|Tong ng phii tra va VCSH 4,015,303 [ 13,822,552 | 9,544,825

21[{Tong thu nhap 141,480 272,401 160,014

22| Thu nhap 13i thuan 126,403 210,601 94,408

23|L3i/16 thuan tir hoat dong dich vu 4,731 52,631 52,201

24|Lai/1d thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hoi 9,878 5,606 13,405

25[L4i/15 thuan tir mua ban chig khoan kinh doanh

26/L3i/16 thuan tir mua ban chig khoén dau tu 156

27|L4i 16 thuan tir hoat dong khac

28[Thu nhép tir gop von, mua co phan 312 3,563

29|Loi nhuén sau thué 67,878 120,969 33,288

Nguon: Bao céo tai chinh ciia HDB




PHU LUC 5: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia TCB

DVT: Triéu dong

STT Noi dung Nim 2006 | Nim 2007 | Quy I1/08
Tong Tai sin Co 17,326,353 | 39,542,496 | 51,767,174
1|Tién mat, vang bac, da quy 203,940 496,173 850,083
2|Tién giri tai NHNN 409,281 | 1,298,682 | 1,415497
3|Giri, cho vay TCTD khéc 4458308 [ 9,303,685 | 10,942,887
4|Chung khoan kinh doanh - - 613,840
5{Cho vay khach hang 8,696,101 | 20,486,131 | 26,968,807
6|Chimng khoan dau tur 2,876,804 | 6,842,172 | 8,562,951
7|Gop von dau tu dai han 30,783 36,930 142,737
8|Tai san ¢6 dinh 338,301 436,970 499,177
9{Tai san C6 khac 312,835 641,753 | 1,771,195
10|Tong ng phii tra 15,564,666 | 35,969,080 | 47,712,528
11[No CP va NHNN 57,883 301,993 773,367
12[Tién gui va vay TCTD khac 5,070,852 | 8,458,903 | 7,938,072
13|Tién guri cua khach hang 9,566,043 | 24,476,576 | 35,646,605
14|Céc cong cu tai chinh khac - -
15[Vén tai trg, iy thac dau tur 277,307 161,170 321,067
16|Phat hanh gidy to c6 gia 192,242 ] 1,750,715 | 1,750,117
17|Céc khoan ng khac 400,339 819,723 | 1,283,300
18| Tong von chii sé hiru 1,761,687 | 3,573,416 | 4,054,646
19| Téng no phai tra va VCSH 17,326,353 | 39,542,496 | 51,767,174
21|Tong thu nhap 611,359 [ 1,216,008 625,424
22| Thu nhap 13i thuan 457,447 925,274 436,827
23|Lai/1d thuan tir hoat dong dich vu 101,476 176,936 205,531
24[L4i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hbi 7,491 24,583 (19,297)
25|L4i/16 thuan tir mua ban chung khoan kinh doanh 5,065 81,761 -
26[L4i/15 thuan tir mua ban chig khoan dau tu - 1,204
27|L4i 16 thuan tir hoat dong khac 39,156 4,462 303
28| Thu nhép tir gop v6n, mua cb phan 724 2,992 856
29|Loi nhuén sau thué 256,906 510,384 239,461

Ngudn: Bao cdo tai chinh cia TCB




PHU LUC 6: Bang cin dbi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh ciia STB

DVT: Triéu dong

STT Noi dung Nim 2006 | Nim 2007 [ Quy1/08 | Quy I1/08
Tong Tai sin Co 24,776,182 | 64,572,875 | 76,285,946 | 75,371,575

1{Tién mit, vang bac, d4 quy 2,827,452 | 3,335,063 | 5,680,786 | 8,087,662
2|Tién guri tai NHNN 993590 [ 3,878,785 | 1,603,929 | 3,805,133
3|Giri, cho vay TCTD khéc 2,019,559 | 4,656,456 | 6,617,310 | 4,438,453
4|Chung khoan kinh doanh 263,661 4,146,069 -
5{Cho vay khach hang 14,312,895 | 35,200,574 | 42,344,924 | 38,934,963
6|Ching khoén dau tu 2,066,024 | 9,174,880 | 14,690,023 | 13,799,573
7|Gop von dau tu dai han 780,577 | 1,495,440 | 1,549,598 | 1,568,595
8|Tai san ¢ dinh 708213 | 1,019,813 | 1,223,088 [ 1,505,751
9|Tai san C6 khac 804,211 | 1,665,795 | 2,576,288 | 3,231,445

10|Tong ng phii tra 21,905,836 | 57,223,216 | 69,429,688 | 68,244,582

11{No CP va NHNN 107,000 750,177 146,375 | 1,632,802

12{Tién giri va vay TCTD khac 815,473 | 4,508,977 | 5,173,678 | 5,791,078

13|Tién guri cua khach hang 17,511,580 | 44,231,944 | 52,598,124 | 48,292,319

14|Céc cong cu tai chinh khac - -

15(Von tai trg, Gy thac dau tu 374,668 1,003,293 1,055,315 1,051,620

16|Phat hanh gidy to c6 gia 2,529.299 | 5,197,380 | 7,281,457 | 7,662,804

17|Céc khoan ng khac 567,816 | 1,531,445 | 3,174,739 | 3,813,959

18| Tong von chii sé hiru 2,870,346 | 7,349,659 | 6,856,258 | 7,126,993

19| Téng no phai tra va VCSH 24,776,182 | 64,572,875 | 76,285,946 | 75,371,575

21|{Tong thu nhap 958,224 | 2,258,093 - -

22|Thu nhép 13i thuan 680,366 | 1,151,872

23|Lai/1d thuan tir hoat dong dich vu 119,665 193,398

24[L4i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hbi 4,178 100,815

25|L4i/16 thuan tir mua ban chirng khoan kinh doanh 7,471 599,873

26[L3i/15 thuan tir mua ban chig khoan dau tu 135,954 208,599

27|Lai 16 thuan tir hoat dong khac 10,590 3,536

28|Loi nhun sau thué 470,128 | 1,397,897 356,985 280,792

Nguon: Bao cdo tai chinh ciia STB




PHU LUC 7: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh ciia SGB
DVT: Triéu dong

STT Noi dung Nim 2006 [ Nam 2007
Téng Tai san Co 6,207,119 | 10,184,647
1|Tién mat, vang bac, da quy 61,572 107,819
2|Tién guri tai NHNN 173,341 518,878
3]G, cho vay TCTD khac 563,141 1,251,653
4|Chung khoan kinh doanh - -
5|Cho vay khach hang 4,811,056 7,300,613
6|Ching khoén dau tu 304,284 543,772
7|Gop von dau tu dai han 34,500 45,750
8|Tai san cb dinh 150,913 236,428
9|Tai san Co khac 108,312 179,734
10 Téng ng phai tra 5,275,518 8,753,037
11|No CP va NHNN 44,396 31,000
12{Tién guri va vay TCTD khac 856,850 1,945,612
13| Tién gui cia khach hang 3,911,462 6,466,654
14|Céc cong cu tai chinh khac - -
15[Von tai trg, Gy thac dau tu 136,889 132,107
16|Phat hanh gidy to c6 gia 208,954 3,639
17|Céc khoan no khac 116,967 174,025
18|Tong von chii sé hiru 931,601 | 1,431,609
19|Tong ng phai tra va VCSH 6,207,119 | 10,184,646
21|Tong thu nhap 273,214 405,325
22|Thu nhép 13i thuan 243,073 361,278
23|Lai/1d thuan tir hoat dong dich vu 19,125 25,359
24[L4i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hbi 3,379
25|L3i/16 thuan tir mua ban chimg khoén kinh doanh
26[L4i/15 thuan tir mua ban ching khoan dau tu
27|L4i 16 thuan tir hoat dong khac 6,896 17,123
28| Thu nhép tir gop v6n, mua cd phan 741 1,565
29|Loi nhugn sau thué 116,926 170,522

Ngudn: Bao cdo tai chinh cia SGB



PHU LUC 8: Bang cin ddi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh cia HBB
DVT: Triéu dong

STT [Nbi dung Nim 2006  [Nam 2007
Tong Tai sin Co 11,685,318 [ 23,518,684
1|Tién mat, vang bac, da quy 82,547 154,802
2|Tién guri tai NHNN 131,298 37,763
3|Giri, cho vay TCTD khéc 3,603,660 | 10,894,263
4|Chung khoan kinh doanh 5,343 68,324
5|Cho vay khach hang 5,915,744 9,285,862
6|Ching khoén dau tu 1,559,234 | 2,411,833
7|Gop von dau tu dai han 129,515 267,975
8|Tai san cb dinh 55,878 98,240
9{Tai san C6 khac 202,099 299,622
10|Tong ng phii tra 9,928,937 | 20,339,339
11{No CP va NHNN 193,271 307,434
12{Tién guri va vay TCTD khac 4,857,999 | 10,805,535
13| Tién gui cia khach hang 4,484,804 8,467,382
14|Céc cong cu tai chinh khac
15[Vén tai trg, iy thac dau tur 67,736 97,964
16|Phat hanh gidy to c6 gia 131,292 292,021
17|Céc khoan ng khac 193,835 369,003
18|Tong von chii sé hiru 1,756,381 | 3,179,345
19| Téng no phai tra va VCSH 11,685,318 | 23,518,684
21|Tong thu nhap 387,903 737,941
22|Thu nhép 13i thuan 221,827 622,955
23|L3i/16 thuan tir hoat dong dich vu 33,503 86,038
24[L4i/15 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hbi 1,367 2,718
25|L4i/16 thuan tir mua ban chirng khoan kinh doanh 7,485 9,074
26[L3i/15 thuan tir mua ban chig khoan dau tu 114,628
27|Lai 15 thuan tir hoat dong khac 8,037 4,356
28| Thu nhap tir gbp vbn, mua CP 1,056 12,800
29|Loi nhuan sau thué 185,193 365,632

Nguon: Bao céo tai chinh cia HBB



PHU LUC 9: Bang cin dbi ké toan va két qua hoat dong kinh doanh ciia SeaB
DVT: Triéu dong

STT Ndi dung Nim 2006 | Niam 2007
Tong Tai san Co 10,200,417 | 26,241,087
1|Tién mat, vang bac, da quy 72,765 119,369
2|Tién giri tai NHNN 214,772 511,669
3|Giri, cho vay TCTD khéc 3,317,688 | 8,584,977
4|Chting khoan kinh doanh 263,488 759,110
5/Cho vay khach hang 3,353,999 | 10,994,813
6|Chimg khoén dau tu 2,040,000 | 3,968,000
7|Gop von dau tu dai han 27,500 44,900
8|Tai san c6 dinh 32,637 65,056
9{Tai san C6 khac 877,568 | 1,193,193
10/ Téng no phai tra 9,144,882 | 22,874,629
11{No CP va NHNN - -
12| Tién gui va vay TCTD khac 4,834,294 9,504,696
13[Tién guri cua khach hang 3,511,683 | 10,744,178
14]|Céac cong cu tai chinh khac - -
15| Vén tai trg, uy thac dau tu - 30
16/Phat hanh giay to c6 gia - 2,000,000
17[Cac khoan ng khac 798,905 625,725
18/ Tong von chii s¢ hiru 1,055,535 [ 3,366,458
19|Tong ng phii tra va VCSH 10,200,417 | 26,241,087
21[{Tong thu nhap 195,846 552,333
22| Thu nhép 14i thuan 176,147 469,015
23|Lai/13 thuan tir hoat déng dich vu 8,236 6,692
24[L3i/16 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai h6i (12,986) 1,421
25[L4i/15 thuan tir mua ban chig khoan kinh doanh 24,442 27,524
26[L3i/16 thuan tir mua ban chimg khoan dau tu
27|L4i 16 thuan tir hoat dong khac 7 22
28[Thu nhép tir gop von, mua CP - 47,659
29|Loi nhuén sau thué 98,551 298,848

Nguon: Bao cdo tai chinh SeaB
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PHU LUC 10: Lii suit huy déng binh quan VNP tai cic NHTMCP

Ky han Lai suit (%/nim)
09/01/07 | 01/04/08 | 21/05/08 | 06/06/08 | 12/06/08 | 13/06/08 | 07/06/08 | 03/07/08 | 11/07/08 | 17/07/08 | 01/08/08 | 14/08/08
1 thang| 7.440 | 10.200 | 13.668 | 15.000 | 15.600 | 17.136 | 15.456 | 18.012 | 17.700 | 18.024 | 18.072 | 18.000
2thang| 7.800 | 10.260 | 13.752 | 15.144 | 15.696 | 17.220 | 15.588 | 18.060 | 17.700 | 18.072 | 18.108 | 18.072
3thang| 8.760 | 10.320 | 13.956 | 15.180 | 15.804 | 17.316 | 15.588 | 18.144 | 17.700 | 18.120 | 18.180 | 18.168
4 thang| 8.820 | 10.380 | 13.944 | 15216 | 15.852 | 17.400 | 15.588 | 18.000 | 17.604 | 18.084 [ 18.060 | 17.892
5thang| 8.880 | 10.440 | 13.908 | 15.144 | 15900 | 17.448 | 15.540 | 18.000 | 17.604 | 18.072 | 18.060 | 18.096
6 thang| 9.000 | 10.500 | 14.136 | 15.168 | 16.008 | 17.244 | 15552 | 17.916 | 17.604 | 17.976 | 18.036 | 18.036
7 thang|  9.000 | 10.560 | 14.148 | 15.036 | 16.008 | 17.220 | 15372 | 17.700 | 17.508 | 17.760 | 17.748 | 17.928
8 thang| 9.000 | 10.680 | 14.028 | 15.012 | 16.008 | 17.220 | 15.372 | 17.580 | 17.400 | 17.760 | 17.796 | 18.036
9 thang| 9.060 | 10.800 | 14.268 | 15.084 | 16.008 | 17.100 | 15360 | 17.556 | 17.220 | 17.580 | 17.604 | 17.784
10 thang| 9.120 | 10.860 | 14.076 | 15.036 | 16.008 | 17.028 | 15.360 | 17.736 | 17.196 | 17.664 | 17.640 | 17.916
11 thang| 9.180 | 10.920 | 14.100 | 15.048 | 16.008 | 17.040 | 15372 | 17.736 | 17.196 | 17.664 | 17.640 | 17.916
12 thang| 9.240 | 10.980 | 14.424 | 15.096 | 16.008 | 17.328 | 15492 | 18.216 | 17.700 | 18.120 | 18.060 | 17.904
13 thang| 9.600 | 12.000 | 14.400 | 14.760 | 16.008 | 17.088 | 15.276 | 17.868 | 17.700 | 17.772 | 17.748 | 17.508
15thang| 9.780 | 13.200 | 13.692 | 14.304 | 13.800 | 14.244 | 14.184 | 13.728 | 13.800 | 14.400 | 14.364 | 14.988
18 thang| 9.900 | 13.800 | 14.064 | 14.028 | 13.560 | 15.012 | 14.520 | 15.192 | 13.560 | 15.156 | 14.976 | 14.784
24 thang| 10.080 | 14.400 | 14.112 | 14.112 | 13.500 | 14.748 | 14.700 | 15264 | 13.500 | 15.228 | 15.060 | 14.928
30 thang 13.332 | 13.956 14.700 | 13.956 | 15.600 14736 | 14.736 | 14.676
36 thang 13.980 | 14.400 | 13.500 | 15.060 | 14.760 | 15.744 | 13.500 | 15.840 | 15.792 | 15.780
48 thang 14.496 | 14.496 15252 | 15.036 | 15.960 15252 | 15252 | 15.252
60 thang 13.380 | 13.332 | 13.500 | 14.004 | 13.896 | 13.836 | 13.500 | 14.004 | 14.004 | 14.004

Ngudn: Tong hop tir website ctia cac NHTMCP
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PHU LUC 11. Lii suit huy dong binh quin USD tai cic Ngin hang TMCP

Lii suit (%/nim)

Ky han 19/05/08] 21/05/08| 06/06/08| 24/06/08| 27/06/08| 10/07/08| 01/08/08
1 thang 6.100 6.080 6.660 6.880 6.930 7.020 6.640
2 thang 6.190 6.160 6.870 7.030 7.080 7.160 6.820
3 thang 6.280 6.240 7.090 7.180 7.230 7.360 6.960
4 thang 6.360 6.310 6.880 7.050 7.120 7.250 6.810
5 thang 6.480 6.410 6.850 7.000 7.190 7.330 6.900
6 thang 6.510 6.440 7.060 7.180 7.240 7.340 7.010
7 thang 6.480 6.410 7.000 7.170 7.250 7.370 7.100
8 thang 6.500 6.430 7.000 7.240 7.320 7.450 7.110
9 thang 6.490 6.440 7.130 7.260 7.310 7.400 7.050

10 thang 6.550 6.490 7.050 7.290 7.350 7.480 7.130
11 thang 6.580 6.510 7.060 7.300 7.350 7.490 7.190
12 thang 6.590 6.540 7.230 7.460 7.460 7.560 7.260
13 thang 6.560 6.480 7.070 7.360 7.390 7.350 6.910
15 thang 6.250 6.170 6.820 7.090 7.060 7.040 6.800
18 thang 6.370 6.290 6.850 7.030 6.990 6.960 6.750
24 thang 6.310 6.250 6.850 7.090 7.060 7.030 6.810
36 thang 6.160 6.110 6.710 7.010 6.950 6.970 6.770
60 thang 6.000 6.190 6.820 6.820 6.910 6.420

Nguon: Téng hop tir website ctia cac NHTMCP




PHU LUC 12. Tinh hinh ngudn von va sir dung von ciia cic NHTMCP

ABB DVT: Triéu dong
STT| Nbi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
1 |Ngudn von 2,757,624 9,471,958 9,810,327 9,681,698
2 |Str dung vén 1,459,936 10,495,135 10,906,247 10,201,277
Ngudn: BCTC cua ABB
MSB DVT: Triéu dong
STT| Nbi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
1 [Ngudn von null null 10,154,041 12,179,778
2 |Str dung vén null null 10,278,665 10,690,502
Ngudn: BCTC cua MSB
SCB DVT: Triéu dong
STT| Noi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
1 |Ngudn von 5,369,633 20,007,422 21,735,092 24,338,691
2 |Str dung von 8,750,905 20,402,435 22,897,828 22,998,788
Ngudn: BCTC cua SCB
HDB DVT: Triéu dong
STT| Nbi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
1 [Ngudn von 2,701,331 5,041,415 null 5,748,171
2 |Str dung vén 2,982,430 10,456,561 null 7,403,707
Nguén: BCTC cua HDB
TCB DVT: Triéu dong
STT| Noi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
1 [Ngudn von 11,797,279 29,961,877 null 41,772,435
2 |Str dung von 11,603,688 27,365,233 null 36,288,335

Ngudn: BCTC cua TCB




STB

DVT: Triéu dong

STT| Noi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy I1/08

1 [Ngudn vén 23,285,893 57,782,276 67,791,154 64,133,736

2 |Sir dung von 17,423,157 50,016,963 58,584,545 54,303,131
Nguén: BCTC cua STB
SGB DVT: Trié¢u dong
STT| Noi dung Nim 2006 Niim 2007 Quy 1/08 Quy I1/08

1 [Ngudn vén 5,188,906 8,034,009 null null

2 |St dung von 5,149,840 7,890,135 null null
Ngudn: BCTC cua SGB
HBB DVT: Triéu dong
STT| Noi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy I1/08

1 [Ngudn vén 6,440,213 12,036,712 null null

2 |St dung von 7,609,836 12,033,994 null null
Nguén: BCTC cua HBB
SeaB DVT: Triéu dong
STT| Noi dung Nim 2006 Nim 2007 Quy 1/08 Quy 11/08

1 [Ngudn vén 4,567,218 16,110,666 null null

2 |St dung von 5,684,987 15,766,823 null null

Nguén: BCTC cua SeaB




PHU LUC 13. Tién giri tai cac TCTD khac va tién giri cia TCTD khac tai cic NHTMCP

ABB PVT: Triéu dong
STT N§i dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién gui tai TCTD khac va cho vay TCTD khéc 1,536,087 | 5,643,866 | 4,128,597 | 2,979,618
2 |Tién g cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 297,686 | 7,268,987 | 6,129,139 | 3,137,240
Chénh léch 1 - 2 1,238,401 | (1,625,121)| (2,000,542) (157,622)
Ty trong (%) chénh 1éch so v6i tong tai san 39.77% -9.46% -12.28% -1.01%
Nguon: Bao céo tai chinh cia ABB
SCB PVT: Triéu dong
STT N§i dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién gui tai TCTD khac va cho vay TCTD khéc 1,202,300 | 3,255,201 1,728,733 1,874,911
2 |Tién g cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 5,299,081 | 5,323,749 | 5,948,713 | 5,977,885
Chénh léch 1 - 2 (4,096,781)[ (2,068,548)| (4,219,980)| (4,102,974)
Ty trong (%) chénh 1éch so v6i tong tai san -37.48% -7.97% -14.69% -12.55%
Nguon: Bao céo tai chinh cia SCB
Sacombank PVT: Tri¢u dong
STT N§i dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién gui tai TCTD khac va cho vay TCTD khéc 2,019,529 | 4,656,456 | 6,617,311 | 4,438,465
2 |Tién g cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 815,473 | 4,508,977 | 5,320,053 | 5,791,078
Chénh léch 1 - 2 1,204,056 147,479 1,297,258 | (1,352,613)
Ty trong (%) chénh 1éch so v6i tong tai san 4.86% 0.23% 1.70% -1.79%
Ngudn: Bao céo tai chinh ctia STB
HDB PVT: Tri¢u dong
STT N§i dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/2008 | Quy I1/08
1 |Tién gui tai TCTD khac va cho vay TCTD khac 525,817 1,709,527 null 898,152
2 |Tién gtri cia cac TCTD khac va vay TCTD khac 1,230,049 8,154,143 null 2,991,246
Chénh léch 1 -2 (704,232)| (6,444,616) null (2,093,094)
Ty trong (%) chénh 1éch so véi tong tai san -17.54% -46.62% null -21.93%
Ngudn: Bao céo tai chinh cia HDB
Techcombank
STT N§i dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/2008 | Quy I1/08
1 |Tién gui tai TCTD khac va cho vay TCTD khéc 4,458,308 | 9,303,685 null 10,942,487
2 |Tién g cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 5,070,852 | 8,458,903 null 7,938,072
Chénh léch 1 - 2 (612,544) 844,782 null 3,004,415
Ty trong (%) chénh 1éch so véi tong tai san -3.54% 2.14% null 5.80%

Nguon: Béo céo tai chinh cia TCB




MSB PVT: Tri¢u dong
STT Néi dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién gtri tai TCTD khac va cho vay TCTD khac null null 7,258,582 5,354,849
2 |Tién gui cua cac TCTD khac va vay TCTD khac null null 7,839,556 4,388,880
Chénh léch 1 -2 null null (580,974) 965,969
Ty trong (%) chénh léch so véi tong tai san null null -3.17% 5.73%
Nguén: Bao cao tai chinh cia MSB
Sai Gon Cong Thuwong PVT: Triéu dong
STT Néi dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién g tai TCTD khac va cho vay TCTD khéc 563,141 1,251,653 null null
2 |Tién gui cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 856,850 1,945,612 null null
Chénh léch 1 - 2 (293,709)[  (693,959) null null
Ty trong (%) chénh léch so véi tong tai san -4.73% -6.81% null null
Ngudn: Béo céo tai chinh cua SGB
HBB PVT: Tri¢u dong
STT N§i dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién gtri tai TCTD khac va cho vay TCTD khac 3,603,660 | 10,894,263 null null
2 |Tién gui cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 4,857,999 | 10,805,535 null null
Chénh léch 1 - 2 (1,254,339) 88,728 null null
Ty trong (%) chénh léch so véi tong tai san -10.73% 0.38% null null
Ngudn: Béo céo tai chinh cia HBB
Seabank PVT: Tri¢u dong
STT Néi dung Nim 2006 [ Nam 2007 [ Quy 1/08 | Quy I1/08
1 |Tién guti tai TCTD khac va cho vay TCTD khac 3,317,688 8,584,977 null null
2 |Tién gui cua cac TCTD khac va vay TCTD khac 4,834,294 9,504,696 null null
Chénh léch 1 -2 (1,516,6006) (919,719) null null
Ty trong (%) chénh léch so véi tong tai san -14.87% -3.50% null null

Nguén: Bao cao tai chinh cua SeaB




PHU LUC 14: Co ciu thu nhip cia cic ngin hang

ABB
Néi dung Nim 2006 [Nim 2007 [Quy 1/08 |Quy 11/08
Thu nhép 13i thuan 62.7% 76.9%|  96.8%|  99.1%
L4i/13 thuan tir hoat dong dich vu 4.2% 1.3% 1.8% 7.8%
L3i/16 thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai hoi 0.2% 0.6% 1.7% -2.0%
L31/16 thuan tir mua ban chimg khoén kinh doanh 0.0% -3.1% -1.5% -8.1%
L31/16 thuan tir mua bén chimg khoén dau tu 0.2% 24.2% 0.0% 0.0%
L4i 16 thuén tir hoat dong khac 32.7% 0.0% 1.1% 0.5%
Thu nhép tr gép von, mua cd phan 0.0% 0.0% 0.0% 2.7%
Téng thu nhip 100% 100%]  100% 100%
Nguon: Bio cdo tai chinh cia ABB
| SCB
Néi dung Nim 2006 [Nim 2007 [Quy 1/08 [Quy I1/08
Thu nhép 13i thuan 85.5% 64.4%|  63.1%|  75.4%
L4i/13 thuan tir hoat dong dich vu 9.9% 19.8% 23.0% 16.7%
L3i/16 thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai hoi 0.0% 0.4% 7.5% 3.6%
L31/16 thuan tir mua ban chimg khoén kinh doanh 4.0% 10.1% 0.0% 0.0%
L31/16 thuan tir mua bén chimg khoén dau tu 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
L4i 16 thuén tir hoat dong khac 0.3% 5.3% 6.4% 4.2%
Thu nhép tr gép von, mua cd phan 0.3% 0.1% 0.0% 0.1%
Tdng thu nhap 100.0%[  100.0%| 100.0%| 100.0%
Ngudn: Béo cdo tai chinh ciia SCB
[ HDB
Néi dung Nim 2006 [Nim 2007 Quy 11/08
Thu nhép 13i thuan 89.3% 77.3% 59.0%
L4i/15 thuan tir hoat dong dich vu 3.3% 19.3% 32.6%
L3i/16 thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai hoi 7.0% 2.1% 8.4%
L31/16 thuan tir mua ban chimg khoén kinh doanh 0.0% 0.0% 0.0%
L31/16 thuan tir mua bén chimg khoén dau tu 0.1% 0.0% 0.0%
Lai 13 thuan tir hoat dong khac 0.0% 0.0% 0.0%
Thu nhép tr gép von, mua cd phan 0.2% 1.3% 0.0%
Tdng thu nhap 100.0%|  100.0% 100.0%
Nguon: Béo cdo tai chinh cia HDB
[ TCB
Néi dung Nim 2006 [Nim 2007 Quy 11/08
Thu nhép 13i thuan 74.8% 76.1% 69.8%
L4i/13 thuan tir hoat dong dich vu 16.6% 14.6% 32.9%
L3i/16 thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai hoi 1.2% 2.0% -3.1%
L31/16 thuan tir mua ban chimg khoén kinh doanh 0.8% 6.7% 0.0%
L31/16 thuan tir mua bén chimg khoén dau tu 0.0% 0.0% 0.2%
Li 15 thuan tir hoat dong khac 6.4% 0.4% 0.0%
Thu nhép tr gép von, mua cd phan 0.1% 0.2% 0.1%
Tdng thu nhap 100.0%|  100.0% 100.0%

Ngudn: Bio céo tai chinh cia TCB




STB

Noi dung Niam 2006 Nam 2007
Thu nhép 14i thuan 71.0% 51.0%
L3i/10 thuan tir hoat dong dich vu 12.5% 8.6%
L3i/10 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hdi 0.4% 4.5%
L3i/10 thuan tir mua ban chiing khoan kinh doanh 0.8% 26.6%
L3i/16 thuan tir mua ban chimg khoan dau tu 14.2% 9.2%
L3i 16 thuan tir hoat dong khac 1.1% 0.2%
Tong thu nhép 100.0% 100.0%
Nguon: Béo cao tai chinh cua STB
[ SGB
Noi dung Niam 2006 Nam 2007
Thu nhép 14i thuan 89.0% 89.1%
L3i/10 thuan tir hoat dong dich vu 7.0% 6.3%
L3i/10 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hdi 1.2% 0.0%
L3i/10 thuan tir mua ban chiing khoan kinh doanh 0.0% 0.0%
L3i/16 thuan tir mua ban chimg khoan dau tu 0.0% 0.0%
L3i 16 thuan tir hoat dong khac 2.5% 4.2%
Thu nhép tir gop von, mua c6 phan 0.3% 0.4%
Tong thu nhap 100.0% 100.0%
Nguon: Béo céo tai chinh cia SGB
| HBB
Noi dung Niam 2006 Nam 2007
Thu nhép 14i thuan 57.2% 84.4%
L3i/10 thuan tir hoat dong dich vu 8.6% 11.7%
L3i/16 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hdi 0.4% 0.4%
L3i/16 thuan tir mua ban chiing khoan kinh doanh 1.9% 1.2%
L3i/15 thuan tir mua ban chimg khoan dau tu 29.6% 0.0%
L3i 16 thuan tir hoat dong khac 2.1% 0.6%
Thu nhép tir gép von, mua CP 0.3% 1.7%
Tdng thu nhap 100.0% 100.0%
Nguon: Béo céo tai chinh cia HBB
[ Seabank
Noi dung Niam 2006 Nam 2007
Thu nhép 14i thuan 89.9% 84.9%
L3i/10 thuan tir hoat dong dich vu 4.2% 1.2%
L3i/16 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hdi -6.6% 0.3%
L3i/10 thuan tir mua ban chiing khoan kinh doanh 12.5% 5.0%
L3i/16 thuan tir mua ban chimg khoan dau tu 0.0% 0.0%
L3i 16 thuan tir hoat dong khac 0.0% 0.0%
Thu nhép tir gép von, mua CP 0.0% 8.6%
Tdng thu nhap 100.0% 100.0%
Nguon: Béo céo tai chinh cua SeaB
[ MSB
N§i dung Quy 1/08 Quy 11/08
Thu nhép 14i thuan 87.6% 77.1%
L3i/10 thuan tir hoat dong dich vu 7.1% 15.8%
L3i/10 thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai hdi 5.1% 6.3%
L3i/16 thuan tir mua ban chiing khoan kinh doanh 0.0% 0.0%
L3i/15 thuan tir mua ban chimg khoan dau tu -0.6% 0.0%
L3i 16 thuan tir hoat dong khac 0.8% 0.6%
Thu nhép tir gop von, mua c6 phan 0.0% 0.1%
Tong thu nhap 100% 100%

Nguon: Béo céo tai chinh cia MSB




PHU LUC 15: Téc d6 ting truéng tin dung, huy dong tai mot s6 ngin hang

ABB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 | Nam 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
Cho vay khach hang 1,116,500 6,800,285 7,137,843 6,587,633
Tién gui cua khach hang 1,551,159 6,776,279 7,129,027 7,124,154
Nguén: Bao céo tai chinh cia ABB
n 2007 so voi  |Quy /08 so , .
Noi dung 2006 Vo1 2007 Quy I1/08 so véi 2007
Cho vay khéach hang 509% 5.0% -3.1%
Tién guri cua khach hang 337% 5.2% 5.1%
SCB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 | Nam 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
Cho vay khach hang 8,395,448 | 19,397,781 | 21,376,010 | 20,973,718
Tién guri cua khach hang 3,575,633 | 15,970,542 | 17,747,587 | 19,417,461
Nguén: Bao céo tai chinh cua SCB
n 2007 so voi  |Quy I/08 so , .
Noi dung 2006 Vo1 2007 Quy I1/08 so véi 2007
Cho vay khach hang 131.1% 10.2% 8.1%
Tién guri cua khach hang 346.6% 11.1% 21.6%
STB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 | Nam 2007 Quy 1/08 Quy 11/08
Cho vay khach hang 14,312,895 | 35,200,574 | 42,344,924 | 38,934,963
Tién giri ctia khach hang 17,511,580 | 44,231,944 | 52,598,124 | 48,292,319
Nguén: Bao céo tai chinh ciia STB
n 2007 so voi  |Quy /08 so , .
Noi dung 2006 Vo1 2007 Quy I1/08 so véi 2007
Cho vay khéach hang 145.9% 20.3% 11%
Tién guri cua khach hang 152.6% 18.9%
HDB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 | Nam 2007 Quy 11I/08
Cho vay khach hang 2,659,057 8,877,033 6,530,219
Tién giri ctia khach hang 1,576,872 3,539,895 4,652,593
Nguén: Bao céo tai chinh cia HDB
Noi dung 2007 s0 vGi 2006 Quy /08 so
‘If’\’I. 7
Cho vay khéch hang 233.8% -26.4%
Tién guri cua khach hang 124.5% 31.4%




TCB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 | Nam 2007 Quy 11/08
Cho vay khach hang 8,696,101 | 20,486,131 26,968,807
Tién guri cua khach hang 9,566,043 | 24,476,576 35,646,605
Nguén: Bao céo tai chinh cua TCB
Noi dung 2007 so Quy I1/08 so
wAi 004 wAi 2007
Cho vay khéch hang 135.6% 31.6%
Tién guri cua khach hang 155.9% 45.6%
SGB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 Nam 2007
Cho vay khach hang 4,811,056 7,300,613
Tién gui cua khach hang 3,911,462 6,466,654
Nguén: Bao céo tai chinh cua SGB
Noi dung 2007 so vé1 2006
Cho vay khéch hang 51.7%
Tién gui cua khach hang 65.3%
HBB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 Nam 2007
Cho vay khach hang 5,915,744 9,285,862
Tién gui cua khach hang 4,484,804 8,467,382
Nguén: Bao céo tai chinh cia HBB
Noi dung 2007 so vé1 2006
Cho vay khéch hang 57.0%
Tién guri cua khach hang 88.8%
SEAB DVT: Triéu dong
Noi dung Nam 2006 Nam 2007
Cho vay khéach hang 3,353,999 10,994,813
Tién gui cua khach hang 3,511,683 10,744,178
Nguédn: Bao céo tai chinh ctia SeaB
Noi dung 2007 so vé1 2006
Cho vay khéch hang 227.8%
Tién guri cua khach hang 206.0%






