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LOI MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Cong ty \an tai da phrong thrc la ndt don vi hcat dong theo mo
hinh “Céng ty ng - Cong ty con” trongihh wrc: Van tai va dich wu
van ti da phrong thic, wi nganh ngh kinh doanh chinh: Kinh
doanh ¥n ti- xép d duong by, duong thiy; Dich w hd tro van tai
va cac dch w khac. Trongdo, hait dong kinh doanh an tii — xép
do duong thiy do cac cbng ty con tie hién, tai cdng ty Van tai da
phueong thic chi tién hanh hat dong kinh doanh &n ti — xép dy
duong ko, dich w hod tro van tai va cac dch wi khéac..

Qua tim htu thuc t tai cong ty, tac gi nhan thiy coéng tac kKm
soat Bi bo vé chi phi vin tai — xép dy duong b tai cdng ty \an tn
tai nhidu han ché vé mdi treong kiém soat, ¢ viéc 6 chirc théng tin
phuc wu kiém soat, @ng nhr cac thi tuc kiém soét civa phat huy &
loi ich va hiu qua ciia kiém soat Bi bo trong tinh hinh Kin nay.

Xuit phat tr thuc t trén, tAc gi da clon dé tai “ Hoan thén
KSNB chi phi vin tii — xép do duong bh tai cong ty Van tii da
phueong thrc” dé nghién ¢u vaday ding chinh 1a ly do tac gichon
dé tai nay lam lan van tdt nghigp.

2. Muc dich nghién atu cia deé tai

DPanh gia tlrc trang kiém soat Bi bo chi phi vn ti — xép &
duong b tai Cong ty VIDPT, tr d6 tim ra nling gii phap phu bp
nhim hoan thin kiém soéat bi bo chi phi \an i — xép dv duong bH
tai Cong ty.

3. Déi twong va pham vi nghién atu

- Ddi tugng nghién @u cua ltan van la nhing van dé vé ly
luan va thrc tién c6 lién quanién kiém soat vi bo chi phi vn tai —
xép o duong bH

- Pham vi nghién ¢u aia luan van la ép trung vao hat

dong kinh doanh &n i - xép d dwong bb tai Cong ty VIDPT
4. Phwong phap nghién @u

Trong st qué trinh nghiéntaw luan van, tac gia dya trén o s
phuong phap luan duy \it bién ching, sr dung cac plrong phap ¢
thé dé thu thip thdng tin nBm ném bét tinh hinh thrc # caa don vi.
Quadé sir dung cac théng tin naydé phan tich, so sanhirtg hop....
lam sanga van dé can nghién éu.
5. Nhirng déng gop dia dé tai

- Vé mat ly luan: Luan vin da 1am ré céac ly lén oo ban @
KSNB chi phi trong cac doanh nghivan tai.

- V& miat thyc tién: Luan vin ch ra cac én tai trong KSNB
chi phi an tai — xép dd duong bp tai Cong ty VIDPT ding nhr dé ra
cac giai phap khic phuc nhing nhroc diém, gép pln hoan thin
KSNB chi phi vn tai- xép d duong b tai cong ty VTOPT.

6. Két cAu cia deé tai
Ngoai pkin “M¢é dau”, “K ét luan”, “Phu luc” va “Danh muc tai
liéu thamkhao”. Luan van duoc trinh bay thanh 3 along:
Chwong 1: Ly luan vé& hé thdng kiém soat ®i bo chi phi @n
xuit trong doanh ngBp van ti
Chwong 2: Thuc trang kiém soat Bi bo chi phi \in tai — xép
do duong b tai Cong ty Van tai da phrong thrc
Chwong 3: Giai ph&p hoan tkén kiém soéat i by chi phi vin
tai — xép dv duong ko tai Céng ty VIDPT



CHUONG 1
LY LU AN VE HE THONG KIEM SOAT NOQIBQ
CHI PHI SAN XUAT TRONG DOANH NGHI EP VAN TAl

1.1 KHAI QUAT V E HE THONG KIEM SOAT NOI BQ
1.1.1 Khai ni¢gm va muc tiéu cia h¢ théng KSNB
1.1.1.1 Khai ném vé hé théng kiém soat i bé
Hé thong kiém soat bi bo: La cac quidinh va céc th tuc
kiém soat daton vi dugc kiém toan xay dng va ap dng nhim bao
dam chodon vi tuan thi phap ldt va cac quitinh; dé kiém tra, kém
soat, ngn ngra va phat kin gian hn, sai sotié 1ap bao cdo tai chinh
trung thrc va hyp ly; nhim bao vé, quan ly va sr dung cé héu qua
tai sin ciadon Vi.
1.1.1.2 Muc tiéu aia hé théng kiém soat di bé
+ B4o Vé tai sin ciadon vi, han ché viéc mit cap, hr hai va
sir dung khéngdung muc dich.
+ Thong tin K toan cung #p phai dam bao tinh Kp thoi,
chinh xac va tinay vé thuc trang hait dong aiadon Vi.
+ Dbam bio hiéu gui hoat dong va rang hec quan ly
+ Bao dam viéc chip hanh cac chinh sacliacdon vi ciing
nhu viéc tuan thi cac clé do phap 1y.
1.1.2 Céc $u td cAu thanh cia hé théng kiém soéat rdi b
1.1.2.1 Mai terong kiém soat
Mbi truong kiém soat bao @m: dic thu & quan ly, oo ciu t
chac, chinh sach nhanrscong tacdp ké hoach, iy ban kém toan,
bo phan kiém toan i b, cac nhan& bén ngoai.
1.1.2.2 H théng ké toan

Tinh kiém soét @a ke théng K toanduoc thé hién théng qua
3 giaidoan cia qué trinh & toAnd? 1&: Lap ching tr, phan &nh vao
so sach vadp bao céo &toan.

1.1.2.3 Thi tuc kiém soat

Tha tuc kiém soat bao @m: C4c thi tuc kiém soat k toan,
Kiém soat vt chit ddi vai tai sin va $ sach, Kém soatdoc lap viéc
thuc hién, Phan tich soat xaétilviéc thuc hién.
1.2 NQI DUNG KI EM SOAT NQI BQ CHI PHI SAN XUAT
TRONG DOANH NGHI EP VAN TAl

1.2.1Pic diém hoat dong va dic diém san phim ciaa doanh

nghiép van tai anh hwéng dén kiém soat rdi b chi phi

1.2.1.1Pdc diém hoat dpng aia doanh nghép \én i

Van i la nganh ich wi nhung c6 tinh cht san xuit dac biét,
san phim van i 1 qué trinh di chudn hang héa, hanh khackny
phuong tign phd théng hdc chuyén dungit noi nay dén roi khac va
dugc do bing cH tiéu: &n/km hang hoa an chuyn va ngroi/km
hanh khach chuyén éh

1.2.1.2Bgc diém sin pham ciia doanh nghgp vén tdi

- San phim acia dch wi van i [& nhitng sin phim vé hinh.

- QuA trinh &n xuat san phAm van ti gan lién voi qua
trinh tiéu dung&n phim van ti.

- San phim van ti c6 ty trong chi phi nguyén, nhiénéli
vat liéu chiém ty trong trong déi cao.

- San phim van i duoc tao ra bén ngoai doanh ngpi

1.2.2 Chiphi san xuét trong cac doanh nghgp van tai

1.2.2.1 Khai ném é chi phi \én tdi

Chi phi \an tai la biéu hign bing tién cia cac hao phi lao
dong $ng va laodong vat héa @n thiét ma cac doanh ngp van tai
phai chi ra cho qua trinh hwdong trong nét ky nhét dinh.



1.2.2.2 Phan lai chi phi trong cac doanh nglfip win tdi
+ Phan theodi dung kinh & (yéu t chi phi)
+ Phan theo céngudg kinh € caa chi phi
+ Phan theo 6i quan & v6i doanh thu $n tai
1.2.3 To chirc thdng tin ké toan phuc vu kiém soat ndi bd chi
phi san xuit trong doanh nghiép van tai
T chirc théng tin plic vu KSNB \é chi phi @n xuit kinh doanh
bao @m: 6 chirc h¢ théng ching tir ké toan, & chic tai khdin va $
ké toan, & chic hé théng bao c&o & chi phi én xuit kinh doanh
1.2.4 KSNB chiphi san xuét trong cac doanh nghép van tai
1.2.4.1 KSNB chphi nguyén, nhién lgu, vt ligu truc tiép
Déi vé6i cac doanh nghp van tai thi hiu nhr khéng cé $u
t6 nguyén 4t li¢u truc tiép ma chi yéu la chi phi nhién éu tryc tiép
Thi tuc kiém soét chi phi nhién [Bu truc tiép
+ Kiém soét qua trinh xuit kho nhién lgu
+ Kiém soat viéc tip hop chiphi nhién léu
1.2.4.2 Kém sodt néi bg vé chi phi nhan coéng trc tiép
Thii tuc kiém soat chi phi nhan céng tnrc tiép
+ Kiém soat i bo v& chi phi nhan congc tiép théng qua
viéc déi chiéu < liéu trén $ sachva ching tr
+ Kiém soat bing viéc phan cong, phan rim trong congac
vé laodong va tién lwong
+ Kiém sodt biang viéc lap ké hoach, Bp dinh mic chi phi
tién lwong aia cdng nhanas xuit
1.2.4.3 Kém soét i bé chi phi sin xudt chung
+ Thi tuc kiém soat chi phi sin xuit chung
al KSNB chiphi tién lwong va cdc khodn trich theo kong
ciia nhan viénguan Iy té, di van tdi: tuong tr truong hyp chiphi
nhan céng trc tiép

b/ KSNB chiphi vgt tw (cOng & dung cx) dung cho vin tdi
— xép di Do céc lai chi phi nay chim ty trong kha nid, nén trong
phan nay tac gi khéngde cap.

c/ Kiém soét chi phi ga chira, hio dwing phwong tign vin
tdi: duoc thé hién qua véc kiém soat chi phi chi phiad m5 phu
phuc w sra chira; Chi phi ¥t tu, phu tung dung vaous chira.

d/ Kiém sodt ngi bg vé chi phi khau hao tai sin cé dinh

Viéc kiém soat chi phi khiu haodugc tién hanh théng qua
kiém soét hai yeu  1a: nguyéngia TSCD va chi phi khiu hao TS®.

el KSNB ¥ chi phi dich vu muangodi va cac chiphi khdc.
Phai dam bao cac nmc tiéu sau:

¢ Phii dam bio tinh cé tht caa nghép wu kinh € phéat
sinh: ching tr phai day dua, hop phéap, bp Ié

¢ Phii so sanhidi chiéu giira chi phidinh mrc véi chi phi
thyc t& phat sinh

¢ Phai dam bao tach bét gitra chrc mang thrc hién nghép
vu Véi chirc ning ghi $ ké toan, clirc ning muahang va chic ning
thanhtoan.

1.3 TONG QUAN VE KIEM SOAT NOQI BQ CHI PHI SAN
XUAT TRONG DOANH NGHI EP CUA CAC CONG TRINH
DA NGHIEN CUU

Quatim hiéu cac dé tai viét vé kiém soat ndi b chi phi san
XUAt, tiC gia nhan thiy c6 hai vin dé ndi Ién nhr sau:

+ Ther nhat, kiém soéat @i by dwec viét trén giac dé kiém
toan: Nhirng dé tai viét theo hrong naydi su nghiéneu cac yu o
cdu thanh nén hithdng kiém soat i bo caa mdt t6 chirc nhr: moi
truong kiém soat, B théng ké toan, thi tuc kiém soat. Trong cadé
tai viét trén giaado kiém toan thi: caté tai viét nang v kiém soat k
to&n ding c6dé tai viét nang & kiém soat qan ly



+ Thie hai, kiém soéat i bg dieng trén gidcdé ké toan quin
trj: Cacdé tai viét theo hréng naydi sdu nghiéneu cong tacdp dr
toan chi phi, theo doi & thuc hién chi phi, phan tich chi phiia
doanh nghip nhim dua ra cac y Kin d&& xay dmng h¢ thdng kiém
soat chi phi trong cac doanh nghtrén giaalo caa k toan qun tri.

Quads tai “ Hoan thén kiém soat 0i bo chi phi vn ti — xép
do duong b tai cbng ty VAn tai da phrong thrc” ma tac gi dang
nghién @u, tac gi nhan thiy luan van 1a sr két hop cia G hai giac
d6 kiém toan va & toan qun tri. Sr két hop nay 1a hoan toanop ly
gilp tac gi dua ra nliing giai phap khic phuc nhirng han ché con bn
dong trong cong tac km soat phu dp voi dic thi @a cong ty
VTDPT.

KET LUAN CHUONG 1

Trong chrong nay, ldn vian da trinh bay nting Van dé ly
luan vé KSNB néi chung va KSNB&/chi phi én xuit trong doanh
nghigp van tai n6i riéng. Tat ca nhiing van d@ ly luan trong chrong
nay la @ s d luan van nghién éu thec trang KSNB chi phi #n tii
— xép dv duong bp tai Céng ty VTDPT vadua ra cac gii phap hoan
thién & cac clrong sau.

CHUONG 2
THUC TRANG KIEM SOAT NOQI BO CHI PHi V AN TAI —
XEP DO PUONG BQ TAI CONG TY VT PPT

2.1 KHAI QUAT V E CONG TY VAN TAI PA PHUONG THUC
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién Céng ty VTPPT
Coéng ty \an tai da phrong thrc 1a mdt doanh ngléip truc
thuoc Bo Giao théng Mn tii (GTVT). Tién thanla Cong tyDai ly
Van tai khu wrc 1l duoc thanh Bp theo Quyt dinh & 1313/ —
GTVT ngay 27/03/1976.

2.1.2 Chkc niang, nhiém vu va muc tiéu haat dong aia Cong

ty Van tai da phwong thirc

2.1.2.1 Clic nang, nhigm w ciia Céng ty VIDPT

- Chirc ning kinh doanh: Cong ty tit hien SXKD trén o s
s dung, kio toan va phat #h mot cach héu qua ngwn von cia
Nha nréc dau tr vao Céng ty,dap tng nhu @u van tii trong va
ngoai nréc dé phuc wu cho coéng cic ddi moi phat trén kinh €,
phuc wu qué trinh cdng nghp hoa, hén dai hdadit nusce.

- Nhiém wu kinh doanh: Theo 4y phép kinh doanhdés
3206000035 docsKHDT thanh pb Ba Ning cip ngay 5/5/2004

2.1.2.2 Muc tiéu hart dgng aia Cong ty VIDPT

Muc tiéu hat dong aia cong ty 1a phat #n sin xuit kinh
doanh, nang cao &hluong quin ly va héu qua dau tr, mo rong lién
doanh lién Et, nang cao uy tin va kming anh tranh trén thtruong
trong nroc va quc €, thicday qua trinh tichit va ép trung n,
ting hrge phat trén dé giir vai tro chi lyc trong tnh wrc van ti da
phuong thic, van tii hang siéu wong, siéu tong, e xép.
2.2 THUC TRANG KI EM SOAT NOI BQ CHI PHi V AN TAl -
XEP DO PUONG BQ TAI CONG TY VT DPT.

2.2.1 M6i trwong kiém soat tai cong ty

2.2.1.1Pgc thir Vé quan Iy

Quandiém cia hi dong quan tri 1a kinh doanh lanh amh,
canh tranh lanh mnh, sr dung i da ngwn hrc, dap ang Mot cach
t6t nhit nhu du cua khach hang, ciing nhr dam bao chit lugng cua
cbng vic. Cong ty ludntam bao o chirc SXKD antoan, ding phap
luat va lubntim cach nang cadoi sbng aia can b cong nhan vién.

2.2.1.2 @ ciu té chirc tgi cong ty VIDPT va cong ty 9

al Co cdu té chirc tgi Cong ty \Gn tdi da phwong thirc

1 Ccoéng ty in tii da phrong thic 9dwoc goi tit 1a cong ty 9



So db 2.1: Co cdu té chirc bp may quin ly tai Cong VIPPT
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b/ Co ciu té chic tai Cong ty 9

Bo may quin ly tai cong ty 9 @m: Giamddc, Phé Giamtdc,
P.KTVT, P.KHDPD, P.KTTH, Gra hang #ng diu, Xi nghip
VTDPTI.1, Xi nghip VTDPT 9.2, Xi nghip VTDPT 9.3

2.2.1.3 Phan dp quin ly tai Cong ty VIPPT

Dugc thyc hién theo” Qui ckk quan ly tai chinh” @a cong ty
do Hoi dong quin tri Cong ty xay @ng vaduoc Bo Tai Chinh ra
quyét dinh phé dugt sb 362/@ — BTC ngay 28/01/2005.

2.2.1.4Chinh sdach nhéan g

C6ng tyda xay drng va banhanh cac quy clé vé tuyén dung
va dao tao laodong, qui clé phan pldi tién luong theo Bc hrong phu
hop Voi trinh d6 chuy&n mén nghp vu, c6 ché do khen throng va
hinh thrc ky luat hop ly.

2.2.1.5 Congic lgp ké hoach

Céng ty tén hanh 4p ké haach sau: K hoach sin luong
(Phy lyc 2.1) va Bng thuyét minh K haach sin luong (Ph luc 2.2);
K¢é hoach chi tét SCBD phrong tign, MMTB(Phy luc 2.3); K& hoach
tiéu thy nhién léu, diu m5 phu (Phu luc 2.4); K& haach st dung sim
16p, binhdién (Phy luc 2.5)

2.2.1.6 Nhan é bénngoai

Cong ty VIDPT chu anh hrong cac nhanitbén ngoai nin:

- Sy rang bwc cia k8 thdng phap lat Viét Nam; Sr quan ly
cua Bj giao théng #n tai; Ngoai ra cong ty con ¢h anh hrong aia
cac nhand khac nhr: nha cung dp, @ quan thd, ngan hang...

2.2.2 H thdng ké toan tai cong ty VAn tai da phwong thirc
2.2.2.1 B chirc bj mdy ké todn tai cong ty
So dd 2.3 B may ké toan Cong ty VTPPT
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2.2.2.2 B chirc cdngtdc ké todn
Congtac ké toan cua cdng tydugc thec hién trénmay tinh
bang phin mém FAST \6i hinh thrc ching tir ghi $.
2.2.3 Cac quiinh qudn ly chi phi @i Cong ty
Viéc thuc hién quan Iy chi phi tai cong ty dugc thuc hién
theo qui ch quan 1y tai chinh do céng ty xayehg va dugc B tai
chinh ra quyt dinh phé dugt s 362/QP-BTC ngay 28/1/2005
2.2.4 Kiém soét rji bo chi phi van tai — xép do dwong b tai
Coéng ty Van tai da phwong thirc
M6 hinh phan &p quan ly chi phi vin ti —xép d& duong b
tai cong ty VIDPT duoc thé hién nhr sau:
So dé 2.4 Phan aip quin ly chi phi \in tdi — xép dé dwong bj tai
Cong ty \4n tdi da phwong thirc

Chi phi \an tai — xép

do duwong ko
|
v v

- Chi phi nguyén, nhién - Chi phi t&n luong va céac

liéu vat liéu truc tiép khaan trich rop theo quidinh.
- Chi phi sra chia, bio - Chi phi kHiu hao TS®.

dudng phrong tién - Chi phi dch w mua ngoai, chi

phi khéac fna tién.

iy L

Cong ty VIDPT
kiém soat

Cong ty 9 kém
soét

2.2.4.1 KSKIB chiphi nguyén nhién lgu vt li éu truc tiép
Nguyén nhién Bu vat liéu truc tiép duoc st dung cha yéu &
cobng ty bao §m: xang, diu DO, ny, diu thuy luc, nhot 6 t6,.... Mic

du chi phi nguyén nhiénélii vat liéu c6 nhéu loai, tuy nhién trong
phan naydé tai chi yéu xem xét din dé kiém soatddi véi nhién liéu
tryc tiép (xang, diu DO), i chi phi nay chim ty trong lon (40%-
50%) trong toan dchi phi nguyén nhiéndu vat liéu aiadon vi.
- Viéc kiém soat chiphi nhién léu truc tiép do cong ty 9 the

hién duoc tién hanh nhr sau:

¢ Phong KHPD: Trén @ sy Bang ntin khoanda duoc
duygt, tién hanh lap Iénh didu dong san xuit yéu du lai xe thrc hién
cbng VEc.

¢ Lai xe: Gin or trén kBnh didu dong, 1am tha tuc tam
ng chiphi nhién lgu va cac chiphi khac phuc vu san xut. Ching
tir tam ng cua lai xe s& chuyén chophong KTVT duyét phén chiphi
nhién [éu, viéc xét duyét chi phi nhién léu dua trénsan leong dr
kién. Saudo chuyén toan bd ching tr chophong KTTH dé tién hanh
tha tuc tam &ng cholai xe.

¢ Phong KTVT: Sau khilai xe thyc hién xong cong \ic,
can I chuyén trach phongykthuat vat tu can ar trén chirng tr (héa
don nhién Igu, phéu cip nhién Igu) dolai xe giaodé lap phiéu nrap
XUt thinglam oo s nghiém thu nhién Bu cholai xe.

¢ Lai xe: Tap hop toan 16 ching tr phat sinh trong khi
thuc hién cong véc nhr: Héadon nhién léu, phiéu cip nhién IBu, &
phi ciu duong, B phi huéng din giao théng, pku nhip xuit
thang...dé 1am thu tuc hoan ing

¢ Phong KTTH: Nhin dugc chrng tir hoan tng cua lai
xe, phong KTTH tién hanh kiém tralai ching tr dé 1am thii tuc hoan
rng cholai xe, dong thyi ghi $5 chiphi 621 va tru ching tir ké toan.

- Panh gid qui trinh kiém soat chiphi nhién ligu truc tiép



= Viéc kiém soat chi phi nhiéndii aia cong ty chradat hiéu
qua, céng @ nhién léu ca nhandn dong cao. Cong tacash toan K
toan chi phi nhiéngu tryc tiép phic tap.

= Tai cong ty khéng tin hanh theo d&i chi phi nguyén, nhién

liéu, vat liéu trec tiép chi tiét cho trng cdng trinh,itng dr &n vin
chuyén din dén cong ty khéngtanh gidduoc hiéu qua caa ting cong
trinh, trng dr &n \in chuyn ay thé.
2.2.4.2 Kém soat ndi bd chi phi nhan cong trec tiép
- Viéc kiém soat chi phi nhan céng trc tiép do cong ty §n

tai da phrong thic trec tiép kiém soat va duoc tién hanh nhr sau:

¢ Tai cong ty 9:  truong cua cac t (doi) san xuat tai
cac don vi thuc hién tién hanh kiém tra theaddi chim congva chim
diém mic do hoan thanh céng wéc ciia trng ca nhan trong b phan
hoic trongdoi cia minh. CWi thang, ® truéng chugn bang cHim
cobngva bang ©ng hyp hé sb hoan thanh cong véc cta ca nhan, &
(d0i) san xuit vé P.KTTH tai cong ty 9, P. KTTH & tong hyp toan
bo ching tr vé luong cua toan don vi (ca khéi truc tiép va khéi gian
tiép), dong thyi tham mru cholanh dao don vi phé dugt va chuyén
toan bd chirng tir I€n P.TCID thuoc cbng ty ¥n tai da phrong thrc

¢ Tai P.TCLD- Cty VTDPT: ¢6 trach nhém theodoi,
kiém tra,ddi chiéu danhsach céng nhan tronbang ctim cong tén
hanh xét duyét vao bang chim céng,déng thyi cian ar theo qui ch
lwong dé tinh rong cho ngoi lao dong.

¢ Céac ching tir v& chi phi lvong (bang cHim cdng,bang
tong hyp nghém thu céngbang Hng hyp hé sb hoan thanh céng véc
ciiaca nhan, 6, doi san xut....) dugc chuyén 1&n P. TCKTdé luu trix,
theo ddi, kiém tra. Pong thyi can or vao bang tinh hrong da duoc
duyét, ké toan tién hrong sé hach toan vao may. Saudo in bang thanh
toan lwong va tién hanh thanhtoan lwong cho ngoi lao dong sau khi

da dugc giam doc phé dugt. Cuwi ky, ké toan in ra $ chi tiét TK
622dé kiém traddi chiéu.

Ddnh gid qui trinh kiém sedt chi phi nhan cong turc tiép

Uu diém:

- Cong tyda gin mic thu nkp caa ngroi lao dong Wi trach
nhiém, cong véc ma ngoi lao dong dam nhan. Piéu nay ho diéu
kién cho ngoi lao déng cé y thirc trdch nhdm hon trong cong \ic

- Véi cach tinh lwong phéanthanh hai niric lvong: hrong
chinh va luong san phim, ciing tao dugc r am tam cho ngdi lao
dongdong thyi nang caatuoc tinh higu qua cua hé théng KSNB..

- Congtac ké toan tién lwong dugc thyc hién trong s phbi
hop giira cac t, doi san xuét, cac phong bandic biét 1a su phdi hop
gitra P. TCKTva P. TCLD dam bao cho véc tinh lwrong dugc chinh
x4c, thuin tién.

Nhugc diém:

- Viéc hach toan & luong aia khbi lao dong gian tép va
khéi truc tiép tai cong ty 9 vao tai khim 622 14 khéngiung Wi qui
dinh nén khi tiee hién kiém soat i bo chi phi \n ti — xép o
duong bb thi chi phi 622ang I&n trong khi chi phiéh lrong trong
khoan muc chi phi 6274di khéng co.

- Coéng ty clra xay drng rd ké hoach tinh va trich tnrée tién
lwong nghi phép cho laadong khbi truc.

2.2.4.3 Kém soat i b chi phi sin xuit chung
a/ Kiém soat ndi bd chi phi khau haotai san cb dinh

Tai cong ty VIDPT khiu haoduoc tinh theo plrong phap
duong thing dra trén tli gian hru dung woc tinh cua tai san va tuan
thii theo quyt dinh & 206/2003/@-BTC ngay 12/12/2003v& By
truong b tai chinh.



b/ Kiém sodt chi phi sira chira, bdo dwing phwong tién v@n tai

Chi phi SCBD phrong tién van tai dugc céng ty VIDPT
phan ép chocac don vi quan 1y va sir dung tai san kiém sot. Riéng
ddi vai cac phrong tién phuc wu cho hat dong kinh doanh an tai —
xép dy duong b caa cdng tyduoc phan ép cho cong ty 9 Km soat
va qun ly.

Viéc kiém soat chi phiua chia, hio dwong phrong tién vin
tdi duwoc thé hién quacdc mit sau:

+ Kiém sodt chi phi dau mp phu ding trong SCBD pivng
tien v@n t@i: Dau md phy bao gm: m3, dau thay luc, nhst 6 ...
hién nay du my phu chi yéu duoc sr dung phuc vu cho céngtac
SCBD. Viéc kiém soatduoc tién hanh nkr sau:

¢ Khi c6 nhu du, by phan sra chirasé tién hanh lap gidy
dé nghi cAp diu md phu chuyén phong KTVT tai cong ty 9 dugt.

¢ Néu duyét thi P. KTVT sé lap phiéu xuat kho. Phéu
xuit kho duogc lap thanh 2 lién, nt lién lru chuyén xudng thi kho
dé xuat kho theo yéu au, mot lién lwu & phong ky thuat — vat tu dé
1am oo so kiém traddi chiéu khi cn.

¢ Thu kho sau khi Km tra tén hanh xuit NVL theo
dung yéu @éu, dong thi ky vao phiéu xuit khova vao thé kho

¢ Sau khi nn diu m5 phu b phan sra chia sé tién
hanh céng véc dong thoi cubi ky 14p bang Hng hop diu md phu da
sir dung va chuyén P. KTVT dé kiém tradéi chiéu.

¢ P. KTVT: aén ar trénbang xac nhin céng véc hoan
thanh c6 day du chir ky cua cac béncé lién quandé ddi chiéu voi
bang ©ng hyp diu md phu tai cac xi nghiép, déng thyi 14p bang ©ng
hop diu md phy cuatoan don vi dé 1am cin ar thanh quygt toan chi
phi dau md phu véi cdng ty \an tai da phrong thrc

¢ P. KTTH: cn ar trénbang Hng hyp diu md phy dé
kiém traddi chiéu véi sb liéu xuit vat tu, saudo tién hanh ghi $ ké
toan (TK 627).
Panh gia qui trinh xuit kho diu mé phy
Thu tuc kiém soat chi phi &l md phu duoc tién hanh khadt,
viéc kiém soatdad co s kiém traddi chiéu giira cac b phan co lién
quan va véc xacdinh hrong diu my phy tiéu dung trong k da dugc
kiém tra \6i bang xac nin cdng véc hoan thanh trongyk
+ Kiém sodt qui trinh chi phi vit ti, phu fing mua ngoaifira
vao dung ngay cho v sra chia, bdo deong ( khéng qua nip kho)
Trongqué trinh sra chira, réu c6 phat sinh nhu &u é vat tu,
phu tung phu vu cho cdngtac sra chira, b phan sra chira s& lap dé
nghi yéu du by phan ky thuat vat tu cung ép. Néu nhiing VAt tu,
phu ting nay don vi khéng dr trit, khi phat sinh nhu &u, can b
chuy@nquan phong k¥ thuat vat tu cia don vi s& tim kiém nguwn
hang, thoa thuin gia ca véi nha cung ép va dé nghi cung ép hang
Ddnh gid qui trinh kiém soat chi phi @t tw, phu ting mua
ngoaidwa ngayvao sra chira, bao dwong (khéng qua nlgp kho)
Viéc mua chiphi vat tu, phu tung ¥ dua dung ngay cho
congtac bao dudng, sra chira phrong tién hign nay chra dugc kiém
soat chit chg, hiu nhr khoan hét viéc mua Wt tu, phu tung chocan
bo chuyéntrach cua phong ky thuat vat tu, chracéd sy quan tamtang
muc cualanh dao phong va 1anh dao don vi trong khauway.
c/ Kiém soat chi phi dich vu mua ngoai va cac chi phi khac
- i véi cac chi phida quidinh dinh mic (chi phi gm Iop,
bao ho laodong,..):duoc kiém soat thedinh mrc da quidinh
- Pdi véi cac chi phi cha xay ding dinh mrc: kiém soat
théng qua \ic kiém tra tinh kap ly, hop I¢ cua ching .



2.3PANH GIA TH UC TRANG KIEM SOAT NQI BQ CHI PHi
VAN TAI — XEP DO PUONG BOQ TAI CONG TY VAN TAI PA
PHUONG THUC

2.3.1 Nhing két qua dat dwoc trong kiém soat ri bd chi phi
van tai — xép dé dwong bd tai Cong ty Van tai da phwong thirc

- Cong tyda tién hanh xay dng, ban hanh vétchic thyc
hién cacdinh mrc kinh €- ky thuat 1am cin ar quan ly chi phi.

- Cong ty co rat bo may qun ly hop ly, ban lanhdao cé
nang hrc trinh dd chuy@én mén an thiét &é huéng Cong tydi ding
hudng trong @n kinh € thi tredng anh tranh

2.3.2 NHing han ché trong kiém soat rdi bg chi phi van tai —
xép dé dwdng b tai Cong ty Van tai da phwong thirc.

2.3.2.1 \& phan cip quan ly chi phi

Viéc phan ép quan ly chi phi &i cdng ty \n %n ti hai
nhugc diém sau:

- Mot 1&; Khéng ép trung, khéng thng nhit (mot phan do
cong ty 9quan ly, mdt phin do cong ty VDPT quan 1y)

- Hai 1a; Viéc phan &p quan ly chi phi &i cong ty VIDPT
chi méi dung lai & Cong ty 9. Trong khi Céng ty VPPT 9 hi cé 3
xi nghiégp duoc dat & 3 khu wrc: mien trung ( xi nghip 9.2), mén
bic ( xi nghép 9.1), va mién nam ( xi nghip 9.3).

2.3.2.2 K théng thong tin K toan phuc v cho kiém soét
ngi bg chi phi \@n tdi — xép d dwong bj tai cong ty

& V& cong tac mch toan tién lwong va cac khan trich
theo hrong

- COng tyhach toan toan bd tién lwong aia ca khdi lao dong
tryc tiép va khdi lao dong gian tiép cia Céng ty Qvao tai khoan 622
1a chwa chinh xac va khéngting theo quidinh ké toan..

- Cong ty khdngo ké hoach trich tnrdc chiphi tién lrong
nghi phépma hach toan toan b chi phi cho laodéng nghi phép vao
chi phi san xuit trong ky nhu hién naysé lam anh hrong dén gia
thanh cia dich vu van tai.

& V& cong tac fip hep chi phi van tai — xép do dwong bd

Viéc kiém soat Bi bo chi dugc thyc hién chung ma khong
theo trng dr &n, trngdon hang 4n chuyn.

& V& chirng tir ké toan

Bén anh céc cling tr hién cé, Cong ty &n phii bd sung,
hoan thén mdt sb ching tr phuc vu cho viéc kiém soét chi phi phu
hop V6i dac diém aiadon Vi.

& V& cong tac hp béao céo

Hién tai cong ty chra lap bao cao phéan tich va bao caamu
tri @& cung ép théng tin ¥ sy bién dong aia chi phi thrc # so \6i
dy toan... &r d6 tim nguyén nhan lamdsi dong chi phi gip cho nha
quan ly trong véc dua ra cac gii phap thich bp trongdiéu hanh,
kiém tra kém soét.

2.3.2.3 Qui trinh kém soét chi phi @n tdi — xép di dwong b
& Ther nhat: Péi véi qui trinh kiém soat chi phi nhién ku
truec tiép

- Nhién léu dugc nghém thu ch méi can ar vao cac cting
tir do lai xe mang&ma chra quan tandén khdi lwvong cong véc ma
lai xe da thxc hién trongtng Wi muc nhién lgu dugc nghém thu.

- Thoi gian lp bang nghém thu @n luong va thi 1ap bao
cao @adon vi khéng klop nhau.

% The hai: Poi véi qui trinh KSNB chi phi vt tw, phu
tung mua ngoaidwa vao SCBD phrong tién (khéng nhap kho)

Viéc mua du md phu do can b chuyéntrach cua phong ki
thuat vat tr dam nhan tr khau tim kém ngubn hang, tim nha cung



cap, dam phan ky & hop dong mua banO day chraco sy quan tam
dang mic ctialanh dao phong va lanh dao don vi trong khauway.
% Thir ba: Déi véi qui trinh kiém soat @i bg chi phi dch

v mua ngoai va céc chi phi khac

Tai Cong ty chi kiém tra tinh op phap, bp Ié caa ching ti
ké toan ma cha quan tamién viéc xay drng dinh mic khoan cho
ting loai cu thé.

2.3.2.4 Thi tuc kiém soét i bé chi phi gn tai — xép do
dwong 9 tgi cong ty VIDPT

Tai cdng ty chra xay drng cac th tuc kiém soét chi phié
phuc wu cho céng tac Kim soéat Bi bo chi phivan tai — xép dy duong
bo nhim dam hao cac thong tinfugc phin anh trén & sach K toan
tuan thi dugc cac mic tiéu @ thé nhu: tinh c6 tht, tinh phé chin,
danh gia, chugn S va Hng hop, tinhdang ky va phan lai.

KET LUAN CHUONG 2
Viéc nghién éu chrong 2 la © s5 dé tac gi danh gia thuc
trang va nhitng mit con han cké caia KSNB chiphi van ti — xép do
duong b tai Cong ty \an tai da phrong thic. Bdng thyi 1a co sv dé
tac gia dua ra nliing giai phap hoan tiéh KSNB chiphi van ti — xép
do duong b tai Cong tyé cherong sau

CHUONG 3
Gl Al PHAP HOAN THI EN KI EM SOAT NOQI BQ CHI PHi
VAN TAI — XEP DO PUONG BQ TAI CONG VTDBPT

3.1 PHUONG HUONG PHAT TRIEN, SU" CAN THIET VA
YEU CAU HOAN THI EN KI EM SOAT NQI BQ CHI PHi V AN
TAl - XEP DO PUONG BOQ TAI CONG TY VT PPT

3.1.1 Phrong hwéng phat trién Céng ty VTPPT

- Tiép tuc duy tri va phat tén van ti qua cac phong thrc: van
tai duong ko, duong thiy, ddng thyi ma rong kinh doanhta nganh
ngte, da cang héa én prim phuc wi nganh 4n ti va cac nganh
céng nghép khac ma thtrudng c6 nhu au.

- Tang arong Mo rong quan B kinh t# dbi ngaai, da cing hoa
cong tac @p thi d& mo rong th treong aanh tranh

- Cang @ va phat trén thi truong trong mac va que t# pha hyp
v6i dinh hréng phat trén, dong thyi khéng ngrng nang cao giditr
thwong hiéu Vietranstimex trén trong quic €.

3.1.2 Sr can thiét phai hoan thién kiém soat rdi bd chi phi
van tai — xép dé dwong bd tai cong ty Van tai da phwong thirc

Véi phuong hréng phat tién hét siic manh n& cia cong ty,

cuing i viéc nrée ta gia nAp to chirc theong mai thé gigi cho thiy
trong thyi giandén ar canh tranh & dién ra ét gay dit. Dé ton tai va
phét trén trong méi toong anh tranhay, doi hoi Cong ty phi co
nhitng hréc tién wurot bac trong coéng tac dim ly néi chung va cong
tac quin ly chi phi noi riéng. Do dy, viéc hoan thin KSNB chi phi
van i — xép d duong b tai cong ty VIDPT 14 viéc [am Kt sic cin
thiét nhim tao diéu kién, tién dé cho cong tac Km soat chi phi

3.1.3 CAc yéu #u khi hoan thién kiém soat réi b chi phi sin
Xuét van tai — xép do dwong b tai Cong ty VTDPPT

- Phai ¢&am bao yéu @u thiét thyc va héu qua.

- Phii dam bao cung ép théng tin not cach trung thc, khach
quan, kp thoi va day du

- Phii dam bao tiét kiém, hiéu qua va cé ki niang thrc hién
3.2. GIAI PHAP HOAN THI EN KIEM SOAT NQI BQ CHI PHI
VAN TAl — XEP DO PUONG BQ TAI CONG TY VT PPT



3.2.1 Ghi phap phan dp lai congtac quan Iy chi phi tai cong
ty VTDPT
So' d6 3.1: M6 hinh phan dip lgi cdng tac quin ly chi phi
Vin tdi — xép di dwong bj tai cdNng ty in tdi da pheong thirc

Giamdéc Cong ty

VTPPT
v
Giamdbc Cty 9
|
v v
Chi phidinh mrc Chi phi tr do
| |
v v v v
Do truong Canhan thc Giamdéc xi Trudng cac
QL du an hién van chuyn nghiép bo ph@m

M6 hinh phan #p nay ko duoc diéu kién cho it ca cac b
phan c6 tté tham gia vao vic kiém soét chi phiai bo phan cia minh.
Véi md hinh nay, \ic kiém soat chi phi&dugc tién hanho 3 dip:
Cap cao (céng ty VDPT), Gip trung gian (Cong ty 9),4p w v
(Gidmddc XN, Truéng cac phong bamoi trusng quan ly du an)

3.2.2 Ghi phap hoan thién h¢ théng théng tin ké toan
nham phuc vu cho céng tac kém soat chi phi

& Vé cong tac lach toan tén luwong

- Cong ty an tién hanh hach tain tién lrong cua khbi lao
dong gian tiép vao tai khoan 627dé dam bao dang quidinh ké toan,
dong thoi ciing dam bao cho véc tp hop chiphi san xuit cua cong
ty duoc chinhxac, tao diéu kién cho Céng ty trong ¥t kiém soat Wi
bo chi phi, phanich chiphi va racac quyét dinh.

- Cong ty @n c6 ké hoach trich tnrgc chiphi tién hrong nghi
phép cua laodong khii truc tiép dé khéng lam ting dot bién gia
thanh ciia congtrinh van chuyén, ciing nhr ciia cac dy an van chuyén.

& Vé cdng tac ép hep chi phi

Cong ty én phii tap hop chi phi én xut theo trngdon hang,
ting dr an van tai.

& Vé ching tir, Sh sach 6 toan
¢ Vé chirng tir ké toan

Dé phuc vu cho viéc nghém thu chiphi nhién léu, Céng ty
nén thét ké lai “Phiéu nhip xuit thing”. Trén chiing tr nay nén 1
sung thém cacép o “nhién ligu dugc nghém thu theosan hrong”;
“S§ tién tam tng”; “Chénh Ech nhién lBu duoc nghiém thu va am
tng” va doi tén phéu thanh” Phiéu nghém thuva nhap xuat thang”.
Viéc bd sung thém cacéy tb méi trén “ Phéu nghém thu — nlp
XUt thang” gilip xacdinh chinh xacuong nhién Igu thyc t tiéu hao
trong ky, va ho diéu kién thuin loi cho viéc theo ddi cdng ;nhién
liéu ca nhania lai xe @ing nhr viéc hach toan chi phiia Kk toan.

¢ Vé sh sach € toan

Dé thuan loi cho viéc tp hop chi phi theoitng don hang,
ting dr &n vin chuyén nhim phuc wu cho vic danh gia hiu qua cia
ting don hang, tng dr &n, déing nhr viéc kiém soat chi phi coéng ty
can b sung thém §u t6 “ma don hang, mad an” vao cac&chi phi

% Vé cong tac fip bao cao
Coéng ty én b sung thém cac béo céo c6 tintitgbhan
tich sr bién dong aia chi phi theoting don hang, ing dr &n \an tai
3.2.3 Ghi phap hoan thién cac qui trinh kiém soat chi phi
% Hoan thign qui trinh kiém soét chi phi nhién Bu

Dé kiém soat duoc chiphi nhién lgu, cin thiét phai xay dyng

lai qui trinh kiém soat chi phi nhién léu ma theodé phongky thuat



vat tu chi dugc nghém thu nhién Bu khi co xac nhin caa phong &
hoach diéu d6 vé san lrong thrc hién aia lai xe.

% Hoan thign qui trinh KSNB chi phi it tw, phat tung
mua ngoaidwa vao SCBD phreng ti¢n (khéng qua ntép kho)

- Can phii c6 sr tham gia, giam satia lanhdao phong
ky thuat vat tu ciing nhr ciia l1anhdao don vi trong qui trinh muadsn
vat tu, pha tung.

- Cong ty @an phii yéu du it nhit ba bao giait ba nha
cung d@p doc khi tién hanh muaisn vat tu, pha ting .

% Hoan thién quy trinh kiém soat rdi b vé chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi ling tién khac

Dé ting arong kha ning kiém soat chi phi cong tyan phii
qui dinh a1 thé cacdinh mrc chi phi hac mic khoan chottng laai
chi phi vi di nha: chi phidién thaai, chi phidién neéc, chi phi vdn
phong plm... cho ting k) phan.

3.2.4 Hoan thén cac thi tuc kiém soat chi phi van tai- xép do
dwong b tai cong ty VIPPT

Viéc hoan thin nhim dam bao cac chi phi phét sinh dh
man cac mc tiéu @ thé nhr: Chi phida ghi $ la c6 thit khong? Chi
phi khi phat sinh cé@uoc phé dugt ding dan khdng? Chi phi cé
dugc danh giattngdin khéng?....

KET LUAN CHUONG 3

Trong chrong nay, tAc gh da dwa ra ndt b cac gai phap

véi hy vong luan vian s gop phn vao véc hoan thin KSNB chi phi
van i — xép dv duong b tai Coéng ty VIDPT.

KET LUAN

Qua qua trinh nghiénia dé tai “ Hoan thén kiém soét Bi bo
chi phi \n i — xép dy duong kb tai cong ty Van tai da phrong thic” so
véi muc dich nghién ¢u d& dua ra, tc @i nhan thiy luan vin d& @ ban
giai quyét dugc Mot S5 van dé sau:

Hé théng hod nitng vin dé co ban vé kiém soét bi bo chi
phi trong cac doanh ndipi van tai néi chung.

Phan &nh thrc trang kiém soat Bi bo chi phi \in i — xép o
duong b tai cong ty Van tai da phrong

Trong qué trinh nghiénia va hoan tiéin, tac gi da dva ra
nhitng gii phap chinh ni: Mot 14, phan ép lai cong tac qan ly chi
phi nhim tao ra ndt md hinh kém soat chi phitt cap thip nhit dén
cip cao nht; hai 1, hoan tkn lai hé théng théng tin k toan nlim
phuc wu cho viéc kiém soéat vi bo dat hiéu qua; ba 1a, hoan thin lai
cac qui trinh Km soat Bi bo chi phi trong cong ty; dn 13, dua ra
céac thi tuc dé tién hanh kém soéat i bo chi phi

Nhin chung lan vin ¢4 dapung dugc nhing van dé co ban,
tuy nhiéndé kiém soéat i bo thuc sr 1a mit cong @ déc luc trong 1
thong kiém soatdoi hoi moi thanh vién trong cong ty phy thuc
dugc minh la ndt méc xich trong mit chwdi méc xich bin dé tir d6 c6
y thirc hon déi véi cac hat dong aia cong ty va@ing rd luc dé hoan
thanh muc tiéu chung ma cong i dé ra.



