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PHAN MO PAU

1. Tinh cip thiét cha Pé tai

Thuce # tai Cong ty CP Vinaconex 284 vadang thrc hién tuong
ddi tét vé xay drng dinh mic, dr toan, & chic qué trinh thi cong. Tuy
nhién, cong tacap dy toan chi phi con ata linh hat, viéc xay drng
hé théng dinh mrc con chung chung, ¢h chi tét, cy thé, gia phi én
pham VAn ch tinh theo phrong phép trugn thong. Vi viy ma K théng
ké toan chi phi lin nay &i Cong ty \in chra cung ép céc théng tin
phu hop, kip thyi va tin dy cho vic ra cac quét dinh kinh doanh@a
cac nha gan tri. Ngoai ra, Cong ty CP Vinaconex 25 I&tnténg ty
c6 quy md &n, ¢ vadang thi céng nldu céng trinhm o, nang hyc
tai chinh @éing nhr nang hyc thi cong #t tt, trong khido ty I thing
thiu trongdiu thiu xay drg aia Céng ty hangam khaing 65% -
70%, ¥ |é van chra cao, ctra phin anh Bt ning hrc hién c6 @ia Céng
ty. Biéu d6 cho thy Cong ty CP Vinaconex 25 hoan thin hon nira
hé théng K toan qun tri chi phidé phuc wi cho viéc quan Iy cac hat
dong kinh doanhwa minh.
2. Téng quan

D4 c6 nliing nghién Gu cia mbt sH tAc gi V& viéc ap ding K
toan qun tri chi phi choing laai hinh doanh nglép c thé nhu du
lich, dit, dugc,... Tuy nhién &n chra c6 nghién&u ndo ¢ hé théng
ké toan qun tri chi phi &p dng cho cac doanh ndipi xay Ep.
3. Muc tiéu nghién atru

Hé thbng hoda va phat @n cac ly luin chung ¢ ké toan qun tri
chi phi pluc wu hiéu qua cho quin tri ndi bo; phan tichdanh gia tirc
trang ké toan chi phidi Cong ty CP Vinaconex 25y 6 hoan thin
ké toan qun tri chi phi ti Céng ty CP Vinaconex 25 theardng h
thong ké toan qun tri chi phi hén dai, cé thé cung dp thang tin ku



ich cho cac nha dn tri trong vic ra cac quét dinh kinh doanh
trong méi trdng anh tranh kiic nghét.
4. Céch tiép can, phwong phap nghién géu

Luan van sr dung cac plrong phéap: éng hyp, phan lai, phong
van, quan sat, ting keé.
5. Pham vi nghién atu

Lu4n van @p trung vao nghiéniai va hoan thin ké toan qun tr
chi phi cho hat dong xay fip cia Céng ty CP Vinaconex 25.
6. Nhitng déng gop da luan van

Hé théng hoa niing van dé Iy luan oo ban adia k& toan qun tri
chi phi trong doanh nggp xay kp; phan tich thc trang ké toan guan
tri chi phi ti Céng ty CP Vinaconex 25; hoan &hiké toan qun tri
chi phi phtl bp vi dic diém haat dong sin xuit kinh doanhdi Cong
ty CP Vinaconex 25 nh Phan lai chi phi theo cacling xr caa chi
phi, 6 chic k& toan chi phi &n xuit va tinh gia thanh theo pbng
phéap toc tiép; xay drng b sung nét b dinh mic chi phi pha bp
vai nang lec, kinh nghém, bién phép thi céngia Cong ty; 4p bao
c&o chi phi va phan tich chi phiyshwu kiém soat chi phi;a chic bo
may K toan phic wu ké toan qun tri chi phi.
7. Két cAu cia luan vin

Luan van gom 3 chrong:

Chuong 1: G sv ly luan vé ké toan qun tri chi phi trong doanh
nghiép xay kp

Chuong 2: Thrc trang k& toan qun tri chi phi ti Céng ty CP
Vinaconex 25

Chuong 3: Mot sb bién phap hoan thin cong tac & toan qun
tri chi phi hi Cong ty CP Vinaconex 25



CHUONG 1
CO SO LY LU AN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG DOANH NGHI EP XAY LAP

1.1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
1.1.1. Bin chét cia ké toan quan tri chi phi

La mot bo phan aia ke thong ké toan qan tri nhim cung ép théng
tin vé& chi phidé mdi té chrc thec hién chic ning quin tri yéu t ngwbn
lyc tiéu dung cho céac hbdong, niim xay dng K haach, kiém soat,
danh gia het dong va ra cac qydinh hop ly.
1.1.2. Nhgém vu ciia ké toan quan tri chi phi trong doanh nghip

- Thu thip, xir ly théng tin, $ liéu vé chi phi theo paim vi, noi
dung K toan qun tri chi phi @iadon vi xacdinh theo irng thyi ky

- Kiém tra, giam sat catinh mic, tiéu chén, dr toan

- Cung ép théng tin theo yéua quan tri ndi bo caadon vi bing
béo céo & toan qun tri chi phi

- T6 chic phan tich théng tin plc vu cho yéu éu lap ké haach
va ra qugt dinh aia ban lAnktao doanh nglgip
1.1.3. Vai tro aia ké toan quan tri chi phi trong quan tri doanh
nghiép

Cung dp théng tin ¢ chi phidé gitp nha qan Iy thec hién cac

chec ning quin tri doanh nghip nhr : 1ap k& hoach, ® chic thrc
hién k& hoach, kiém tra - danh gia véc thuc hién ké haach va ra
quyét dinh.
1.2. PAC PIEM HOAT PONG XAY L AP ANH HUONG PEN
TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG DOANH
NGHIEP XAY L AP
1.2.1.Pic diém sin phidm xay lip



- San phim xay kp mang tinh cit riéng E, viéc tip hop céc chi
phi sin xuit, tinh gia thanh va xatinh Kt qua thi cdng xaydp aing
dugc tinh cho &tng sin phim xay bp riéng bét; sain xuit xay Ep
dugc thyc hién theodon dat hang @a khach hang nén it phat sinh chi
phi trong qua trinhuu théng.

- Sin prim XDCB c6 gia tr Ion, khbi lugng cdng trinhdn, thoi
gian thi céngdong ddi dai nén ki tinh gia thyng duoc xacdinh theo
thoi diém khi cdng trinh, ing mic céng trinh hoan thanh.

- Thoi gian st dung sin phim xay kp trong di dai nén noi sai
lam trong qua trinh thi cdnging khé sra chira phii phadi 1am lai.
Sai hkm trong XDCB vra gay lang phi,va dé lai hau qua c6 khi it
nghiém tong, 1au dai va kho Kt phuc. Do d6 trong qua trinh thi
coéng @n phai thuong xuyén kém tra giam sat ¢t luong cong trinh.

- San phim XDCB dugc sr dung tai chd, nén khi not cdng trinh
XDCB hoan thanh pti chuyén dén thi congé mot coéng trinh khac.
Do d6, € phét sinh cac chi phi nhiiéu dong céng nhan, may moéc
thi céng, chi phi & xay ding cac coéng trintam thyi cho céng nhan
va cho may mac thi cong.

- San xuit XDCB thuong dén ra ngoai i, trong qué trinh thi
coéng @n t chic quan ly laodong, \at tu chit ché dam bao thi cong
nhanh, doanh ngép cin c6 K hoach diéu do cho phu p nham tiét
kiém chi phi, fa gia thanh.
1.2.2.Pic diém chi phi va phan lai chi phi trong doanh nghiégp
xay lap
1.2.2.1.Ddgc diém chi phi trong doanh nghip xay kip

Ngoai nhitng khan muc chi phi n xuit théng throng con lam
phét sinh thém vt s khoan muc chi phi nlx: chi phi \in chuygn may
thi céngdén cdng trrong, chi phi huytong céng nhan, chi phi langitr



cho cdng nhéan, chi phi kho nhadxg o quan vat tu trong qué trinh
thi cong,... Vi 9y cong tac hch toan chi phi s xuit trong doanh
nghiép xay bp rat phic tap, trongdd co ntitng khain chi phi chung
can phan B dn tirng cong trinh ¢ thé, cin c6 cach thc phan b phu
hop dé phuc wi cdng tac gin ly chi phi, gia thanh theo cong trinh.

Chi phi thu phi ciing la nét loai chi phi dic thu trong xay
dung, chi phi |&i vay, chi phido hanh céng an dugc vén hda vao
gia ti san phim xay Ep.

Chi phi nguyén 4t liéu tnrc tiép rit da chng W chang laai, kich
cd, dé bi hu hong tuy thupe vao thi tiét, cin chi ydén bien phap Bo
quan va kém soat chi phiChi phi nhan cénguc tiép theong chém
khoang 13 - 15% trongong chi phi &n xuat tuy theo ting cong trinh
s dung nhéu laodong tay ngk cao hay thp. Chi phi & dung may
thi cdng chém ty trong cao hay tp tuy thusc vao frng cong trinh
thi céng ing may hay th cong. Trong cdng tadtkoan chi phi @ng
can dya vao niirng dic diém nay @a chi phidé budc dau co thé danh
giddugc mdi tuong quan ¢a trng khain muc chi phi trong gia thanh
san phim aia tirng cdng trinh pirc wvu kiém soat chi phi.

Viéc tap hop chi phi thre phat sinhdi chiéu vsi du toan la not
cobng vic thudng xuyén va an thiét caa K toandé kiém tra chi phi
phét sinhd6 cé phu bp wsi du toan hay khéngimg nhr dé kiém tra
tinh hiéu qua trong viéc quan tri chi phi.

Thoi gian thi cong kéo dai nénad theo dbi chi phiam xuat va
gia thanh an phim ¢ cdng ty xay dng khong chding ki ¢ viéc tap
hop va theo dbi chi phi phat sinh trongnm tai chinh ma con gh
theo ddi chi phi phat sinh, gia thanh va doanhiliké qua cac #m
ké tir khi cong trinh Bt dau khoi céng chadén thoi diém hién tai.
1.2.2.2. Phan lgi chi phi trong doanh nghgp xay kip



a. Phan lai chi phi theo cénguhg kinh £: Chi phi nguyén &
lidu trgc tiép, chi phi nhan coénguec tiép, chi phi & dung may thi
con, chi phi &n xuit chung, chi phi gin Iy doanh ngfép.

b. Phan lai chi phi theo di dung kinh & Chi phi NVL; chi phi
CCDC sn xuat; Chi phi nhién Bu; chi phi nhan cdng; chi phi i
hao TS®; chi phi dch w mua ngoai; chi phiamg tién khac

c. Phan lai chi phi theo cacling x# cua chi phi

Bién phi ,dinh phi , chi phi &n hop
* Phan tich chi phi in hop: s dung 3 phrong phap:
- Phrong phap gc dai - cuc tiéu
- Phrong phap binh plong bé nlt
- Phrong phapid thi phan tan
1.3. NOI DUNG CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG
DOANH NGHI EP XAY L AP
1.3.1. Lap dw todn chi phi xay drng
1.3.1.2. Khéi quét & di toan chi phi xay gng
Mot sb loai diy todn trong xayép:
- Gia tri dir toan:
Giati du _ Chi phi hoan thanh K luong N Loi nhudn
toan cong tac xaydp theo d toan dinh mrc
- Gia thanh cong tac xayip:
+ Gia thanh d toan cong tac xayip:
Gidthanh d toan = Giatiduetoan - Llgi nhuindinh mrc
+ Gia thanh & hoach:
Gia thanh _ Gia thant ] L&i do ha N Chénh éch gia thanh &hoach
ké hoach dyu toan gia thanh — SO Wi gia thanh ¢ toan
+ Gia thanh thc ¢
1.3.1.2. Or toan chi phi xay dng



Dy toan chi phi xay whg bao dm chi phi trc tiép, chi phi
chung, thu nfp chu thié tinh tréc, thid GTGT va chi phi nham
tai hién truong dé & vadiéu hanh thi céng (phluc 01).

1.3.2. Xacdinh gia phi sin pham san xut

Gia phi én prim xay p c6 the dugc xacdinh theo cac prong
phéap: plrong phap chi phi tic &, phrong phap chi phi tic # két
hop Wi wdc tinh, plrong phap chi phi tiéu chn, phrong phap chi
phi tnrc tiép, phrong phap chi phi toambphrong phap ABC.
1.3.3. T chitc thoéng tin phuc vu kiém soat chi phi én xuét kinh
doanh trong doanh nghép xay liap
1.3.3.1. Xay gng va phan tich chi phifinh mirc

Xay dyng dinh mic cho céc chi phias xuit bao gm xay drng
dinh mic Vé luvong vadinh mic \é gia.

Phan tich chi phi: cé éhthuc hién bing cach & dung phrong
phap é chénh éch haic phrong phéap thay thlién hoan.
1.3.3.2. Kém soét bén dgng chi phi

St dung phrong phap gin ly theo ngai I¢. Bé xacdinh ot
bién dong khi nao &n dugc kiém soat khi nao thidbqua nha gin ly
S8 xem xét Do 16n aia bén dong, Tan suit xuét hién bién dong, Xu
hudng aia bién dong, Kha ning kiém soatduoc bién dong, Cac bén
dong thuin loi, Loi ich va chi phi aa viéc kiém soéat
1.3.3.3. B churc kiém tra vadanh gia thec hign chi phi aia cac
phégn

Théng qua \ic yéu éu cac b phan phii 1ap bao céo &.

1.3.4. Phan tich thdng tin thich kyp cho viéc ra quyét dinh ngén han

- Quyet dinh by thau

- Quyet dinh kinh doanh trongiéu kién ngwn luc han ché

- Quyét dinh tr thi cong hay khoanul
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1.3.5. T6 chitc m6 hinh ké toan phuc vu ké toan quén tri chi phi

C6 ba kéu t chirc md hinh & toan gan tri, bao @m md hinh kt
hop, md hinh tach Bi va mé hinh &n hop.

Viéc lya chon ap ding mé hinhd chic ké toan qun tri nao én
Xuat phét tr diéu kién thyc tign ding nhr dic diém t chic hat dong
san xuit kinh doanh ¢a doanh nglép @ phan tich chi phi vapl ich
cua viéc van hanhtng mé hinhé chic do.

KET LUAN CHUONG 1

Churong nay éa luan vin d4 phan tich nimg i dung chii yéu aia
ké toan qun tri chi phi trong doanh ngip xay Ep, bao gm dy toan chi
phi sin xuit kinh doanh, xadinh gia phi n ptim sin xut, 6 chrc
théng tin plic wu kiém soét chi phi,& chrc kiém tra vadanh gia tic
hién chi phi ¢a cac b phan, phan tich thdng tin thichop cho véc ra
quyét dinh ngin han. Bén anh dé, Iuan vin ding trinh bayéa chic md
hinh I toan phic wu ké toan qun tri chi phi é@n tuy thudc vaodiéu kién
thyc tién ding nhr dic diém t chrc hait dong sin xuit kinh doanh ¢a
tirng don Vi dé c6 tté phat huy ét nhit vai trd @a I toan qun tri chi
phi.Pay 1a @ s5 Iy luan cho véc phin anh thrc trang \é ké toan gun
tri chi phi va tim ra ning gii phap hoan tiéh ké toan quan tri chi phi
tai Cong ty CP Vinaconex 25.



11

CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TAI CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

2.1.PAC PIEM HO AT PONG SAN XUAT KINH DOANH VAT O
CHUC QUAN LY T Al CONG TY CP VINACONEX 25
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trén Céng ty CP Vinaconex 25
2.1.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat én Céng ty CP Vinaconex 25
2.1.1.2. Cl#c nang, nhiém wu ciia Céng ty CP Vinaconex 25
2.1.2.Pic diém hoat dong sin xuit kinh doanh
Ngoai hat dong xay fip Coéng ty con cé hub dong sin xut
cong nghép (sin xuit sain phim xay drg nhr d4 xay cac lai,
cot dién bé téng li tampng dng bé tdng li tam..). Tuy nhién
hién nay, gia trsin xuit haat dong xay fip chi yéu van chiém ty trong
cha yéu, khaing 90%.
Bang 2.1: Gia tri san xuat kinh doanh qua cac rim 2005 - 2008
PVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2005/ Nam 2006| Nam 2007| Nam 2008
Tong gia ti sin lugng | 180.000 220.000  260.000 280.0p0
- Xay lip 165.000 205.00( 240.000 253.000
- San xuat cdng nghép 15.000 15.000 20.000 27.000

2.1.3.Pic diém té chirc sin xuit hoat déng xay Ep

Tai Cong ty hén nay ap dng hinh tliic khoan ton goi, trc sau khi
tring thu Céng ty giaodi cong vic xay kip cac cdng trinh cho céoi
xay lp dip dréi thong qua vic ky két “hop dong giao tAu xay Ep”.
Gia tii giao thu duoc xacdinh theo § 1& % gia ti tring thu, throng la
90-96% ty thuyc vao ting cong trinh, dng muc cong trinh @ thé va
dua trén o s Bangdé nghi gia ti nhan khoan dadoi xay kp.



12

Sau khiddng y Wi don gia giao khoandsi xay ip tién hanh 4p
bang dr toan chi phi thi cong,udtoan chi #t chi phi NVL, NC, MTC,
... gi CoNg ty va tén khai thi céng. Hang thang, Bani tluy cong trinh
lap B&o c6 tinh hinh thi conghigvé Cong ty vadsi chiéu wi ké hoach
tién do thi congdinh mic thiét ké.

2.1.4. Gy cau té chirc bp may quéan ly cia Cong ty CP Vinaconex 25
2.1.5. Pic diém té chic bp may ké toan tai Coéng ty CP
Vinaconex 25

2.2. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHIi T Al
CONG TY CP VINACONEX 25

2.2.1. Phan lai chi phi san xuit

Hién tai Cong ty thrc hién phan lai chi phi theo mc dich,
coéng ding aia chi phi va theodi dung kinh & caa chi phi. \dn chra
thuc hién phan lai va ip hop chi phi theo cacting xr cia chi phi.
2.2.2. Codng tac4p du toan chi phi

Hién nay, Cong ty CP Vinaconex 26 dung dinh mrc dugc
ban hanh theo géydinh £ 24/2005/@-BXD ngay 29-07-2005i@
Bo xay drng lam © so 1ap du todn chi phi. Trénecsy dinh mrc do
B6 xay drng ban hanh, Coéng tyiiog da khio séat, nghién e, xay
dung mbt sb dinh mrc phi kp V6i nang lec, kinh nghém, trinhdd
khoa hyc - ki thuat, bién phép thi céng.

2.2.3. Cong tac & toan chi phi, tinh gia thanh va xaatinh gia dy
thau

2.2.3.1.DPéi twong ké toan chi phi gn xudt va doi tweng tinh gia
thanh sin xudt sin phim

Céng trinh, Ang muc cdng trinh hac trngdon dat hang.
2.2.3.2. K toan chi phi gn xudt
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Déi vai chi phi NVL trgc tiép, chi phi NC tec tiép, chi phi
MTC nhur tién lrong cong nhan an hanh may, nhiéndi, Vit liéu
dung cho maytuoc hach toan chi #t cho trng céng trinh, ing muc
cong trinh. \6i nhiing chi phi phat sinh lién quatén nhiéu céng
trinh nhr chi phi kiu hao may thi congétoan § phan I cho tring
cong trinh &n ar vao $ gio may s dung aia trng cdng trinh. Chi
phi sin xuit chung #p hop chung cho toawoi, dinh ky tién hanh
phan 1 cho trng cong trinh, ng muc céng trinh theo doanh thu.
2.2.3.4. Panh gia sin pham d# dang

- Treong hyp ban giao thanh todn khi céng trinh hoan thanh
toan I, tong @ng chi phi én xuat tir khi khoi cong dén thoi diém
xacdinh chinh |a chi phiam xuit do dang thrc té.

- Truong hyp thanh toanim phim xay kp theodiém ding ky
thuat, sin prim do dang 1a kbi luong xay hp chra dat t6i diém
dirng k7 thuat hop ly da quydinh.
2.2.3.5. Tinh gia thanhdn phim hoan thanh

Cong ty ap dng phrong phéap tinh gia thanhag don cho trng
cbng trinh, Ang muc cdéng trinh.

Gia thanh tirc t Chi phi g@n Chi phi @n Chi phi @n
khdi lwong céng tAd = xuit do dang + xuit phéat sint - xuit do danc
xay lip hoan thanh dau ky trong ky cubdi ky
2.2.3.6.Pinh gia dw thau

Trén @ so gia thanh ¢ toanda dugc x4cdinh, sau khi xem xét
tinh hyp 1¢ va hyp phap éa h so ddu thiu, phrong an é chic thi
coéng, ™ng giamddc ban i cac phong tham ou dé quyét dinh gia
du thau
2.2.4. Thre hién kiém soét chi phi



14

Cong tyda tr thiét ké bao céo nin B&o céo tinh hinhisdung
nguyén Wt liéu tryc tiép, bao céo lad@ong va bao céoar tu xuit
dung choing cdng trinh, ng mic céng trinh. Ngoai ra, ¥ kiém
soat chi phty Cong tydugc thyc hién dya trén cac bao cioub hién
do cac Ban chhuy cong trinhdp nhr: B4o cao tinh hinh thi cong
dungdé ddi chiéu vsi ké haach tién do thi cdng, Bao caoas
lwong thrc hién nhim danh gia ki ning sin xuit caa tirng don
vi nhan khoan Bao céo tin lvong nhim kiém soat ngay congion
gia tién codng laoddng trong thang, Bao céo &hluong hoan thanh,
B&o c&o kim ké \at tu tiéu hao, 9t tr luan chugn, cdng a dung ay,
tai sin ¢ dinh, kibi lvong d dang,...

2.3. PANH GIA TH UC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI T Al CONG TY CP VINACONEX 25
2.3.1. \@ phan loai chi phi

Uu diém: PA tién hanh phan ko chi phi kinh doanh theoon
dung va theo afc ning aia chi phi,dapung dugc yéu du cung ép
théng tin éia ké toan tai chinh.

Nhuoc diém: Chra dapimng duoc cac yéu &u cung ép théng tin
cta qun tri ndi bo, véi cach phan lagi chi phi hén tai chua phuc vu
cho viéc xacdinh gia phi 8n ptim theo plrong phéap trc tiép, 1a
phurong phap ma Cong ty cédlsr dung hiéu qua khi cin linh hait ha
bét gia trong cac tinh g anh tranh, hay hd dong trongdiéu kién
kho khin, ning lrc sin xuat nhan 6i ma \an dem ki hiéu qua cho quéa
trinh gin XUt.

2.3.2. \@ xacdinh gia phi gin phim sin xuét

Coéng ty xacdinh gia phi $n phim sin xuit theo phrong
phép toan & Phrong phap nay cdu diém la don gian, ©tn kém it
chi phi @a k¢ thong K toan vadap ung duoc cac yéu &u cia he
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thong ké toan tai chinh. Tuy nhién, dnchi dapang yéu au lap cac
b&o céo tai chinh, oladapung yéu du caa ké toan qan tri ndi bo.

Bén @anh do, tiéu thrc sr dung dé phan b chi phi @n xuit
chung la doanh thu tic hién cia trng cdng trinh, ng muc cong
trinh chra phu kyp do trong chi phia xuit chung c6 niing chi phi
co the tap hop tryc tiép cho frng cdng trinh, ing muc céng trinh
nhu: chi phi lang ti, kho, En bai, dudng céng v, chi phido dac,
khao sét, nghim thu, hoan céng, chi phad quan, xép d& vat tu, ...
2.3.3. @ lap du toan chi phi kinh doanh

+ Viéc lap dy toan chi phiduoc tién hanh theo plong
phap“xac dinh chi phi theo céng &~ (d& néu trong alrong 1).
Phrong phap nay dhcung @p théng tin ¢ gia ti dy toan @a cong
trinh, 1a“gia tn” mirc gi4 cao nfit cha dau tr cé thé chip nhan khi
xét thau. Khi phii chdp nhan giam giadé trang thiu, Céng ty chra
xay drng cho minh phiong phap xaatinh ty 1€ giam gia bao nhiéu
dé co the chap nhan hop ddng ma khéng bld, haydat duoc loi nhuan
mong mun.

+ Trong nét sd truong hpp khi giao khoan ki lwong xay
lip cho céaaloi xay lip, bién phap & chic thi cong, o sv dé tinh toan
gia thanh xaydp do B phan déu thiu Céng ty thrc hién cé the
khéng phul bp voi diéu kién, ning luc aia don vi thi cong. Bin dén
mot trong cac twong hpp gia b thau thap, thiét bi thi céng hén cé
khdng phl bp, dé dap ang yéu au nhiém wy thi cong phi dau tr
mai dan dén hiéu qua dau tr khéng cao, gay thi hai vé san xuit do
cham tién d6, do chi phi ch doi, ...

2.3.4. \R thuc hién kiém soét chi phi
Viéc kiém soét chi phiv Cong ty CP Vinaconex 25 thirng lai
& mic do kiém tra, so sanhé qua thuc hién voi du toandugc lap.
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Céc béo caodvvit tu, laodong chra cH rd chiéu hedng bién dong
cua chi phi va nguy&n nhana sr bién dong.
2.3.5. \@ phan tich chi phidé ra quyét dinh kinh doanh

Viéc phan tich chi phiat Céng ty ch ¢ dung lai ¢ viéc so sanh
gia thanh &n xuit thyc & véi gia thanh ¢ toan @a trng sin pham
xay lap, ch nhim myc dich danh gia htu qua coa hait dong xay fip
ma chra phuic vu cho muc dich ra quyt dinh. Phrong phép & dung
dé phan tich chi phi codon gian, chi yéu sr dung phrong phép so
sanh.

Khéng phan lai chi phi theo rdi quan & voi muc do6 haat
dong, khdng ap ghg cac phrong phap xadinh gia phi sn prim sin
Xuit hop ly nén i Céng ty chra tién hanh phan tich cac chi phi phu
hop dé ra cac quét dinh kinh doanhdic biét 1a trong cdng tadiu
thau.

2.3.6. \ tb chirc bp may ké toan phuc vu ké toan quan tri chi phi

Tai Cong ty ch c6 nhan vién & toan 6ng hyp va cac k toan
doi thuc hién thém clec ning aia ké toan qun tri, cac nhan vién
phan hanh k toan khac chyéu thyc hign chic ning aia ké toan tai
chinh. Ch khi dugc yéu éu ké toan nsi thu thap, xr ly, phan tich &
lidu phuc vu cho muc dich quan tri. Nhu vy, thoi gian thrc hién rat
lau, chi phi én kém va théng tin cundip thuong khéng kip thoi.

Viéc t chirc thdng tin € toan qun tri ciing chra duoc coi
trong trong & chrc din dén viéc thu thip $ liéu phuc wu cho vic
phan tich, ¥ ly con gip kho khin do théu sr gin két gita cac phong
ban clirc ning, gita cac ép trong 6 chrc. Néu khéng c6 s chuyén
dat muc tiéu chungit cip l&nhdao cao nht, thi ft it cac 1§ phan
trong Cong ty b ra chi phi, thi giandé cung ép 9 liéu cho K toan
quan tri chi phi.
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KET LUAN CHUONG 2

Tur khao sat thrc €, & chrong ndy @a luan van da givi thiéu
téng quan ¢ dic diém haat dong kinh doanh, & co ciu t chic quan
ly, t6 chic ké toan @a Coéng ty CP Vinaconex 25, timéhivé thyc
trang ké toan chi phi néi chung va&koan qun tri chi phi néi riéng.
Cong tac & toan qun tri chi phig Cong tyduoc thé hién qua vic
nhan dién va phan lai chi phi, cbng tacap dr todn chi phi, cac bao
c4o B phan dé theo ddi va Kim soat chi phi, tinh gia thanknspHim
ciing nhr viéc 6 chirc b may K toan plic vu cho K toan gun tri chi
phi. Bng thyi qua cong tac nay, 4n vin da dua raduoc nhing uu
diém va #ip trung phan tich ning mit han ché cia cong tac & toan
quan tri chi phi ti Céng ty CP Vinaconex 25. Rinnghién ¢u nay §
la oo s dé dua ra gii phap khoa bc va kyp ly nhim hoan thin céng
tac I toan chi phidi Céng ty CP Vinaconex 25 phin 3.
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CHUONG 3
CAC GIAl PHAP HOAN THI EN KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI T Al CONG TY CP VINACONEX 25

3.1. YEU CAU CUA VIEC HOAN THIEN KE TOAN QUAN
TRI CHI PHi T Al CONG TY CP VINACONEX 25

- Phi hyp v6i muc tiéu, chén lugc xay drng va phat tén cia
Coéng ty

- Phi yp V6i didc diém t6 chic sin xuat, quy trinh én xuit, yéu
cau va trinhdd quan ly cia Cong ty va cadon vi thanh vién.

- Phu lop Wi nang luc chuy@n ménia can b ké toan, phu bp
vé6i tinh hinh trang bco s vat chit ki thuat trong cong tac &toan
cua Cong ty.

- Bapimngdugc myc dich aia cac ép lanhdao cia Cong ty.

- Khéng pha & co ciu to chic hién tai cua Cong ty.

- Phii xem xét bi ich va chi phidam biao nguyén ic tiét kiém va
c6 hiéu qua.

3.2. HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi T Al CONG
TY CP VINACONEX 25
3.2.1. Phén lai chi phi

Cong ty &n heéng ©i phan lai chi phi theo caching xr chi
phi phuc wu cho vic xacdinh gia phi n pHim theo plrong phéap
tryc tiép nhim danh giadung din hon thec chit két qua kinh doanh
cia doanh nglkp, cing nhr 1ap dr toan chi phi theo plong phap
truc tiép lam cn or xacdinh gia dr thau.
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3.2.2. Xay drng bd sungdinh mitc chi phi

Cac IH phan trong Codng ty nén phhop véi nhaudé xay drng
hoan thén hon dinh mic chi phi. G thé mot sb dinh mic riéng én
thiét phai bo sung:

- Vat tw tiéu hao:binh mic vat tu tiéu hao lubn p&i tuan thi
theodinh mic thiét ké, tiéu chin ky thuat xay drng. Céng ty chcan
bé sung thémdinh mrc hao It vat tu tiéu hao trong khau thi cong
ciing nhr trong khau gn chuyn.

- binh mic nhan cong trc tiép: Trén @ s5 dinh mrc do Nha
nuéc ban hanh, Céng ty nén xayrdy dinh mirc nhan céng trc tiép
trong tng Wi tirng bic th, tirng loai tho phu kyp voi didu kién o
thé cua trng cong trinh,itng dia diém thi cong éadon vi.

- binh mic chi phi may:Céng ty én thiét phai xay drng don
gia ca may choimng thét bi cu thé. Bdi véi thiét bi thué ngoaidon
giadi thué én duogc didu chinh cho séat §i gia th truong.

- Chi phi chung:

+ Chi phi chung trc tiép: cin xacdinh theo ¥ 1& cac chi phi
tryc tiép.

+ Chi phi chung gianép: xay drng dinh mic theo thang nhan
thoi gian hoan thanh céng trinh.

3.2.3. T chitc ké toan chi phi gin xuit va tinh gia thanh theo
phwong phap truc tiép

Théng tin gia thanhas phim theo plrong phap xactinh chi
phi tnyc tiép s hitu ich trong Wc ra cac quét dinh kinh doanh rin
han, loi nhudn b&o céo theo plong phap trc tiép phin anhding
dan hon thre chit két qua kinh doanh @a doanh nglép.

Dé 4p ding phrong phap xaatinh chi phi trc tiép cn tién
hanh céc cong §¢:
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- Chi phi nguyén &t lidu truc tiép, chi phi nhan conguc tiép,
chi phi (ngai trir chi phi kiiu hao may thi cong@p hop truc tiép
cho trng cbng trinh.

- Chi phi @n xuat chungduoc tp hop chung cho toan Ban cth
huy céng teong:

+ Chi phi plic w thi céng, chi phi pic va cdng nhan co th
tap hop truc tiép cho tig céng trinh, ing muc cong trinh, chco chi
phi CCDC ¢6 gia frlén hon 1.000.000 ding cho réhi ky va duoc
dung cho nkiu céng trinh thi tiéu trc phan b la thyi gian st dung
CCDCd06 aia tirng cong trinh.

+ Chi phi qun ly cong torong: Néu lién quandén nhidu céng
trinh thi nén phandtheo 6ng chi phi trc tiép.

- B6c tach bin phi,dinh phi theo &ng 3.1.

- Xacdinh gia thanh theo plong phap tirc tiép.

3.2.4. Phrong phapdinh gia khi diu thau
Gia sir nhr gi& dr thau cia doanh nglgp dbi véi mot hop dong
xay drng la G ta € co:
Gx.= G« + Thié GTGT
Gx.= Ok (1+Tgre1)
Trongdd: Gy : 1a gia dr thiu d& c6 thé gia ti gia ingdau ra.
g.: 1a gia dr thiu chra c6 thé gia ti gia ting dau ra.
Totor: 1& mic thié suit thué gia ti gia ting.
Taco: g.=B +K;
Véi: B la chi phi bén doi (bién phi)
Kq & kha ning budip dinh phi dr kién khi tham giadau
thiu (S5 du dam phi @ia goi thiu).
Kéi=b+L
Trongdo: B la chi phi é dinh @inh phi).
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L 1 loi nhuan dy kién.

Vay: g.=B+b+L

Dé ting kha ning trang thu, khi dr thiu doanh ngliip xay
dung dn phii xac dinh gia dr thiu mdt cach lp ly theo cac mc
tiéu aia minhdé ra. G thé nhr sau:

- Néu gia dr thiu g = B: doanh nglép khdng co Iait cong
trinh nay, thm chidinh phi @a céng trinh @&ng khéng phi bu dip
ma do cac cong trinh khac tip.

- Néu gia dr thiu g« = B +D: day la mic gia ch dam bao bu
dap cac chi phi 8n doi va phin dinh phi phan & cho céng trinh.
Mtc gia nay tuy khdong mangilloi nhuan cho doanh ngbp nhrng
ciing ¢4 gop phn san & budip mot phén dinh phi trongdng $ dinh
phi chung @a toan doanh ngép.

- Néu gia dr thdu g = B +D + L* (L* 1a muc loi nhuan hop
ly): trong tnrong hop nay gid goi thu vira dam bao budip céac chi
phi bién doi va chi phi é dinh wra dam bao mdt mirc Iai dr kién.
Van dé 1a doanh ngltp xay drng cin phii xac dinh mdt chinh sach
gia phi kyp dé tir d6 c6 tit dam bao cac kf nang loi nhuan dy kién
la cao nht, thdp nHit haic trung binh nbng Van cé kh nang trang
thau.

Dé xAac dinh gia dr thiu cin lap bang dr toan chi phi theo
phuong phéap tirc tiép. Gia dr thau c6 thé dugc quyét dinh linh dong
trong khang tir bién phi (@m ci thué GTGT)dén gia ti du toan sau
thué tly thupc vao Cong ty c@ang hat dong trongdiéu kién ning
lwc sin xuit nhan 6i, hoat dong trongdiéu kién kho khin, hait dong
trongdiéu kién canh tranhdau thiu hay khéng.

Ngoai ra,dé gitip Cong ty calugc quyét dinh nhanh chéng va
chinh xac trong trong hyp cin sr dung thr giam gia, Cong ty nén
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lap Bang dr toan linh hat trongdé thé hién mbi quan 1§ gitra ty 16

giam gia \6i két qua kinh doanh.
3.2.5. Lap bao céo chi phi va phan tich chi phi piic vu kiém soat
chi phi
- Ngoai nlitng b&o céo Bh c6, Ban chhuy cong trong cén
thiét ké thém cac bao céo phan tich chi phi cé aath mic anh

huong aia yéu 6 lugng va giadé phuc vu cho kém soat chi phiai

ting b phan cd lién quan nit
+ B&o céo thc hién chi phi nguyénat lidu xay p:
Bang 3.8: B&o céo trt hién chi phi nguyénat liéu xay Ep

Dw toan Thuc té Mic d§ anh huéng
TT |Loaivatliéu - -
Khai lwgng | Pon gia|Khoi lwgng | Pon gia Do gia Do rgng

1 |ba 1x2 29 204.767 29| 209.524 138.098 0
2 |Déa4x6 41% 166.6671 415 171.429 1.976.23 0
3 [Pahc 17 123.81( 17| 142.857 323.799 0
4 |ba dim 1 166.667 1| 171.424 4.762 0
5 |Pinh 2.489 15.536 2.489 16.364 2.060.892 0
6 |Catrn 12.740 54.545 12.74Q 54.545 0 0
7 |Céattd 1.578 81.818§ 1.578 77.273 -7.172.01 0
8 |Catxay 80D 59.091 800, 77.273 14.545.600 0
9 [Cétvang 416 72.7271 416/ 86.364 5.672.992 0
10 | Day thép 27.695 18.095 22.156 17.143 -26.365.640 -94.955.07

Téng ddng -3.481.273.265-880.373.66

<

4

+ B&o c&o thc hién chi phi nhan cénguc tiép, B4o céo tic
hién chi phi & dung may thi cdng, Bao caoub hién chi phi én xuit
chungduoc lap trong tr.



23

Trong céc b&o cao nay) §éu thé hién & 2 ot du toan va tirc
té. S liéu & oot du toanduoc lay tir cac dr toan chi phi kinh doanh,
con $ liéu & oot thuc € duoc lay tir b4o cdo tinh hinh thi cong, bao
céo 4n luong thrc hién, bao céo én luong, $ chi tiét va $ Cai cac
tai khan lién quan. C6 thap ding phrong phap thay thlién hoan,
phuong phap so sanh &m danh gia Kt qua thuc hién so i du
toan,anh hrong aia trng nhan é luong va gia, & d6 tim ra nguyén
nhan va co Ién phap & dung chi phi ngay cang coéui qua.

- B&o céo kt qua kinh doanh @a Ban ch huy céng teong:
nham cung dp cho nha gin tri cac théng tin & tinh hinh thrc hign
chi phi, bi nhuan cia trng céng trinh, #ng muc cdng trinh so&i du
toan, fr d6 cé tté xacdinh duoc hiéu qua tiét kiém chi phi @a ting
cobng trinh, ng Ban ch huy qua vic so sanh gia thrc # véi du
toan. Trongl6 chi phi qan ly doanh ngltip trong K tac gi dé ngh
nén phan b theo tiéu tirc "chi phi $n xuit chung”

3.2.6. To chirc by may ké toan phuc va ké toan quan tri chi phi

Cong ty \in nén duy tri md hinhék hop gitta k& toan tai chinh
va k& toan qun tri, boi mé hinh nay cho phépékhira nhing roi
dung @a kK toan qun tri d& ©n tai biéu hién i thé trong K théng
ké toan hén hanh; K toan qun tri méi duoc xay drng va phat tén
& mirc d6 thap, chra du didu kién dé tach riéng thanh &t bo phan
doc 1ap va chuy@n sau;éi kiém duoc chi phi trong hch toan &
toan; phu bp véi trinh @6 quan ly, nang luc can 1B nhan vién @ng
nhu trang thét bi hién cé dia doanh nglép.

Can phii phan cong trach néin cy thé ddi véi can 1 ké toan
lam nhém wu ké toan tai chinh hayétoan qun tri. Truéc hét nhan
vién k& toan i mdi phan hanh trong & may K toan @a Cong ty
phai vira thrc hién nhigm wu cia ké todn tai chinh va néin wu caa
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ké toan qun tri cho céng Vic dugc giao @a minh. K toan theo dbi
doi xay lp khi cung ép thong tindé 1ap bao céo tai chinh thékoan
thuc hién cong tac & toan tai chinh, ning khi cung ép théng tin
cho cac nha du ly ra quyt dinh thi I toan theo ddidoi xay lap
thuc hign cong tac &toan qun tri nhu: hach toan cling tir chi phi tr
doi gui Ién phii tuan thi theo cach phan a0 chi phi chi tét: “ddi
teong phap nhan” |a tén céoi xay lap, “ ddi twong tip hop” 1a cong
trinh xay hp, “khoan muc chi phi” 1a tai khai chi tiét cip 4...Hay
nhan vién k toan chu trach nhdm hach toan phn hanh ¢ Tai sin
cb dinh va it tr luan chugn, ngoai véc theo ddi tinh hinh bi
dong aia tai an, cong véc chinh phi thuc hién la theo dddon vi Sir
dung tai @n do, tinh tén thué hac phan b khiu hao phu bp Voi
quy dinh va Kp thoi, 1am @ s5 cho Bp céo bao caoéktoan qan tri
chi phi.

Th hai, ndi cdp, mbi trung tam phi co it nHit mot nhan vién
chuyén ph trach & ké toan qan tri, riéng ép doi xay lap (trung tam
chi phi) K toandoi thyc hién chic ning k& toan qun tri 1a chi yéu.
Nhan vién K toan qun tri bat budc phii tham gia vao cong tatiu
thiu va giao khoan céng trinh x&ipl

KET LUAN CHUONG 3

Véi thyc trang k& toan qun tri chi phi @a Céng ty CP
Vinaconex 25, trong atong 3, Iuin vin dua ra ndt 6 giai phap &p
trung vao cac an dé: t6 chirc theo ddi, phan o chi phi theo cach
rng xr cia chi phidé xay drng gia thanh d toan phic wu cho viéc ra
quyét dinh ddu thiu; dua ra tiéu tikc phi lop hon trong phan & chi
phi gin xuit chung; y kén trong xay dng mbt sb dinh mrc chi phi
phu hyp véi nang lec, bién phép thi congia Céng ty dung lamocssy
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xay drng dinh mrc dy toan; tinh gia thanh theo wéng phap tirc
tiép; lap cac bao cao phan tich chi plp br toan linh hat gitp cho
nha qun ly cddugc quyét dinh chinh xac trong $¢ xacdinh gia dr

thiu; t chic bd may K toan phic wu ké toan qun tri chi phi ti

Cong ty. Nhing gii phap nay niim gép plin ting arong ton nira
vai trd aia k& toan qun tri chi phi trong Wc cung ép thng tin phc
vu cho muc dich ra cac qudt dinh kinh doanha nha qan 1y.

KET LUAN CHUNG

Ké toan qun tri duoc coi la ndt trong ntirng coéng a quan ly
hitu hiéu trongdiéu kién rén kinh € thi truong cé anh tranh, bi
tinh linh hat, hiru ich va kp thoi caa théng tin k toan phic wu yéu
cau quan tri ndi bo doanh nghiip. Céng ty CP Vinaconex 2 $m
nhan thy vai trd quan ng aia cac cdngwké toan cung ap théng
tin phuc wu cho vic ra quit dinh. Vi iy, Cong tyda van dung ot
sb ndi dung trong cdng tadp dr toan, xay g¢ng dinh mrc, © chirc
qué trinh thi cdng, 4n dung @ ché khoan trong \ic t chac diéu
hanh &n xuit va quy clé khoan - qan dé thuc hién kiém soét chi
phi. Tuy nhién céng tacékioan gun tri chi phi con la én d&& mai
mé, chra dugc trién khai ndt cachdong b va khoa hc, vi viy Cong
ty chra khai thac va phat huyéhuu thé cia laai cong @ quan ly
khoa hc nay. Trén ¢ s nghién &u ly luan va thrc tién ké toan
quan tri chi phi ti Cong ty CP Vinaconex 25,40 vin d& gii quyét
mot sb van dé sau:

- He thong hoda nitng van dé Iy luan oo ban cia k& toan gun tri
chi phi trong doanh ngép xay Ep va phan tich tkc trang k& toan
quan tri chi phi 4i Céng ty CP Vinaconex 25.
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- D& xuat mot sb giai phap nlim hoan thén coéng tac gin tri chi
phi tai céng ty: phan lai chi phi theo caching xir cua chi phi, &
chirc ké toan chi phi #n xuit va tinh gia thanh theo pbng phéap tirc
tiép; xay drng kb sung ndt sd dinh mic chi phi phu bp v6i ning
lyc, kinh nghém, bién phép thi congia Céng ty; 4p bao cao chi phi
va phan tich chi phi pic wu kiém soat chi phi;d& chic by may K
toan phic wu ké toan qun tri chi phi.

Nhin chung luén an da daputng dugc muc ti€u nghién gu.



