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LOIMG PAU

1. Tinh c&p thi€t cta dé tai

Pé d4p tng nhu cau hoi nhap kinh t&€, ddm bio sy ton tai va phat tri€n san xuét
ctia doanh nghiép minh, mdt trong nhirng bién phap dugc cac nha quan ly dic biét
quan tAm hién nay 13 cdng tdc quin 1y chi phi sin xuit va tinh gid thanh sin phim
tai doanh nghiép. Muc ti€u cta cdng tdc quan 1y chi phi 1a ddm béo chi phi sdn xuat
va gid thanh sdn phaAm dugc tinh dd chi phi sdn xuit, ddng thdi doanh nghiép phai
chii dong kiém sodt dudc chi phi sdn xui't ciia minh.

P& dim bio kha ning canh tranh clia doanh nghiép, van dé ti€t kiém chi phi
san xuat, ha gia thanh sdn phdm, déng thdi ddm bio gid dau ra cia sdn pham dudc
thi truSng chadp nhan 1a vAn dé sdng con clia doanh nghiép.

Trong xu th€ hoi nhip véi khu vuc va thé€ gidi, Nganh dét may Viét Nam
dang phdi d6i mit v6i nhi€u thach thic 16n, budc cdc doanh nghiép Nganh dét may
phdi d8i méi phuong thitc quan 1y, gidm chi phi sin xuat xudng bing véi cic doanh
nghiép c6 von dau tw nu6c ngoai va cdc nudc trén thé gidi c6 cling trinh d6 sdn xuat
véi Viét Nam, ddm b4o khd ning canh tranh va ton tai.

Trong bdi cdnh d6, Cong ty Dét May Thanh Cong di cht dong trién khai cic
gidi phdp d6i mdi quan ly va di€u hanh sdn xuit, trong dé dic biét chi trong dén
cong tac quan 1y chi phi sdn xuat trong Cong ty. Vi vy, ching téi da chon dé tai
“Hoan thién td chic k& todn chi phi san xudt va tinh gia thanh sin pham tai
Cong ty Dét May Thanh Cong” lam muc tiéu nghién cifu v6i mong mudén tim ra
nhitng gidi phap thich hgp gép phian vao cong viéc d6i méi phuong thitc quan 1y clia
Cong ty Dét May Thanh Cong ndi riéng va cdc doanh nghi€p nganh dét may Viét
Nam néi chung d€ gép phin vao su phdt trién cia Nganh dét may Viét Nam trong
thsi ky hoi nhap.

2. Muc dich nghién cidu

Nghién cttu vé miit Iy luan k& todn chi phi sdn xuat va cdc phuong phép tinh

gi4d thanh sdn phim, cling nhu phuong phdp quin 1y chi phi sdn xuAt va tinh gid

thanh san phd&m hién nay tai Cong ty dét may Thanh Cong, tir 46 dua ra nhitng giai
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phdp phit hgp dé€ hoan thién cong tic k€ todn chi phi sdn xud't va tinh gid thanh sin

phi&m mot cdch nhanh nhat, chinh x4dc nhat, cung cip kip thdi moi thdng tin vé chi

phi phuc vu céng tdc quan 1y cia lanh dao Cong ty.

3. Phuong phap nghién ciu chu y&u
DPé tai dugc nghién citu va thuc hién véi phuong phap duy vat bién chitng, duy

vat lich st k€t hop vé6i viéc thong k&, so sanh va phan tich d€ 1am sdng td thém cédc

ndi dung nghién ctru.
Céc gidi phap d6i méi dugc dé xuat thong qua qud trinh phan tich thuc trang tai
doanh nghiép va dugc ki€m nghiém thuc t& trong sudt qud trinh trién khai dé tai.

4. Nhitng dong gép méi ciia dé tai

Dé tai di nghién citu va hoan thién dugc cdc ndi dung sau:

- Hoan thién dudc cong tdc két todn chi phi sdn xuat va tinh gid thanh sdn phim
tai Cong ty Dét May Thanh Cong.

- Xay dung dudc md hinh t6 chitc bd mdy k€& toin méi phit hgp véi nhu cau quin
ly ctia Cong ty, trong d6 hoan chinh dugc bd may k& todn qudn tri clia Cong ty,
k& ca t8 chiic nhan sy va phudng phéap thuc hién k& todn quén tri.

- T6 chitc gidi phdp tin hoc hod cong tic k& todn d€ ting hiéu qua quan ly chi phi
va diéu hanh sidn xuit cia Cong ty. Hoan chinh mdi quan hé cong tic giita bd
phan k€ todn vdi cdc don vi khdc trong cong ty.

5. B& cuc cua luin vin

Luin vin dudc trinh bay trong 142 trang. Ngoai 25 trang gdbm muc luc, 16i mg dau

va phu luc, 107 trang ndi dung dugc k€t cAu nhu sau:

Chuong 1: Khdi luan vé chi phi sdn xuitva gid thanh sin phaAm

Chuong 2: Thyc trang cong tic td chiic k& todn chi phi sdn xuit va tinh gid thanh

sdn pham clia Cong ty Dét May Thanh Cong

Chuong 3: Cic gidi phdp hoan thién cdng tdc k& todn chi phi sdn xudt va tinh gid

thanh sdn phdm tai Cong ty Dét May Thanh Cong.
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CHUONG 1
KHAI LUAN VE CHI PHi SAN XUAT
VA GIA THANH SAN PHAM

1.1. Khai niém chi phi sin xuit va gia thanh san pham.
1.1.1. Khdi ni¢m chi phi sdn xudt :

Chi phi sdn xut 12 bi€u hién bing tién clia toan bd lao ddng sdng va lao
dong vat hod ma doanh nghiép da bd ra dé thuc hién qué trinh san xuat san pham.

DE ti€n hanh sin xuit, doanh nghiép cin ba y&u td cd ban clia sdn xuit dé 1a:
tw liéu lao dong, ddi tugng lao ddng, va lvc lugng lao dong. Moi chi phi déu dugc
bi€u hién duéi dang gi4 tri, trong d6 chi phi vé tién cdng 1a bi€u hién bing tién clia
hao phi vé lao ddng song, con chi phi vé nguyén liéu, vit liéu, nhién liéu, dién,
nudc, chi phi vé& khau hao tai sdn c& dinh, ... 1a bi€u hién bing tién cta lao dong vat
hoa.

Mot doanh nghiép sdn xuat, ngoai hoat dong c6 lién quan dé€n qua trinh sdn
xudt sdn phadm, lao vu, dich vu, con cé nhitng hoat ddng khic khdng c6 tinh chit sin
xuat nhu hoat dong ban hang, hoat dong quén 1y, cdc hoat ddong mang tinh chat sy
nghiép, ... Chi nhitng chi phi d€ ti€n hanh sidn xui't mdi dudc coi 1a chi phi sdn xuit.
Chi phi sdn xudt phai dugc tAp hdp theo tirng thdi ky: thdng, quy, nim phuc vu cho
viéc tinh gid thanh sdn phdm va 1ap bdo cdo k& todn clia doanh nghiép.

1.1.2.Khdi niém gid thanh san phdm :

Gi4 thanh sdn pham 13 nhitng chi phi sdn xudt gin lién véi mot k&t qua san
xud't nhat dinh, 12 dai lugng x4c dinh bi€u hién mdi lién hé tuong quan giita 2 yéu
t0: chi phi sdn xuat da bd ra va k&t qua sdn xuat dat dudc.

Gi4 thanh sdn phdm la chi tiéu kinh t€ tong hdp phdn 4nh chat lugng hoat
dong sin xui't, phan 4nh k&t qué stt dung cdc loai tai sdn, vt tu, tién von trong qué
trinh sdn xuit, cling nhu cdc gidi phap kinh t€ k§y thuit ma doanh nghiép di thuc

hién nhim dat muc dich sdn xuit ra khdi lugng sidn phaAm nhi€u nhit véi chi phi
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thap nhit. Gid thanh sdn phAm con 1a cin ct dé x4c dinh, tinh todn hiéu qua kinh t&
trong doanh nghiép sdn xuit.
1.1.3. Quan h¢ giita chi phi sdn xudt va gid thanh sdn pham :

1.1.3.1. Giong nhau :

Chi phi sdn xud't va gid thanh sdn phdm déu 1a biéu hién bing tién clia nhitng
chi phi ma doanh nghiép d4 bé ra trong qué trinh sdn xuat sdn pham. Chi phi sdn
xué't trong ky 1a cin c d€ tinh gid thanh sin phdm, cong viéc da hoan thanh. Sy tit
kiém hay lang phi vé chi phi sdn xudt 4nh hudng truc ti€p dén gid thanh sdn phim
cao hay thap. Do d6 quan 1y gid thanh sdn phdm gin lién vdi viéc quin 1y chi phi
san xuAt.

1.1.3.2. Khdc nhau :

- Chi phi sdn xuat gdn lién v6i ting thdi ky phat sinh clia nd, con gia thanh
gin lién vdi khdi lugng sdn pham, con g viéc dd hoan thanh.

- Chi phi sdn xuit trong k¥ lién quan t6i sin phAm hoan thanh, sin phim dg
dang cudi ky, sin pham hdng trong ky. Con gid thanh khong lién quan dén sin
phim dé dang cudi ky, sdn phaAm hdng trong k¥ ma lai lién quan tdi chi phi sdn xuat
clia sdn pham dé& dang diu ky trudc chuyén sang.

Su khdc nhau gifta chi phi sin xudt va gi4 thanh sidn phadm c6 thé dugc minh

hoa qua so d6 sau :

Chi phi sdn xult

Gi4 thanh sin phaim
Trong do:
AB : Chi phi sdn xuat ky trudc chuyén sang.
BD : Chi phi sdn xut phat sinh trong ky .
CD : Chi phi sdn xuit chuyén sang ky sau.

AC : Gi4 thanh sdn phdm hoan thanh trong ky.
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Nhu vay, chi phi sin xuit phat sinh trong ky 12 BD, con gi4 thanh sdn phim
hoan thanh trong ky 1a : AC = AB + BD - CD.

1.2. Phan loai chi phi sin xuat va gia thanh sin pham.
1.2.1. Phan logi chi phi sdn xudt :

1.2.1.1. Theo ni dung kinh t& ciia chi phi:

MOi y€u t& chi phi bao gdm nhitng chi phi c6 cting ndi dung kinh t&, khong
phan biét chiing phat sinh & linh vuc nao,  ddu va muc dich gi. Cach phéan loai nay
con dugc goi 1a phan loai theo yé&u t8. Toan bo chi phi sdn xuit trong ky dugc chia
thanh cdc y€u td chi phi nhu sau :

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu: bao gdm toan bd cédc chi phi vé NVL chinh,
NVL phu, nhién liéu, phu ting thay thé, ... xudt sit dung trong ky, ngoai trit chi phi
NVL st dung khong hét dé lai cho ky sau, xui't cho XDCB, xuit ban ra ngoai, ...

- Chi phi nhdn céng: bao gébm ti€n luong, cic khodn phu cap, trg cap luong va
céc khodn trich theo luong clia cong nhan va nhin vién phuc vu sidn xuit.

- Chi phi khdu hao TSCD: bao gdm toan bo sd tién trich khau hao ctia TSCD
phuc vu cho sdn xuat cia doanh nghiép.

- Chi phi dich vu mua ngodi: bao gdbm toan bd s6 tién chi trd vé cdc loai dich
vu mua ngoai nhu : di€n, nudc, telex, fax, phi internet, buu phi, ... phuc vu cho hoat
dong sian xuit clia doanh nghiép.

- Chi phi bdng tién khdc: bao gdm toan bd cdc chi phi khdc diung cho hoat
ddng san xuit ctia doanh nghiép ngoai cic chi phi di ké trén.

Céch phan loai ndy ¢6 tdc dung rit 16n trong quén ly chi phi. N6 cho biét ty
trong, k&t cAu tirng y&u t& chi phi sdn xui't d€ ddnh gi4 tinh hinh thyc hién dy todn
chi phi sdn xuit; cung cap s liéu d€ 14p bdo cdo chi phi sdn xui't theo yé&u td & bang
thuy&t minh bdo cdo tai chinh; cung cip tii liéu tham khdo dé€ 1ap du todn chi phi
san xuit, 1ap k&€ hoach cung tng vat tu, k€ hoach quy luong; tinh todn nhu cau vdn
luu d@ong cho ky sau, cung cAp tai liéu d€ tinh todn thu nhap qudc dan.

1.2.1.2. Theo muc dich va cong dung cua chi phi:
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Cén ct vao muc dich va cong dung ma chia ra cac khodn muc chi phi khac
nhau. Toan bd chi phi sdn xudt phat sinh trong ky dudc chia thanh cdc khodn muc
sau:

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu tryc tiép: bao gdbm chi phi vé NVL chinh, NVL
phu, nhién liéu st dung truc ti€p vao muc dich sdn xudt sdn pham.

- Chi phi nhén céng truc tiép: bao gdm ti€n luong va cdc khodn trich theo
luong clia cong nhan truc ti€p san xui't ra sdn pham.

- Chi phi sdn xudt chung: 1a nhitng chi phi dung cho hoat dong sdn xuat chung
& phan xudng, doi, trai sdn xud't ngoai nhitng khodn chi phi truc ti€p da k€ trén, bao
gdm cdc khodn chi phi sau:

+ Chi phi nhéan vién (phdn xudng, dji, trai): tién luong va cdc khodn trich
theo luong clia nhan vién qudn 1y, nhan vién k€& todn, thdng ké, thi kho, ti€p liéu,
van chuyén, sita chita may mdc, tii san, ... § phAn xudng san xuat.

+ Chi phi vdt liéu: phan 4nh chi phi vé vat liéu st dung chung nhu diing
cho stra chira, bao dudng TSCD, vt liéu van phong va nhitng vat li€u diung chung
cho nhu cau quéan 1y chung clia phan xudng, ddi sdn xuit.

+ Chi phi dung cu sdn xudt: phan 4nh chi phi vé cong cu, dung cu xuit
diing cho nhu ciu sdn xuat chung & phan xudng, ddi sdn xuit nhu: khudn miu, dung
cu ga ldp, dung cu stra chita, dung cu bdo hd lao dong, dan gido trong XDCB.

+ Chi phi khdu hao TSCD: phan dnh toan bd chi phi khau hao TSCD su
dung & ciac phian xudng, doi sin xudt nhu: khau hao mdy mdc thi€t bi sdn xuat,
phuong tién van tdi truyén din, nha xudng, vudn cdy lau ndm, stc vat sinh sdn, sic
vatlam viéc, ...

+ Chi phi dich vu mua ngoai: phan 4dnh chi phi vé lao vu mua ngoai phuc vu
cho hoat dong sdn xuit chung & phan xudng, doi sdn xuat nhu: chi phi dién, nudc,
dién thoai, fax, sta chita TSCP thué ngoai, ...

+ Chi phi bdng tién khdc: phdn dnh nhitng chi phi khdc ngoai nhitng chi phi

e A A A ~ A Al ~
ké trén phuc vu cho yéu cau san xuit chung cia phan xudng, d6i sdn xuét.
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Céch phan loai nay c6 tdc dung phuc vu cho yéu cau quén Iy chi phi sdn xuat
theo dinh mifc; cung cAp sd liéu d€ tinh gia thanh sdn pham, phan tich tinh hinh thuc
hién k& hoach gid thanh, 1am tdi liéu tham khio d€ 1ap dinh mifc chi phi sdn xuat va
1ap k& hoach gia thanh cho ky sau.

1.2.1.3. Theo kha ndng quy nap chi phi vao gid thanh:

- Chi phi trong gid thanh: 1a nhitng chi phi ¢ lién quan tryc ti€p hoidc gidn
ti€p vao viéc sdn xuit, ché tao ra sdn pham.

- Chi phi ngoai gid thanh: 1a nhitng chi phi khong dugc tinh vao gid thanh sian
pham nhu:

+ Cdc khodn thiét hai do thién tai, hod hoan, thiét hai vé vat tu, sin pham
bi trom cip, & dong, mat phadm chat, ...

+ Cdc chi phi phuc vu cho ddi s6ng ngudi lao dong nhu: chi phi xay dung
cong trinh phiic 1gi, chi phi vé hoat ddng vin hod, thé thao quin chiing do qu§ phic
1g1 hay kinh phi cong doan dai tho, ...

1.2.1.4. Theo thoi gian phdt huy tdc dung cua chi phi:

- Chi phi trd trudc: 1a nhitng chi phi thuc t€ phdt sinh nhung ¢6 lién quan dén
hoat ddng SXKD ctia nhiéu ky k€& todn, nén chua thé tinh hé&t vao chi phi SXKD
trong k¥ nay ma dugc tinh phan b3 cho nhiéu ky k& todn ti€p theo nhu: chi phi tra
truSc tién thué nha, chi phi cong cu dung cu cé gid tri 16n, chi phi cii ti€n k¥ thuit...

- Chi phi phdi trd: 1a nhitng chi phi thuc t€ phdt sinh nhung dugc tinh trudc
vao chi phi hoat dong SXKD k¥ nay cho cdc ddi tugng chiu chi phi d€ ddm bao khi
chi phi phat sinh thyc t€ khong gy dot bi€n cho chi phi SXKD. Chi phi nay bao
gdm:

+ Trich tru6c chi phi tién luong ciia CN sdn xuat trong thdi gian nghi phép.

+ Trich truGe chi phi stra chira 16n TSCD.

+ Trich trudc chi phi trong thdi gian sdn xuit theo vu, mua.

+ Trich truSc chi phi bdo hanh sdn pham, hang ho4.
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1.2.1.5. Theo cdch iving xii chi phi:
Chi phi kinh doanh clia doanh nghiép dugc phan thanh chi phi kh3 bi&n, chi
phi bat bi€n va chi phi hon hgp.
1.2.1.5.1 Chi phi kha bién (bién phi) : 13 nhitng chi phi bi€n d6i theo su
thay ddi vé mifc hoat dong clia doanh nghiép, chi phi kh4 bién cé hai dic di€m dé
1a: Téng chi phi kh3 bié€n thay ddi khi mitc d6 hoat dong clia doanh nghiép thay d6i
va chi phi kha bi€n ctia 1 don vi sdn pham sé& khong ddi khi mic dd hoat dong clia
doanh nghiép thay ddi.
1.2.1.5.2 Chi phi bét bién (dinh phi): 13 nhitng chi phi khong bi€n d6i hoic
bi€n d6i khong dang ké khi c6 su thay ddi vé mic d6 hoat dong clia doanh nghiép
trong pham vi phlit hgp — d6 chinh 13 pham vi giita mi¥c d6 hoat dong tdi thi€u va
mifc do hoat dong t6i da ma doanh nghiép dy tinh thuc hién. Chi phi b4t bi€n c6 hai
dic di€m: Tdng chi phi bat bi€n khdng d6i khi mic d6 hoat dong clia doanh nghiép
thay d6i trong pham vi phlt hgp va chi phi bat bi€n ctia 1 don vi sdn phim sé& thay
ddi khi mitc dd hoat dong thay déi.
1.2.1.5.3 Chi phi hén hgp: 1a nhitng chi phi vira mang tinh kha bi€n vira
mang tinh ba't bié€n.
1.2.1.6. Theo mdi quan hé véi thoi ky xdc dinh két qud kinh doanh:
Chi phi kinh doanh cia doanh nghiép dudc chia thanh chi phi thdi ky va chi
phi sdn pham (chi phi hing ho4).

Chi phi thoi ky: 1a nhitng chi phi phdt sinh lam dnh huéng tryc ti€p dén 1gi
nhuin clia mot thdi ky, chi phi nay khong phdi 12 mot phan gid tri clia sdn pham
dudc sdn xudt ra hodc hang hod mua vao, ching dugc tinh trir hét trong ky ph4t
sinh d€ xdc dinh k&t qua kinh doanh.

N6i cach khéc, chi phi thoi ky 1a chi phi phdt sinh trong mdt ky kinh doanh
(theo thdi gian), c6 thé lién quan dén nhiéu d6i tugng, nhiéu sidn pham khéc
nhau. Hay néi cach khéc, 1a nhitng chi phi phat sinh dudc xem 13 phi tn trong ky

va phdi tinh ddy dd trén bdo cdo thu nhap (chi phi ban hang, quin 1y).
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Chi phi sdan phdm: 1 nhitng chi phi gin lién véi sin phaim dugc sin xuit ra
hodc hang hod mua vao, chiing chi dugc tinh 13 chi phi d€ x4c dinh k&t qué kinh
doanh khi san phéfm va hang hoa dudgc xdc dinh 1a ti€u thy.

1.2.1.7. Theo linh vuc hoat dong:

- Chi phi hoat dong SXKD chinh: Bao gdm céc chi phi c6 lién quan d&€n hoat
dong san xuat, tiéu thu sin phAm, hing hod va quin 1y doanh nghiép.

- Chi phi tai chinh: Bao gdbm céc chi phi ¢ lién quan d&n hoat dong vé von
va dau tu tai chinh nhu : gép von lién doanh, dau tu chitng khodn, cho vay von, cho
thué tai san, ...

- Chi phi khdc: La nhitng khodn chi phi phét sinh do cdc su kién hay nghiép
vu riéng biét v6i hoat dong thong thudng ctia doanh nghiép nhu: chi phi thanh ly
nhuong ban TSCD, bi phat thué&, truy nop thué€, phat do vi pham hdp déng kinh t&, ...

1.2.1.8. Cdc cdach phan loai khdc:

Ngoai nhitng cdch phin loai trén, chi phi sdn xuat con dugc phan loai theo
mot sd tiéu thitc khic nhu:

a- Chi phi truc tiép va chi phi gidn tiép.

* Chi phi truc tiép: 1a chi phi c6 quan hé truc ti€p d&€n mot loai sdn pham nao
d6; 12 loai chi phi c6 thé chuyén dich ngay vao mot don vi san phdm cu thé.

* Chi phi gidn tiép: 1a chi phi c6 lién quan d&€n nhiéu loai sdn pham, nhiéu
ddi tugng khac nhau cAn phai dugc tip hdp va phan bd theo cdc phuong phdp phin
b6 cu thé.

b- Chi phi chénh l¢ch va chi phi chim

* Chi phi chénh l¢ch: TruSc khi ra quyét dinh, nhd quin Iy cAn phdi so sidnh

nhi€u phuong 4n khdc nhau, trong mdi phuong 4n sé& phat sinh cdc chi phi lién quan,
chi phi phdt sinh & phuong 4n nay c6 thé chi xuit hién mot phan hoic bi€n mat &
phuong 4n khdc, loai chi phi nhu th€ dugc goi 1a chi phi chénh I&ch.

Chi phi chénh 1éch 12 mot khai niém rong, bao gdm ca chi phi ting va chi phi
gidm giita cdc phuong 4n khdc nhau; chi phi chénh 1&ch c6 thé 12 kh4 bi€n hoic bat

bién.
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* Chi phi chim: La nhitng chi phi phdt sinh ludn xuat hién trong tit cd céc
phuong 4n sidn xuat kinh doanh, 12 loai chi phi ma doanh nghiép budc phdi chip
nhan ma khong c6 su lwa chon. Vi du chi phi khau hao tai sdn ¢d dinh, chi phi thué
mit bing sdn xuat...

c- Chi phi xdc dinh va chi phi co hoi

* Chi phi xdc dinh: 1a nhitng chi phi ma sy phdt sinh cia ching di cung véi
sU gia giam tai san hay ting ng phai trd. Cdc chi phi nguyén liéu, nhan cdng, ban
hang, qudn 1y, ... déu 1a nhitng chi phi xdc dinh. Chi phi khdu hao tuy khong chi tién
nhung ciing 1a chi phi x4c dinh.

* Chi phi co héi: Moi phuong 4n hoat dong tru6c mit nha qudn Iy déu bao
gdm nhitng nét dic trung t6t va xau, khi bd mot phuong 4n dang theo thi nhitng
di€m tot c6 thé bi mat di cling vdi nhitng diém x4u, di€m t6t mat di d6 s& trd thanh
chi phi cd hoi cia phuong an méi dudc chon, néi cach khac, chi phi ¢ hdi chinh 1a
1gi nhuin tiém tang bi mat di khi chon mdt phuong 4n nay dé thay th€ mdt phuong
an khéc.

d- Chi phi kiém sodt dugc va chi phi khéng kiém sodt dugc

* Chi phi kiém sodt dugc: 1 nhitng chi phi ma mot cdp quan 1y cu thé cé thé
quyét dinh sy phét sinh cia ching va chiu trach nhiém vé chiing.

* Chi phi khong kiém sodt dugc: 12 nhitng chi phi & ngoai pham vi quyét dinh
ctia mot cAp quan Iy cu thé.

e- Tong chi phi, chi phi trung binh, chi phi bién

* Tong chi phi: 13 chi tiéu phdn dnh toan bd cédc chi phi phét sinh lién quan
tdi su ton tai hoat ddng clia doanh nghiép, hodc clia mot don vi, bd phin truc thudc
doanh nghiép, hodc ciia mot loai sdn pham, hang hod nao doé.

Chi tiéu tong chi phi bao gdm tong cdc khodn muc phi kha bi€n va bat bién,
hoic téng cdc khodn muc phi gidn ti€p va truc ti€p, hodc tdng chi phi clia tit ci cic

sdn pham hang ho4.
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* Chi phi trung binh: chi phi trung binh cia mot san phim dugc tinh bing
cich 1ay tdng chi phi d€ sdn xuit cdc san pham, chia cho s& lugng sidn pham sin
xuat dugc.

* Chi phi bién: Phin dnh moi lién quan gita chi phi véi sy gia ting (hodc cit
giam) khoi lugng SXKD. VE khdi niém ly thuyét, chi phi bién la chi phi phu thém
(hoic bét di) n€u SXKD ting thém (hoiic bét di) modt don vi sdn phffm hang hod.

1.2.2. Phan loai gia thanh san pham.

1.2.2.1. Phén logi theo thoi gian va sé li¢u tinh gid thanh:

- Gid thanh ké hoach: 13 loai gid thanh dugc xdc dinh truSc khi bt dau sin
xuat ctia ky k&€ hoach, dua trén cdc dinh mic va du todn cta ky k& hoach. Gia thanh
k& hoach dugc coi 1a muc ti€éu ma doanh nghiép phdi ¢d ging thuc hién hoan thanh
nhim hoan thanh muc tiéu chung clia toan doanh nghiép.

- Gid thanh dinh miic: 1a gia thanh dugc xdc dinh trén co sd cac dinh muc chi
phi hién hanh tai tirng thdi di€m nhat dinh trong k¥ k& hoach. Gid thanh dinh mic
dugc xem 12 cin ci d€ ki€m sodt tinh hinh thuc hién cdc dinh mdc tiéu hao céc yéu
t0 vat chat khdc nhau phat sinh trong qud trinh sdn xut. Gid thanh dinh mic ciing
dudc xay dung trude khi bit diu qud trinh sdn xuat.

- Gid thanh thuc té: 1a gia thanh dugc xdc dinh trén cd s§ cac khodn hao phi
thuc t& trong ky dé€ thyc hién qud trinh sdn xudt sdn phadm. Gid thanh thuc t& dugc
xdc dinh sau khi da xdc dinh dudc k€t qua sdn xudt trong ky. Gid thanh thuc t€ 1a
cin cit d€ ki€m tra, ddnh gia tinh hinh ti€t kiém chi phi, ha thdp gid thanh va xdc
dinh k€t qué kinh doanh.

1.2.2.2 Phdn loai theo pham vi tinh todn:

- Gid thanh sdn xudt: 12 gid thanh tinh theo cdc khodn muc chi phi. Gid thanh
nay dung d€ ghi nhin s sin phdm hoan thanh nhap kho hoic xuit giao truc tiép

cho khich hang, 1 cin cif d€ tinh gid von hang ban va hang tdn kho trong ky.
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- Gid thanh toan bg: bao gom gia thanh sdn xuét cong vdi chi phi bdn hang
va chi phi quin 1y phan bd cho sdn phd&m bdn ra trong ky. Gid thanh toan bd dugc
xdc dinh khi sdn phdm da dugc tiéu thy, 14 cin cit d€ tinh 14i true thué.

1.3. P4i tugng tap hop chi phi sin xuit va tinh gia thanh sin pham.
1.3.1. Déi tugng tdp hop chi phi sdn xudt:

Xéc dinh ddi tugng tap hdp chi phi sdn xuit 12 viéc xdc dinh pham vi, gidi
han ma chi phi can dugc tap hgp.

Tuy theo dic di€m vé t6 chifc sdn xuit, vé quy trinh sdn xud't dic di€m sin
phdm va yéu cau clia viéc tinh gia thinh ma ddi tuong tAp hdp chi phi c6 thé 1a:

+ Nai phdt sinh chi phi: phdn xudng, bd phan, giai doan cdng nghé, ...

+ P6i tugng chiu chi phi: loai, nhém, chi ti€t sdn pham, don dit hang, ...

1.3.2. D6i tugng tinh gid thanh sdn phdm:

LA cdc loai sdn phdm, cong viéc, lao vu do doanh nghiép sidn xudt ra cin
dugc dinh lugng tong chi phi va chi phi dd k&t tinh trong mot don vi sdn pham. Tuy
theo dic diém sdn xudt sadn phdm va quy trinh cdng nghé ma d6i tuong tinh gid
thanh c6 thé 13 chi ti€t sdn pham, ban thinh phim, sin phd&m hoan chinh, don dit
hang, hang muc cong trinh, ...

1.3.3. Ky tinh gid thanh san phdm:

Cin ct d€ xdc dinh ky tinh 13 dic diém t8 chic sdn xuit, chu ky sin xuit.

+ Trudng hop sdn xui't nhiéu mit hang, k€ hoach sdn xuat dn dinh, chu ky
sdn xudt ngdn, lién tuc c6 sdn phaAm hoan thanh nhip kho thi ky tinh gi4 thanh 1a
theo thang.

+ Trudng hop sdn xuit theo don chi€c hay hang loat, chu k¥ sdn xuit dai, sin
phim chi hoan thanh khi két thiic chu k¥ sdn xuat thi ky tinh gid thanh 13 thdi di€ém
ma sidn phdm hay don dit hang hoan thanh.

1.4. Phuong phap ddnh gia sin phdm dé dang.

* Khdi niém:
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San phim d4 dang 13 nhitng sin phim dang trong qud trinh gia cong, sin
xudt, ch& bi€n. Toan bd chi phi sdn xuit thuc t€ chi dung trong ky thi mot phan ciu
thanh trong gid thanh sdn pham, phan con lai nim trong sdn phim lam d& cudi ky.
Do viy tinh todn san phdm dé& dang cudi ky 12 mot trong nhitng diéu kién ddm bao
cho gi4 thanh sdn phd&m dudc chinh xdc.

Viéc tinh todn, xdc dinh chi phi sin xuit cho SPDD cudi ky c6 thé dudc tién
hanh theo céc phuong phdp khic nhau, tuy thudc vao dic di€m td chitc SXKD, quy
trinh cdng nghé k¥ thuit sin xuat sin phim, dic di€m, tinh chit sin pham, ty trong
tirng loai chi phi tham gia vao qué trinh ché tao sin phim ciing nhu yéu cau, trinh
dd quan ly doanh nghiép ma van dung phuong phap danh gia SPDD cudi ky cho phu
hop.

1.4.1. Bdnh gid sdn phdm dé dang theo chi phi phdt sinh thuc t&

Theo phuong thitc nay SPDD dugc ddnh gid dwa vao chi phi thuc t&€ phét sinh
theo tirng khodn muc chi phi: NVL truc ti€p, nhan cdng truc ti€p, sdn xuit chung
(trlr trudng hop ddnh gid sin phdm dé dang theo NVL tryc ti€p chi tinh khodn muc
NVL truc tiép trong san phaim d& dang ma thoi), sau d6 tong hop lai d€ xdc dinh
dudc chi phi SPDD cudi ky.

1.4.2. Pdnh gid sin phdm dé dang theo chi phi dinh miic

Theo phuong thic nay SPDD dudc dianh gid dua vao dinh mdc chi phi theo
tirng khodn muc chi phi va ty 1& hoan thanh ctia sadn phdm d€ tinh dugc chi phi dinh
muc ctia khdi lugng SPDD cia titng cong doan, sau dé tdng hdp lai dé€ xdc dinh
dudc chi phi SPDD cudi ky.

Phuong thitc nay chi 4p dung thich hdp cho nhitng sdn phdm, cong viéc da
xdy dung dugc mot hé thong dinh mitc chi phi hdp 1y, hoidc gid thanh sin phéfm dudgc
thuc hién theo phuong phap theo dinh muc.

* Trong mdi phuong thic danh gia sin pham dé dang néu trén cé hai
phudng phap danh gid sin phdm dé dang sau:

- Pdnh gid sdn phdm dé dang theo chi phi nguyén vit liéu truc tiép:
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Theo phuong phap nay, gid tri sin phdm d& dang cudi ky chi tinh phan chi phi
NVL tryc ti€p (hodc NVL chinh), con chi phi nhan cong tryc ti€p va chi phi san xuit
chung tinh c4 cho sdn phdm hoan thanh.
Goi : - Dy, Do : 12 chi phi sdn xuat d& dang dau ky va cudi ky.
- Cyps : Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p phat sinh trong K.
- Que, Qq : SO lugng san pham hoan thanh trong ky va SPDD cudi ky .

Ta c6 cong thitc sau:

D, +C
D, __dk _"nps xQ, (1)
O, +0,

Luu y:

- Trudng hgp ddnh gia SPDD theo chi phi nguyén vt liéu chinh ta cling dp
dung cdng thitc trén, khi d6 chi phi phat sinh trong ky va gi4 tri SPDD cudi ky chi
bao gdm mot y&u to 1a chi phi vat liéu chinh.

- Cong thic trén chi ding trong trudng hgp NVLTT bd ngay mot 1an tr dau
clia qué trinh sdn xuit, nghia 12 sdn phdm d& dang phai chita diy dd y&u td chi phi
NVLTT ctia sin phAm hoan thanh.

- Trudng hop doanh nghiép c6 quy trinh cdng nghé phifc tap, gdbm nhiéu cong
doan sdn xuat k& ti€p nhau thi SPDD § giai doan cong nghé diu tién tinh theo chi
phi NVL tryc ti€p, con SPDD § giai doan cong nghé sau phai tinh theo chi phi bdn
thanh pham cia giai doan trudc d6 chuyén sang.

Phuong phdp nay c6 vu di€m Ia tinh todn don gidn, khdi lugng cong viéc tinh
toan it. Nhudc di€m 12 dd chinh xdc khong cao vi gid tri sdn phim d& dang cudi ky
chi bao gdm phan chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p. Tuy nhién, phuong phdp nay 4p
dung thich hgp trong trudng hop chi phi vé nguyén vat liéu chi€m ty trong 16n trong
téng chi phi sdn xuat, khdi lugng SPDD cudi ky it va khong bié€n dong nhiéu so véi
dauky.

- Ddanh gid sdn phdm dé dang theo khoi lugng hoan thanh tuong duong:

Theo phuong phép nay, SPDD cudi ky phdi chiu moi khodn chi phi di st

dung trong qud trinh sdn xudt. Cin c vao khdi lugng va mic do hoan thanh clia
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SPDD, ta tinh ra khdi lugng sdn phAm hoan thanh tuong duong, sau d6 4p dung cic
cong thifc sau day d€ tinh todn tirng khodn muc chi phi cho SPDD:

- Pdi v6i nhitng chi phi bd ra mot 1an ngay tir ddu vao sdn xudt nhu chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p thi khodn muc chi phi ndy dugc tinh theo cong thic (1) &
phuong phap 1.

- P&i véi cac chi phi bd dan vao qud trinh sdn xud't nhu chi phi nhan cong truc
ti€p va chi phi sdn xuit chung thi cic khodn muc chi phi trong sin phim dé dang
cudi ky dugc xdc dinh theo cong thic sau :

D - D, +C
ck '
Q ht + Qd

C,s: Céc chi phi bd dan trong qud trinh sdn xut.

x0, (2)

Q’4: Sdn pham dé dang cudi ky quy ddi thanh sdn phaAm hoan thanh.

Q¢ = Qa x %HT

- Trudng hop cdc SPDD cudi ky c6 ty 1& hoan thanh giita cdc khodn muc chi
phi sdn xuit tuong duong nhau thi SPDD dudc quy ddi thanh sdn phd&m hoan thanh
tuong duong theo cuing mot ty 1€ (khdng phan chia theo ty 1€ hoan thanh tiing khoan
muc chi phi nhu trén).

Uu di€m cda phuong phdp nay l1a mic dd chinh xdc cao vi né tinh dd cic
khodn muc chi phi. Nhugc di€m 13 khdi lugng tinh todn 16n, mat nhiéu thdi gian,
phtic tap trong viéc xdc dinh mitc d6 hoan thanh & trng khodn muc chi phi trong
khau ki€ém ké.

Phuong phdp nay thich hdp v6i nhitng sdn pham c6 ty trong chi phi nguyén
vat liéu truc ti€p trong tong chi phi khong 16n, khdi lugng SPDD cudi ky nhiéu va
bi&€n dong 16n so vdi dau ky.

* Panh gia san phaim d& dang theo phueng phap tinh 50% chi phi ché&
bi€n 1a hé qua cia phuong phap dinh gia theo khdi lugng sin pham hoan thanh
tuong duong.
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Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p (hodc nguyén vat liéu chinh) tinh cho sidn
phidm hoan thanh va sdn phaAm d& dang 13 nhu nhau, cdc chi phi khic con lai goi
chung 1a chi phi ch& bi&n tinh cho sidn phim d& dang theo mitc dd hoan thanh 50%.
1.5. Phuong phdp tinh gid thanh sdn pham.

* Khdi niém:

Phuong phdp tinh gid thanh sdn pham 13 viéc st dung cdc cong cu va ki thuat
tinh todn nhim tap hgp chi phi, xdc dinh tong gid thanh va gid thanh don vi sdn
phim hoan thanh theo ding ddi tuong.

XuA't phét tir quan diém trén ta cé cdc phuong phdp tinh gid thanh cd ban sau:

1.5.1. Phuong phap truc ti€p:
Phuong phdp nay 4p dung thich hgp ddi v6i nhitng doanh nghiép c¢6 quy trinh
cong nghé sdn xuat gidn don khép kin tir khi dwa nguyén vat liéu vao cho tdi khi

hoan thanh sdn pha&m, mit hang it, sin xui't khdi lugng nhiéu vé6i chu ky ngin.

Chi phi
(Gid tri sdn thL; Cp ;él’ Gid tri san
phdm dé dang  + S - phdm dé dang
. phdt sinh N
dau ky . cudi ky)
Gid thanh don vi trong ky

san phdm , , o
p So lugng sdn pham

1.5.2. Phuong phap hé so :

Phuong phdp nay 4p dung khi trong ciing mot quy trinh sin xuat tao ra nhiéu loai
san phAm chinh va giita ching cé hé s& quy ddi (quy d6i thanh sdn pham chuin, sdn
phdm c6 hé s6 13 1 dugc xem 1a san phAm chuin).

Pic di€m t6 chic k€ todn: d6i tugng hach todn chi phi sdn xuit 13 nhém sin

phim, ddi tuong tinh gid thanh Ia tirng loai sdn phAm theo cong thifc:

Tong gid thanh cdc loai sdn phdm

Gid thanh don vi

sdn phdm chudn - (SO lugng sdn N S6 lugng san phdm quy doi
phdm chudn ti nhitng sdn phdm khdc)
Gid thanh don vi ting ~_ Gid thanh don vi sdn x Heé s6 quy ddi san
loai sdn phdm B phdm chudn phdm tirng loai

1.5.3. Phuong phap ty lé:
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Phuong phdp nay 4p dung khi trong ciing mot quy trinh sin xuat tao ra nhiéu loai
san phaAm chinh nhung giita chiing khong c6 hé s& quy ddi, do viy phai xdc dinh ty
1€ gitra té)ng gid thanh thuc t€ va téng gid thanh k& hoach (ho#c dinh miic) dé qua
d6 xdc dinh gid thanh cho tirng loai sdn pham. Pic diém t8 chic k& todn: ddi tugng
hach todn chi phi san xudt 12 nhém sdn phim, ddi tugng tinh gid thanh la ting loai
san pham.

Gid thanh thuc t€ sdn

Tong gid thanh thuc té&

xudt tieng loai sdn Ty 1é chi phi

Il
=

. ting loai sdan phdm
phdam

1.5.4. Phuong phap loai trir san pham phu:

Phuong phdp nay dudc 4p dung khi trong cing mot quy trinh sdn xudt bén canh
san phAm chinh con thu dugc sidn pham phy - sin phdm phu khong phdi l1a ddi tugng
tinh gid thanh va dugc danh gid theo gia quy dinh

TA') ., Ch . h , 2
(fng gia lpA, ! s\an Chi phi sdn Gid tri sdn Chi phi sdn
thanh sdn xudt ky = i B v o
2 = . .+ xudtphdt - phdmphu -  xudtchuyén
pham trudc chuyén sinh trong ky thu duoc sang ky sau
chinh sang & ' &R

1.5.5. Phuong phéap theo don dit hang: Ap dung cho nhitng doanh nghiép sin
Xudt san pham, lao vu theo don dit hang cia khach hang. Titng don dit hang 1a d6i
tugng hach todn chi phi sdn xuit va ciing 12 doi tugng tinh gi4 thanh. Gid thanh cla
tirng don dit hang 13 toan bd chi phi san xuit phat sinh k€ tir Iic bit dau sdn xuat
cho d€n lic hoan thanh hay giao cho khdch hang.

1.5.6. Phuong phap dinh mitc: Phuong phdp nay dugc dp dung tai cdc doanh
nghiép c6 quy trinh cong nghé 6n dinh va di xdy dung dugc hé thdng cdc dinh mic
kinh t€ - k§ thuat tién ti€n va hgp ly.

Gid thanh Gid thanh Chénh lech do Chénh lsch do

_ +  thay do}l dinh = . ly dinh miic

thuc té dinh mitc -

1.5.7. Phuong phap lién hgp:
Phuong phdp nay dp dung khi trong ciing mdt quy trinh sdn xudt bén canh sin

xudt ra nhiéu loai sidn pham chinh con thu dugc sidn phdm phu. PE tinh dudc gid
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thanh ctia sdn pham chinh phdi loai trir gi4 tri sin pham phu, sau d6 s& dung phuong
phdp ty 1& hoic phuong phdp hé s6 dé xdc dinh gid thanh cho tirng loai sdn phim
chinh.

1.5.8. Phuong phap phian buéc:

Phuong phdp nay dugc 4p dung trong ciac doanh nghi€p cé quy trinh co6ng nghé
phiic tap theo ki€u ché bi€n lién tuc, qué trinh sdn xuit sin phdm bao gdm nhiéu
giai doan ndi ti€p nhau theo mot qui trinh nhat dinh, mdi buéc ch€ bi€n mot loai ban
thanh phdm. Bdn thinh pham clia budc trudc 13 d6i tugng ché bién clia budc sau.

Cé6 2 phuong phap két chuyén:

e Phuong phdp phian budc c6 tinh gid thanh ban thanh phim:

CPNVL chinh »|  Zbdn thanh phim »| Zbdn thainh phdm
budc 1 birec n-1
+ + +
Chi phi ché& bién Chi phi ch€ bi&n budc Chi phi ch& bién
budc 1 2 budc n
\ 4 A\ 4 A 4
Z bdn thanh phim _ | Zbénthanh phim Z bdn thanh phim
hudc 1 in budc kho bude 2 thanh pl
song song):
CPNVL chinh
Chi phi ché& bi&n buéc 1 »|  Zcla thanh phim
Chi phi ch€& bi&€n budc 2 »| Gid tri SPDD cudi ky
Chi phi ché& bi&€n budc 3
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1.6. Phudng phap hach todn chi phi sin xuit va tinh gi4 thanh sin phim:
1.6.1. K& toan tap hop chi phi san xuit:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p:

Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p 1a cdc chi phi vé nguyén vat liéu, vat liéu,
nguyén liéu va dong luc tiéu dung tryc ti€p cho sdn xuit sin phim clia doanh
nghiép. Chi phi NVL thudng dudc xay dung theo dinh mic chi phi va t§ chifc quin
ly theo dinh muc.

Khi xui't ding cdc chi phi vé NVL sé& dudc tap hdp truc ti€p cho cdc ddi tugng
tinh gid thanh c6 lién quan. Trong trudng hdp NVL dugc st dung cho nhiéu d6i
tugng khdc nhau c6 thé st dung cdc tiéu thifc phan b nhu dinh mic tiéu hao, sd
lugng, trong lugng san phdm, hé sg.

Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p dudc xdc dinh trén co s§ phi€u xuit kho
nguyén vat liéu va don gid xuat, dugc ghi vado bdo cdo sidn xuat, hodc cho tirng cong
viéc, tiing don dit hang va phi€u chi phi cong viéc d€ 1am co s3 x4c dinh gid thanh
don vi. Vi du trong trudng hdp tinh gia thanh phan budc, mdi phan xudng sdn xuit
dugc m§ chi ti€t mot tai khodn chi phi nguyén vit liéu truc ti€p dé theo doi riéng.
Nguyén vat liéu xuit st dung cho phan xudng nao thi dugc ghi nhin vao tai khodn
nguyén vat liéu tryc ti€p cta phan xudng dé.

- Chi phi nhan cong tryc ti€p:

Chi phi nhan cong truc ti€p bao gdm cic khodn tién phdi trd cho cong nhan
truc ti€p thuc hién cong viéc sdn xudt sadn phdm, lao vu, dich vu & cdc phan xudng
san xuit nhu tién ludng chinh, tién luong phu, cdc khodn phu cip va bio hiém xa
hoi, bdo hi€m y t&, kinh phi cong doan dudc tinh vao chi phi sdn xuit theo ty 1& qui
dinh trén tién luong phdi trd cho cong nhan tryc ti€p sdn xui't.

- Chi phi san xuat chung:

Chi phi sdn xui't chung 14 nhitng chi phi c6 lién quan d&n viéc to chic quan ly
va phuc vu sdn xudt & cdc phan xudng, bd phan sdn xuat. Chi phi sdn xuat chung

thudng bao gdbm cdc loai sau NVL truc ti€p, chi phi nhan cdng truc ti€p nhu tién
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luong, cdac khodn trich theo luong ctia nhian vién phan xudng, chi phi vat liéu, cong
cu dung cu xuat dung cho phan xudng, khau hao TSCP dang dung & phan xudng,
chi phi dich vu mua ngoai va cdc chi phi bing tién khéc.

1.6.2. Kétodn tong hgp chi phi san xudt va tinh gid thanh san phdm:

- Tong hop va phdn bé chi phi sdn xudt:

Doanh nghiép sidn xuat thuc hién quéd trinh sdn xudt kinh doanh clia minh
bing cdch mua nguyén vat liéu, cong cu — dung cu, may moc thi€t bi, sit dung lao
dong clia con ngudi, ... d€ ti€n hanh sin xuit, ch€ tao ra sin phdm va tiéu thu san
phim trén thi trudng. Thong qua viéc sdn xuit va tiéu thu sdn phaAm, doanh nghiép
xdc dinh dudc k€t qua sdn xuat kinh doanh (13i — 15) qua mot thdi ky hoat dong. Qu4
trinh sdn xué't kinh doanh cta doanh nghiép sdn xuat thong qua cdc yé&u t6 chi phi co
ban cla sdn xuat d€ tdng hgp tinh gid thanh sdn phdm, cudi cling xdc dinh k&t qua
kinh doanh sau khi tiéu thu sin phim.

Trong qud trinh tdp hdp chi phi, k& todn thudng tip trung xem xét doi twgng
chi phi 1a chi phi truc ti€p va chi phi gidn ti€p, chi phi trong sdn xuit va chi phi
ngoai san xuit, ..v.v.

Tuy nhién, mdi loai hinh doanh nghiép sé& c¢é quy md, dic thi khic nhau, cho
nén viéc lya chon cdch phan b3 chi phi sin xuit vao gid thinh sin phim s& tuy
thudc vao tirng loai hinh doanh nghiép d€ mang lai hiéu qua cao nhat.

- Xdc dinh gid thanh sdn phdm:

Xéc dinh phuong phép tinh giad thanh c6 y nghia hét stic quan trong trong
hach todn chi phi theo d6i tugng tinh gid thanh va qua d6 thuc hién dudc muc tiéu
xdc dinh gid thanh cda tirng loai sin pham.

e Ddi v6i cdc doanh nghiép ma trong mot quy trinh sdn xuit, sdn xuit ra
nhiéu loai sdn phdm khdc nhau thi ta vin dung phuong phdp tinh gid thanh theo hé
s6 hoic phuong phdp ty 1& d€ xdc dinh gid thanh cho tirng loai sin pham.

e D31 v6i nhitng doanh nghiép sdn xuat don chi€c hoic hang loat theo don dit
hang cia khach hang ta vin dung phudng phdp tinh gid thanh theo don dit hang.

TAt cd cdc khodn chi phi phdt sinh thudc tirng don dit hang ciing dugc trung tim
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chinh tap hdp, xt 1y va tdng hop dé xdc dinh gid thanh clia don dit hang di hoan
thanh.

e DGi v6i ciac doanh nghiép di xdy dung dugc hé thong cdc dinh mifc vé hao
phi vat tu, lao dong va du todn dugc cdc khodn chi phi khdc hop 1y va dong bd véi
cic dic di€m clia qud trinh sdn xuat kinh doanh thi c¢6 thé van dung phuong phdp
tinh gi4 thanh theo dinh mitc d€ tinh gid thanh sdn pham hoan thanh. Moi bién dong
vé thyc hién dinh mtc va thay d6i dinh mudc trong qué trinh sin xuit thuc t€ ciing
dudc trung tAm chinh tap hop, x 1y va tdng hgp d€ xdc dinh gid thanh sdn phim
thuc t€ hoan thanh.

1.7. C4c md hinh k& todn chi phi san xui't va tinh tinh gia thanh sin pham.
1.7.1. M6 hinh theo chi phi thuc té:

Theo m6 hinh nay thi gid thanh sin phdm dugc xdc dinh chii y&u dya vao céc
khodn chi phi sdn xuit thyc t€ phat sinh trong ky. Gid thanh thyc t&€ dugc xdc dinh
sau khi da xédc dinh dugc k&t qua sdn xuit trong ky.

Mb hinh nay ddm b3o tinh chinh xdc cda gid thanh sdn phdm. Tuy nhién,
thong tin vé& chi phi sdn xui't va gid thanh sdn pha&m cung ciAp cho cic nha quan tri
khong dugc nhanh chéng va kip thdi &€ phuc vu cho qué trinh quin 1y va ra quyét
dinh kinh doanh.

1.7.2. M6 hinh theo chi phi thuc t& va udc tinh:

Theo m6 hinh nay thi gid thanh sin phdm dugc xdc dinh vira trén chi phi thuc
t€ phat sinh vira dya trén co s& udc tinh.

- B6i v6i cdc khodn muc chi phi ma trong qué trinh sdn xut c6 thé thu thip
thong tin ngay sau khi nghiép vu kinh t&€ phat sinh phuc vu cho viéc tinh gid thanh
san phaAm nhu chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p, chi phi nhin cong tryc ti€p thi dudc
tinh theo chi phi thyc t€.

- P6i v6i khodn muc chi phi ma thong tin ctia né phu thudc vao phan 16n vao
viéc cung cip tif bén ngoai nhu chi phi dién, nudc, dién thoai, cdc lao vu khéc, ...
nhu chi phi sdn xuat chung, khi d&€n ky tinh gid thanh sdn phAm con chua ddy dd

thong tin, nhung d€ d4p tng kip thdi cho viéc tinh gia thanh sin pham phuc vu cho
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muc tiéu quan tri doanh nghiép nén viéc u6c tinh chi phi phin bd cho sidn phim
hoan thanh 1a diéu can thiét.
1.7.3. M6 hinh theo chi phi dinh miic:

Theo m6 hinh nay thi viéc tinh gid thanh sdn phim dua vao cdc dinh muc tiéu
hao vé€ vat tu, lao dong du todn vé chi phi phuc vu sdn xuat va quan ly. Cudi ky, k&
todn xac dinh khodn chénh léch do thay d6i dinh mirc cling nhu khoan chénh 1éch
gitta thuc t&€ so v6i dinh mitc d€ tinh gia thanh thyc t€ cia sdn phdm hoan thanh.

Theo mo6 hinh nay thi doanh nghiép phai thi€t 1dp dudc hé thong dinh mic
kinh t&, k§ thuat hoan chinh, phit hdp vé6i dic di€m sidn xuit kinh doanh clia don vi,
dong thdi c6 hé théng hach todn dugc thi€t k& twong tng, c6 kha ning cung cip va
phan tich thong tin nhanh nhay, ddm bdo dudc do tin cay can thiét.

1.8. Cac hé thong ké toan chi phi sin xud't va tinh gia thanh san pham.

Qud trinh sdn xud't sdn phdm 13 qua trinh phat sinh thudng xuyén, lién tuc clia
cdc khodn chi phi sdn xudt. Cdc khodn chi phi nay ludn van dong, thay d6i khong
ngirng, mang tinh da dang va phic tap cla quy trinh sdn xuit, nganh nghé sin xuit.
Do dé, dé xdc dinh gid thanh don vi chinh xdc, ngudi ta thudng phai tinh gid tri trung
binh. Tuy theo tinh chit clia hoat dong sdn xudt ma van dung mot trong ba hé thdng
tinh gid thanh sau:

1.8.1. H¢ thong k& toan chi phi san xuit va tinh gia thanh theo cong viéc.

Pic di€m cd ban clia hé thong tinh gid thanh theo cong viéc 12 viéc tinh todn
phan bé chi phi cho tirng cong viéc cu thé. Cong viéc & diy cé thé 1a mot don dit
hang nhu: xdy dung mot cin nha, sdn xuit mot chi€c mdy bay, ... mot lao vu, dich vu
cu thé nhu: sita chita mdt tau thuy, t& chiic phuc vu mot tour du lich, ... hodc sdn xuat
mot 16 sdn phaAm gidng nhau nhu: in danh thi€p, thiép cuéi, ...

Trong hé thong tinh gi4 thanh theo cong viéc, cdc khodn chi phi nguyén vat
liéu tryc ti€p, chi phi nhan cong tryc ti€p va chi phi sdn xuat chung dudc tap hgp va
theo ddi riéng dé tinh gid thanh cho tirng cdng viéc. Qua d6, ngudi quin 1y doanh
nghiép c6 thé nim bit dudc chi phi va 13i 16 riéng cla tirng cong viéc d€ c6 bién

phdp kiém sodt chi phi hitu hiéu.
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Qud trinh k& todn chi phi theo cong viéc c6 thé dudc thé hién qua sd dd sau:

Phi€u theo doi
nguyén vat li€u

Phié&u chi

Pon dit » Lénh sdn » Phi€u theo doi > phicong
hang Xuit lao dong vi¢c (Tinh
gid thanh

don dat

hang)
Phan bd chi phi
SXC ugc tinh |

Hé thong tinh gid thanh theo cdng viéc dudc sit dung & cac doanh nghiép sdn
xuit theo tirng don dit hang ctia khdch hiang. Nhitng sdn phAm nay ngudi mua dit
hang trudc theo yéu ciu dic di€m, tinh chit riéng biét clia sdn phdm, k€& c3 thdi
gian hoan thanh va ban giao sdn phdm cho khich hang.

1.8.2. Hé thong k& toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham theo qua
trinh san xuit.

Hé thong k& todn chi phi sdn xuit va tinh gid thanh sdn phim theo qué trinh
sdn xuat 12 mot hé thong nhim tinh todn va xdc dinh gid thanh sdn phaim dugc sdn
xuit hang loat theo mot trat ty nhat dinh gdm nhi€u cong doan khidc nhau. Trong
qud trinh sdn xuAt, hinh thdi vat chit clia sdn pham thudng thay ddi khi né chuyén tir
cong doan san xudt nay sang cong doan sin xuit khac. Mdi giai doan c6 thé tao nén
ban thanh phim c6 gia tri sit dung nhat dinh, c6 thé tiéu thu dudc.

Theo phudng phdp nay, ta khong xdc dinh chi phi cho tirng 16 sdn phim cu
thé nao ma chi phi sdn xuit dugc tip hdp theo titng cong doan hoic tirng bd phin
san xuat khdc nhau clia doanh nghiép.

1.8.3. Hé thong k& to4n chi phi san xuit va tinh gi4 thanh sin phim dya trén

¢d s6 hoat dong (ABC).
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Hé thong quan 1y chi phi trén cd s§ hoat ddng vach ra mot cach chinh xdc chi
phi gidn ti€p va chi phi hd trd cho cdc sdn phadm, dich vu va khdch hang c4 biét. Hé
thdng tinh gid thanh trén co s& hoat dong (Activity — Based — Costing , viét tit 1a
ABC) st dung cdch ti€p can hai giai doan don gidn tuwdng tu nhu hé thong tinh gid
thanh truyén thong nhung tdng quat hon. Hé thong tinh gid thanh truyén thdng st
dung cdc bo phan hoic cc trung tAm chi phi d€ tip hdp va phan bd chi phi. Thay vi
diing cdc trung tAm chi phi, hé thdng ABC duing cic hoat dong dé€ tap hgp chi phi; c6
nghia 12 thay vi héi 1am thé& nao d€ phan bd chi phi cia cic bo phan phuc vu cho cic
bo phan sdn xuat, hé thong ABC yéu ciu hoat dong nao dang dugc thuc hién bsi
cdc ngudn lyc cla cdc bdo phan phuc vu. Chi phi ngudn lyc duge phan bd cho cédc
hoat dong trén cd s& ngudn luc duge st dung d€ thyc hién cic hoat dong 1a bao
nhiéu.

Gi4 thanh sdn phim bao gom 3 khodn muc chi phi nhu cdch tinh truyén
thdng, v6i phuong phiap ABC thi cdch tinh titng khodn muc chi phi 8 mdi trung tAm
hoat dong nhu sau:

- Céc chi phi tryc ti€p gdm: nguyén vat liéu, chi phi nhdn cong va cic chi phi
khdc (c6 nhiéu hon so v6i phuong phdp truyén thdng) dugc tap hgp truc ti€p vao
tirng ddi tugng tinh gid thanh sdn phdim (hé thong tinh gi4 thanh theo cong viéc)
hodc tAp hgp theo ddi tugng chi phi sdn xuit rdi sau dé chon tiéu thifc thich hgp
phin b cho tirng ddi tugng tinh gia thanh (hé thong tinh gid thanh theo quy trinh
sdn xuat).

- C4c chi phi sdn xuat chung thi khic véi phuong phdp truyén thong & di€m
né dudc tap hgp theo nguyén nhin giy ra chi phi, &€ 1am cd s& phan bd chi phi cho

d6i tugng tinh thanh. Cong thiic phan bo tdng quat nhu sau:

Phan bd chi phi cho Chi phi tap hop theo trung Nguyén nhin gay ra

tam hoat dong

tirng d6i tugng tinh chi phi cho tirng doi

gia thanh Téng nguyén nhan tugng tinh gid thanh
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C6 bon budec d€ thi€t k& hé thong tinh gid thanh theo phuong phip ABC,
nhitng bu6c nay gdm: Quy trinh phin tich gid tri (Process Value Analysis — PVA);
Nhén dang céc trung tdim hoat dong (Identifying Activity Centers); Ghi nhédn chi phi
cho céc trung tdm hoat dong (Tracing Costs To Activity Centers); Lwa chon nguyén
nhin gy ra chi phi (Selecting cost drivers).

1.9. Kinh nghié¢m vé thyc hién k& toan chi phi ¢ mot sé6 nuéc trén thé gidi.
1.9.1. Qué trinh hinh thanh va phit trié€n cta k& todn chi phi trén thé gigi

K& to4n chi phi 12 modt nganh khoa hoc qudn 1y twong d6i mdi, dic biét khi so
sanh véi lich st phat trién 1au dai cda nganh k& todn. K& todn chi phi di dugc phat
trién dé ddp tng nhu ciu chung trong qud trinh bdo cdo tai chinh. C4c chi phi da
phai dugc xdc dinh d€ cdc phi tdn c6 lién quan d&n sdn phdm c6 thé phin chia 16
rang giita gi4 phi hing ho4 tiéu thu va hang ton kho. Chii y&u 1a x4c dinh diy dui tit
ca chi phi mot cach khach quan va ro rang.

Theo lich sit truyén thdng cda k€ todn chi phi, hiu hét cdc thi tuc tinh gid
thanh trudc cudi th€ ky 19 déu rat thd so. Hé thong gid thanh ban dau hau nhu chua
c6 phuong phdp va ngudi ta chua c6 bat ¢t nd lyc nao nhim sip x&p, phdi hgp
chiing v6i cdc s6 sdch tai chinh hay thuong mai.

Su dot phd trong k€& todn chi phi 8 Anh Qudc vao giai doan cudi thé ky 19.
Tinh cAp bach ctia k& todn chi phi § thdi di€ém nay c6 mdi tuong quan chit ché doi
véi su suy thodi kinh t&€ nghiém trong. Tai ddy, ndi ma su budng 16ng qud 16n nhu
cAu ciia sdn phdm k¥ thuit va mdy méc cong nghé, di din d€n canh tranh quyét liét
va gid cd gidm sit nghiém trong. BAt ngd, k€& todn chi phi tré nén quyét dinh doi vdi
su song con ctia nhiéu doanh nghiép trong viéc tinh todn gid thanh sdn xuit.

Cudn sach diu tién dua ra cdc phuong phdp phan loai cho viéc thyc hién tinh
to4n gid thanh sdn phim 12 “K& todn xi nghiép” cdia hai tdc gid ngudi Anh : Emile
Garcke va J.M Fells. Garner di md t3 4n phim cda minh phit hanh nim 1887:
“Kh4 niing thing Igi clia cdng viéc trong viéc van dung k& todn chi phi vao qudn tri
doanh nghiép” 12 cao hon bat ky cudn sdch nao di tirng xuit ban. Cudn sich nay da
dudc xui't bdn qua bon 1an cho t6i 1893, mdi 1an tdi badn bao ham sy chon loc va
thdo ludn cdc phuong phdp mdi nhat nhiim dua ra cic phuong phap, ki thuat @€ thuc

hanh c6ng viéc tinh gid thanh hiéu qua hon.
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Vi tri din dau cua Anh Qudc trong viéc phdt trién K& todn chi phi dd nhanh
chéng dugc ti€p ndi bdi Hoa ky sau nim 1900. Nhitng ngudi tién phong nhu A.
Hamilton Church va John Whitmore d3 bit ddu md rong hon viéc phat trién va xay
dung ra cdc phuong phép tinh gia thanh chinh xdc va ddng tin cdy hon. Cho dén thap
nién thit hai cia th€ ky 20, vin dé 13 1am sao d€ tinh todn cho dudc sdn pham dé
dang va phé€ liéu, ph& phdm da dudc gidi quyét triét d€, cdc phudng phap dua ra tiéu
chuin tinh gid thanh cia nhitng nim 1920 d3 dudc hoan thién.

Trong sudt nhitng nim 1950 va 1960, cdc chuyén vién k€& todn hang diu phat
hién ra ring chi phi sdn phdm da dugc xay dung nhim muc dich bdo cdo tai chinh
da thyc sy 16i cudn cdc nha qudn tri kinh doanh. TAm quan trong vé cdc tai liéu k&
to4n chi phi di dugc chuyén tir nhitng ngudi sit dung bén ngoai sang nhitng ngudi st
dung ndi bd. Viéc tap hgp, thu thiap céc tai li€u chi phi, phin loai tinh todn cac chi
phi dugc thuc hién d€ bao cdo cho cic ngudi sit dung bén trong xi nghiép.

Vio cudi nhitng nim 1960 va dau nim 1970, mot nhém céc chuyén vién k&
toan chi phi da phat trién nd lyc d€ xay dung hé thong thong tin chi phi nhu 12 mot
ki€u hé thong thong tin dic biét. Sy phdt tri€én gan diy trong 1y thuyé&t phan tich
thong ké va 1y thuyét vé nén kinh t& dudi géc do6 khong 6n dinh di chi ra ring,
thong tin 13 mot mit hang va c6 thé trao déi mua ban gidng nhu cic loai hang hoi
khac.

Niam 1975, Horn Gren phan loai nhu ciu thdng tin nay nhu mot bién phap
thuc sy c6 gid tri doi véi hoat dong quén tri. Gid tri clia thong tin dudc thu thip tir
phuong phdp ti€p can mdi trudng bdi ngudi ra quyé&t dinh, hay rii ro clia cidc quyét
dinh déu bit ngudn tir nhan dinh phan tich cdc hé thong thong tin thu thip dudc clia
k& todn chi phi d6i v4i cdc nha quan Iy.

Trong vai thap nién gian diy, cling véi sy thay ddi clia cdc phuong phdp sin
Xuat tién ti€n, sy phat trién nhanh chéng clia cdc phuong tién thong tin va hd trg dic
luc ctia computer, k€ todn chi phi dd phat trién manh mé va khong dirng lai & viéc
tinh todn, phan tich gid phi, gi4 ban va 16i nhuan don thuin. Cdc chuyén gia hang
dau vé k€ todn chi phi clia cdc nudc phat trién da biét k€t hgp mon k& todn nay vdi
nhiéu linh vuc chuyén mon khdc cla nhitng nganh hoc nhu: quédn tri hoc, marketing,

kinh t&€ hoc, todn tng dung, tin hoc Gng dung ... d€ k& todn chi phi thyc sy trd thanh
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mdt trong nhirng c6ng cu quan 1y khoa hoc va hién dai clia cac doanh nhin trong
mdi trudng canh tranh khoc liét hién nay.
1.9.2. Nhan thitc khac nhau vé k& to4n chi phi é mét s6 nuée:

Trong pham vi nghién cttu, ching t6i chi tdp trung xem xét vi tri va vai tro
cda chi phi & cdc qudc gia: Anh, My, Nhat va Tay Ptc. Pay 13 bon nudc cé nén
kinh t& kha phat trién. Cdc nu6c nay déu nim trong nhém G8, 1a nhém c6 nén cong
nghiép phat trién vao hang dau thé& gidi. Hon nita cdc chinh sdch k& todn chi phi di
dugc 4p dung s6m, triét d€ va cé hiéu qua vao chién ludc phat trién sdn xuit kinh
doanh cta ho.

Trong cdc xi nghiép Anh - M¥, chié€n lugc vé 4p dung céc k§ thuit phan tich
k& toan chi phi da dugc hi€u la cdc bdo cdo mang tinh chdt nhiém vu va tAm nhin
khoa hoc cho su phat trién. 0 day, k& todn chi phi di dugc xem nhuy mot cdng cu
chi&€n lugc clia nhi€u nha qudn 1y doanh nghiép. Cdc nha quan tri 1do thanh Anh -
My thich phuong phdp k€ todn khong lién quan dén cong nghé sidn xuat, ndi dung
cla cdc tai liéu dudc xem xét, bdo cdo bdi nhitng ngudi “phi k& todn” dugc coi la
“gid mao”, dic biét tir bdo cdo cla cic k§ su. Nhiéu cong ty Anh - My chi trong
dén cdc phuong phap phan tich ciia k& todn chi phi nhu: phan tich 14i 16 cd hoi,
phan tich gia phi va quyét dinh gia ca, dinh gid chuyén nhuong, ...

Tai Nhat, trong sudt thdi ky hau chié€n, sy thanh cong cia kinh t€ Nhat Ban
nhd vao viéc khai thdc c6 hiéu qua nhitng phuong phap cong nghé sin xuit méi va
qudn tri tai chinh t&i vu nhu k&€ hoach nhu cidu vé nguyén vat liéu, k& hoach ngudn
vOn sdn xult va qudn tri chat lugng toan dién mot cach kip thdi. Cac phuong phap
phan tich cia k& todn chi phi § diy dudc nhitng nha quén 1y quan tim, khai thic
triét d€ va c6 hiéu qua vdi cdc phuong tién k¥ thuat hd trg dic luc ciia may vi tinh.

Giong nhu & Nhat, cdc cong ty Tdy Pic ¢é cling tam nhin 1au dai vé chi€n
luge tng dung k¥ thuat phan tich k& todn chi phi d6i vdi viéc md rong va phat tri€n
cong ty. Trong cdc cong ty Tay Difc, cdc phudng phap van hanh k& todn chi phi da
dudc st dung d€ phan chia phi tdn va phan tich gid phi ... Cdc nha quén tri dd nhan
thitc ring cdc phuong phdp nay mic du chua hoan toan thod ding trong quin tri
doanh nghiép, nhung ho da thdy dugc 1gi ich chi€n lugc mang lai tit k€ todn chi phi
trong mdt pham vi ¢ng dung rong hon. D&n lugt minh, k€& todn chi phi da dugc mo
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td nhu mot “chitc ning dich vu” trong cdc xi nghiép Tay Pidc phuc vu cho viéc do
ludng va tinh todn kha ning git hdi doanh 1gi cia doanh nghiép.

Ciing nhu cac xi nghi€p cia Nhat, phuong phdp phan loai trong cac khoan
muc chi phi khong d& dang dugc chitng minh 13 hoan thién. Van dé nay ciing da
xuat hién tai cdc cdng ty Anh - M§. Tuy nhién, chién lugc vé k€& todn chi phi & Nhat
va Tay DPic da dugc thyc hién rong rdi va phd bi€n hon. 6] day, k& todn chi phi c6
thé déng vai trdo sdng con trong viéc gidm sit ti€n trinh thuc hién sdn xuidt cong
nghé. Xu huéng hién nay, cdc nha quan ly thudng udc lugng qua trinh thuc hién
cong nghé, ddanh gid diu tw va cudi cling 1a dd tin ciy clia du 4n diu tu.

1.9.3. Bai hoc rit ra tir kinh nghiém thyce hién ké& todn chi phi ¢ mot s6 nuéce
trén thé gidi:

Qua nghién cttu qué trinh hinh thanh va phdt trién cling nhu nhin thic khic
nhau vé k€& todn chi phi & mot s6 nudc trén thé gidi da cho thiy 16 ring, k€ todn chi
phi 12 tién thin cda k& todn quan tri, m6t mon khoa hoc nghién cttu chd y&u vé thu
thap va danh gia gid phi lich s cia sdn phaAm va cdc bd phadn nhim xic dinh gi4 tri
hang ton kho va 1¢i nhuan. P&i tuong thuc hién k& todn chi phi trong giai doan nay
12 cdc don vi sdn xud't va thuong mai dich vu.

Cung v6i su phét tri€n vugt bac cla cic nganh khoa hoc k¥ thuit, khoa hoc
quan ly ciing da phat trién theo d€ phu hgp, kéo theo su chuyén hod siu sic va
manh mé ctia nganh khoa hoc k€& todn, k€ todn chi phi di phdt trién nhanh chéng,
theo huéng nghién cttu cdc cong cu kiém sodt va 14p k& hoach, lam co s& cho viéc
ra quy€t dinh qudn tri va dudc cdc chuyén gia kinh t€ goi 1a k& todn quén tri.

Qua ndi dung trinh bay trén ta thi'y, mic dau c6 sy nhin thic vé 1di ich cla
k& todn chi phi ddi vé6i cdc chi€n luge phat trién kinh doanh khdc nhau trong tirng
qudc gia, dong thdi con c6 nhitng vudng mic trong viéc thira nhan, vin dung k&
todn chi phi. Tuy nhién vé t6ng thé ho déu c6 mot nhan dinh chung 1a k€& todn chi
phi da c6 vai trd ri't 16n trong viéc tinh todn gi4 thinh sdn pham, tham gia vao viéc
ra cdc quyét dinh vé gid phi sdn phaAm hop 1y, gid bdn sdn phAm, ning cao ning suit
lao dong va cdi ti€n chit lugng sdn phadm, gép phan lam ting kha ning vé doanh

1gi.
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Nuéc ta hién nay trong qué trinh hdi nhap véi kinh t€ trong khu vuc va trén
th& gidi, cdc doanh nghiép clia ta tuy con nhiéu khé khin vé trinh do, ning luc cling
nhu kinh nghiém trong qudn tri doanh nghiép, song n€u biét sit dung t&t va thich hgp
céc cong cu qudn ly kinh t€, dic biét 1a k€ todn chi phi trong hoat dong qudn tri
doanh nghiép s€ la chia khod cho budc dudng thanh c6ng ciia doanh nghiép minh.

K&t luan chuong 1:

Chuong nay dé cip dén cic van dé thuoc vé ly luan chung clia k& todn chi
phi sdn xud't va tinh gid thanh sdn pham. Trong qu4 trinh nghién citu, cic khi niém,
su phan loai chi phi sdn xuat v gid thanh sin phdm ciing nhu m&i quan hé cla
chiing dugc nghién cttu dusi nhiéu géc dd khic nhau nhim thiy dugc tic dung clia
chiing trong viéc quan Iy hoat dong sdn xuat kinh doanh sao mang lai hiéu qud 16n
nhat cho doanh nghiép.

Ngoai ra, qua qud trinh nghién citu lich st phét trién va nhitng nhan thifc khic
nhau vé k& todn chi phi trén thé gidi ciing da cho chiing ta thd'y dudc taim quan trong
ctia k&€ todn chi phi trong hoat dong va phit trién clia tiing doanh nghiép néi riéng
va c& nén kinh t&€ néi chung. T d6 chiing ta c6 nhitng bién phdp phit hgp hon dé

quan 1y chi phi doanh nghiép that hiéu qua./.
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CHUONG 2

THUC TRANG CONG TAC TO CHUC KE TOAN
CHI PHI SAN XUAT VA TiNH GIA THANH SAN PHAM
CUA CONG TY DET MAY THANH CONG

2.1 Tong quan vé Cong ty Dét May Thanh Cong
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat tri€n cia Cong ty Dét May Thanh Cong
CONG TY DET - MAY THANH CONG, 12 mot doanh nghiép Nha Nudc,
thanh vién ca Téng Cong Ty Dét May Viét Nam, truc thuoc B6 Cong Nghiép.
Ngay thanh Iap : 16/08/1976

Tén goi : CONG TY DET MAY THANH CONG

Tén giao dich : THANH CONG TEXTILE -GARMENT COMPANY
(TCM)

Tru sG chinh : S6 8 Trudng Chinh, Phudng 15, Quian TAn Binh, Tp. HCM

Chifc ning chinh  : sdn xué't kinh doanh, xui't nhap kh4u truc ti€p cdc loai hod

chat bong, x0, td, sdi, vai, sdin phAm may.

bién thoai: 84-8-8153005- 84-8-8153006 Email: Tctex@hcm.vnn.vn

Fax: 84-8-8153932- 84-8-8153008 Website: www.thanhcong.com

Chi nhanh Khanh Hoi : 4 Ton That Thuyét, Quan 4, Tp.H6 Chi Minh

Chi nhdnh Ha Noi : 24 Ba Tri€u, Quan Hai Ba Trung, Tp. Ha No1

Chi nhdnh Cin Tho : 51 Nguyén Trai, Tp. Can Tho

Von diéu 1é : 124,997 ty VND. Trong dé: Vén c¢6 dinh : 61,101 ty VND
Von luu dong : 63,896 ty VND

2.1.2 Lich s hinh thanh va phat tri€n:
Cong ty Dét May Thanh Coéng 1a mot doanh nghi€p chuyén kinh doanh va
san xuit cdc mit hang thudc vé nganh dét may nhu sgi vai va cdc sin phdm may
mit khdc ma trong d6 chd yé&u 12 Polo shirt, T-shirt, ... Tién than ctia Cong ty 1a TAI

THANH KY NGHE DET dugc thanh 14p vao nim 1967 (do v6n cla tu nhian) dé sin


http://www.thanhcong.com/
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xuit ra vdi may au phuc déng thdi c¢d s& cling nhudém hang cho minh va gia cong cho
céc cd sd khac khi ho c6 nhu cau.

Cd s6 van hoat dong t6t cho dé€n ngay 16/08/1976 dugc Nha nudc ti€p nhan
va chinh thitc d6i tén thanh “ Nha M4y Dét Thanh Cong® vio mot nim sau.

Ngay 15/10/1978, nha may dudc qudc doanh hod hoat dong theo nhitng diéu
1& clia cdc xi nghiép qudc doanh lic bdy gid va chiu sy qudn 1y truc ti€p cta Lién
Hiép Xi Nghi¢p Dét va BO Cong Nghi€p Nhe.

DPén ngay 30/07/1991 nha mdy dudc ddi tén thanh Cong ty Dét Thanh Cong
theo quy€t dinh s6 353 CNN/TCLD clia B6 Cong Nghiép Nhe.

Ngay 07/05/1992 Céng ty chuyén sang cd ché tu hach toin kinh doanh dudi
su quan ly cia Nha nudc theo quy€t dinh s6 329 CNN/TCLD ctia B Cong Nghiép
Nhe.

Qud trinh phdt trién ctia Cong ty c6 thé dudc chia thanh 05 giai doan véi
nhitng dic trung khac nhau do sy bién dong ctia nén kinh t& ciing nhitng thay d6i do
chinh sdch quan 1y ciia Nha nudc. Thdi gian cu thé cda tirng giai doan nhu sau:

a- Giai doan 1 (1976—1980): P61 mit véi cac thach thite khé khiin cia co ch&
san xudt ci.

b- Giai doan 2 (1981-1986): Chii dong tim 18i thoat, phuc hdi va on dinh san
xuét kinh doanh.

c- Giai doan 3 (1986-1996): Thuc hién chié€n lugc “ Phat Tri€n D€ Tdn Tai, Tén
Tai P& Phat Trién”.

d- Giai doan 4 (1997-2001): Duy tri tdc d6 phat trién, thuc hién muc tiéu ddi méi
toan dién, huéng d€n tuong lai.

e- Giai doan 5 (2002-2006): NO lvc tin dung cd hdoi méi, phan ddu trd thanh
canh chim diu dan cda nganh Dét May

(Xin xem chi tiét tai phan phu luc - Phu luc 1: Cdc giai doan phdt trién ciia
Cong ty Dét May Thanh Cong)

2.1.3 Chic niing va nhiém vu cua Cong ty Dét may Thanh Cong
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2.1.3.1 Chdc nang.

Cong ty c6 chitc ning sdn xuat kinh doanh trong nudc va xuit nhap khiu truc
ti€p, cdc mit hang sdi, vai, sin phAim may mic cic loai.

Cong ty dugc phép huy dong va st dung von clia cdc don vi kinh t€, cdc
thanh phan kinh t&, k€ cd clia cong nhin vién chifc d€ phat trién sidn xuit kinh
doanh vd&i céc hinh thic:

> Lién doanh, hgp tic dau tu ¢ phan theo ding phap ludt va Nha nudc.
> MJ§ cdc cita hang, dai ly gidi thiéu va ban sadn pham.
» Dit chi nhanh vin phong dai dién G cac dia phuong trong va ngoai nudc.

Chitc ning hop doéng clia Cong ty géom hai linh vuc chinh; sdn xuit kinh
doanh trong nudc va nhap khau.

Quy trinh sdn xui't kinh doanh clia Cong ty 12 mot quy trinh khép kin tir khau
san xuat dén tiéu thu.

Bang 2.1 : SO PO QUY TRINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY

Soi

S&n pham
hoan
chinh

Hod4 chat
—>|  Thudcnhudm [
Phu ligu may

2.1.3.2 Nhiém vu

Tieu thu
ndi dia

e

P4m bdo hoan thanh k& hoach sdn xuat kinh doanh véi hiéu qua cao, chip
hanh t6t cdc nghia vu d6i véi nha nudc.

Cht dong xay dung phuong huéng va thuc hién viéc kinh doanh xuit nhap
khiu cdc mit hing vai sdi, hing may mic va cac thi€t bi nganh dét.

N N 7z - R A ~ .
Béo toan va phdt tri€n nguon von dugc giao.
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Thuc hién céc chinh sich vé ch& do lao dong tién luong ding theo quy dinh
Nha nudc.
Tao niém tin va sy an tAim trong ngudi dan ddi v6i Cong ty dé ho c6 thé dong
1ong ling h9, tham gia vao sy 16n manh va phat tri€n cta Cong ty.
2.1.4 Quy mé san xuit va kinh doanh.
2.1.4.1 Quy mé va ning lyc san xuat ciia Cong ty

Bing 2.2 : QUY MO VA NANG LUC SAN XUAT CUA CONG TY NAM 2006

STT TEN PON VI NANG LUC (thiét bi) CONG SUAT
1 | Nganh Sgi 52.000 coc sdi 6.500 tdn
2 | Nganh Dét 525 méy dét 28.000.000 m vai
3 | Nganh Nhuom 122 mdy nhudém 9.500 tAn vai nhuém
4 | Nganh May 6.400 thi€t bi 15.000.000 sdn pham

Nguon : Bdo cdo thong ké ciia Cong ty
2.1.4.2 K&t qua kinh doanh tir 2002 — 2006 :

Cong ty Dét May Thanh Cong 1a mot trong nhitng Cong ty c6 doanh s6 cao
nhAt trong tit cd cdc Cong ty thudc Téng Cong ty Dét May Viét Nam, gid tri tdng
san lugng ting déu qua cdc nim. Trong dé, ty trong doanh s& hang xuit khiu lién
tuc ting, chitng minh sy ding din vé chd truong dinh huéng diu tu va xdc dinh
chi€n ludc thi trudng Cong ty trong thdi gian vira qua.

(Chi tiét tai phan phu luc - Phy luc 2: K&t qud sin xudt kinh doanh ciia Cong ty tix
nam 2002 — 2006)
2.2 Co cdu td chifc va quan Iy ctia cong ty

2.2.1 Co cau td chiéc nhan su:

Bo mdy t8 chitc quan 1y clia Cong ty dugc td chiic theo cd ciu truc tuyén chifc
nang.

Co ciu td chic cia Cong ty gdm 17 phong ban, 16 xi nghiép, 01 trung tAm va
03 chi nhdnh. Mdi don vi chiu trdch nhiém mot khiu trong toan bo qud trinh sdn

xuat kinh doanh ctia Cong ty. TAt cdc cdc Nganh, cdc xi nghiép chi tip trung vao
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thuc hién nhiém vu qudn 1y sdn xudt, Cong ty s& quin ly chung v€ kinh doanh, thi
trudng, v€ hiéu qua sdn xuat kinh doanh clia cong ty.
Co cau nhan su ciia Cong ty dugc td chic theo so dd nhu sau:

SO PO 1:BO MAY TO CHUC CUA CONG TY DET MAY THANH CONG

Ban Nhian su

v

Cd quan
Téng Gidm
doc

A 4

B. K§thudt-Mit hang

A 4

Ban QA

A 4

Nganh Sqgi — XSlI XS2

A 4

Nganh Dét — XDC XDK XDG [ XDN [ XDP

A 4

Nganh Ban Nhudém —

XN1 XN2

A 4

Nganh May - XMl XM2 XM3 [~ XM4 XM5

A 4

Trung tAm thdi trang M6

Ban Kinh doanh 1

A 4

XM7

Ban Kinh doanh 2

A 4

Ban Kinh doanh 3

A 4

Ban Xuit khdu 1

A 4

Ban Xuét khiu 2

A 4

Ban K& hoach

A 4

A 4

Ban Vat tu

Ban Thiét bi

A 4

Phong Nhap khiu

A 4

Phong KTTC

\ 4

A 4

Phong Téng hgp

A 4

Phong Tiéu thu

A 4

Phong Thiét k& miu

A 4

Vin phong CQTGD

A 4

Chi nhanh Mién Tay

A 4

Chi nhanh M.Trung

Chi nhdanh Ha ndi
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2.2.2 Nhiém vu va chifc niing cia mét s6 phong ban va chi nhianh
2.2.2.1 Co quan Téng Gidm Déc (VIC)
a- Tong Gidm Péc :

Ditng dau Cong ty 1a Téng Gidm Pdc do B6 Cong Nghiép bd nhiém, 14 ngudi
dai dién cho Nha nu6c diéu hanh moi hoat dong cia Cong ty theo ding chinh sich
va phép luat, ding diéu 1& t6 chic va Nghi quyét cda Hoi Nghi Cong Nhan Vién
Chuec.

Téng Gidm Pdc c6 toan quyén quyét dinh vé cdc du 4n ddu tu phét trién, cdc
phuong 4n sin xuat kinh doanh, tii chinh, xuit nhap khiu, cdc bién phdp t6 chic lao
dong, k¥ thuat, luong bdng, ... va chiu trach nhiém trudc Nha nudc va phap luat vé
k&t qua sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Téng Gidm Doc c¢6 thé dudc uy quyén cho mdt Phé Tong Gidm Pdc dicu
hanh khi ving mit vd ngudi dudc uy quyén ndy phdi chiu trach nhiém c4 nhan tru6c
Téng Gidm Pdc va phép luat.

b- Phé Tong Gidm Doc:

Du6i Téng Gidm Ddc 1a bon Phé Téng Gidm Pdc, c6 nhiém vu trg gitip Tong
Gidam Pdc diéu hanh Cong ty, c6 thé thay thé Téng Gidm Pdc diéu phdi hoat dong
cia Cong ty khi T6ng Giam Pdc vang mit. Phé Téng Gidm Pdc do Tdng Gidm Poc
dé cir va Tdng Cong ty Dét May Viét Nam b3 nhiém.

Pay Ia nhitng ngudi dudec Téng Gidm DP6c phan cong va uy quyén truc tiép
diéu hanh cdc ban nganh. C6 toan quyén quin Iy lao dong k§ thuit, thi€t bi clia cic
ban nganh c6 lién quan.

Ph6 Téng Gidm Pdc 1am tham muu va chiu trdch nhiém tru6c Téng Gidm
Ddc vé viéc thuc hién cdc chifc ning va nhiém vu dudc giao.

Cu thé :
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> Phé Tong Giam Déc ké hoach sdn xudt: diéu hanh sin xuit cic xi nghiép,
phu trdch cdng tic k& hoach sdn xuat.

> Phé Tong Gidm Pdc thiét bi: phu trich cong tic thiét bi, sita chira, bdo tri
thi€t bi dién va co khi, quin 1y doi xe.

> Phé Tong Gidm Déc ky thudt dét: phu trich cong tdc k§ thuat, cong nghé sdn
xuat nganh dét.

> Phé Tong Gidm Péc ky thudt dan: phu trich cong tic k§ thuit, cong nghé
san xuit nganh dan.

2.2.2.2 Ban nhdn su:

Quén 1y cdc vat ki€n tric, cdc phuong tién lam viéc khong phdi 1a mdy méc
thi€t bi sdn xuat, cdc cong viéc phuc vu cho cdc don vi va ddi sdng cdn bd cong
nhin vién trong COng ty.

Tham muu tdng hdp cho Co Quan Téng Gidm Pdc, gidi quyét cdc cong tic
v& vin thu hanh chdnh, 4n lodt, bio chi, phdp ché tong hgp, thong tin.

Chuyén trich cdc van dé tuyén dung dio tao, huan luyén, quin ly nhan sy
tién luong, tién thudng,...

2.2.2.3 Ban xudt khéu:

Thuc hién cdc chic ning kinh doanh xuit khau, giao dich dam phén ky két
hdp dong. Duy tri va tim ki€m khéach hang & thi trudng nu6c ngoai.

2.2.2.4 Ban kinh doanh:

Thyc hién kinh doanh tiéu thu hang ndi dia, thi€t k&€ cdc chi€n ludc quing
c4do va qudn ly cdc kénh phan phdi noi dia.

Duy tri thi trudng ndi dia hién c6 va phat tri€n thi trudng céc tinh trén khip
da't nudc.

2.2.2.5 Ban k€& hoach sdn xudt:

Lap k& hoach sin xuit, tri€n khai va thuc hién cong tic quan ly, kiém tra
gidm sat viéc thyc hién k&€ hoach cia cdc don vi sdn xudt tryc tiép.

2.2.2.6 Ban thiét bi:
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Qudn ly, sita chira, b3o tri vé co khi, mdc, dién lanh, diéu hanh van tai.

2.2.2.7 Phong ké todn:

Qudn 1y cdc ngudn von, thuc hién thu chi, ghi chép. Phan tich va bdo cdo cip
trén dién bi€n clia ngudn von.

2.2.2.8 Phong tong hop:

Thong ké, tdng hdp céc s6 liéu bdo cdo vé tinh hinh sdn xuit kinh doanh, ton
kho toan Cong ty.

Phan tich, ddnh gid hoat dong sidn xuat kinh doanh toan Coéng ty. Thuc hién
cong tiac k& todn qudn tri bao gdm: Quan ly chi phi, phan tich va quyé&t todn chi phi.

2.2.2.9 Phong nhdp khéu:

Phu trich vin dé nhip td, sdi, hod chit, nguyén vat liéu, mdy méc, thiét bi
phuc vu cho qud trinh sdn xu&t kinh doanh clia ban thin Céng Ty va bédn cho céc
don vi khdc nhim ki€m l4i.

2.2.2.10 Co cdu nhan su:

P& dap @ng nhu cau diu tu, mé rong san xuat, ddi ngii lao dong ciia cong
ty khong ngirng ting vé so lugng va chat lugng tif mot nha may gom 500 cong

nhan vién vao nim 1975 dén nim 2006 da c6 dén 7.240 cong nhan vién. Bao

gém:
> Nganh may : > Khdoi lién phong: 315
4.622 > Khéi kinh doanh: 105
» Nganhsgi : 550 > Khdiky thuat 84
> Nganh dét : 615 > Khdi nghiép vu : 59
» Nganh dan nhudom: 840 » Khéiphucvu : 51
» Trung tam thoi trang: 299

2.2.3 Bo phan san xuAt.
2.2.3.1 Chifc niing va niing luc san xuit cia tirng nganh.

2.2.3.1.1 Xi nghiép soi:
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Hién nay Cong ty c6 hai xi nghi€p sgi: mdt dit tai nha may sgi Khanh H6i
vdi 18.000 coc sgi dude dua vao hoat dong vao nim 1994 sau khi duge dau tu ddi
mdi; mot dit ngay tru s& chinh clia Cong ty véi diy chuyén gdm 34.000 coc sgi
(hoan toan méi dugc nhdp khau tir Nhat véi sy trg gidp k§ thuit cia Toyobo
Engineering Co. Ltd) va dudc dua vao hoat dong gitta nam 1996.

2.2.3.1.2 Xi nghiép dét:

Sau khi bong va xd dugc kéo sgi s€ dua qua nha may dét, v6i 05 nha may dét
bao gbm 525 loai mdy dét khac nhau nhu: dét khi, dét kim, dét nudc, dét ki€m, cling
vdi viéc phdi hop giita cdc thanh phin clia cotton hay sdi polyester dé c6 thé tao ra
28.000.000 m vai bao gdm nhiéu loai khdc nhau ddp Gng dugc yéu cau clia khich
hang hay thi truGng.

2.2.3.1.3 Xi nghiép nhuoém:

C6 kha ning sdn xuat dugc khodng 9.500 tdn mét vdi thanh phAm hang nim,
bing 122 loai mdy nhudm (chd y&u 12 nhudém thudng, nhudm cao 4p) dé€ sdn xuitra
cdc loai vai thinh pham theo yéu ciu clia tirng d6i tugng khach hang.

2.2.3.1.4 Xi nghiép may:

Cong ty trang bi hon 6.400 thi€t bi may clia Nhat va Pic ¢6 kh3 ning xuit
khodng 15 triéu sdn phdm/nim. Sdn phim may chi yé&u 1a do Pull dinh cho dan
ong, phu nit va tré em, ... tuy theo yéu cau dit hang ctia khach hang. Bén canh d6
dé sin phdm ngay cang thém phong phi va da dang Cong ty ciing da diu tu thém
104 dau théu 6 may (loai 20 dau va 12 dau).

Qua d6, ta nhan thay ring, Cong ty dang tiing budc td chifc mot hé thong san
xud't doc tir khau kéo sdi cho d&én khiau may ngay cang hoan thién hon dé€ tir d6 c6
th€ chuyén tir gia cong sang cung cip hoan thién mot sdn phdm (cu thé: Cong ty
khong chi cung cdp mot sdn phaAm may thuin tuy ma con cung cAp mot sé phu lidu
khdc nhu nhidn giit, nhin treo, nhin size, bao OPP va mdt phin chi théu). Viéc cung
ciAp nay mot mit né lam ting doanh thu cia Cong ty nhung mit khic né con ddm
bdo sdn xudt dugc thuin tién, dudc chi dong hon, tir 6 ddm bio dugc ti€n do giao
hang va chat lugng dugc ddm bdo nhim lam ting thém uy tin clia Cong ty trén thi
truong.

Dic diém quy trinh cong nghé titng cdng doan cia Cong ty.
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2.2.3.2 Quy trinh cong nghé sdn xuat tai Xi nghiép S¢i :
- Vit liéu chinh : Bong, xo, ph& liéu (bdng hdi) néu c6 k& hoach st dung lai.

- San phdm : Sdi cotton, sgi PE, S¢i Bong, Sqi OE, ...

SO PO 2: QUY TRINH SAN XUAT SOI

DAY CHUYEN | Mdyse MEY 5o My
A AT RO kien |—a| V¢ L My tron —»| Mdy se [—»| cuon
SAN XUAT BONG 5 lam sach : A
bong bong
DAY CHUYEN | Miy | |Mdy chai Miy My

SANXUATSOT | bong [™] the [ ehép1 [™] angp2 [ MY OE ™ Sgi OF

A ——— ” Sdi se
SO PO SE SOI Sdi don Mayﬂsdn —»| Mdy con [-»] ,Maz —»{Déng bao | thanh
chip ddnh Ong ol

2.2.3.3 Quy trinh cong nghé san xuit tai Xi nghié¢p Dét :
SO PO 3: QUY TRINH DET



CHUAN BI :

DANKIM :

C(A; BO:
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mic 5 r
cone |—| .h [—|80lwdc s [ 0O 1 | se sudt gi6 nén
N
/
N g
nude ki€m thoi gio )
single fleece vi tinh rib
] = 2 " CS
Co thudng Cob gin
Jacquard

2.2.3.4 Quy trinh cong nghé san xudt tai Xi nghiép Nhuom :

CHUAN BI :

NHUOM :

HOAN TAT :

PHU TRO :

SO PO 4: QUY TRINH NHUOM

Phén truc Tay hd (Petex hd)
Tay NHuH Trl\mg Giat Ca\m
sach hoa mau
< X3 Y Mé Dlnh
vat xofn Ho khéa hinh
Pot Cao In Ep Lam
long long bdng bong béng

- Vat liéu chinh : Vai mdc.

- VAt liéu phu : Ho4 chat thudc nhudm.
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- Thanh pham : V&i thanh pham cic loai.

2.2.3.5 Quy trinh cong nghé sdan xudt tai Xi nghiép May:
SO PO 5: QUY TRINHMAY

CAT:

MAY :

PHOI THUNG:

Khui $6 Trai F Kiém Ddnh Nhip
s o Cat 2 P
kién val val sodt 50 kho
Xuit BTP May KCS TP v KCS ngogi
Xép quan
Phéi hing bong thung Nhép kho TP

- Vit liéu chinh : V4i, c6, bo, rib.

- Vatli€u phu : Phuy li¢u May.

- Thanh phdm : Ao somi, poloshirt, 40 pull...

Cong viéc thuc hién : gdm 2 ti€n trinh Cit va May.

(e N < % . < . . *A R R . 7 . . N
+ Tién trinh cat : truGe khi cat phai khui kién dé€ so vai, sau d6 trai vai ra va

cit, khi cit xong dua qua khau KCS d€ ki€m tra va ddnh s6 rdi cot vio bao va nhip

kho ban thanh pham.

+ Ti€n trinh May : xuit ban thinh phim dem di vit s6 sau d6 May. Khi May

xong qua khidu KCS kiém tra thinh pham, k& dé dua di Gi x€p, rdi qua khau KCS

ngoai quan d€ ki€m tra. Sau khi d kiém tra xong s& phdi hang dem di déng thiing

va nhap kho thanh pham.

2.3. T4 chiic cong tac k& toan tai Cong ty Dét may Thanh Cong

2.3.1. Té chic bd may ké todn tai Cong ty

2.3.1.1 M hinh té chiic bdo may ké toan tai Cong ty
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Cin ctf vao qui mo, dic di€ém , dia ban hoat dong va yéu ciu quin ly clia don
vi cling nhu ciin ¢ vao s6 lugng, trinh do doi ngii cdn bd k€& todn va cdc phuong tién
thong tin lién lac hién c6, hién nay cong ty dang t6 chifc bd mdy k€& todn theo hinh
thitc vira tdp trung vira phén tan.

Tai tru s§ chinh clia cong ty gdbm c6 Nganh 1a Nganh Dét, Nganh DPan
Nhudm, Nganh May va Xi nghi€p sgi II thudéc Nganh Sdi cung vSi cac phong ban
chifc ning, cong tic k& todn dugc td chifc theo hinh thitc k€ todn tip trung. Toan bd
cong tdc k& todn tir viéc phan loai chitng tir, ki€m tra chiing tir, ghi s6 k€& todn chi
ti€t, hach todn tdng hgp dé€n viéc 1ap cdc bdo cdo k€& todn, xay dung k& hoach ... déu
dugc tap trung xi 1y tai phong k& todn. Céc xi nghiép sdn xuét chi to chitc thuc hién
cong tiac thong ké nhim thyc hién cdc khau ghi chép ban diu va mot s& ghi chép
trung gian can thi€t d€ phuc vu cho cong tac k€& todn.

Do xi nghiép sdi I c6 dia ban hoat ddng & xa tru s§ chinh clia cong ty va xuit
than tir mot doanh nghiép doc 14p da c6 bo mdy thong ké k& todn riéng hoan chinh,
c6 kha ning va diéu kién nén thuc hién cong tdc hach todn doc 1ap. Ngoai viéc to
chitc ghi chép chitng tir ban dau, xi nghiép sgi con thuc hién tit cd phan viéc k&
to4n chi ti€t va hach todn tong hop.

2.3.1.2 Nhiém vu va chitc niang ctia titng thanh vién trong b may k& toan

Phong K& todn Tai Chinh cdng ty gdm céc phan hanh dugc phan cong nhiém

vu nhu sau:

— K& Toan Trudng kiém Trudng Phong: Phu trach chung.

— Pho6 phong: Phu trdch cong tac tai chinh - tin dung, thyc hién cdc tha tuc tin
dung, cAn ddi ngudn thanh todn, theo d&i tinh hinh vay va trd ng vay, tdng
hgp tinh hinh chi ti€u.

— K& todn Téng hgp: Lap Bdo cédo tai chinh, bdo cdo thdng k&, bdo cdo theo
yéu cau clia cdc don vi quan 1y ngoai Cong ty.

— K& todn Thanh pham: Theo ddi va quan 1y, phan tich tdn kho thanh phim.

— K& todn Vit tu: Theo ddi, quin 1y, phan tich tdn kho.

— K€ todn Gid thanh: Thyc hién cong tdc gid thanh toan cong ty, theo doi,
phan bd, ki€m tra tinh hinh quin 1y gid thanh clia cdc don vi tryc thudc.

— K€ todn Gia cong: Theo doi va tinh gia thanh hang thué ngoai gia cong.
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K& to4n Tai sdn c6 dinh va dau tv XDCB: Theo doi quin 1y tai sdn, quyét
todn dau tu, XAy dung co ban.

K& todn Thu€ xut nhap khiu: Theo dbi cong ng phdi trd nudc ngoai, thué
xud't nhap khiu, tinh hinh thanh khodn thu€ XNK.

K& todn Thu& VAT: ddi bdo cdo, ké khai, 14p thd tuc hoan thué€ VAT

K€ todn Tién mit: Theo dbi thu chi tién mit

K& toan Ngan hang: Theo ddi thu chi qua ngin hang

K& todn Doanh thu: Theo ddi doanh thu SXKD, cong ng phdi thu.

K& todn Cong nd phai trd: Theo ddi cong ng phdi trd nha cung cip trong
nudc, cong ng giao nhan XNK, cong ng phai thu, phdi tra khac

K& todn cdng ng CBNV: Theo ddi cong ng tam ing cia CBCNV

Thi qu§: Quan 1y tién mit va cdc ching tir ¢6 gid tri tai quy, gidi quyét thu
chi theo ching tir dugc duyét

K& todn Chi phi: Theo ddi viéc st dung chi phi khoédn cdc don vi.

K& todn nganh: Theo ddi chi phi, doanh thu, cong ng ndi bd cdc Nganh
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KE TOAN NGANH

A 4

KE TOAN CHI PHI

\ 4

THU QUY

KE TOAN CONG NG CBNV

2

UONG

A

KE TOAN TR

,

PHO PHONG KE TOAN

N

2z

KE TOAN CONG NG PHAI TRA
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KE TOAN TIEN MAT

h 4

KE TOAN THUE GTGT

KE TOAN THUE XUAT NHAP KHAU

KE TOAN TSCP & XDCB

KE TOAN GIA CONG

KE TOAN GIA THANH
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KE TOAN VAT TU

KE TOAN THANH PHAM

KE TOAN TONG HGP
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2.3.2 Té chifc hé thdng thong tin k& todn k& todn tai cong ty

2.3.2.1 Hé thong tai khoan dang sit dung

Do dic diém hoat dong sdn xuat kinh doanh va nhim muc dich theo ddi ghi
chép cdc nghiép vu kinh t&€ phat sinh dudc thuin tién, dé dang, Cong ty di xay dung
mot hé thdng tai khodn k€ todn riéng dua trén cd s§ hé thong tdi khodn k€& todn
thong nhat ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thing 3 nim
2006 ctia Bo trudng B Tai chinh, thay th€ Ché d6 k& todn doanh nghiép ban hanh
theo Quyé&t dinh s6 1141 TC/QD-CPKT ngay 01/11/1995. Hé thong tai khodn nay
dudc md chi ti€t thanh cdc tai khodn cip 3, cip 4 c6 lién quan dé phuc vu cong tic

hach todn mot cch chi tiét.

- C4p 1: xxx do nha nudc qui dinh. - C4p 3 xxxxx do cong ty qui dinh.
- Cap 2:xxxx do nha nudc qui dinh. - Cap 4 xxxxxx: do cdng ty qui dinh.

2.3.2.2 Hé thong so sach tai cong ty

D€ phit hgp vé6i dic diém, quy mo t6 chifc sdn xuat- kinh doanh, Cong ty da
chon hinh thitc s& k€ todn Nhiat Ky Chitng Tir nhim ddm bdo phat huy chiic ning
cla k& todn trong viéc cung cAp day dd, chinh xdc, kip thdi cdc thong tin cin thiét
cho cong tdc qudn ly sdn xuit kinh doanh ctia Cong ty va ning cao hiéu qua cong
tdc k& todn.

* Cdc logi 56 ké todn :

e Nhat ky chiing tir: 13 s6 k& todn tdng hop diing d€ phan 4nh toan bd phat
sinh bén C6 clia cdc tai khodn tdng hdp. Nhat ky ching tir chi tip hop s6 phdt sinh
bén C6 ciia tai khodn phan tich theo cdc khodn d6i tng N¢ va dugc md tirng thang
mdt, hét mdi thang phai khod s6 nhat ky ching tif ¢fi vd m& nhat ky chitng tir mdi
cho thdng sau. M&i 1an kho4 s6 cii, md s mdi phai chuyén toan bd s6 du cin thiét
tir nhat ky chitng tir cii sang nhat ky chitng tif méi tuy theo yéu cau cu thé cla tirng
tai khodn.

e Bang ké: dudc st dung trong nhitng trudng hgp khi cdc chi tiéu hach todn
chi ti€t clia mot sd tai khodn khong thé két hgp tryc ti€p trén nhat ky chitng tir

dugc. Khi st dung bang ké thi s6 liéu clia ching tir géc trude hét duge ghi vao bdng
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ké, cudi thang s liéu tong cong clia bang ké dudc chuyén vao cdc nhit ky ching tir
¢6 lién quan.

e S8 cai: 12 s6 k€ todn téng hdp mG cho ci nim, mdi t& s6 diung cho mot tai
khodn trong d6 phdn anh s& phdt sinh Ng, sd phat sinh C6 va s& du cudi thang. SG
céi chi ghi mot 1dn vio ngay cudi thang, sau khi da khod s& va ki€m tra, ddi chi€u
s6 liéu trén nhat ky ching tir.

* Trinh tu ghi so:

Hang ngay cin cif vio nghiép vu kinh t€ phdt sinh dugc phan 4nh ghi nhan
trén ching tir gdc da dugc ki€m tra, cdc k€ toan phadn hanh phan loai ching tir, dinh
khodn cAp nhat theo titng File d€ theo doi quan 1y. Sau d6, d6i v6i cac phan hanh da
c6 chuong trinh dién todn sé st dung d€ 1ap bdo cdo, 1ap bang ké. Pdi v6i cac phin
hanh chua dugc dién todn cic k& todn vién sé thi€t k€ bi€u miu va ding cdc phan
mém phu hop dé€ 1ap bio céo .

Céc bdo cdo dudc in ra va chuyén cho k& todn todn gid thanh tap hop chi phi
tinh gid thanh sin phdm. K& todn tdng hdp st dung céc File chi ti€t d€ in s8 cdi, cdc
bdo cdo, bing ké dé 1ap bang Can ddi k& todn, 14p Bdo cdo tai chinh.

TRINH TU GHI SO K TOAN
THEO HINH THUC SO Kit TOAN NHAT KY CHUNG TU

Chitng tir g6c¢ va cdc bang phan b

l ‘,

Nhat ky ching tir €&——— S0 k€& todn chi tiét

SScai e » Béng tdng hop chi tiét
P Béo céo tai chinh < ”

— » Ghihingngay

5 Ghicudithing
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2.3.2.3 C4c phuong phédp ké todn co ban dang dudc thuc hién tai cong ty

% Phuong phdp hach todn hang ton kho: Cong ty 4p dung phuong phdp ké khai
thudng xuyén dé hach toian hang tdn kho

< Phuong phdp tinh gid hang xudt kho: Cong ty 4p dung phuong phdp binh
quin gia quyén cudi ky. Thdi di€m tinh gia hang xuit kho 13 thdi di€ém cudi
thang

< Phuong phdp tinh khdu hao: dudc khau hao theo phuong phap dudng thing

D)

theo thdi gian st dung u6c tinh phu hop véi huéng din tai quyét dinh
206/2003/QB/BTC ngay 12 thang 12 nam 2003 ctia B6 Trudng B6 Tai chinh.
< Phuong phdp thu¢ GTGT: Theo phuong phap khau trir

2.3.2.4 T6 chitc trang bi cdc phuong tién cong nghé phuc vu cho cong tic
ké& toan

Do khéi lugng chitng tir va nghiép vu kinh t€ phét sinh hang ngay rit nhiéu,
nén Phong Tai chinh K€ todn cong ty 1a don vi dudc trang bi 100% mdy vi tinh noi
mang ndi bo phuc vu cong tdc hang ngay. Hién nay, cic k& todn vién dang st dung
mot s& chuong trinh k& todn tu vi€t nhu Excel, Foxpro dé€ tinh gid thanh, cong ng,
quan ly xudt nhap kho, khai bdo thu€ VAT, ... Tuy nhién, diy la cdc chuong trinh
ddc 1ap cha tirng phan hanh k& todn, khong c6 tinh ning lién két va tich hgp. Diéu
nay da 12 ting thém khdi luong thao tdc cla k& todn vién, ciing nhu khong cé khi
ning tong hdp va thiét 1ap cdc bdo cdo mot cach kip thdi, chinh x4c theo yéu ciu
cua Lanh dao.
2.4. Khai quat vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Dét May Thanh Cong

Tuy 1a doanh nghi€p nha nudc tryc thudc Tap doan Dét May Viét Nam,
nhung ngoai s6 von nha nudc giao ban ddu va mot s6 it von bs sung do diéu dong
tai sdn, thi€t bi nhan rdi trong ndi bd Tap doan, von kinh doanh clia Cong ty dét
May Thanh Cong chli y&u 1a tif nguén von vay thuong mai. Do vay, dp luc trd ng

vay va Lii tién vay ludn 12 m&i de doa thudng xuyén dén luu chuyén tién té clia
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Cong ty. P& d4nh gia dudc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, chiing ta xem xét mot s&

chi tiéu tai chinh cidn ban trong 05 nim tir nim 2002 — 2006 nhu sau:

22 Chi tiéu bVT 2002 2003 2004 2005 2006
Nguyén gia
1 | TSCb Tr.dong | 585,613 | 602,645 | 637,246 | 738,991 | 778,563
. A 34,438

2 | Gi4 tri khau hao Tr.dong 67,720 | 39,223 | 37,872 | 66,860
3 | Doanh S6 Tr.déng | 414,566 | 453,000 | 518,550 | 426,527 | 603,991
4 | NOop Ngan Sach Tr.dong 14,560 | 29,385 5,215 | 24,623 | 24,449
5 | Vonchi s hitu | Tr.dong 20,684 | 21,032 | 20,732 | 22,932 | 24,395
6 | Von vay cdcloai | Tr.ddong | 382,727 | 388,219 | 463,743 | 453,422 | 486,037

2.4.1. Tinh hinh ting, giam TSCD
Trong 05 nim qua, Cong ty Dét may thanh Cong di tip trung dau tu gan 200
ty ddng véi muc tiéu ddng bd hod ning luc sdn xuit nhim ting doanh thu vao thi
trudng Hoa Ky. K&t qud doanh thu hang nim lién tuc ting trudng, dic biét thanh
qud 16n nhat 1a doanh s6 nam 2006 di ting 150% so v6i nam 2005. Gid tri khau hao
tich lu§ nim 2006 thu dugc ting gan gip ddi so v6i nim 2005. Piéu nay thé hién sy
hiéu qué trong cong tic diu tu cda Cong ty trong thdi gian qua.
2.4.2. Tinh hinh ting, gidm von chi sé hitu
T nim 2000, T6ng Cong ty Dét May Viét nam di giao quyén tu chi vé diu
tu cho Cong ty. Do vay, ngudn von diu tu ciia Cong ty 13 ngudn von vay thuong mai
va dudc trang trdi bing ngudn von khau hao clia Cong ty. K&t qua 1a trong giai doan
05 nim vira qua, ngudn vén chi s§ hitu khong ¢ sy bié€n dong ding ké. Nguoc lai,
No¢ vay ngdn han va dai han ting lién tuc theo nhu ciu dau tu va sdn xuit kinh
doanh ctia Cong ty.
2.4.3. Mot so chi tiéu danh gia khai quat thuc trang tai chinh va ké&t qua kinh

doanh cua Cong ty Dét May Thanh Cong
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Ching ta cing xem xét thém cdc chi tiéu ddnh gid tinh hinh tai chinh va k&t qua
kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2006. S6 liéu doi chi€u dugc so sdnh véi sO liéu
ctia nim 2005. Mot dic di€m dang luu y 13 do trong thdi gian dai vira qua, Cong ty
tap trung ddy manh gid tri khau hao dugc trich d€ tao ngudn thu trd ng vay diu tu
ma khong dit ning chi tiéu 1di nhudn, do vay cédc chi s6 phdn 4nh hiéu qué sdn xuit

cda Cong ty rat thap so vdi chi sd chung clia nganh dét may Viét Nam.

Chi tiéu * Kynay Ky truéce

Co céu tai san va co' cAu ngudn von

Co cu tai san

Tai san ngén han/Tong so tai san % 52.25 34.82
Tai san dai han/Tong s tai san % 47.75 65.18
Co ciu nguén vén

No phai tra/Tong ngudn vén % 81.19 78.12

Ngudn von chi s& hiru/Tong ngudn vén % 18.81 21.88

Kha nang thanh toan

Kha nang thanh todn hién hanh Lan 1.23 1.28
Kha nang thanh toan ng ngan han Lan 1.03 0.82
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0.08 0.04

Ty suit sinh 1oi

Ty suét loi nhuén sau thué trén doanh thu thuan % 0.06 0.02
Ty sut loi nhuén sau thué trén tong tai san % 0.02 0.01
Ty sut loi nhuén sau thué trén von chi s hitu % 0.35 0.25

Nguon: Bdo cdo thong ké Coéng ty
2.5. K& toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham san phidm tai cong ty
Dét May Thanh Cong

2.5.1. Pdi tugng tap hop chi phi sin xuit va tinh gia thanh sin phaim



84

2.5.1.1 Déi tugng tap hgp chi phi san xuat

Xu't phdt tir dic di€m va quy trinh cdng nghé ctia Cong ty ciing nhu phudng
thitc t6 chiic clia Cong ty, K& todn cong ty xdc dinh d6i tugng tip hgp chi phi 12 toan
bo quy trinh sdn xuit clia tirng xi nghiép.

2.5.1.2 P&i tugng tinh gia thanh sin pham

Ciing xui't phat tir dic di€ém cia quy trinh sdn xudt va sdn phdm ciia Cong ty,
Cong ty xdc dinh ddi tugng tinh gid thanh sdn xud't 12 cdc sdn pham cudi cling clia
tirng nha mdy trong tirng Nganh nhu : Sdn phdm S¢i cda Nganh Sgi, S4n pham Vai
Moc ctia Nganh Dét, Sin pham vai Thanh Phdm ctia Nganh Nhuém, Sin Phim Ao
ctia Nganh May. Pon vi dudc st dung d€ tinh gid thanh 13 ddng/don vi sdn pham d6i
vdi cdc loai sdn pham tinh gia thanh

2.5.1.3 Ky tinh gia thanh sin pham

D& ddp tng yéu cau quan ly chi tiéu chi phi sdn xuit va tinh gid thanh sin
phim clia Cong ty, dua trén dic di€m cla viéc sin xuit dién ra lién tuc v6i khoi
lugng hoan thanh 16n, sin phdm dugc nhap kho thudng xuyén, Cong ty xdc dinh ky
tinh gid thanh la hang thang.

2.5.2 Phuong phap d4anh gia san phaim dé dang

Do dic di€m két cau gid thanh hién nay cda Cong ty 1a nguyén liéu truc tiép
chi€m ty trong 16n, chi phi ch& bi€n chi€ém ty trong nhd, Cong ty st dung phucng
phdp tinh sdn phim d& dang theo phuong phdp chi phi nguyén liéu chinh truc tiép
clia tirng cong doan tinh gid thanh. Cudi ky tinh gi4 thanh, tit cd cdc sdn pham d&
dang quy vé nguyén liéu chinh truc ti€p dé danh gid sin phaAm d dang. Cu thé:

- P&i véi Nganh Sgi: dugc quy vé Nguyén liéu chinh 1a Bong

- P&i véi Nganh Dét: duge quy vé Nguyén liéu chinh 13 Sdi

- P&i véi Nganh Nhuom: duge quy vé Nguyén liéu chinh 1a Vai Mdc

- bdi v6i Nganh May: dudc quy v& Nguyén liéu chinh 13 V4i Thanh Pham

2.5.3 Phuong phéap tinh gia thanh san pham
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Do quy trinh cong nghé sdn xuit lién tuc, sin phAm hoan thanh phai trdi qua
2 giai doan sdn xuAt & hai Nganh trd 1én va sdn phdm ctia Nganh trudc lai 1a nguyén
vat liéu chinh cda Nganh sau. Cling v6i yéu ciu quan 1y va phin dnh dudc k&t qua
san xuat cla tirng Nganh, Cong ty dang 4p dung phuong phép tinh gid thanh hdn
hop két hgp giita hai phuong phdp:
- Phuong phdp phan budc cé tinh gid thinh ban thanh pham, két chuyén toan
bd gid tri ban thinh phdm (trén pham vi toan Cong ty).

- Phuong phép ty 1& d6i véi gid thanh cia tirng Nganh

- Pdi v6i Nganh Dét: doi tugng tinh tdp hgp chi phi 12 todn bd quy trinh sin
xudt cda mot xi nghiép. Nguyén liéu chinh truc ti€p 1a Sdi (1a thanh phim cla
Nganh So¢i). Pdi tugng tinh gid thanh 13 tirng loai sdn phaAm Vai mdc dudc sdn xuit
trong ky. Phuong phdp tinh gid thanh la phuong phdp ty 1€ cin ci theo ty 1€ chi phi
cla tirng loai sdn phdm

- P6i v6i Nganh Nhuom: Nguyén liéu chinh tryc ti€p 1a VAai mdc (1a thanh
phim ctia Nganh Dét). Pdi tugng tinh gid thanh 13 tirng loai san phAm VAi Thanh
phidm dudc sdn xuit trong ky. Phuong phap tinh gid thanh 13 phuong phdp ty 1é cin
ctt theo ty 1& chi phi clia tirng loai sdn phdm

2.5.4 Phuong phap hach todn chi phi san xuat va tinh gia thanh sin pham
2.5.4.1 K& todn nguyén vat liéu tryc tié€p :

e Nhép kho nguyén vat li€u:

Nguyén li€u nhap Kho c6 hai loai:

- Nguyén liéu mua ngoai nhdp kho:

+ Chitng tifr nhap kho: Hod don mua hang, Bién ban ki€m tra chat
lugng, phi€u nhap kho.

+ Tai khodn st dung: Tai khodn 152 “Nguyén liéu, vat liéu”

+ Trinh ty hach todn: Khi mua nguyén liéu vé, ki€m tra chit lugng dat
va lam thd tuc nhip kho, k& todn hach todn:

No¢ TK 152 (M4 s6 tai khodn Cong ty)

C6 TK 331 “Phai tra ngudi ban”
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- Nguyén liéu la thanh phdm ciia Nganh trude san xudt nhdp kho:
+ Chitng tir nhap kho: Bién ban kiém tra chat lugng, phi€u nhap kho.
+ Tai khoén st dung:
Doi v6i kho Cong ty: sit dung Tai khodn 152 “Nguyén liéu, vat liéu”
D6i véi kho ciia Nganh: st dung tai khodn 155 (M4 s6 cia Nganh): “thanh
phdm ctia tirng Nganh”
+ Trinh ty hach todn: Khi cdc Nganh sdn xudt xong nhap kho clia Nganh, k&
todn cia Nganh hach todn:
No TK 155 (M4 s6 tai khodn theo titng nganh)
C6 TK 154 (M4 s tai khodn theo tirng nganh)
Khi chuyén hang vé nhap kho Cong ty, K& todn Cong ty hach todn:
N¢ TK 152 (Ma s6 Cong ty)
C6 TK 155 (M4 s6 clia titng Nganh)
e Xuit kho nguyén vat liéu.
- Chung tir xudt kho.
Chitng tir xuat kho ctia Cong ty va cidc Nganh bao gdm: Gidy dé nghi nhin
hang, Phi€u xuat kho.
- Tai khodn st dung va Phuong phdp hach toan.

111,112,331 152,153  621,627,641,642 (1) Chi tién mit, TGNH... mua vat tu

1, " | (2) Thanh todn tam @ng cho cdc chi phi
5 li€n
4]1-4-% 241 quan dé€n mua vAat tu

— —

2 6 (3) Vat tu hoan kho
(5)Xudt NVL phuc vu sidn xuit, bdn
£ > 13611 hang, QLDN
_> ™ A A °
641,642,627,621 7 —T (6) Xuat vat tu phuc vu xay dung co ban

3 > 1546 (7) Xuat vat tu cho XN Sai

8 (8) Xui't dem gia cong
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2.5.4.2 K& toan chi phi nhan cong tryc tiép

- Chiing tr st dung:

Bao gom Bdng bdo cdo san lugng hoan thanh, Bing dinh mdc chi phi nhan
coOng.

- Tai khodn st dung:

+ D31 v6i chi phi nhan cong truc ti€p trong dinh mitc: K€ todn st dung tai
khoén: 622 “Chi phi nhan cong truc ti€p” (M3 sd chi ti€t cho tirng xi nghiép)

+ D01 v4i chi phi nhan cdng truc ti€p ngoai dinh mic: K& todn st dung tai
khoédn: 627 “Chi phi nhdn cong phan xudng” (M3 s6 chi ti€t cho tirng xi nghiép)

- Trinh ty hach todn:

Cin ctt BAng K&t qua sdn xuat trong ky, K€ todn thong ké xi nghiép 1ap bang
luong bao gom 02 phan: Luong dinh mifc theo sdn phdm thyc t& sin xuat va luong
dé nghi bd sung ngoai dinh mitc (néu c¢é) do sin lugng thiap hodc xin Cong ty cho
vay trudc d€ ddm bio thu nhap clia cong nhan. Cin ct vao k&t qua tinh luong dugc
duyét, k€& todn hach todn :

N¢ TK 622 (Ma s6 xi nghiép): nhan cong truc ti€p trong dinh mitc

No TK 627 (M4 s6 xi nghiép): nhian cong truc ti€p ngoai dinh mifc

C6 TK 344 (M3 s6 xi nghiép)

2.5.4.3 K& toan chi phi san xuat chung

- Chting tir st dung: Bao gdm cédc bang tinh luong, phi€u tinh khau hao, phi€u
xuit kho vt liéu phu, dung cu sdn xuit va cdc phi€u mua hang, phi€u chi tién khic
v6i ndi dung cung cip, mua sim vat tu, chi phi cho hoat dong sdn xuit cia cdc xi
nghiép.

- Noi dung chi phi va tai khoan st dung:

> Chi phi nhan vién phan xudng : Tai khodn 6271 (mi s6 xi nghiép)
> Chi phi truc ti€p ngoai dinh muc : Tai khodn 6271 (ma s6 xi nghiép)
» Chi phi vat liéu quan ly, bao bi sita chita: Tai khodn 6272 (MSXN)

> Chi phi dung cu sén xuat : Tai khodn 6273 (mi s6 xi nghiép)
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» Chi phi khdu hao TSCD : Tai khodn 6274 (ma s6 xi nghiép)
> Chi phi nhién liéu: Tai khodn 6275 (ma s6 xi nghiép)
> Chi phi dich vu mua ngoai: Tai khodn 6276 (ma s6 xi nghiép)
> Chi phi khdc biing tién : Tai khodn 6277 (ma s& xi nghiép)
2.5.4.4 K& toan tong hgp chi phi san xui't va tinh gia thanh sin pham tai
cong ty Dét May Thanh Cong.
> Noi dung tap hop chi phi san xuat
Céc chi phi lién quan dé€n qud trinh sdn xuit sin phdm hay cung cip lao vu §
cédc phan xudng, bd phan sdn xuit di hach todn riéng theo cdc khodn muc chi phi
cAu tao nén gid thanh sdn phdm vin phdi dudc tong hop lai theo tirng ddi tudng tip
hdp chi phi dé tir d6 k&t hop véi tinh hinh, k&t qui sidn xuit san pham & xi nghiép dé
tinh gi4 thanh thyc t€ clia nhitng sdn phAm di hoan thanh trong ky.
Cin ctf d€ ghi cdc khodn muc chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhan
cong truc ti€p, chi phi sdn xudt chung vao s6 chi ti€t tai khodn 154 12 cdc bang tip
hgp chi phi, bdng thdng k& va phan bd chi phi. Cong ty sit dung phuong phip hach

todn hang tdn kho d6 1a phuong phap ké khai thudng xuyén.

» Phuong phap hach toan:

Sau khi tap hop chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, nhan cong truc ti€p, chi phi
sdn xuat chung theo tirng doi tugng tinh gid thanh, cudi ky k& todn ti€n hanh két
chuyén cic chi phi ndy vao tai khodn chi phi sdn xuat kinh doanh d& dang.

K&t chuyén chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p vao chi phi san xuat kinh doanh
dS dang, k€& toan ghi:

No TK 154/ Cé6 TK 621

K&t chuyén chi phi nhan cong truc ti€p vao chi phi sin xuit kinh doanh dé& dang,
k& todn ghi.
No TK 154/ C6 TK 622
K&t chuyén chi phi sdn xuit chung vao chi phi sin xuit kinh doanh d& dang, k&
todn ghi.
No TK 154/ C6 TK 627
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Da&i véi gia thanh thyc t€ @€ nhap kho:
Ng TK 155/ C6 TK 154
D6i véi trudng hdp sdn xuit ra khong nhap kho ma bdn ngay, k& todn ghi:
Nog TK 632/ C6 TK 154
D3&i v6i sdn pham khong nhap kho ma xuit gdi ban, k€ todn ghi:
No TK 157/ C6 TK 154
D6i véi san phdm hdng khong sita chita dude khi c6 quyét todn xit 1y:
No TK 138, 152/C6 TK 154

> So d6 hach toan.

TK 621 TK 154 TK 152,138
Chi phi NVL tryc tiép Cdc khodn lam gidm chi phi
TK 155,157
TK622
Chi phi nhin cOng truc Nhap kho, g6i ban
tiep > ' >
TK 632
TK627 '
Chi phi sdn xué't chung Tiéu thy ngay R

> Panh gia san pham dé dang tai cong ty.

Phuong phép ddnh gid: theo gid tri nguyén vat liéu chinh bing phuong phap
thuc t&€ dich danh tirng loai nguyén liéu ton cudi.

CoOng thuc tinh toédn :

Gid tri ton Gi4 ton dau ky + Gid nhap trong ky Lugng ton
e N = X Ao N
cudiky Luong ton dau ky + Luong nhap trong ky cudi ky
Cu thé :

- P&i véi Nganh Sqi : dude quy vé Nguyén liéu chinh 12 Bong
- Ddi v6i Nganh Dét : dugc quy vé Nguyén liéu chinh 1a Sgi

- P&i véi Nganh Nhuom : dude quy vé Nguyén liéu chinh 13 V4i Moc
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- b6i véi Nganh May : dudc quy vé Nguyén liéu chinh 12 V4i Thanh Pham.

Céch tinh sdn phadm d& dang tuong ddi chdp nhan dudc vdi thuc t& sdn xuit
clia Cong ty do dic di€m loai hinh ché& bién clia Cong ty 1a doanh nghiép ché bién,
gid tri nguyén vat liéu chinh chi€m ty trong hon 60% gid thanh. Vi vdy cédch tinh
nay ciing s& ddm bdo dd than trong can thi€t trdnh rdi ro cho gia thanh ky sau.

> Tinh gia thanh sian pham tai cong ty

Xua't phdt tir dic di€m ctia Cong ty 1a quy trinh cdng nghé sdn xuit lién tuc,
thanh phdm phdi trdi qua hai cong doan sdn xuat trd 1én va sdn phadm ciia cong doan
truGe 1a nguyén li€éu chinh cia cong doan sau, Cong ty dd 4p dung phuong phdp
phin budc c6 tinh gid thanh ban thanh phAm (trén toan Cong ty).

D6i véi ting ddi tugng hach todn chi phi (tirng xi nghiép), Cong ty 4p dung
phuong phép ty 1€.

Cong thdc tinh:

Gid thanh thic t€ san o -
Tong gid thanh thuc té

xudt tieng loai sdn = . o . X Ty lé chi phi
. tung loai san phdm
pham

Ty 1& chi phi cla tirng xi nghiép dudc cin c vaio Bidng Hé s6 phan bd céc
khoan muc ban hanh nim 1996 ctia Cong ty.

Tir d6, K& todn Cong ty s& nhip cdc dif liéu tirng khodn muc chi phi, sd lugng
tirng mit hang sin xuit cla tirng xi nghiép vio chuong trinh tinh gid thanh d€ cudi
cung k&t xuit ra dugc Bdng bdo cdo chi ti€t gia thanh cda tirng mit hang sdn xuit
trong ky.

2.6. Panh gia chung vé cong tic td chiic k& toan chi phi sin xuit va tinh gia
thanh sin pham tai cong ty

2.6.1 Nhan xét chung vé tinh hinh té chitc bd may ké& todan va cong tic ké&
toan tai cong ty Dét May Thanh Cong.

2.6.1.1 Mb hinh té chic b may ké todn.

Mo hinh t§ chitc bd mdy k& todn tai Cong ty Dét May Thanh Cong hién nay
dugc xay dung tir nim 1996, khi ma sin xuit clia Cong ty chua duge 6n dinh, quy

md sdn xudt chua rong, tinh chdt quan 1y chua sdu. Vi vy khi trién khai cong tic
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qudn 1y chi phi sdn xuat va tinh gi4 thanh sdn phdm di ndy sinh nhiéu bat cap. Cu
thé:

- Tuy bo mdy k€& todn dudc chia thanh nhiéu phin hanh, c¢é chifc ning va
nhiém vu roé rang. Nhung ki€u t8 chitc hién nay chi phit hdp véi viéc thuc hién céc
chiic niing clia k&€ todn tai chinh, bd phan k& todn chi phi sdn xuit va tinh gid thanh
san phdm it dudc phdi hop véi k€ todn téng hdp, véi s6 lidu thong ké cia k& todn
cdc xi nghiép d€ 1én cdc bdo cdo chi phi.

- K& todan Cong ty chua td chiic duge hé thong ki€m sodt chi phi xuyén sudt tir
Cong ty d€n cdc Nganh, cic Xi nghiép. Do vay viéc theo ddi moi sy bién dong cia
quy trinh cdng nghé, hé thong gi4 thanh k& hoach, sy bién dong clia chi phi khong
dugc kip thdi, din d&€n khong cé bién phiap xem xét di€u chinh phu hdp ciing nhu
phuc vu cdng tdc dinh huéng sin phim sdn xudt cia Cong ty. Pic biét, cong tic
phan tich tinh hinh thuc hién k€& hoach chi phi sin phim dé c6 bién phdp ha gid
thanh sdn pha&m hoic phan tich so sanh chi phi ky nay véi chi phi ky trudc d€ rit ra
nhitng thong tin chi phi can thi€t cho quin 1y hau nhu chua dudc thyc hién hoic thuc
hién chua dat nén phin hanh k& todn chi phi khong dudc coi trong, k&t qua tinh chi
phi va gid thanh sdn phdm chi cé tinh phuc vu cho c4c bdo cdo tai chinh ma thoi.

- B6 mdy k€ todn chi phi sdn xuat tai cic Nganh, cdc Xi nghiép thuc t&€ chi
mdi lam cong tic thong ké sidn xudt. Mot sd xi nghiép con giao cho nhan vién k&
todn lam ludn cdng tic k& hoach, diéu dd hay qudn 1y vat tv. Vi vy cong tdc quin
ly chi phi tai xi nghiép khong thuc hién, nhan vién k& todn vi vy ciing khong di
ning luc d€ 1am cdng tic ki€m sodt chi phi. Do vay khi trién khai cong tic quin 1y
chi phi da khong theo kip yéu cau cong viéc, gdy dch tic trong qu4 trinh thyc hién.

- Cong tic to chiic thdng tin va t& chitc phan cong trong cong tic quan 1y chi
phi sdn xuit va tinh gid thanh sdn phd&m chua phi hdp. K& todn xi nghiép la ngudi
truc ti€p quan 1y chi phi truc ti€p, thong thao cdc loai sin phdm, hi€u 16 quy trinh
san xudt thi khong tham gia vdo qudn ly chi phi. Con k€ todn cOng ty truc ti€p quan

ly chi phi thi lai khong hi€u sdu vé quy trinh sdn xuat va dic tinh titng sdn phadm.

2.6.1.2 H¢ thong tai khodn ap dung
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Hé thong tai khodn k€ todn dudc xay dung riéng duva trén co s§ hé thong tai
khodn k& todn thong nhit ban hanh theo Quyét dinh s& 15/2006/QD-BTC ngay 20
thing 3 nim 2006 ctia Bd trudng B Tai chinh thay th€ Ch& d6 k€ todn doanh
nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 1141 TC/QD-CPKT ngay 01/11/1995. Hé
thdng tai khodn nay dugc mé chi ti€t thanh cédc tai khodn cip 3, cip 4 c6 lién quan
dé phuc vu cong tic hach toin mot cich chi ti€t. Tuy nhién, trong qué trinh trién
khai cong tidc quin ly chi phi tai Cong ty, hé thong tai khodn k& todn di thé hién
mot sO ton tai nhu sau:

- Hé thong tai khodn clia Cong ty tuy c6 md thém tai khodn cip 2, cip 4 dé
theo ddi cdc nghiép vu chi ti€t hon. Tuy nhién vin phéi 4p dung ding theo ndi dung
va sO hiéu tai khodn hién cé trong Bing hé thong tai khodn k& todn do nha nudc
ban hanh. Do vay, khi cin phét sinh thém cdc ndi dung cin phan dnh, Cong ty chi
con cich 4p dit thém ndi dung nghiép vu cho mot s6 tai khodn c6 ndi dung gan
gidng v6i ndi dung phat sinh chit khong duge phép md thém tai khodn mdi.

- Trong qué trinh tong hdp chi phi, phat sinh thém khodn chi phi bi€n dong so
vGi dinh mitc, chi phi thiét hai trong sdn xudt. Tuy nhién hé thong tai khodn hién
nay khong c6 tai khodn riéng phin 4nh dé€ theo ddi va tdng hgp nhanh khodn thiét
hai nay, viéc theo ddi dugc thuc hién biing cdc sd chi ti€t, mang tinh thli cong va
dodc 1ap. Do vay khi phan tich bi€n ddng chi phi sé& khé khin trong viéc tap hgp s6
liéu, ciing nhu Cong ty chi c6 dugc s6 liéu bi€n dong chi phi vao cudi thang sau khi
k& todn di tong hop xong, con ngay giita ky k€ toan, 1anh dao cong ty va cdc xi
nghiép khong thé nao bi€t dugc tinh hinh bi€n ddng chi phi sdn xuit clia cong ty va
clia cdc nganh, vi vdy khong thé cé bién phap quan ly chi phi va diéu chinh kip thdi.

- Khong c6 tai khodn tdng hop cdc khodn cong ng ndi bd, cac khodn phan
4nh bi€n dong chi phi so v4i dinh mifc clia tirng Nganh va quan hé kinh t&€ noi bo
gifta nganh véi cong ty. Viéc quy€t todn chi phi, hiéu qua giita nganh va cong ty chi
dugc thyc hién bing bdo cdo thong ké cudi ky, s6 liéu khong duge doi chi€u chi tiét
v4i k€ todn chi phi, tir d6 viéc ddi chi€u quy€t todn chi phi chua dat hiéu qua.

2.6.1.3 T6 chitc chitng tif va lwu chuyén chitng tir

% T6 chic ching tir:
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Nhu phin trén d néu, muc tiéu k& todn chi phi va tinh gi4 thinh sin phdm ctia Cong ty hién nay chi nhiim muc tiéu phuc vu
viéc hach todn k& todn tai chinh. Do vy, cdc loai s6 k& todn tap hdp chi phi, s6 tdng hop hiang tdn kho déu mang tinh téng quat.
Viéc tip hop cdc chi tiéu chi phi déu dudc tip hdp thii cong, ndi dung phan 4nh trén cdc bdo cdo déu khong cé gid tri phuc vu quin

tri chi phi cong ty. Vi du bi€u téng hdp chi phi dudc thé hién nhu sau:

Céc TK phdn dnh tai
STT 142 | 151 | 152 | 153 | 154 | 214 | 231 | 324 | 325 | 611 | 621 | 622 | 627 | 631 | NKCT | NKCT | NKCT | NKCT CC)NG
sO1 | sO2 | .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 17 18 19 20 21
154 Chi
phi d&
dang
1542
Tai XN
Dét
1543
Tai XN
Nhudm
1544
Tai XN
May
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1545 Chi
phi thué
ngoai gia
coOng

621 Chi
phi vat
liéu truc
ti€p

6212 Vit
li€u truc
ti€p tai
XN. Dét
6213

tai XN
Nhudm
6213

tai XN
May

622 Chi
phi nhan
cOng truc
ti€p




95

6222 Vat
liéu truc
ti€p tai
XN Dét
6223

tai XN
Nhudm
6223

tai XN
May

627

Chi phi
sdn xuat
chung
627 DIEN
Chi phi
dién tu
sdn xuat
627
SCHUA
Chi phi
stra chira
627
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LOHOI
Chi phi
hoi — gié
627
NUOC
Chi phi
nudc tu
s&n xuat
627 DET
Chi phi
quan ly
XN Dét
627
NHUOM
Chi phi
quan ly
XN
Nhudm
627 MAY
Chi phi
quan ly
XN May
Tong
cong
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Tuong tu nhu s6 k& todn tdng hop, sd k& toan chi tiét dude thi€t k& phuc vu
cho k€ todn tai chinh chit khong phéi cho muc tiéu phuc vu k& todn qudn tri, vi vay
céc chi tiéu thé hién trén cidc ching tir gdc chi phan 4nh & mic tdng quat. Piéu d6
thuc sy gy kh6 khdan cho céng tic quan 1y chi phi ctia cong ty va clia cac nganh
sdn xudt, cdc xi nghiép.

% Tinh hinh luan chuyé&n chitng tir

Theo quy dinh cla cong ty, cdc chitng tir k€ todn phuc vu cdng tdc k€ todn
chi phi va tinh gid thanh sin phim I4p tai xi nghiép va Nganh, sau khi Lanh dao
Nganh ki€m tra xdc nhan s& chuyén vé k& todan Cong ty dinh ky 05 ngay/lan.
Chitng tir g&i vé Cong ty bao gdm vin ban chinh d€ luu trit va files dit liéu dé xi
ly. Tuy nhién, qud trinh thuc hién di ndy sinh mot so ton tai sau :

- Khéi lugng chitng tir phdt sinh theo nghiép vu lién quan dén rat nhiéu, hiu
hét cdc chitng tir quan trong trong nghiép vu k& todn chi phi nhu: phi€u xuit kho,
phi€u nhip kho, phi€u yéu ciu xuat hang, phi€u tdp hdp chi phi déu chi dudc 1ap
sau khi nghiép vu kinh t&€ ph4t sinh. Do vay viéc cap nhat s6 liéu thudng chim tré,
s6t phi€u, hang di xuit ban nhung chua 1am thi tuc nhap kho, hang luin chuyén
trong cong ty nhung chua c6 chitng tir thé hién....

- Tai cdc don vi phdt sinh rat nhiéu trudng hdp khong tudn thd quy dinh 1ap
chitng tit. Cu thé nhu nhitng 16i: khong 1ap chitng tir khi di phat sinh nghiép vu
nhap xuit kho, nghiép vu da thuc hién nhip liéu vao chuong trinh nhung khong in
thanh vin ban dé x4c nhan, 1ap chiing tir sai tén hang, ma so ....

- C4c chitng tir ¢d ban nhu phi€u xuat nhap kho, phi€u dé nghi nhin hang,
phi€u diéu dong, ... phdt sinh tai cic Nganh phan 16n 13 vi€t tay nén hay sai sét,
kha nang luu trit kém.

- Do cdc phan mém tng dung dudc vi€t trén nhi€u ngdn ngit khac nhau nhu
Foxpro, Excel, ... Vi phin 16n 13 tu vi€t nén kha3 ning tich hop dit liéu khong thé
thuc hién dugc. K& todn mudn xi Iy déu phdi thuc hién chuyén d6i thi cong rat
mat thdi gian, sai dif liéu.

2.6.1.4 Mai lién hé thong tin cung cAp giita cac bd phan trong cong ty
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Nhu phan trén d3 phan tich, Hé thng sdn xuit cda Cong ty di dudc md
rong nhung cd s vat chit cling nhu nhian sy qudn ly chi phi khong dugc bd tri
tuong tng nén viéc thong tin kinh t€ va thong tin k& todn chi phi khong k&t ndi lién
tuc dugc da gdy khé khin cho cong tdc quan 1y chi phi va gid thanh cta cong ty.
Céc van dé ton tai trong hé thong thong tin cda Cong ty 1a:

- K& todn khong dudc cip nhat kip thdi thdng tin vé tinh hinh sidn xuit, sin
lugng, tinh hinh nhap xuat kho clia cdc don vi thanh vién. C4c bdo cdo vé chi phi
déu chi dudc tdng hgp bio cdo cudi ky k& todn. Noi dung bdo cdo khong diy du
céc chi tiéu phuc vu theo ddi chi phi clia cong ty, do vay viéc 1ap k& hoach chi phi
ciing nhu theo ddi bi€n dong chi phi khong c6 hiéu quai.

- Thong tin vé sy thay ddi vé quy trinh cdng nghé, vé bi€n dong gid ca
nguyén liéu khéng dugc cip nhat kip thdi, nén viéc tinh gid thanh khong ddm bao
dd chinh xdc. K& toan chi phi cdng ty hau nhu chi dugc biét cdc thong tin vé thay
ddi quy trinh cong nghé, thay d6i dinh mic bing cidc bdo cdo dinh ky chit khong
thé chli dong trong viéc 1ap va ki€m sodt dinh mic.

- Do Cong ty chua c¢6 mot chuong trinh quan 1y tong thé, dang con s dung
céc chuong trinh nhd va rdi rac nén thong tin khdng dudc k&t ndi. Tir d6 bd mdy k&
todn ciing nhu Lanh dao cong ty khong thé cap nhat dudc day di thong tin clia cic
bod phan, cdc bdo cdo ludn cham tré, s6 liéu c6 sy khdc biét khong gidi thich dudc.
Tham chi con thudng xuyén x4y ra tinh trang s6 liéu dau ra di c6 nhung sd liéu
dau vao chua dugc cap nhat. DAn dén viéc mat cAn ddi nguodn dit liéu, viéc doi
chi€u x4c dinh nguyén nhan chénh léch giita cdc bd phin sé& 12 mat rat nhiéu thdi
gian.

- M6i lién hé thong tin giita cdc bd phan trong phong k& todn ciing chua
dugc chuin hod nhip nhang, cong tic d6i chi€u so liéu khdng dudc ti€n hanh
thudng xuyén va lién tuc. Cong tdc dbi chi€u chi dugc thuc hién cudi thing véi
muc dich hoan thanh s& liéu, chua phuc vu cho cong tic ki€m tra gidm sat d€ c6

bién phap di€u chinh kip thdi. Trong dé, sd liéu doi chi€u giita k& todn chi phi va
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k& todn tdng hgp ciing nhu k& todn cdc nganh khong dudc ti€n hanh thudng xuyén,
chat ché.

2.6.1.5 Tinh hinh trang bi thi€t bi cong nghé xit 1y thong tin hd tr¢ cho
cong tac k€& todn tai cong ty.

Hién nay, cong ty dang st dung cdc chuong trinh k€ todn do cdc nhin vién
k€& todn ty nghién cfu va vi€t ra, ngdn ngit lap trinh di cdc loai nhu Quatro,
Foxpro, Excel.., chuong trinh gid thanh chwa dugc hoan chinh. Cdc chuong trinh
nay rat cii, cd s§ dit liéu khong chita dd cdc chi tiéu quan 1y chi phi clia k& todn
quan tri. Mit khac, k€& todn khong thé lién két cac cd sd dit liéu ciia cac phan hanh
k& todn vdi nhau, vi vay viéc x ly thong tin d€ tip hop chi phi va tinh gid thanh
san phim rat ton kém vé nhin lyc va thdi gian, dong thdi cling khong tranh khdi
ti€n do cham tré trong viéc bdo cdo k€ todn.

Trong thuc t&, cdc nhan vién k&€ todn khong phai 1 nhitng chuyén gia trong
linh vuc cong nghé thong tin, vi vy khong thé nio ty viét dugc nhitng chuong trinh
dién todn c6 hiéu qud dugc. Cac chuong trinh k€ todn hién hitu da thuc hién xong
stt ménh lich s clia minh trong giai doan vira qua.

Trong giai doan m&i, d€ dap Wng cic yéu ciu vé quan Iy chi phi sdn xuit va
tinh gid thanh sdn phdm, cong ty cin trién khai mot chuong trinh k€ toin mdi, c6
tinh xuyén sudt, day di cic chic ning phuc vu cho k€& todn chi phi va tinh gid
thanh sdn phdm, ddm bdo cic dit liéu déu dugc cap nhat day du, kip thai. Khi dé,
k& todn chi tap trung vio cdng viéc ki€m tra, kiém sodt dit liéu, phan tich thudng
xuyén tinh hinh bi€n dong chi phi ctia cong ty, hi€u qud cdng viéc s& cao hon,
ddong thdi nhan sy cling dude gidm bét di ra't nhicu.

2.6.2 Nhan xét vé cong tac k& toan chi phi va tinh gia thanh san pham tai
cong ty

Véi cach t§ chitc bd mdy k& todn hién nay, cong tic tip hdp chi phi va tinh
gia thanh sdn phAm chi m&i phuc vu cdng tic bdo cdo tai chinh va bdo cdo thué.
Céc s6 liéu k€ todn chi phi va tinh gia thanh thyc t€ chi mang tinh chinh x4dc tudng

doi, khong phuc vu dude cho cong tic quan tri. Cu thé nhu sau :
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2.6.2.1 Vé chitng tir sif dung

Hé thong ching tir hién nay dugc 14p theo cdc miu bi€u quy dinh clia nha
nudc, khong cé su thay ddi bd sung hodc diéu chinh nén khong dd cic chi tiéu
phan 4nh theo ddi chi ti€t cdc ndi dung phét sinh clia chi phi. Hiu hét c4c chiing tir
diéu dudc 1ap thi cong nén khong tranh khdi sai sét, chim tré. Do d6 cin phdi c6
sy nghién cttu thay d6i ndi dung, hinh thifc mdt s6 chitng tir quan 1y chi phi cho phii
hdp nhu: Phi€u xuét nhap kho, bdo cdo gid thanh, bido cdo tdng hdp chi phi, quyét
todn chi phi theo don hang, ... Mit khdc, can phai hoan thién ngay cdc quy dinh ndi
bd vé phuong phép lap chitng tir, trinh tuf ludn chuyén chitng tir &€ hé thong quin
ly hoat ddong dugc nhip nhang hon.

2.6.2.2 V& tai khoan sit dung

Nhu phin trén d3 néu, hé thong k€ todn cin phdi c6 sy bd sung, cii tién dé
phit hop véi yéu cdu quin ly. Cu thé nhu : b8 sung va quy dinh ro tai khodn cong
ng nodi bd, doanh thu ndi bd, b sung tai khodn theo ddi bi€n dong chi phi,...

2.6.2.3 Phuong phap tap hgp va phan bé chi phi sin xuat

< Dai v6i ndi dung tap hgp chi phi san xuat

TU tru6c dén nay, trong nganh dét may néi chung va cong ty Dét May
Thanh Cong néi riéng, ddi tugng tdp hdp chi phi trong cong tdc quan 1y chi phi va
tinh gid thanh sdn phdm déu 13 theo quy trinh sdn xudt ciia mot xi nghiép. Tuy
nhién, ngay trong giai doan chudn bi gia nhap WTO va dic biét tir khi thi trudng
Hoa ky mé cira d6i véi nganh Dét May Viét Nam, cic Cong ty may Viét Nam ludn
nhan dudc nhitng don hang cé gi4 tri, s6 lugng 16n véi gid ban rat canh tranh, chat
lugng miu mé cda tirng don hang khac nhau. Tir @6 phét sinh yéu cau phdi tip hgp
chi theo don hang d€ x4dc dinh hiéu qua kinh doanh ctia tirng don hang, tirng khach
hang. Tuy nhién hé thdng hién nay khdng ddp tng dugc yéu cau trén. Do vy, viéc
t6 chic trién khai yéu cau tap hop chi phi sdn xuit theo don hiang Ia hét stc can
thi€t trong cdng tidc quan tri.

P& 1am dudc diéu nay, khi phat sinh chi phi nguyén liéu chinh truc ti€p, chi

phi vat liéu phu truc ti€p, chi phi nhan cdng truc ti€p, can xdc dinh ngay d6i tugng
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can tap hgp hgp chi phi va phdn dnh ngay trén ching tir gc. Sau d6 k& todn sé cin
clf mi s ddi tugng d€ ti€n hanh tap hdp chi phi theo nhitng chi tiéu quy dinh.

D6i v6i cdc chi phi chung, d6i tugng tap hgp chi phi van 1a xi nghiép nhung
trong tirng xi nghiép ciing cAn xdc dinh rd trung tAm chi phi d€ c6 cin ct thiét 1ap
chuong trinh phan bd chi phi khi tinh gi4 thanh.

<  D@&i v6i ngi dung phan bd chi phi

Ngoai chi phi nguyén liéu truc ti€p, nhan cong truc ti€p dugc tap hdp truc
ti€p vao titng ddi tugng tinh gid thanh, con chi phi chung dugc tap hdp va phan b
cho tirng loai san phﬁ?m theo mot hé s& nh4t dinh. Hién nay, cong ty xdc dinh tiéu
thiic phan bS chi phi chung theo ty 1& chi phi nguyén liéu chinh va chi phi tién
luong trong gi4 thanh sin pham. Cdch phin bd chi mang tinh binh quin, khong
phan dnh dudc chi phi sdn xuit cda tirng loai sdn phdm. K&t qua 1a gid thanh sdn
phdm chua duge chinh xdc, thyc t€ gid thanh khong phdn 4nh dugce két qui quan ly
chi phi ctia xi nghiép cling nhu chura thé cin ¢ vao gia thanh dé ddnh giad mic do
ddp tng nhu cAu thi trudng clia Cong ty. Do vdy, d€ ddm bdo d6 chinh xdc cho gid
thanh sdn phim, cin thi€t phai cai ti€n phuong phap phan bd chi phi chung cho
tirng d6i tugng tinh gid thanh, cé thé thyc hién mot trong hai cich:

- Kh3o s4t va 1ap lai bd hé s& phan bo.

- Thay ddi phuong phap phin bd.

C6 nghién ctu thay ddi lai quy trinh ciing nhu tiéu chuén tap hop chi phi sin
xuét thi méi ddm bao quan 1y chi phi sdn xuét va tinh gid thanh sdn phim nhu yéu
cau hién nay ctia lanh dao cong ty.

2.6.2.4 Phuong phap hach toan gia xuit kho

Theo quy dinh ctia Chudn muc s6 02 “Hang ton kho” ciing nhu quy dinh cia
ch&€ do k€ todn, doanh nghiép chi dudc 4p dung mot phuong phép tinh gid tri hang
ton kho. Tuy nhién dic di€m nguyén phu liéu cia Nganh dét may Viét Nam 13
mdi don hang chi c6 mot loai nguyén phu liéu va chi sit dung cho don hang dé. Do
vay trong qudn ly sdn xudt cdc xi nghiép lap thu tuc quin ly xuit nhap kho theo

thuc t&€ dich danh cia tirng don hang, trong khi k€ todn tinh gid ton kho theo
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phuong phdp binh quin gia quyén, gy ra tinh trang chi phi va gid thanh khong
phédn 4nh ding hiéu qua sdn xuat clia xi nghiép.

Ngoai ra, do quy trinh sdn xut cia Cong ty xuyén sudt cdc cong doan, sdn
phim cla cdng doan trudc 1a nguyén liéu chinh cla cong doan sau. Vi vay viéc
xdc dinh gid nguyén liéu ddu vao cda sdn phdm cin phai theo thuc t& dich danh,
cong ty phdi c6 phuong phap quan ly gi4 tri ton kho cho phit hop véi thuc t& yéu
cau, gidi quy&t dugc mau thuin giita quy dinh vé gid hang tdn kho clia nha nudc va
nhu ciu quén 1y clia cdng ty.

2.6.2.5. Phuong phap tinh gia thanh san phdm

Hién nay, Cong ty dang tinh gia thanh theo phuong phdp phan budc ddi véi
toan cdng ty vi phudng phap hé s& ddi vdi tirng loai sdn phdm trong mdi xi nghiép.
Nhung véi yéu cau xdc dinh hiéu qud va tinh gid thanh theo don hang, cdng ty
ciing cAn phai cdi ti€n phuong phép tinh gi4 thanh sin phaAm cho phit hdp hon.

Viéc nghién cttu thay d6i, b6 sung phuong phap phian b chi phi phai dugc
thyc hi€én mot cach khoa hoc, c6 phuong phap va c6 10 trinh thyc hién d€ tranh xdo
tron quy trinh hién nay ctia cong ty. P6i v6i Cong ty Dét May Thanh Cong, viéc
nghién ctfu va trién khai cdi ti€n theo huéng két hgp cidc phuong phdp tinh gid
thanh s€ 1a gidi phap kha thi va mang lai hiéu qua cao cho céng tac quan 1y.

2.6.2.6 Tinh quan 1y trang thiét bi, vat tu, lao dong va cic khoan chi phi
khac thudc linh vuc san xuit

Nhin chung, cong tdc quan 1y trang thi€t bi, sit dung chi phi qun 1y tai cdc
nha mdy da c6 né nép. Cic cd nhan tip thé dudc giao quyén quan 1y di c6 trach
nhiém vGi viéc quan 1y tai sdn cua Cong ty trong pham vi trach nhiém. Tuy nhién,
van con nhitng van dé cin khic phuc nhim ting hiéu quia qudn ly chi phi clia
Cong ty. Cu thé:

- Viéc can doi k& hoach sdn xud't don hang chua khoa hoc, din dén tinh trang
cong nhan phdi nghi chd viéc cuc bd do thi€u nguyén liéu, mat cAn doi ning

lyc sdn xud't clia tirng bd phan trong nha mdy va trong quy trinh.
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- Chua x4y dung dinh mic tdn kho phii hdp, c6 khoa hoc din dén tinh trang
nguyén liéu ton kho 1au, 4nh hudng d&n chi phi bdo qudn, chi phi tai chinh.

- Chua can ddi dugc sdn xuat d€ trdnh sdn xuit gid cao di€m, dnh hudng t6i
chi phi dién ning cda xi nghiép.

Céc ton tai ndy néu c6 k& hoach khic phuc sé tiét kiém thém chi phi cho
hoat dong sdn xuat cla xi nghiép, ting hiéu qui hoat dong clia cic Nganh.

KET LUAN CHUONG 2.

Trong thdi gian qua, chi phi sdn xuat va gid thanh sin phim trong Nganh
dét May ludn 1a mot van dé rat dude cic chuyén gia trong linh vyc tai chinh k&
todn quan tim. Pa c¢6 nhiéu dy 4n nghién citu dé xui't nhung hau hét déu dirng lai
& mifc d6 12 cong trinh nghién cttu, khong thé dwa vao thyc t€ 4p dung.

Qud trinh nghién citu lich st phét trién va tinh hinh thyc hién k€ todn chi phi
va tinh gid thanh sdn pham ctia Cong ty Dét may Thanh Cong da gitip chiing ta c6
mdt géc nhin tdng quan hon vé thuc trang k€ todn chi phi tai cdc doanh nghiép
Viét Nam néi chung va Cong ty Dét May Thanh Cong néi ri€ng.

Tai Cong ty Dét May Thanh Cdng, viéc nghién citu chi ti€t cdc nghiép vu
kinh t€ phdt sinh, cdc phuong phdp hach todn 4p dung tai Cong ty di chi ra dugc
nhitng ton tai trong viéc thuc hién k& todn chi phi. Trong dé c6 nhitng vin dé mang
tinh hé th6ng nhu: Tai khodn k€& todn, hé thdng chitng tir, phuong phap hach todn
hang ton kho....

Qua thyc t€ kiém nghiém, ching ta nhin thiy trong hé thdng k€& todn chi phi
cia Cong ty phat sinh nhitng van dé bat cAp can gidi quyét. Mot trong nhitng
nguyén nhin tinh phifc tap ctia hé thdng chi phi va chiing loai sin phdm trong
nganh dét may. T d6, ching ta s& dé xuat nhitng gidi phdp phu hop nhim muc
tiéu hoan thién cong tic t6 chic chi phi san xuat va tinh gid thanh sin phdm tai
cong ty. Va hon nifa, cdc gidi phdp cla ching ta s& gép phan cling cd co s& 1y luan
cia Cong tdc k€ toan chi phi clia cdc doanh nghiép sdn xuit tai Viét nam./.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN
CHI PHi SAN XUAT VA TINH GIA THANH SAN PHAM
TAI CONG TY DET MAY THANH CONG

V6i su nd luc khong ngirng va su dinh huéng dau tu ding thdi cd, Cong Ty
Dét May Thanh Cong da dat dugc nhitng thing 1gi ryc rd trong nhitng nim qua.
Pic biét toc do ting trudng nim 2006 dat d&€n 35%, cao nhat trong nhiéu nim qua.

Tuy nhién, khi nén kinh t& di gia nhdp vao sin chdi toan ciu vdi viéc Viét
Nam gia nhip t§ chifc thuong mai th€ gidi vao cudi nim 2006 vira qua, Cong ty
Dét May Thanh Cong cin c6 nhitng cdi cich mang tinh dot pha d€ cé thé phat
trié€n vitng manh trong giai doan canh tranh toan cau nhu hién nay.
3.1. C4c quan di€m va muc tiéu phat tri€n ciia cong ty

v Thi trudng My di dugc khai thong. S4n pham cia Cong ty di trd nén than
quen vGi khach hang My, lugng don hang cla cac nim tdi da vugt qua nang
luc sdn xudt cia Cong ty. Nhu vay, nhiém vu con lai cia Cong ty 13 t6 chitc
san xudt nhu thé ndo dé ddp ng yéu cAu ngay cang cao ctia khach hang.

v Theo dinh huéng phat trién d&€n nim 2010, Cong ty s& tip trung vio phat
trién thi trudng xud't khiu, nhit 13 thi trudng M§. Ngoai ra, Cong ty ciing sé&
t6 chifc cling ¢ thi trudng ndi dia, chAp nhin canh tranh song phing vdi cic
nha cung cip khdc trong nudc va nuSc ngodi bing bién phap cii ti€n quin
ly sdn xuat, ting ning suit lao dong, gidm gid thanh bing viéc quin Iy tdt
chi phi sdn xuat cia Cong ty va cdc nganh.

v" Do nhu cau phét tri€n, Cong ty phai thuc hién nhiéu chuong trinh dau tu 16n
dé dip ng nhu cAu md rong sdn xuat; vira phdi sip x&p lai mit biing sin
xudt vira phdi phadn ddu hoan thanh cic muc tiéu k& hoach da dé ra, nén
khéi lugng cong viéc 16n, dp luc cong viéc cao. Do d6, doi hdi Cong ty phai
c6 nhitng sdng tao trong cdng tic diéu hanh sdn xuit, cdi cdch cdng tic
quan ly, phan quyén rong rii cho cdc Nganh sin xuit d€ ddm bio hiéu qua
san xult.

v/ Xuat phdt tif nhu cdu d6, Cong ty di cé nhitng yéu ciu cu thé vé cong tic
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k& todn gid thanh va quédn 1y chi phi. Yéu ciu cao nhat 12 ddm bdo cho cédc
Nganh c6 thé quin ly chi phi sdn xuat va gid thanh clia Nganh minh, tir d6
c6 k& hoach ti€t gidm chi phi cling nhu dinh huéng sdn xui't nhitng mit hang
c6 gid thanh thap, ty sudt lgi nhuin cao, c6 khd ning canh tranh trén thi
trudng.

Nhu vay, cong tic k& todn can phdi cé nhiéu thay ddi, cdi ti€n mdi c6 thé

ddp tng dugc yéu cau clia cong ty

3.2. Céc giai phap thyc hién muc tiéu phat trién ciia Cong ty trong thoi gian

téi

a.

Ti€p tuc ddi mdi phuong phdp, tic phong va 1& 16i lam viéc: Pay 1a diéu
kién tién quyét dé€ tdng hop sitc manh tap thé cia toan Cong ty. Cu thé la:
Phdi hgp va hop tdc chit ché véi nhau trong gidi quyét cong viéc, chdm ditt

su canh tranh khong lanh manh, bd ngay tinh, cuc bd, diin diy cong viéc.

Khai thdc ti€ém niing vé con ngudi, vé cd s vat chit trong Cong ty bing
viéc clng cO su doan két gin bé trong Cong ty, gidi quyét t6t mdi quan hé
phdi hop tot trong Cd quan Téng Gidm Pdc; giita cidc don vi sdn xuit - kinh
doanh - quéan ly.

Thyc hién nguyén tic tAt ca cdc tr§ ngai phat sinh trong sdn xuit va kinh
doanh phai dugc giao cho don vi c6 khd niing gidi quyét tot nha't, ddng thoi
phdi tim ra nguyén nhan ph4t sinh cédc trd ngai d6 dé& gidi quyét dit di€m,
chdm dt tinh trang 1dp lai nhitng trd ngai c6 cing mdt nguyén nhan.

Chli dong hgp tic va hdp tic v6i miic cao nhit giita cdc don vi, c4 nhin
trong Cong ty ciing nhu trong ndi bod tirng don vi d€ tao ra sitc manh canh
tranh, ding vitng va phét trién trén thuong trudng.

Cdn bd can di sau di sdt sdn xuit, ki€m tra hién trudng, chii dong phat hién
tinh hinh dé€ gidi quyét kip thdi cdc sy c6. TAt ci cdn bo cdc ciAp, doan thé
déu phadi danh thsi gian hang ngay dé ki€m tra tinh hinh tai hién trudng.
Pay 13 yéu ciu tdi thi€u clia cdn bod 1anh dao va qudn Iy clia Cong ty, cda
Xinghiép.

Ti€p tuc nghién cttu 4p dung triét d€ khoa hoc vé Marketing trong moi hoat

dong clia Cong ty theo hudng chuyén nghiép hod, xing dang véi tim c& va
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uy tin ctia Cong ty trén thi trudng trong va ngoai nudc. Tru6c mit, can ti€p
tuc tip trung nghién ctfu cai ti€n cdc y&u td vé san pham, gid cd, giao hang,
xtic ti€n gidi thiéu sdn phAm mdi.. Ngoai ra cin tap trung ning cao chat
lugng cdng tic giao dich khiach hang d€ thu hit dugc nhiéu don hang méi.
Thod mian khdch hang ngay cang t6t hon, ning cao khd ning canh tranh
cia san pham Cong ty.

Ting cudng cdng tdc mit hang tir khau thi€t k& sdn xuit - ti€p thi cla cédc
san phAm hang dét, hang dan, sin phdm may, khai thdc t8i da cdc 1¢i thé
ctia Cong ty nhu thuong hiéu, miu ma, gid thanh. Phan ddu mdi ndm phat
trién dugc 240 miu hang dan, 820 miu hang dét, 530 mAu sdn phim may.
C4&i ti€n thd tuc lién quan d&n khich hang theo nguyén tic mdt diu mdi,
hau ki€ém, gidi quyé&t nhanh cdc khi€u nai cia khiach hang.

Khong giao cho khdch hang sdn phAim may khong dat tiéu chudn chit lugng
xuét khau.

Phat trién thi trudng ndi dia:

D6i vdi vdi dét: Phat trién mit hang va ning cao chit lugng san phdm. Uu
tién phat tri€n cdc mit hang cong nghé cao, sit dung nguyén liéu mdi. Pam
bdo ty 1&é mit hang c6 gid tri cao trén 30.000 d/mét chi€m ty trong khong
dué6i 30% san lugng tiéu thu.

Doi véi San phdm may hang dan kim: phan dau trén 80% mau thiét k& dugc
dua vio sdn xuat v6i gid ci canh tranh d€ md rong thi phin thi trudng ndi
dia. Riéng cdc Ban Kinh Doanh phdi thanh 14p Phong Kinh Doanh Sén
phd&m may dé thyc hién tSt chi truong nay.

M3 rong thi trudng xud't khiu:

Nang cao chit lugng clia sdn phdm may, bao gdm chit lugng sdn xudt va
ti€n do giao hang.

Tép trung uu ti€n cho thi trudng My, duy tri thi trudng EU va thi truGng Nhat
Thuc hién cdc bién phap ning cao chat lugng vai dét xui't khiu ké ca bién
phép lién doanh lién két, mua quy trinh cong nghé clia nudc ngodi; Tao ra

nhi€u loai sdn phdm phu hdp vdi thi truSng May cong nghiép 1a cdc xi
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nghi€p may trong va ngoai nugc.

f. Ting cudng cong tic k& hoach diéu do sin xuat theo nguyén tic:

v B0 phan qudn 1y phai tip trung phuc vu bd phin sdn xuat.
Khai thdc t8i da cong suit cia mdy méc thi€t bi. Khong d€ may, dé viéc
chd ngudi ma phai bo tri di ngudi sdn sing va 1am tit cd moi viéc d€ cho
mdy méc hoat dong ngay khi c6 don hang.

Hoan chinh toan dién cong tdc td chitc quin 1y clia Cong ty:

%=

v’ Tap trung & cdc bd phan then chdt 1a: K& hoach - Thiét bi - Vat tr - Lao
dong tién luong - K§ thuit chit lugng. Cong tdc hoan thién bao gdm ca bd
mdy, chic ndng nhi€m vy, nd1 dung cong vi€c, phuong phap lam viéc, duy
tri né nép lam viéc, ki€m tra va ddnh gid cdng viéc.

v" Céc bd phan nghi€p vu chuyén mén phdi phat huy vai trd 12 ¢ quan tham
muu cho c6 quan Téng gidm ddc trong cong tdc quan 1y diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh cda cong ty, 1a ¢ quan huéng din - phuc vu cho hoat
dong sdn xuit clia cdc xi nghiép.

h. T8 chitc hoan chinh bo phin quyét toin don hang: K€ cd don hang Xuit
kh&u va don hang noi dia.

i. Hoan thanh Dy 4n Dién todn hod cong tic k&€ todn. BO phan k& todn phai
lam t&t chitc ning 14 ¢d quan tham muu cho Téng Gidm Pdc vé phan tich va
ddnh gi4 hiéu qua hoat dong sdn xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong cdc bién phdp chinh dudc Cong ty dwa ra nhim thuc hién muc tiéu k&
hoach clia Cong ty, bién phiap vé qudn 1y chi phi sdn xuit va tinh gid thanh sidn
phdm chi€m vai trd hét sitc quan trong trong toan bd cong tic diéu hanh cia Cong
ty. V6i quan diém chip nhin canh tranh biing chi phi sdn xuit va gid thanh sdn
phdm, bd phan k& todn chi phi ciia Cong ty tr§ thanh di€ém quan trong nhit trong
k& hoach d6i méi phuong thiic quan 1y clia Cong ty.

Vi viy, trong pham vi dé tai, chiing tdi s& di sdu vdo cdc gidi phdp nhim
hoan thién k& todn chi phi sdn xuit va tinh gid thanh sin phdm ctia Cong ty.
3.3. C4c giai phap hoan thién cong tiac k& toan chi phi sdn xuat va tinh gid

thanh san pham tai cong ty
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Do yéu ciu cdng tidc quan 1y ctia Cong ty trong viéc quan 1y chiit ché chi phi
va tinh gi4 thanh sin phdm, trong khi tri€n khai va trinh bay cdc gidi phép, chiing
toi trinh bay truc ti€p cdc ndi dung cAn hoan thién ma khong di sdu vao phan tich
cd sG 1y ludn cua cac giai phap da néu.
3.3.1. Hoan thién cdc phuong phap k& toan
a. Chiing tui sit dung.

Chitng tir k& todn bao gid ciing 12 cin ct d€ phan dnh cdc nghiép vu kinh t&
phat sinh mot cach khach quan, kip thdi. Tuy nhién, do c4c yéu ciu vé quin 1y chi
phi nén hé thdng chitng tir k& todn con can phdi cé su linh dong, bd sung cic chi
tiéu quan tri d€ c6 thé cung cap kip thdi cdc thong tin can thi€t cho cong tic quin
1y chi phi ciia Cong ty.

Mot trong nhitng cai ti€n trong hé thong chirng tir 1a thong tin dudc trinh bay
vdi nhiéu loai gid khic nhau nhu gid dinh mic, ngoai té, noi té ... lién quan dén
nhitng noi dung cin thong tin, cdc chitng tir k€ todn dugc trinh bay theo tirng yéu t&
riéng 18 hay tdng hgp tir theo yéu ciu quan 1y chi phi sdn xuit hay gi4 thanh sdn
phdm ctia tirng bo phan hay tong hdp toan cdng ty. Pon vi tinh trong ugan 1y ndi bo
c6 thé 1a tién Viét Nam hay ngoai té.

Hé thong ching tir dude xay dung bao gdm hai loai:

< Céc chifng tir chi ti€t bao gom:

- Bdng cin doi nguyén liéu cla tirng Nganh

- Bdng dinh miic nguyén liéu st dung

- Bdng tinh gi4 thanh chi ti€t theo mit hang

- Béng tinh gid thanh theo khodn muc

- Bang tdng hop chi phi sdn xuit theo don hang

- Bang tdng hop k&t qua san xuit trong ky

- Phi€u nhap kho thanh pham sdn xuit trong ky
TAt cd cdc chitng tir déu dudc thi€t k& lai v6i day dd cdc chi tiéu phuc vu cho cong
tdc quan 1y chi phi, gid thanh theo tirng mic dd i chi ti€t d&€n tdng hgp. Cu thé:

(Xem thém phu luc 3 — Cdc mdu phiéu xudt nhdp kho)
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M D Ton dau ky Nhip trong ky Hoan kho Ton cudi ky Str dung trong ky
soi Loai soi vt Lug | VN | US [Lug | VN | US |Lug | VN | US | Lug | VN | US | Luwg | F | VN | VNb- | US
i ng | D| D | ng | D | D |ng | D | D ng D | D | ng |ligu] B FL D
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13 14 | 15 | 16 17 | 18 19 20
Tong
cong
Bang can d6i chi phi vai mdc va vai thanh pham nhip kho
Nhom 111\;[1?; bvt Ton dau ky Nhép trong ky Hoan kho Tén cubi ky Str dung
P.HM | PHTP | VND | USD | Luong | VND | USD | Luong | VND | USD | P.HM | P.HTP | VND | USD | Lugng liFéﬁ VND
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 [ 20
Hang
dét
Hang
Dan
Co
Bo
(Kg)
Téng
cong
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STT | Loai nguyén li€u | Dvt Toén dau ky Nhép trong ky Hoan kho Tén cubi ky Str dung
Luong | Vnd | Usd | Lugng | Vnd | Usd | Lugng | Vnd | Usd | Lugng | Vnd | Usd | Lugng | Vnd | Usd | Vnd-FI | usc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 13 14 | 15 16 17 | 18 19 20
Tong cong
Bang gia thanh chi tiét sain pham theo khoin muc
Khoan muc Gia thanh
. s San VL.chinh Vatlicuphu | ...... Chi phi san xuat chung Pon gia Tong hop
Nhom | Mathang | Bvt |y o0 "UNP [USD|  Hésé | VNP | USD Hesd | VND | USD | VND | USD | VND | USD
VND | USD VND | USD
Hang dét
Hang dan
Cb Bo
Tong

cong




78

Chi phi nguyén liéu S¢i theo dinh mirc

Luogng dung soi Gia tri
. San : : : | VND
501 | jyong | S¢i | Soi Cong | VND | PP 1 1 | UsD
p.75 | p.150 licu PL
Hang dét:
Hang dan
kim
Cd bo
Téng cong
Bang tinh chi phi nguyén liéu xuit kho cho Nganh May
., ., Tong 2 .
Don gia Don gia 4 Tong gia Chénh
Neuvén thanh toan | xuat cho thge‘lnh xuat cho lech
STT *‘f. 1y Dvt b6 XNmay | .~ | XN may :
iéu toan bo
Us Us | vn | us us us
vnd d Vnd a1 ald vnd d Vnd d
1 2 4 5 6 7 8 | 9| 10 | 11| 12 |13
Tong gia thanh theo khoan muc
Khodn muc D¢t Nhudém May Tong cong
j VND |USD | VND | USD | VND | USD | VND | USD
1. Vat li€u chinh
2. Vat li¢u phu
3. Nhién li¢u
4. Dong luc
5. Tién luvong CNSX
6. BHXH CNSX
7. Khau hao MMTB
8. Cp. Quan ly xi
nghiép

Gia thanh san
xuat
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Ngoai ra, trén tit ci cdc chiing déu thé hién thém mai sd cda don hang nhim phuc

vu cho cdc muc ti€u tdp hgp chi phi va tinh gid thanh theo titng cong doan, tirng xi

nghiép, tirng Nganh, tirng don hang. Tir d6 cdc bdo cdo tdng hgp cé thé dudc lap

va phan tich chi ti€t theo nhu cau quan Iy cia Cong ty.

% Céc bdo cdo tdng hop.

Sau khi cdc chitng tir chi ti€t da tAp hop day di cdc chi ti€t ¢ lién quan trong
tdt cd cdc yéu cau qudn Iy chi phi va gid thanh ciia Cong ty, bd phan quin Iy chi
phi va gid thanh s& tip hop va 1ap cdc bdo cdo tdng hop. Cu thé nhu sau:

Cdc bdo cdo chi phi:

v' Bdo cdo chi phi trudc khi phan bd gdm: chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi
nhin cong truc ti€p, chi phi sin xuit chung. Cic bdo cdo nay cé thé dudc tip
hdp theo sdn pham hay tai khodn.

v B4o cdo chi phi theo tirng ddi tugng tip hop chi phi gdm: bdo cdo chi phi theo
cong doan, theo ting xi nghiép, theo tirng Nganh, tirng don hang. Cac bdo cdo
c6 thé dudc 1ap tdng hop, hay chi ti€t theo tirng sdn pham.

v' Bdo céo tirng loai chi phi sdn xuit theo tirng xi nghiép, tirng Nganh.

v Bio cdo két qua san xuit theo tirng don hang. Noi dung bdo cdo phdi thé hién
chi ti€t chi phi trong clia tirng don hing xuyén sudt qua tit cd cdc Nganh sdn
XuAt.

v Bdo cdo két qua sdn xuit cho tirng Nganh, tirng xi nghiép.

B4o cédo chi phi sdn xuit d§ dang tai cdc xi nghiép, cic Nganh.

B4o cdo chi phi sdn xuit theo yé&u td, theo thdi gian gdm cdc loai chi phi gdm

cic loai chi phi nguyén li€u chinh, vat li€u phy, nhién li€u, dong luc, tién

luong, chi phi sén xudt chung cho cdc mit hang sdn xuit.

Cdc bdo cdo gid thanh:

v’ Béo cdo két qua tinh gid thanh so véi bo dinh mifc: so sdnh s6 lugng va chi phi
tiéu hao nguyén vat liéu c6 trong bo dinh miic clia tirng sin phim so vdi gid

thanh thuc t€.
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v Béo cdo gia thanh clia tirng don hang, trong d6 tinh gia thanh chi tiét tirng sdn
phdm trong mdi don hang.
v' Béng tip hdp chi phi va tinh phan bé chi phi chung
v' Béng tinh gid thanh thyc t& chi ti€t clia tirng loai sdn pham trong toan cong ty
v Bdo cdo hiéu qué quén 1y chi phi cla tirng nganh
Vi du, k& todn chi phi phai 14p mdt s bdo cdo tiéu bi€u nhu sau:

B4o cdo chi phi san xuit theo yéu to

Dét Nhu$ém May Téng cong

Ch‘) t'/\
rued VND IIJ)S ‘;)N USD | VNP | USD | VNP | USD

Chi phi nguyén
vat liéu

Chi phi nhan
cOng

Chi phi sdn xuat
chung

Téng cong

B4o c4o chi phi theo tirng doi tugng

DPon hang Nganh

Khoan muc
01 02 03 Dét Nhuém May

Nguyén liéu
chinh

Vit liéu phy

Chi phi dong
lyc

Tién luong

Chi phi sdn
xuat chung

Téng cong
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Bao cao gia thanh theo tirng don hang

Xi nghiép Gia
Chi tiéu Tffng thanh | Ghi
Dét May Nhudn cong toan bo chi
cong ty
Don hang 01
Don hang 02
Don hang 03

Bang tinh gia thanh thyc t& chi ti€t ciia tirng loai san pham trong ky

Chia ra theo khoan muc

) , . To
Tén san San | Gia gOigg NL,
pham lugng | thanh thanh VI:
chinh

A 1 2 3 4 5 6 7 | 8
San
phim..A
San
phim.B
CoOng

Nhu vdy, cdc bdo cdo k€ todn chi phi c6 thé dugc tinh todn theo nhiéu loai gid
khac nhau, lién quan dén nhiéu ndi dung khdc nhau nhu cidc bdo cdo lién quan dén
viéc 1ap k&€ hoach, bdo cdo lién quan dén viéc xdc dinh trinh do va trdch nhiém
quén 1y chi phi ctia mdi nganh, mdi xi nghiép, cdc bdo cdo cung ciAp thdng tin phuc
vu cho cong tic ki€m tra ddnh gid, cic bio cdo phuc vu cho viéc ra quyét dinh
quan 1y ctda Cong ty. Trong d6 ciing bao gdbm mot s& bdo cdo phuc vu viée xdc
dinh k&t qud quin 1y sdn xuit clda tirng Nganh, tirng xi nghiép thong qua viéc bdo
cdo quan tri cta chi phi sdn xud't va gia thanh sidn phaim.

b. Tai khoan st dung.

DPé€ thyc hién dugc viéc hach todn chi phi tai cdc Nganh, cdc xi nghiép phi hgp

vdi co ciu td chiic hach todn chi phi clia Cong ty, diéu kién dit ra 1a phai xay dung
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hé thong tai khodn k& todn th6ng nhat xuyén sudt tir cong ty dén cdc nganh, cdc xi

nghiép, vira ddm bdo tinh thdng nhat theo ch€ dd k€ todn nha nudc, vira ddm bdo

tinh xuyén sudt dé€ tdng hop chi phi tir cong ty d€n cdc xi nghiép nhung ciing ddm

du chi ti€t @€ phuc vu cong tac k& todn chi phi ciia Cong ty. Nhu vay, viéc t6 chic

hé thong tai khodn chi ti€t phuc vu k€& todn chi phi sé tao diéu kién cho viéc ting

cudng ki€m tra, d6i chi€u trong qud trinh quin 1y chi phi. Theo ching tdi, viéc t&

chifc tai khodn chi ti€t @€ phuc vu k& todn chi phi can phdi thod min cic yéu ciu

Sau:

Phan loai dudc chi phi sdn xudt theo tirng xi nghiép, tirng nganh sdn xuat.
Phan loai dugc theo tirng y€u to chi phi

Phén loai chi phi theo tirng khodn muc gid thanh

Phan loai chi phi theo tirng mat hang, t'rng don hang

Phan loai theo chi phi bi€n d6i, chi phi ¢d dinh.

Phén dnh thu nhip, hiéu qua quan 1y chi phi cda tirng xi nghiép, tiing nganh.
Phan 4nh ngay gid von clia ban thanh phim bén ra ngoai khdng qua giai doan
nhap kho.

Phan anh tic thoi cdc khoan chénh 1é€ch gitra gid thanh dinh mic va gid thanh

thuc t€.

Dé thuc hién cdc yéu cdu néu trén, gidi phdp chiing t6i dua ra la:

> M3 chi ti€t cap 2 tai khodn 154 d€ phan 4nh cdc ndi dung:

+ Tai khodn 1541 ”Chi phi ban thanh phim ban thing”

+ Tai khodn 1542”Chi phi sdn phim d& dang”

Y nghia: P& phin dnh tinh hinh gid v6n ctia ban thanh phdm trén chuyén
dudc ban thing cho khach hang khong qua giai doan nhdp kho, chiing ta phdn
4nh cdc chi phi d€ ch€ tao cdc ban thinh phim nay trén tai khodn 1541.

Noi dung va k&t cAu tai khodn 1541 “Chi phi ban thinh pham ban thing”

Bén Ng: Gi4 tri ban thainh phdm trén chuyén d€ ban thing cho khach hang

Bén Cé: Gid tri ban thanh phim da bdn cho khidch hang.
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S6 du N¢ cudi ky: Gid tri ban thanh phim diing d€ ban thing cho khich hang
chura ban hét cudi ky.
Viéc md thém tai khodn cdp 2 cia tai khodn 154 c6 tiac dung:
+ Phan 4nh ngay vao gid von gid tri ban thanh phdm xudt ban cho khich
hang. Pay la nghié€p vu thudng xuyén xay ra trong cong ty. Do vay viéc theo
doi riéng 1a hét sic can thiét.
+ Phan biét k&t cAu clia gid tri sdn phdm d§ dang cudi ky d€ phuc vu cong tic
phan tich tdn kho. Qua téng hdp chi ti€t tai khodn, k& todan xdc dinh dugc ngay
gi4 tri ban thanh phdm can tiéu thu ky sau va gi tri sdn phim d§ dang tiép
tuc dua vao sidn xuat.
> M4 thém cédc ti€u khodn chi ti€t cdc tai khodn chi phi d€ theo d&i “Bién
dong chi phi”, noi dung 12 phdn 4nh chénh 1éch vé gid tri cda cdac khodn muc
chi phi nguyén vt liéu truc ti€p, nhan cong truc ti€p, va chi phi chung. Pay
chinh 13 cdc tai khodn loai 6 “chi phi kinh doanh” va khong c6 s6 du cudi ky
vi nguyén tic cdc chi phi trong ky di€u dugc k&t chuyén vao gia thanh. Vi du:
+ Tai khodn 62111 “Chi phi nguyén liéu theo dinh mitc” (M3 s6 xi nghiép
+ Tai khodn 62112 “Chi phi bi€n dong so v4i dinh mic” (Ma s xi nghiép)
> St dung tai khodn 136, 336 va md thém céc tai khodn cAp 2 d€ phin dnh
cong ng cling nhu k€t qua sdn xudt gitt Cong ty va cdc Nganh. Hai tai khodn
nay khong md chi ti€t d&€n xi nghiép nhung déu dugc md thém tai khodn cap 3
dé theo ddi chi ti€t hon. Cu thé:
+ Tai khodn 136X1 (336X1): Phin 4nh phdi thu, phdi trd ndi bo vé von giita
Cong ty va cac Nganh
+ Tai khodn 136X2 (336X2): Phdn 4nh hiéu qué sdn xuit ndi bo trong Cong
ty. K&t qua ndi bd chinh 12 sy phdn 4nh khodn chénh léch giita gid thanh
dinh mtc va gid thanh thuc t& cia sdn pham theo tirng Nganh sdn xuat.
Thuc t€, viéc giao quyén chid dong quan 1y chi phi sdn xuit va tinh gid thanh

A 7 N A A~ N ‘A 7 . ‘A A
san pham cho cac Nganh tip trung chi yéu vao viéc xdc dinh hiéu qua sidn xuat
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ndi bd clia cdc Nganh. Bao gdm xdc dinh dudc khodn chénh 1éch giita gid thanh k&
hoach va gid thanh thuc t€ clia sdn pham ciing nhu cdc khodn thiét hai trong san
xuét, k€ ca thiét hai do khiach quan va chd quan. Trach nhiém cia cdc Nganh 13
phai quin 1y that tSt chi phi sdn xuit d€ khodn chénh l&éch nay 1a it nht, chi phi
san xudt thuc t€ tiém can dén chi phi sdn xuit theo k& hoach.
Phuong phdp ké todn nhu sau:
Téng hop chi phi sdn xud't (Tdng quat):
Chi phi thuc t& phdt sinh (bao gdm cd chénh l&ch va thiét hai): aa
Chi phi theo k€& hoach (Chi phi dinh mifc): bb
Chénh léch: cc
Né&u chénh 1é&ch ting (thuc té phdt sinh>ké hoach) thi ghi mitc chénh léch
vao Ng tai khodn bi€n dong chi phi twong tng va ngudc lai chénh 1éch gidm (thuc
t& phdt sinh< ké hoach) thi ghi mtc chénh léch vao C6 tai khodn bién dong chi phi
tuong Ung.
Véi co cau tai khodn da dugc bd sung nhu trén, k€ todn chi phi da c6 thé cung
cap dudc cdc thong tin ddy di cho Lanh dao Nganh, linh dao Cong ty. Cu thé:
- Chi phi theo y€u t6 clia toan Cong ty, dung toan bd sd li€u clia cdc tai khodn
621, 622, cdc tai khodn cip 2 cua tai khodn 627, 641, 642
- Chi phi theo y&u td theo titng bd phan: St dung s6 liéu chi ti€t tai khodn cip 2,
cip 3 clia tai khodn chi phi
- Chénh léch chi phi: St dung s& liéu chi tiét trén cédc tai khodn “Bi€n dong chi
phi”
- Chi phi bi&€n ddi va chi phi cd dinh: st dung so liéu chi tié€t trén cdc tai khodn
loai 6 “Chi phi sdn xut”.
Vi du: d6i v6i tai khoan loai 06 “Chi phi sdn xuat” bao gdbm céc tai khoan 621 “Chi
phi nguyén liéu, vat liéu truc ti€p”, tai khodn 622 “Chi phi nhin cong truc ti€p”~,

tai khodn 627 “Chi phi sdn xuit chung” s& dugc m& nhu sau:
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SO HIEU TAI
S6 KHOAN
Cap Cap | Cap
TT 1 |Cip2| 3 4 TEN TAI KHOAN
1 2 3 4 5 6
74 | 621 Chi phi nguyén li¢u, vat li¢u truec tiép
Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép tai
6211 X nganh sgi
Chi phi nguyén, vat liéu truc tiép tai nganh
6212 X dét
Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép tai
6213 X nganh dan nhu¢m
Chi phi nguyén , vat liéu truc tiép tai nganh
6214 X may
75 622 Chi phi nhén céng truc tiép
6221 X Chi phi nhan cong truc tiép tai nganh Soi
6222 X Chi phi nhan cong truc tiép tai nganh Dét
Chi phi nhan céng truc tiép tai nganh Pan
6223 X nhudém
6224 X Chi phi nhan cong truc tiép tai nganh may

Riéng TK 627 1a TK cdp 2, phai m¢ thém tai khoan cap 3 nhu sau:

SO HIEU TAI
86 KHOAN
Cap | Cap
TT 1 2 | Cip3 | Cap4 TEN TAI KHOAN
77 | 627 Chi phi san xuat chung
6271 Chi phi nhan vién phan xudng
62711 X Chi phi nhan vién phan xuéng Nganh soi
62712 X Chi phi nhan vién phan xudng Nganh Dét
Chi phi nhan vién phan xuong Nganh Pan
62713 X nhudém
62714 X Chi phi nhan vién phan xuéng Nganh May
Chi phi nhan vién phan xudng XN Tong
62715 X | hop
62718 X Chi phi nhan vién phan xuong khac
6272 Chi phi vat liéu
62721 X Chi phi vat liéu Nganh soi
62722 X Chi phi vat liéu Nganh Dét
62723 X Chi phi vat liéu Nganh DPan nhudém
62724 X Chi phi vat liéu Nganh May
62725 | X | Chi phi vat liéu XN Téng hop
62728 X Chi phi vat liéu nganh khac
6273 Chi phi dung cu san xuét
62731 X Chi phi dung cu san xuit Nganh soi
62732 X Chi phi dung cu san Xuét Nganh Dét
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Chi phi dung cu san xuat Nganh Pan
62733 | X | nhudm
62734 X Chi phi dung cu san xuit Nganh May
62735 X Chi phi dung cu san xuat Nganh Tong hop
62738 | X | Chi phi dung cu san xuat Nganh khéc
6274 Chi phi khdu hao TSCD
62741 | X | Chi phi khiu hao TSCD Nganh Soi
62742 | X | Chi phi khau hao TSCD Nganh Dét
Chi phi khau hao TSCD Nganh Dan
62743 X nhuom
62744 | X | Chi phi khau hao TSCD Nganh May
62745 | X | Chi phi khau hao TSCD XN Tong hop
62748 | X | Chi phi khiu hao TSCP nganh khac
6277 Chi phi dich vu mua ngoai
62771 X | Chi phi dich vu mua ngoai Nganh S¢1i
62772 X Chi phi dich vu mua ngoai Nganh D¢t
Chi phi dich vu mua ngoai Nganh Pan
62773 X nhudém
62774 X Chi phi dich vu mua ngoai Nganh May
62775 X Chi phi dich vu mua ngoai XN Tong hop
62778 X Chi phi dich vu mua ngoai Nganh khac
6278 Chi phi bang tién khac
62781 | X | Chi phi bang tién khac Nganh Soi
62782 | X | Chi phi biang tién khiac Nganh dét
62783 X Chi phi bang tién khac Nganh Pan nhuom
62784 | X | Chi phi bang tién khac Nganh May
62785 | X | Chi phi bing tién khac XN Tong hop
62788 | X | Chi phi bang tién khac Nganh khac

Ghi chii: TAt cd cdc tai khodn c6 ddnh dau “X” 1a tai khodn c6 m& thém chi

ti€t cac ti€u khodn d€ theo doi “Bién ddng chi phi”

c. Phuong phap tap hgp chi phi san xuat.

Xua't phat tir yéu cau ki€m sodt va va quan 1y chi phi theo k& hoach sin
xuit, k& hoach don hang, gin v6i nhitng muc tiéu, nhitng d8i tugng cu thé, do
d6 doi tugng tap hgp chi phi cia Cong ty duge mé rong thém chi ti€t va bao
gom: cong doan san xuit, xi nghiép, don hang.

i.  Khdc véi d6i tugng tap hdp chi phi theo cong doan hay xi nghiép, d6i tugng
tap hdp chi phi theo don hang 1a nhitng d6i tugng ma tai d6 c6 phat sinh chi phi
(chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhan cong, chi phi sdn xuit chung: cic
chi phi nay c6 thé xuit hién ddng thdi) tir khau nguyén liéu dau vao cho d&n khi
hinh thanh sin phim mdi, khong phan biét cdc chi phi ndy x4y ra trong tirng
Nganh hay xuyén su6t nhi€u Nganh khdc nhau. Tuy nhién, phin 16n cdc don hang
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khi dua vao sdn xudt s& xuyén sudt qua di 4 Nganh. Vi vay cdc chirng tir k€ todn
ciing phai ghi nhan dugc ndi dung d6i tugng d€ c6 thé tip hop dd chi phi sdn xuit
cla tirng don hang, cdc phi€u xud't nguyén liéu déu phai xdc dinh 16 cdc chi tiéu:
xuat kho cho cdng doan nao, cho nhd mdy ndo va cho don hang nao. Sau do, k&
todn chi phi sé& tip hdp theo yéu ciu quan 1y chi phi ciia Cong ty.

ii. Trinh tv tAp hdp chi phi sdn xudt néu trén c6 sw k&t hgp chit ché giita qué
trinh tAp hgp chi phi theo y€u t6 v6i qud trinh tip hgp chi phi theo cong dung, noi
stt dung, d6i twgng phéi chiu chi phi trong mdt qué trinh 1ap chitng tir k& todn, tao
di€u kién dé& dang cho viéc 1ap cdc bdo cdo chi phi theo ch€ dd tai chinh quy dinh
ciing nhu theo yéu cau quan ly cia Cong ty.

iii. Ngoai ra, viéc bd sung cdc chi tiéu nay trén cling mdt ching tir s& don gidn
hod qud trinh tip hdp chi phi sdn xuit nhung vin ddm bdo cic yéu ciu bit budc
clia k€ todn tai chinh, k€ todn chi phi mdt ciach chinh x4c va kip thdi.

iv.  Cudi ky k€& todn, k€ todn chi phi ti€n hanh tap hdp chi phi sdn xuit theo céc
chi tiéu bdo cdo da dugc thi€t 1ap nhu: cong doan, xi nghiép hay don hang. Noi
dung tdp hop duoc thi€t 1ap theo tirng khodn muc gi4 thanh theo cdc bi€u tdng hop
quy dinh.

d. Phucong phap tong hgp, phan bd chi phi sin xuit.

e Tong hgp chi phi san xuat:

- C4c chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p dugc tap hop theo tirng xi nghiép tng
véi tirng don hang va ghi vio bén NJ tai khodn 621 chi tiét theo tirng xi
nghiép

- Chi phi nhan cong tryc ti€p dudc tdp hdp chi ti€t theo tirng xi nghiép va ghi
vao bén Ng tai khoan 622.

- Chi phi chung cia titng xi nghiép dudc phat sinh theo titng xi nghiép va dugc
ghi Nd Tai khodn 627 chi ti€t theo tirng xi nghiép.

Mot diém khic biét so vdi phuong phap tip hop chi phi cii 12 cdc khodn muc chi
phi dugc tAp hdp theo nhiéu chi tiéu khic nhau véi nhitng noi dung bdo cdo khic
nhau di d€ ddp ng yéu cau vé tinh gid thanh clia Cong ty. Vi du:

- Déi véi titng xi nghiép, chi phi dugc tip hdp theo hai chi tiéu: sdn phdm va
don hang.
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- D6i véi toan cong ty, chi phi dugc tap hop theo cédc chi tiéu: theo Nganh,
theo loai sdn phdm va theo don hang.
e Phan bd chi phi sin xuit
v' Chi phi nguyean vaat liedau troic tieap:
DPE& phuc vu viéc tinh gid thanh tirng mit hang mdt cdch chinh xdc, Cong ty phai
ti€n hanh phan b3 chi phi nay theo dinh mifc cho tirng sin phim. Tuy nhién, chi

9

dirng & géc @6 nhd nhat 12 kich cd k§ thuat, chua phan bd dén cip thap hon 12 mau

Zz

sic. K& toan dua trén hé thdng dinh mifc clia cdc loai sdn pham d€ thi€t 1ap 1én bod
hé s& clia tirng ky k€ todn, tir d6 k& todn chi phi sé& ti€n hanh phin bd chi phi
nguyén liéu chinh cho tirng loai sdn pham theo tirng don hang sin xui't trong k.

v" Chi phi nhan cong tryc ti€p:

Chi phi nhin cdng tryc ti€p hinh thanh dya trén k€t qua sdn xuat clia mdi cong
nhan va don gi4 tién luong cho mdi sdn phadm d6. Xuat phat tir vAn d& nay, chi phi
nhin cong tryc ti€p s& dugc phan bs dua trén don gid tién luong clia titng sdn
phdm. Pon gid tién luong cda mdi sdn phdm dugc coi nhu 1a 1 hé sd, tip hop
nhitng hé s6 nay ta s& c6 bd hé s6. Nhu vay, chi phi nhin cong truc tiép sé dugc
phan bd xudng tirng don hang, tir don hang mdi phan bd xudng cho tirng sin phim
c6 trong mdi don hang thong qua bd hé sd clia cdc don hang. Trong 1 ky k€& todn
c6 bao nhiéu don hang thi tuong tng c6 bay nhiéu bo hé sd.

Vay, tiéu thitc phan bd chi phi nhian cdng truc ti€p cho tirng don hang thong
qua céc bd hé s6 clia tirng don hang.

v" Chi phi salin xuaat chung

Tru6c khi trién khai d6i méi phuong phdp quan 1y chi phi va tinh gid thanh,
Chi phi chung dudc phan bd dya trén chi phi nguyén liéu tryc ti€p va chi phi nhan
cong truc ti€p clia titng don hang. Viéc phan bd chi phi chung theo nguyén tic trén
rat khong chinh xdc, din tdi gid thanh sidn xuit khong phdm 4nh ding thuc t& phat
sinh, khi quyé&t todn chi phi vd so sidnh gid thanh vdi gid bdn trén thi trudng thi
khong con phit hop, mit hang cé gid thanh thuc t€ cao nhung dugc phan bd it va
ngudc lai. Piéu nay 1am dnh hudng dén viéc quyét dinh gid ban clia Cong ty.
Dbé khic phuc nhudc di€m trén, khi ti€n hanh hoan thién quy trinh quin ly

chi phi va tinh gid thanh sidn pham, chiing t6i dd ti€n hanh phan tich chi ti€t cic
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khodn muc chi phi trong chi phi chung d€ xay dung bd dinh mifc chi phi chung cho
tirng loai sdn pham. Cin ctf vio bo hé s6 chi ti€t nay sé& ti€n hanh phan bd chi phi
chung cho tirng loai sdn pham.
Nguyén tic xay dung dinh mic chi phi chung nhu sau:
(Chi tiét xin xem Phu luc 5: - Pinh mikc chi phi san xudt)
> DPinh mitc chi phi vat liéu phu (Chi phi ho4 chat nhuém)

V6i tirng loai sdi, vai khdc nhau, viéc xay dung dinh mifc tiéu hao hod chat
thuéc nhudém dugc cin ¢t vao dic tinh ky thuit, quy trinh cdng nghé d€ tir d6 xac
dinh chinh x4c dinh muc tiéu hao cho mdt don vi sin pham.

DPinh mitc chi phi hod chat thuéc nhudém dugc xac dinh cho tirng cAp mau. CAp mau
dudc phin lam 5 loai: mau tring, mau nhat, mau trung binh, mau ddm, mau dic
biét. Cdch phin loai cAp mau cin ¢t vio tiéu chuin ndng dd, cu thé nhu sau:
+ Nong d6 [ 5%: mau Nhat
+0.5% < Nong d6 < 2%: mau Trung Binh
+ 2% < Nong dd [ 4%: mau Pam
+ Nong do > 4%: mau Pic Biét
(Chi tiét xin xem Phu luc 5: - Dinh mitc chi phi sdn xudt)
» Dinh mdc chi phi ning lugng
Ning lugng st dung trong qua trinh sdn xuit bao gdbm Pién va dau dot (Dau FO).
Céch tinh dinh mitc clia mdi loai nhién liéu nhu sau:
+ Dinh mitc dién st dung:
Chi phi dién dudc xdc dinh theo tirng quy trinh sdn xuat, theo tirng chiing loai may
khéac nhau. Cu thé:
- Tinh tong thdi gian quy trinh hoic cong doan cin tinh chi phi (a) theo titng m4y.
- Tinh t6ng cong suat dién cla mdy trong 1 phit: 14y cong suit clia tirng moteur
chia cho 60 phiit, sau d6 nhan véi tong thdi gian clia moteur d6 hoat dong -> cong
tat ca (b).
- Cong suit thuc t&€ cia mdy (c).

- Tinh binh quan Kw dién trén don vi san ph:?{m: (b)/(c) = (d).
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- Tinh gid mdi Kg vdi cia tirng cong doan: 13y (d) * don gid Kw dién = (e).

(Chi tiét xin xem Phu luc 5: - Dinh mitc chi phi sdn xudt)
+ Dinh miic ddu dot 1o:

Chi phi diu FO dét 10 ciing dugc xdc dinh theo titng quy trinh sin xudt. Cu thé:

- X4c dinh tiéu hao dau d€ ting nhiét dd may theo tiéu chuin clia quy trinh

- X4c dinh niing sud't may trong mot giai doan cla quy trinh

- Xdc dinh don gid chi phi trén mot don vi sdn pham
> DPinh midc khiau hao

Chi phi Khau hao trong gid thanh sdn phim dugc xdc dinh theo tirng mdy, tiing
mit hang cda titng quy trinh sdn xuit khac nhau. Cu thé:
+ D@1 vdi thiét bi truc tiép ché tao ra sdn phdm: cich xdc dinh hao phi thi€t bi nhu
sau:

- Tinh tong thdi gian quy trinh hodc cong doan cin tinh hao phi (a) theo tirng mdy.
- Tinh niing suit cla tirng mdy theo tirng loai mit hang.

- Tinh gi4 tri khau hao trich cho tirng mdy theo mic khau hao trung binh clia ch&
dd khau hao quy dinh.

- Tinh dudc chi phi khau hao tryc ti€p cho mdt don vi sin phadm
+ DO vdi thiét bi phu tro va nha xudng:
Chi phi khdu hao ddi vdi thi€t bi, nha xudng dugc phan b cho tirng loai sin phdm
theo tdng thdi gian hao phi d€ ché& tao mot don vi sdn phdm theo titng quy trinh sdn
XUAt.
(Chi tiét xin xem Phu luc 5: - Pinh mitc chi phi san xudt)
» DPinh mdc chi phi chung khac

Chi phi chung khdc bao gdm cdng cu dung cu, chi phi sita chira thi€t bi, chi

phi mua ngoai va chi phi bing tién khic dugc xay dung dinh mitc cho céc loai sdn
phdm theo phuong phap thong ké chi phi ctia hai nim lién ké. Sau dé, phan bs cho
san lugng k& hoach theo ty 1& tuong tng d€ xdc dinh dinh mic chi phi chung khéc.

(Chi tiét xin xem Phu luc 5: - DPinh mikc chi phi san xudt)
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Sau khi da ¢6 dugc mot bd dinh mic chi ti€t ctia chi phi chung, ching tdi coi
céc dinh mifc nhu 1a mot hé s6 va tip hgp nhitng hé s& nay ta sé& c6 bo hé sd cho
tirng don hang. Tap hop cdc don hang ta s& c6 bd hé sd d€ phan b chi phi sdn xut
chung.

Viéc xdc dinh lai bd hé s6 phan b6 chi phi phi chung tuy chua dat muc do
chinh xdc tuyét do6i nhung ciing gép phin lam ting tinh chinh xdc clia gid thanh
san pham. Pic biét, viéc xdy dung bd hé s6 phan bd chi phi chung theo don hang
da phdn 4nh chinh x4c hiéu qua sdn xudt ctia cdc Nganh, vi n€u cic don hang cé
nhitng miit hang gidbng nhau nhung chi phi chung sau tAp hdp khdc nhau thi gia
thanh va hiéu qua cia mdi don hang sé& khic nhau.

e. Phuong phap d4anh gia sin pham dé dang.
Tru6c ddy, Cong ty ddnh gid sdn phadm dd dang theo gid tri nguyén vat liéu
chinh biing phuong phap thuc t€ dich danh tirng loai nguyén liéu ton cudi.

Cong thuc tinh todn :

Gid tri ton Gi4 ton dau ky + Gid nhap trong ky Lugng ton
= X
cudi ky Lugng ton dau ky + Lugng nhap trong ky cudi ky
Cu thé :

- P&i véi Nganh Sqi : dude quy vé Nguyén liéu chinh 13 Bong

- P&i véi Nganh Dét : dude quy vé Nguyén liéu chinh 12 Soi

- P&i véi Nganh Nhuom : dude quy vé Nguyén liéu chinh 13 V4i Moc

- b6i véi Nganh May : dudc quy vé Nguyén liéu chinh 12 V4i Thanh Pham.

Theo suy luan chii quan, cich tinh sin pham d dang nay c6 thé chdp nhin
dugc so vdi thuc t& sdn xud't ciia Cong ty do dic diém loai hinh ché bién cta Cong
ty 1a doanh nghiép ché& bién, gia tri nguyén vat liéu chinh chi€m ty trong hon 60%
gid thanh, c4ch tinh nay ciing s& ddm bdo dd than trong can thi€t tranh rii ro cho
gia thanh ky sau.

Tuy nhién, doi véi quy md sdn xuit ciia Cong ty rat I6n, cich tinh ndy vin
chua chinh x4c nhu yéu cdu quin 1y vé chi phi sdn xuét va tinh gid thanh sin phdm

ciia Lanh dao Cong ty.
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Trong qud trinh tri€n khai d8i mé&i cong tdc quan ly chi phi sin xuit, ching
t6i ¢4 nd luc xay dung hoan chinh hé thdng dinh mic chi phi ciia tirng sdn pham.
Véi 1gi thé 1a dd c6 bd dinh mitc hoin chinh, ching t6i dd dé xuat va trién khai 4p
dung mot phuong phdp ddnh gid sidn phaim d& dang cii ti€n tam goi 12 “phudng
phap danh gia san phim dé dang theo khdi lugng hoan thanh tuong duong c6
cin cif vao chi phi dinh midc dugc tiéu chuin hod dé tinh chi phi san pham d&
dang”.

Theo phudng phdp nay, sin phdm dé dang cudi ky phai chiu moi khodn chi
phi di st dung trong qu4 trinh sdn xuit. Tuy nhién, sin phaAm dé dang chi tinh theo
chi phi dinh mic clia cidc khodn muc chi phi. Con gi4 thanh sdn phim hoan thanh
dugc tinh theo chi phi thuc t€ phdt sinh. Cin cit vao khoi lugng va mic dd hoan
thanh ctia sdn phim d dang, ta tinh ra khdi lugng sdn phdm hoan thanh tuong
dudng, sau d6 4p dung cdc cong thifc sau day d€ tinh todn tirng khodn muc chi phi
cho san pham dé dang:

- B6i véi nhitng chi phi bé ra mot 1an ngay tir diu vao sdn xuat nhu chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p va chi phi nguyén vat liéu phu bd ra mot 1an thi khodn
muc chi phi nay dugc tinh theo cong thuc:

De = Cam X Qq
Trong do:
D, : 12 chi phi sdn xudt d§ dang cudi ky.
Cgm : Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p theo dinh mic.
Qq : SO lugng san pham dd dang cudi ky .

- P6i véi cdc chi phi bd din vao qud trinh sdn xud't nhu chi phi vat liéu phu
bd din vao qud trinh sdn xuit, chi phi nhian cong tryc ti€p va chi phi sdn xuat
chung thi cdc khodn muc chi phi trong sdn pham d& dang cudi ky dugc xdc dinh
theo cong thic sau :

Dy = Qax Z (Cami x %HT))
Trong do:
D, : 12 chi phi sdn xuat d§ dang cudi ky.

Cami : 12 chi phi theo dinh mdc ctia khodn muc i.
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%HT;: 1a ty 1€ hoan thanh ctia khodan muc chi phi i

Qq :S06 luong san phadm dd dang cudi ky.

Uu di€m cda phuong phdp nay la mic dd chinh xdc cao vi né tinh dd cic
khodn muc chi phi, theo diing ty 1& bd vao din clia tirng khodn muc, nhung c6 khdi
lugng tinh todn ra't 16n, mat nhiéu thdi gian, phic tap trong viéc xdc dinh mitc do
hoan thanh & tirng khodn muc chi phi trong khiu ki€m ké.

Tuy nhién, ching t6i da 4p dung ddng bd phuong phép tinh gid thanh theo
khdi lugng hoan thanh tuong duong véi viéc trién khai cong tic dién todn k& todn
trong cong ty. Vi vy, da khic phuc dugc nhugc di€m vé khdi lugng tinh todn va
mifc do phifc tap clia cdc bdng tinh. K&t qua 13 x4c dinh dudc chinh xdc gid tri sdn
phim d& dang cudi ky, gia thanh sdn phAm nhap kho trong ky dugc phdn d4nh chinh
xdc lam ting hiéu qua cla cong tic quan ly gid thanh.

Pay 12 mot phuong phdp ddnh gid sin phdm dé dang dudc cdi ti€n va dugc
x4y dung nén tif qué trinh nghién cttu tdng hop cdc phuong phap dinh gia truyén
thong. Phuong phdp niy mang lai mot quan diém mdi cho cong tic quan 1y chi phi
san xuAt va tinh gi4 thinh sin phim. P6 13 gid thanh sin phAm trong ky phdn 4nh
chinh xdc thuc t&€ chi phi sdn xuit phdt sinh, gép phin phdn 4nh ding hiéu qud
quan 1y chi phi clia cac Nganh, cdc xi nghi€p cling nhu phan dnh ddng gia tri hang
hod tdn kho clia Cong ty.

f. Phuong phap tinh gid thanh sin phim.

XuA't phét tir dic di€m clda Cong ty 12 quy trinh cong nghé sin xuit lién tuc,
thanh pham phai trdi qua hai cong doan sin xuat trd 1én va sin phim cia cong
doan truGc la nguyén liéu chinh cia c6ng doan sau, Cong ty da d4p dung phudng
phdp phin bu6c c6 tinh gid thanh bdn thanh phim (trén toan Cong ty).

D6i véi tirng ddi tugng hach todn chi phi (tirng xi nghiép), Cong ty d4p dung
phuong phap ty 1€.

Tuy nhién, trong giai doan hién nay, Cong ty rit can phai tinh gid thanh sin

phim theo tirng don hang, nhim muc dich x4c dinh chinh x4dc hiéu qui sin xuit
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cua tirng don hang, 1am co s§ cho viéc dam phd gid ca cla tirng don hang véi doi

tdc trong qué trinh giao dich. Vi trong giai doan chdp nhin canh tranh binh ding

hién nay, don gi4 clia tirng don hang c6 thé s& dugc gidi quyét linh dong tuy theo

nhitng yé&u t6 thyc t&€ phat sinh 4nh hudng dén hoat dong ctia Cong ty.

Vi vay, khi trién khai thuc hién yéu ciu ciia Cong ty vé ddi mdi cong tdc tinh

gi4 thanh, ching to6i da thuc hién phuong phdp tinh gid thinh hdn hdp. Cu thé:

V.

Vi.

Trén quy mo toan cdng ty: Tinh gid thanh cia tirng don hang theo phudng phap
phian buSc. Thanh phim clia Nganh trudc sé 1a nguyén liéu chinh cia Nganh
sau. C4dc san phim clia tirng Nganh sé& dudc tdp hop chi phi va tinh gia thanh
theo don hang.

Trong pham vi mot xi nghiép clia cdc Nganh, gid thanh clia titng loai sin phim
trong tirng don hang sé dudc tinh theo phuong phap hé s6.

Phuong phdp nay 1a sy k€t hdp hai hoa giita ba phuong phép tinh gid thanh.

Do vay, trinh tu tdp hgp chi phi dudc thuc hi€én nhu sau:

Vil.

viii.

1X.

Chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p phdt sinh dugc tap hdp theo tirng don hang &
tirng xi nghiép thudéc Nganh. Nhu vy cdc phi€u xuit nguyén liéu tryc ti€p déu
phéi chi rd dudc hai chi tiéu: xuit dung cho don hang nao va xi nghiép nao sit
dung.

Chi phi nhin cong truc ti€p clia tiing xi nghiép ciing s& dudc theo ddi va hach
todn tryc ti€p cho tirng don hang.

Céc khodan muc chi phi chung dugc quan 1y theo titng don hang nhu: Chi phi vat
liéu phu, chi phi ning lugng cta tirng xi nghiép dugc tip hgp theo tirng don
hang.

Céc chi phi con lai thi dudc tip hdp theo tirng xi nghiép va phan bd cho cic san
phim trong don hing theo phudng phip hé sd.

Sau khi k& toén tinh xong gi4 thanh sdn phidm, k€& todn chi phi ti€n hanh 1ap

bédo cdo gid thanh theo tirng ndi dung nhu sau:
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xi. Trong tirng xi nghiép, gid thanh sin phim sé& dugc phan biét theo tirng don
hang. Nhu vdy c6 kh3 ning ciing mot loai san phim sdn xuit trong ky trong
cung mot xi nghi€p nhung thudc hai don hang khic nhau s€ c6 hai gid thanh
khéc nhau.

xii. Trong tiing Nganh sé& 14p bdo cdo gid thanh tdng hdp clia Nganh theo titng don
hang cua tirng xi nghiép thudc Nganh. Nhu vy c6 khd ning cing mot loai san
phim sin xuat trong k¥ trong cting mot Nganh nhung thudc hai don hang khic
nhau s€ c6 hai gia thanh khac nhau.

xiii. Trong toan Cong ty, K& todn chi phi s& bdo cdo gid thanh theo don hang bing
cach xdc dinh gid thanh sidn phdm cta don hang d6 tai Nganh cudi ciing cla
cong doan san xuit. Nhu vay ciing sé thdy dugc khd ning cing mot loai sdn
phdm sdn xuit trong ky cia Cong ty nhung thudc hai don hang khic nhau sé& c6
hai gid thanh khéac nhau.

Cudi ciing, cong tic bdo cdo chi phi sdn xudt va gid thanh san phim ciing sé&
thé hién dudc cdc chi tiéu:

xiv.  Gid thanh dinh mifc va gid thanh thyc t& clia tirng sdn pham, tirng Nganh

xv.  Gi4 thanh sidn phim clia tiing xi nghiép theo tirng don hang

xvi.  Gid thanh sdn phdm ctia Cong ty theo tiing don hang

Cé4c khodn chénh léch giita gi4 thanh dinh mifc va gid thanh thuc t&€ s& dugc
phdn dnh vao cédc tai khoan 136X2 (336X2): “Phdn 4nh hi€éu qua sdn xudt ndi bd
trong CoOng ty”.

Cin cit trén sO ph4t sinh cla tai khodn “136X2 (336X2): Phdn 4nh hiéu qua
san xud't ndi bd trong Cong ty” mdi ky, k€ todn chi phi s& dé dang xdc dinh dugc
ké&t qua qudn 1y chi phi clia tirng Nganh trong Cong ty.

3.3.2. M6 hinh td chiic bd may ké toan

Ciling nhu cdc Cong ty khdc trong nganh Dét May, Cong ty Dét May Thanh
Cong t& chitc bdo mdy k€& todn vdi muc tiéu hoin thanh dugc cic s6 liéu, cic chi

tiéu phuc vu cho cdng tic bio cdo tai chinh cia doanh nghiép. Con v4i ndi dung
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bdo cdo chi phi d€ phuc vu hoat dong quin 1y clia doanh nghiép, Cong ty thudng
giao cho cdc bd phan khdc thuc hién. Viéc bd phan k& todn cong ty khong thé 1am
t6t chirc ning ki€m sodt chi phi va 14p bdo cdo quan tri thudng do hai nguyén nhan
sau day:

- M hinh t6 chitc bd may k€& todn thudng dit ning muc tiéu phuc vu k& todn tai
chinh ma xem nhe muc tiéu k€& todn qudn tri. Do vady khi xay dung cd ciu
phong k& todn thudng tip trung vdo bd tri nhin sy theo phin hanh k& todn,
dudc déong khung bdi cdc nghiép vu clia k€ todn tai chinh. Cong tdc phan tich
chi phi né€u c6 thi thudng do k& todn gid thanh kiém nhiém. Do vay chat lugng
clia cdc bdo cdo tai chinh thudng khong dat yéu cdu phan tich cda Linh dao
cOng ty.

- Do dic diém ctia cong tic tip hop, phan bd chi phi va tinh gid thanh sdn phim
cia Cong ty trong thdi gian qua dugc thi€t 1ap theo nhitng phuong phdp tinh
chua phit hop, s6 liéu vé gid thanh don vi sdn phdm mang tinh chit binh quan,
nén céc sd liéu, bdo cdo phan tich va tdng hdp gia thanh c¢6 dd chinh xdc khong
cao. Vi vy, Cong ty ciing khong xem cdc bdo cdo k€& todn nhu 12 ¢o s& chd y&u
dé ra quyét dinh. Viéc quyét dinh quin 1y chi phi, phan tich va 1ap k&€ hoach
mit hang thudng dudc cin cf vao cdc bdo cdo clia cac bd phan “phi k& todn”.
Tur @6, quan di€m nhin nhin va ddnh gid cia cong ty vé vai trdo clia k€ todn chi
phi bi ha thap, din d&n cong ty phai ton thém ngudn lyc d€ td chitc hé thong
thong tin chi phi trong khi khd ning quan 1y chi phi cda bd may k€ todn khong
dugc khai thac dung chic ndng.

Pé€ khic phuc tinh trang trén, khi t8 chitc hoan thién cong tic k€ todn chi phi,
ching t6i da ti€n hanh cd cAu lai bd mdy k& todn, ning cAp k€ todn chi phi, k&
todn gid thanh d€ hinh thanh thém bd mdy k& todn quén tri trong phong k& todn
cong ty. Nhan thitc dugc tim quan trong clia cong tdc quin 1y chi phi va hach todn
hiéu qua cda tirng nganh, ching tdi quyét dinh tich hin mot bd phin trong phong

k& todn thanh bo phin k& todn qudn tri cia Cong ty va do mot Phé phong tryc tiép
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ddm nhiém. C4c phan hanh thudc k€ todn tai chinh vin dudc gilt nguyén, con cédc
phan hanh thudc bd phian k& todn quén tri déu dudc xay dung lai chirc ning nhiém
vu cho mdi vi tri cdng tdc. Trong d6 chi trong cong tic tu van, ki€m tra, phan tich
chi phi. Con viéc tdc nghiép truc ti€p déu do k& todn cdc nganh thuc hién.

Vé co ciu, bdo mdy k& todn quin tri bao gdm k& todn chi phi, két todn gid
thanh, k€ todn vat tu thudc phong k€ todn va toan bd nhin vién k€ todn thong ké
tai cac xi nghiép.

Vé chitc ning, bd mdy k€& todn quan tri c6 chifc ning thuc hién cong tic quin
1y chi phi va gid thanh sdn phdm cda cong ty.

Vé nhiém vu, bd may k& todn qudn tri tai cong ty Dét may Thanh cong c6 céc
nhi€m vu sau:

- Theo d&i, hach todn chi ti€t chi phi sdn xuat va tinh gia thanh sdn phdm trong
toan cong ty theo cdc chi tiéu quy dinh ctia Cong ty.

- Lap cdc bdo cdo ndi bd vé chi phi sdn xud't va gid thanh sdn phdm, vé tdn kho
nguyén vat liéu, ban thinh pham, ddnh gid sadn pham d3 dang.

- Theo ddi ki€m sodt dinh mifc chi phi sdn xuat, lAp du todn chi phi sdn xuat va
du todn gia thanh.

- Lap cdc bdo cdo phan tich bi€n dong chi phi, bdo cdo két qua quén 1y chi phi

? 7z N
cua cac nganh.
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D&i v6i cdc vi tri mdi bd sung trong mo hinh t6 chifc phong k€ todn mdi, ching toi
da 1ap lai mo ta cong viéc, phan cong chic ning nhiém vu trong d6 chu trong ky ning
phan tich va ki€m soat. Cu thé cong viéc clia cdc phidn hanh k& todn quan tri méi dude
mo ta nhu sau:
> K& toan phan tich chi chi:

Chic nang va Nhiém vu:

+ Theo ddi cdc khodn chi phi theo k& hoach chi phi nganh. Kiém tra bdo cdo clia
cédc Nganh, xdc nhan hiéu qua sdn xuit Nganh.

+ Tap hop so liéu clia tit ci cdc phan hanh c6 lién quan dé&n chi phi clia tirng nganh
dé 1am cd s ki€m tra d6i chi€u s6 liéu bdo cdo hiéu qui quan 1y chi phi clia cdc nganh
theo “Quy ch& quén 1y chi phi cdc Nganh”. X4c dinh chi phi clia cdc Nganh.

+ Huéng dan k€ todn cdc nganh thuc hién quy ch€ Nganh.

+ Tham muu dé xui't y ki€n di€u chinh “Quy ch& qudn 1y chi phi cdc Nganh” cho
phil hgp véi tinh hinh thyc t€ ctia cdc Nganh.
> K& toan Gia Thanh:

Chifc néing va nhiém vu: Tinh gid thinh sidn phd&m cho toan cong ty; Soan thdo cdc
quy dinh, quy ché&, huéng din va ki€m tra cdc khodn chi phi hoat dong dinh ky hoidc dot
xuit theo quy ch€ hach todn cia Cong ty; Phan tich cdc khodn muc gia thanh; Chu tri
cong tic ki€m tra quyét todn chi phi cdc Nganh dé xdc dinh hiéu qua chi phi clia cic
Nganh.
> K& toan Ton kho
Chic ning va nhiém vu:

+ Phan tich d4nh gi4 tinh hinh tdn kho cdc loai vat tu, nguyén liéu cia cdc Nganh
+ Cha tri thyc hién cong tdc ki€m tra tinh hinh thyc hién dinh mic tdn kho cla cic

nganh, cdc don vi.
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+ Téng hdp, hiéu chinh cdc quy dinh, quy trinh, dinh mic tdn kho d€ 1am cd s3 ki€m tra

kiém sodt tinh hinh ton kho ctia cdc nganh, cdc cong ty.

V& t6 chifc, chiing toi da soan thdo lai toan bd quy trinh hach todn, quy trinh kiém
soat chi phi, thi€t 1ap cdc gidi phdp tip hop chi phi va tinh gid thanh sidn phdm dé€ dao
tao lai toan bd cdc nhan vién k€ todn chi phi clia toan cong ty. Do vay, khi trién khai
cOng tic, ching tdi da c6 dugc mot ddi ngii cdn bd c6 dd kha ning quan 1y chi phi sdn
Xud't va tinh gid thanh sdn pham phuc vu cho yéu ciu quén 1y clia cong ty.

Vé mitc dd phdi hop va phu thudc giita bd may k€& todn tai chinh va bd mdy k& todn
quan tri, ching tdi thi€t 14p nhitng chudn muc hoat ddng, xay dung badn mod t3 chi tiét
cong viéc giita cdc k& todn phan hanh, trong dé chid trong phan tich mifc do dnh hudng
ciing nhu kha ning st dung s& liéu gifta cdc phan hanh k&€ todn. Do viy, hé thdng k&
todn khi van hanh dugc ddng déu va dn khép véi nhau, khdi lugng cong viéc trung lip
gin nhu bing khong, tiét kiém tdi da ngudn luc nhung cdng viéc dat dudc hiéu qui cao
nhat.

Tém lai, khi trién khai gidi phdp hoan thién cdng tdc k& todn chi phi sdn xuit va
tinh gi4 thanh sdn pham, ching to6i di tdi ciu tric lai bd mdy k€ todn, dua cong viéc
viéc clia hé thong k& todn vé diing chifc ning clia né. Tir d6, cac k&t qua dat dugc clia
hé thong k& todn trd thanh co sé 16n nha't cho viéc quyét dinh va diéu hanh sin xuit
cta lanh dao cong ty.

3.3.3. Tin hoc hod cong tic k& todn nhim ning cao hiéu qua cong tic ké& todn
chi phi sdn xui't va tinh gia thanh san phim

Khi ti€n hanh trién khai ddi méi cong tdc quan 1y chi phi sdn xuat va tinh gid thanh
san pham, ching tdi da thi€t 1ap k& hoach tng dung nhitng thanh tyu ciia linh vyc cong
nghé thong tin vao cong tic k& todn. Vi vdy, song song v4i viéc t8 chitc ndi dung ddi

mdi quan 1y chi phi sdn xudt va tinh gi4 thanh sidn phim, chiing t6i di ti€n hanh tri€n
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khai tin hoc hod cong tidc k& todn bing viéc phdi hgp véi mot cong ty phan mém k&

todn chuyén nghiép d€ thuc hién tin hoc ho4 k& todn.
Qud trinh phan tich nhu cau thong tin dd dit ra nhitng yéu cAu vé mdt phan mém k&

todn nhu sau:

> Van dé nhap liéu dudc xem 12 vin dé quan trong hang dau, né bi 4nh hudng nhiéu
bdi nhitng nguyén nhan chli quan hoic khach quan ctia nhiéu ngudi nhap liéu nhung
né lai quyét dinh tinh chinh xdc cla toan hé thong. (hang ngan mdu tin nhdp diing
nhung chi can mét mdu tin nhdp sai thi toan hé théng cé thé cho két quad sai). Do
vay, viéc thi€t k&€ va xit 1y nhap liéu sao cho tién 1gi, dé dang cho ngudi st dung
ddng thdi tw ddng ki€m tra nhim gidm thiéu sai s6t trong qud trinh nhap liu.

> D& tin dung cd s& dit liéu clia hé thong, phan mém phdi c6 chic ning k& thira dif
liéu. Mdi chitng tir, mdi nghiép vu kinh t& chi nhip liéu duy nhat mot 1an, cdc phian
hanh k€ ti€p trong quy trinh chi viéc k€& thira s§ liéu da nhap tir phan hanh truc dé
phuc vu cho nhu cau quin Iy clia minh ma khong mat cong nhap liéu lai. Vi du véi
don hang, thi tdt cd cdc chi tiéu vé don hang chi dugc khai bio mdt 1an va dudc st
dung xuyén sudt toan hé thong, khi tdp hgp chi phi theo don hang, chi tiéu don hang
s& chay xuyén sudt toan hé thdng va tdp hgp theo tat cd cédc chi phi dudc xdc dinh
cho don hang d6, tudn tu cdc nganh k€& ti€p chi cin bS sung thém chi phi sdn xuit
clia nganh minh d€ hinh thanh nén chi phi cia don hang.

> Do c6 nhi€u ngudi nhap liéu va tham gia vao hé thong nén can phdi c¢é su phan
quyén chit ché: quyén xem thdng tin, quyén chinh stta dif liéu ... clia mot hoic
nhiéu phan hé trong toan hé thong k€& toén.

» Tu dong dinh khodn cdc nghiép vu theo ch€ dd cai dit va khai bdo hé thong ban
diu, ddng thdi cho phép ngudi st dung diéu chinh dinh khoidn néu xét thdy dinh
khodn ty dong chua phit hdp véi nghiép vu cu thé ndo d6. Muc tiéu 1a cd dé bd

phan k€& todn quan tri va k€& todn tai chinh diéu c6 thé sit dung chung tai nguyén clia
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hé thdng, cdc chitng déu c6 thé phdn 4nh cdc chi tiéu cla k& todn tai chinh ciling
nhu mang du cdc chi tiéu clia k€ todn quan tri.

Man hinh nhap liéu phdi dugc thi€t k&€ sao cho thuin tién cho cdng tic nhip liéu,
tuyét doi khong phdi nhap lai cdc thong tin chung cia mdt ching tir .

Phan mém phai c6 chifc ning gitip d3 theo ngit cdnh nhim tao thuin 1di cho ngudi
stt dung. Thong tin giip d3 1a cdc thong tin huéng din chi ti€t cho ngudi st dung
trong cdc tinh hudng.

Phan mém cho phép ngudi sit dung bdo cdo tdng hop tir cac chi ti€t dif liéu cla hé
thong ddng thdi cho phép truy ngudc tif bdo cdo tong hdp dén chi ti€t phdt sinh va
truy dé€n ching tir gdc dé€ xem va hiéu chinh trén cd s& dudc phan quyén clia ngudi
quan 1y hé thong.

Phin mém phai c6 khd ning linh hoat lya chon tiéu thitc phan cip ddi vé6i cdc bao
c4o c6 nhiéu ddi tugng theo doi.

Phan mém phdi c¢6 khd niing thi€t 14p cdc bdo cdo linh dong dwa trén cic chi tiéu
dudc Iuu trit trong cd s& dit liéu d€ phuc vu dudc cdc yéu ciu quan 1y ctia Cong ty.

Theo ndi dung hoan thién cong tdc quan 1y chi phi sdn xuat va tinh gid thanh sdn

phdm, khdi lugng chi tiéu phan tich cdc cdc phadn hianh k€ todn rit 16n. Do vay phdi

thi€t k& cdc chi tiéu phan tich sao cho mdi nghiép vu k& todn phat sinh diéu phdi kém

theo cdc chi tiéu phuc vu cho cong tdc k& todn qudn tri, khi d6 s& gidm nhe cdng sitc

nhip liéu nhung cdc phadn hanh déu c6 dd thong tin d€ thuc hién nghiép vu clia minh.

Cu thé 12 mot nghiép vu k€& todn chi phi phat sinh diéu kém theo mdt s6 chi tiéu

trong 09 chi tiéu diing dé phan tich nghiép vu khi hach todn. C4c chi tiéu ding d€ quin

ly thong ké cdc khodn muc, cdc d6i tugng cé lién quan téi nghiép vu dang hach todn

nhu sau:

v' Chi tiéu phan tich 1: Ma sé don vi, phdn 4nh d6i tugng clia nghiép vu nhu phong

ban, xi nghi€p
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v' Chi tiéu phan tich 2: Ma s6 muc dich sit dung, phdn 4nh muc tiéu hudng t6i clia
nghiép vu. Vi du khi xu&'t mot loai nguyén liéu thi ma s6 nay sé phan 4nh cdc
ndi dung nhu: Xui't kho cho sdn x4u, xuit kho cho thit nghiém, xuit cho Nhap
chuyén kho, xuat ky gdi, xuat kho cho XDCB, xuit kho cho quan Iy chung...

v' Chi tiéu phan tich 3: Ma Nhém San pham, ding d€ phan tich thong ké sin
phdm theo tirng nhém sdn phim riéng biét. Pay ciing chinh 12 mdt trong nhitng
ddi tugng tinh gid thanh ctia Cong ty.

v' Chi tiéu phan tich 4: Ma s6 Nha cung cap, phdn 4nh ngudn gbc clia nguyén vat
liéu hay san pham, dich vu.

v' Chi tiéu phéan tich 5: Ma s6 ddn vi sdn xuat, dung dé€ phin dnh d6i tugng tip
hogp chi phi.

v' Chi tiéu phan tich 6: Ma s6 Pon Hang, dung d€ phin 4anh d6i tugng tip hdp chi
phi va tinh gid thanh sdn phdm.

v' Chi tiéu phan tich 7: Ma s& don vi st dung. St dung ma ISO cia Cong ty, sit
dung trong trudng hop hang tdn kho di xdc dinh d6i tuong sit dung, hoic sl
dung trong trudng hdp don vi nay nhin hang cho don vi khéc st dung.

v/ Chi tiéu phan tich 8: Ngudn gdc hang tén kho. Chi st dung trong nghiép vu
nhap kho ding d€ phan dnh ngudn gdc ciia hang tdn kho nhu: Nhap khiu, mua
trong nudc, sin xudt mdi, tin dung nguyén liéu, hang trd vé....

v Chi tiéu phan tich 9: Thi truong tiéu thu

Véi céc chi tiéu phan tich nhu trén, k€ todn chi phi c6 thé tuy tirng yéu ciu quan 1y

ma ti€n hanh thuc hién cdc nghiép vu quan 1y theo phuong phdp da dinh hoic c6 thé
ti€n hanh thi€t 1ap cdc bdo cdo phit hop v6i nhu ciu thong tin ctia Lanh dao cong ty.

3.3.4. Giai phap vé xac dinh gia tri hang ton kho
Do quy trinh sdn xudt clia Cong ty xuyén sudt cdc cong doan, sidn phidm cia

cong doan trudc l1a nguyén li€u chinh cua cong doan sau. Mit khac, cac vat liéu phu,
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phu liéu thudng di theo don hang va chi st dung cho don hang d6 ma thoi. Vi vay viéc
xdc dinh gid nguyén liéu dau vio cla sin pham cin phai theo thuc t& dich danh, cong
ty phdi c6 phuong phdp quan ly gi4 tri ton kho cho phli hdp véi thuc t& yéu ciu, gidi
quyé&t dugc mau thudn giita quy dinh vé gid hang ton kho clia nhd nuéc va nhu ciu
quan 1y cda cong ty.

D€ gidi quyé&t mau thuin nay, ching t6i quyét dinh chia nhé ma s& hang ton kho,
dic biét 12 ddi vé6i cac loai hang ton kho di theo tirng don hang dé vira phuc vu cho
hoat dong cua chuong trinh dién todn, vira thuin tién trong cong tic xdc dinh gia tri
hang tdn kho theo diing nguyén tic nhat quin cda nha nuéc.

Cu thé cong tdc dit ma sd hiang ton kho dugc sdng tao va van dung nhu sau:

K&t cAu: M3 sd hang ton kho gdm 12 ky tu, khong c¢6 dau phan cdch giita cdc phian

loai trong chudi mi s6.

» Nguyén vt liéu chia lam 2 phan loai: t€én nhom nguyén vat li€u va tén nguyén vat
liéu.

v' Phan loai 1: ¢6 12 nhém, gom 2 ky tu biing s6.

v' Phan loai 2: tén nguyén vat liéu gdm 6 ky tu. Tén nguyén vat liéu s& 14y 6 ky tu
ctia chi s6. Trudng hdp nguyén vat liéu khong c6 chi s6 ta diing 6 s6 khong(0) dé
thé€ hién hoic tén nguyén vat liéu dé€ thé hién.

Cé4ch dit ma nguyén vat liéu trong trudng hdp khong c6 chi sd nhu sau:

* Tén nguyén vat liéu c6 1 tir thi 14y 6 ky tv cla tr d6, n€u khong di thi dung
dau chadm(.) d€ thé hién.

= Tén nguyén vat liéu c6 2 tir thi 14y 3 ky tu dau ctia mdi tir', néu khong dd thi
ding ddu chdm(.) d€ thé hién.

= Tén nguyén vat liéu c6 3 tir thi 18y 2 ky tw dau cia mdi tr , n€u khdng dad thi

diing ddu chdm(.) d€ thé hién.
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= Tén nguyén vat liéu c6 4 tir trd 1én thi 14y 1 ky tv dau clia mdi tir , né€u khong
dud thi dung ddu chdm(.) d€ thé hién.
v' S& phan biét (Auto number): goém 4 ky tu s& tv dong ting I&én trong trudng hdp
ma NVL trung nhau.
» Vit liéu phu:
Vi du, cdach dit tén cia mdt loai vat liéu phu 12 hod ch4t va thudc nhudm: chia lam 3
phin loai: t€n nhém, mau va tén vat tu.
v Phéan loai 1: tén nhém ciia ho4 chit thu6c nhuém
v' Phén loai 2: 2 ky tu, th€ hién mau sic. Trong trudng hop khong xdc dinh mau thi
diing ddu chdm(.) d€ thé hién.
v' Phan loai 3: gdm 4 ky ty thé hién tén vat tu.
* Tén vattuw cé 1t thi 14y 4 ky tu ctia tir d6, n€u khong di thi dung ddu chAm(.)
d€ th€ hién.
» Tén vat tu c¢6 2 tir thi 14y 2 ky tv ddu ctia mdi tir’, néu khdng di thi dung diu
cham(.) d€ thé hién.
= Tén vat tu cd 3 tir trd 1&n thi 14y 1 ky tv dau clia mdi tir , n€u khong du thi dung
dau cham(.) d€ thé hién.
v' S& phan biét (Auto number): gdbm 4 ky ty sé& tv dong ting Ién trong trudng hgp
ma NVL trung nhau.

Viéc nghién cifu tim ra quy tic dit ma s6 hang tdn kho gitp cho cong ty thdng
nhit dugc phuong ciach quin 1y hang ton kho. Mit khdc, tir gidi phdap dit ma sd hang
ton kho néu trén, Cong ty di chia nhé dugc danh muc hang tdn kho, gid tri hang t6n
kho dugc phan dnh chinh xdc hon.

3.3.5. Thi€t 1ap moi quan hé thong tin giita cAc by phan
Trong gidi phap hoan thién cdng tic k€ todn chi phi sdn xuit va tinh gid thanh

san pham, viéc t6 chic thdng tin kinh t& giita cic bo phan trong cong ty va trong ndi bd
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tirng don vi ¢6 vai trd hét sic quan trong dnh hudng d€n qud trinh quin 1y ciia Cong ty.
Vi quy md clia cdng ty rat 16n, dAu mdi nhiéu, viéc ddm bio thdng tin phdi hdp nhanh
chéng, chinh xdc va c¢6 hiéu qua 12 mot yéu cau bit budc clia gidi phép.

Pé€ 1am dugc diéu nay, ching tdi két hop viéc trién khai chuong trinh dién todn
k& todn véi viéc t6 chiic cd s& dit liéu tap trung clia toan cong ty. Trong d6 bit budc tat
cé cdc thong tin vé€ hoat dong clia Cong ty déu dudc cAp nhat, luu giit chung trén cd s
dit liéu tap trung. Tir d6, cdc don vi c6 nhu cau thong tin déu phai truy cip vao cd s§ dif
liéu d€ két xuat thong tin. Mit khéc, chiing tdi cling quy dinh toan bd chiing tir k& todn
luu hanh déu dugc in truc ti€p tir co s& dit liéu tap trung. Vi vay, quy trinh ludn chuyén
thong tin gilta cdc don vi trong cong ty ciling nhu trong ndi bd tirng don vi dugc thong
sudt, nhip nhang va kip thdi. Piéu nay di tranh dudc su khong dong nhat trong s6 liéu
béo cdo ciing nhu ddm bdo dudc tinh kip thdi cia thong tin kinh t€.

Ngoai ra, chiing tdi cu th€ hod cdc mdi quan hé giita cdc don vi trong cdng ty
thanh quy ch&€ d€ ban hanh thuc hién. Trong dé, quy dinh chi ti€t cdc ndi dung cong
viéc va yéu ciu cdng viéc gilta phong k& todn vdi cdc don vi. T d6 trdch nhiém clia
cdc bd phan dugc nang cao, sd liéu chinh xdc hon va hiéu qua cong viéc dat dugc cao
hon.

Cu thé cdc quy dinh vé quan hé giita phong k& todn va cdc don vi nhu sau:
> MGdi quan hé cua phong ké& todn doi véi cdc nganh va cac chi nhanh:
0 Quan hé cong tac gitta Phong K& Todn v6i cdc Nganh va cdc Chi Nhdnh truc
thudc cong ty 12 quan hé ngang cap.
0 Phong K& Todn la don vi tham muu cho Téng Gidm DPdc trong viéc quan ly vat

t - ti sdn — tién von toan cong ty, Tham muu trong linh vuc k€& todn — thdng ké

thuc hién tot ch& dd chinh siach ciia Nha nudc.

0 DPiao tao, huéng din, Gidm sit cong tic td chifc bd may k€ todn tai chinh va k&

todn quan tri tai cic Nganh va cac Chi Nhanh truc thudc cong ty .
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0 Trién khai, huéng din thuc hién cdc ch& dd chinh sich méi clia nha nudc vé
cong tic thong ké-ké& toan khi c6 thay ddi.

0 Gidm sit viéc thuc hién ch€ d6 bdo cdo dinh ky clia cdc nganh, cdc chi nhdnh
dé xuat khen thudng, ky luit cdc nhan vién c6 thanh tich, sai pham trong cong
tdc thong ké k& todn.

0 Cung cip céc s0 liéu k€& todn phuc vu cdng tidc hach todn tai cdc Nganh, cac Chi
Nhanh bao gdm s6 liéu vat tu, nguyén vat liéu, dién nudc,hang hod ... congty
cap phdt cho cdc Nganh, cic Chi Nh4nh.

0 Hué6ng din viéc 1ap k€& hoach chi tiéu hang thdng, quy, nim tai cdc Nganh, cdc
Chi Nhanh.

o Lap k& hoach va trién khai cong tac ki€m ké vat tu,tai sdn, cong ng dinh ky tai
cidc Nganh va cdc Chi Nhdnh .

0 Phdi hop véi cdc don vi xdy dung k&€ hoach kiém tra viéc st dung von va tai
sdn tai cac Nganh, cac Chi Nhdnh.

0 Phdi hdp vé6i cac Nganh, cdc Chi Nhdnh trong viéc phan tich, ddnh gi4 trinh hinh
st dung vat tu tai san tai cac Nganh, cic Chi Nhanh.

> Céc yéu ciu cong tac ctia phong k& todn ddi véi cac nganh

0 Cic Nganh va cdc chi nhdnh truc thudc chiu sy kiém tra gidm sdt vé nghiép vu
chuyén mon trong linh vuc k€ todn- thong ké ciia Phong K& Todn.

o Tuén thd thyc hién t8t cdc quy dinh clia cong ty vé ché d6 chinh sdch ctia Nha
nudc vé€ quin ly st dung tai sin.

0 Cung cip céc sd liéu, thong tin chi ti€t phuc vu cdng tdc bdo cdo cho cdc don vi
bén ngoai khi ¢é yéu cau.

0 Cung cip s6 sdch, ching tir lién quan phuc vu cong tic kiém tra viéc thuc hién

ch& d6 thong ké k€& toan hoic khi c¢é chi dao cia Téng Gidm Péc.



108

0 Thyc hién t6t ch€ d6 bdo cdo dinh ky. Trong trudng hdp tré han, khong dat chit
lugng clia cdc nganh thi viéc 1ap bdo cdo clia cong ty sé tré tuong tng. V& chat
cic bdo cdo, cic trudng don vi s& phai chiu trach nhiém khi c6 sy ki€m sodt cia
cong ty cling nhu cdc doan ki€m tra clia cip trén hoic cla cd quan quan 1y nha
nudce .

> Céc yéu cau trao d6i thong tin trong ndi bé phong k& toan

Sau khi t8 chitc lai, Phong k& todn dugc chia thanh hai bd phan k€ todn tii chinh
va k& todn quan tri. D€ cong viéc dudce phdi hop tot, ching toi cling di thiét k€ lai quy
trinh 1am viéc va mdi quan hé cong tic giita cac phan hanh trong phong k& todn. Trong
d6 dic biét chi trong d&€n moi lién hé vé ki€m tra d6i chi€u sd liéu giita k& todn chi phi
san xudt, k& todn gia thanh sdn pham vé6i k& tdng hdp dé phuc vu phan tich chi phi dinh
ky trong cong ty.

> Tao lap hé thong thong tin ndi by qua intranet va email

Pé€ thong tin giita cdc bo phan dudc thdng sudt, nhanh chéng va ti€t kiém chi phi
viin phong, chiing t6i thi€t 1ap hé thong thong tin ndi bd qua mang trong cong ty qua
hai hinh thic:

D6i véi cac thong tin hudng din, cdc quy dinh va tin tdc dinh ky, ching toi cap
nhit 1én hé thong website ndi bo d€ cdc nhin vién truy cip tryc ti€p tir vi tri 1am viéc
clia minh, khong cAn phdi truyén dat thong tin qua vin bdn nhu trudc day.

D&i véi cdc thong tin bdo cdo, trao ddi, gbi dif liéu, chiing tdi t& chic thdng tin qua
hé thong Email nodi bo, st dung tién ich ctia phan Microsoft Outlook trén mdy tinh. Chi
can mot dong tic click chudt, thong tin s& dudc chuyén dén tat cd cac dia chi cd nhan
trong COng ty.

3.3.6. Hoan thién hé théng chitng tif va quyét toan doanh thu, chi phi.
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Theo chd truong méi clia Cong ty v€ giao quyén qudn 1y chi phi cho cdc xi
nghiép, mot nhiém vu dit ra 12 phai hoan chinh ngay quy trinh quyét todn doanh thu,
cong ng va chi phi gitta Cong ty va cdc Nganh, cic xi nghié€p.

Vé nghiép vu va trang bi cd s§ vat chit cho cong tic quyét todn hiéu qui, cdng
viéc ndy dugc k& thira ngudn luc clia k& todn chi phi, cic bdo cdo hiéu qui quin ly chi
phi dugc thu thap va xit 1y thong qua két qua x{ 1y ctia phan mém ké& todn.

Van dé con lai 1a tao khung huéng din cho cdc Nganh thyc hién. Vi vay, chiing
t0i da nghién cttu va ban hanh quy dinh quyét todn chi phi cho mdi Nganh, mdi xi
nghiép va mdi don hang theo diing yéu ciu cla Lanh dao Cong ty.

Noi dung va nguyén tic quyét todn hiéu qud chi phi tirng nganh dudc tém tit theo

nhirng ndi dung nhu sau:

(Xin xem chi tiét phu luc 6: Quy ché hach todn chi phi nganh)

a. Xdc dinh chi phi dinh miic (B1): La cac dinh mdc ti€u hao Nguyén li¢u dugc dinh
trudc theo cdc tiéu chudn ky thuat clia tirng mit hang hodc cdc dinh mdc chi phi dia
dugc Cong ty khodn cho Nganh trén don vi sin phdm.

Chi phi dinh miic bao gom:

a.1.Dinh muc ti€u hao nguyén li¢u (B1.1) (don vi tinh: %):

Trong qué trinh tinh todn hiéu qud ti€t kiém chi phi cia Nganh, sd lugng nguyén
liéu ti€t kiém hay vudt dinh mic s& dugc tinh ra gid tri (dong) theo don gid
nguyén liéu thyuc t€ tai thdi di€m phdt sinh tiéu hao.

a.2.Pinh mitc Chi phi HCTN (B1.2) (don vi tinh: dong)

a.3.Pinh mitc Chi phi vat tu - phu ting (B1.3) (don vi tinh: ddng)
a.4.Chi phi nhan cdng (B1.4) (don vi tinh: dong)

a.5.Chi phi ning lugng (B1.5) (don vi tinh: dong)

a.6.Chi phi khau hao (B1.6) (don vi tinh: dong)

a.7.Chi phi quan 1y xi nghiép (B1.7) (don vi tinh: dong)
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b. Tong hop san luong sdn xudt trong ky (B2):

La s lugng san phadm san xuit trong ky, bao gdm cac nhém san phidm dugc
phin chia theo danh muc quy dinh
c. Tong hop chi phi thuc té¢ (B3): 1a toan bd chi phi Nganh st dung d€ san xui't lugng
san pham dugc thong ké quyét todn trong ky.

d. Téong hop chi phi dinh miic:

La tdng chi phi dinh midc cia Nganh dugc xdc dinh bing chi phi dinh mic k& hoach
(B1) nhan (x) v6i sdn lugng sdn xuat trong ky (B2) theo tirng khodn muc chi phi va
tirng loai sdn pham
e. Xdc dinh hi¢u qud qudn ly chi phi trong ky cua tieng Nganh: 1a chénh 1éch giita
T6ng Chi phi sdn xuat k& hoach va tdng chi phi sdn xuat thuc t&€ trong ky quyét todn.

v/ Né&u tong gia tri duong (+): Nganh di tiét kiém dudc chi phi sdn xuit, viéc quin ly
chi phi sdn xuit c6 hiéu qua.

v’ Né&u tdng gid tri Am (-): Nganh da lang phi chi phi sdn xuit, viéc quin Iy chi phi sdn
xuat khong hiéu qui.

Viéc ban hanh c4c quy dinh vé€ quy trinh luAn chuyén chitng tir va quyét todn chi phi
da tao nén mdt nén tdng virng chic cho viéc danh gia hiéu qui quéin 1y clia cdc Nganh,
céac xi nghiép.

K&t qud, sau khi dao tao huéng din cho cdc Nganh thuc hién, cdc Nganh di quin ly
dudc chi phi phét sinh clia don vi minh. Vé§i két qud thong ké va so sdnh chi phi phat
sinh vG1 chi phi dinh mitc, cic Nganh cdc don vi phin tich dugc nguyén nhan chénh
1éch chi phi. Tir d6, cdc don vi c6 bién phdp ki€m sodt tiéu hao nguyén liéu, chi phi san
Xudt, gidm gid thanh sin phd&m, mang lai hiéu qua cho cdng tdc quan 1y cla cdc Nganh,
céac xi nghiép.

Vi du, bdo cdo quyét todn chi phi sin xuat cia mdt Nha may Dét trong quy 1/2006

nhu sau:
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DPon
vi Theo dinh
STT | Khoan muc tinh | midc Theo thyc t&€ | Chénh léch
1 | Nguyén li€u sgi Pong | 4,550,137,410 | 4,569,507,507 | -19,370,096
2 | Chi phi vatli€éu phu Poéng 12,185,114 15,170,608 -2,985,494
3 | Chi phi ndng lugng Dong | 241,585,696 | 245,936,190 | -4,350,494
4 | Chi phi luong Pong | 581,315,248 | 924,148,323 | 342,833,075
5 | Chi phi khiu hao Pong | 941,111,275| 941,111,275 | -
Chi phi quéan ly xi
6 | nghiép Pong | 106,715,073 | 141,514,321 | -34,799,248
Tong cong 6,433,049,816 | 6,837,388,224 | 404,338,407
Phdan tich:

Trong kY, tdng chi phi nha mdy st dung vugt dinh mic: 404.338.407 déng, do cédc

nguyén nhan sau:

>

Chi phi nguyén liéu sdi: nha mdy st dung vugt dinh mic 461,65 kg sdi cac loai
tri gia 19.370.096 dong do trong ky c¢é nhiéu mit hang khé sdn xuat, tiéu hao
trong san xuit cao hon dinh mifc cho phép.

Chi phi vat liéu phu: nha mdy st dung vugt dinh mtc:2.985.494 dong do phai
san xuit nhiéu mit hang khé, tiéu hao nhiéu hon dinh mic quy dinh

Chi phi dién nha mdy st dung vuot mitc 4.834 KW tri gid 4.350.949 ddng do dnh
hudng bdi k&t cAu mit hang.

Chi phi tién luong thuc linh cao hon luong sdn pham: 342.833.075 déng do anh
hudng bdi mit hing khé sdn xuat, thdi gian cAn chinh mdy cao hon dinh mitc cho
phép.

Chi phi quan 1y xi nghiép: Nha mdy st dung vudt dinh mic 34,799,248 ddng

do 4nh hudng bdi mit hang khé sdn xuit.



112

Qua cdng tdc phan tich, lanh dao nha mdy, Linh dao Nganh thdy dugc nguyén
nhan phat sinh chi phi, ddng thdi c6 kha ning dé ra gidi phdap chdn chinh phii hop.

3.4. Cac ki€n nghi

Qua qué trinh nghién citu, ching t6i di tong hop nhitng cd s& 1y luan vé ndi dung td
chitc k& todn chi phi sin xuat va tinh gid thanh sidn phdm dé tim ra mot gidi phép tot
nhat ng dung vao thuc t€ quin 1y tai Cong ty Dét may Thanh Cong. Sau qué trinh
trién khai gidi phdp hoan thién k€& todn chi phi sdn xuit va tinh gid thinh sin phim,
Cong ty da ki€m sodt dudc chi phi sin xuit clia Cong ty, gid thanh sdn phdm ngay cang
gidm, hiéu qua sdn xud't ngdy cang ting. Tuy nhién, d€ c6 thé hoan chinh cic gidi phap
ndy, ning tAm cédc gidi phdp thanh 1y lun, trién khai tng dung cho cic Cong ty khic
c6 cling quy md, chiing tdi xin ¢c6 mot s6 ki€n nghi nhu sau:
* Do vdi cde co quan quadn ly.
> Kién nghi cho diéu chinh ndi dung hach todn cdc khodn chi cho lao dong nit tir chi

phi qudn 1y thanh chi phi nhan cong truc tiép.

Theo ndi dung quy dinh ctia hé thong tai khodn k& todn ban hanh theo Quyét dinh
s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thdng 3 nim 2006 cia B trudng B Tai chinh, c4c chi
phi cédc chi phi sau day déu dudc dua vao chi phi sdn xuat chung hoic chi phi quin
ly doanh nghiép gdm:

- Chi cho cdng tdc dao tao lai nghé cho chi em nit cdng nhan vién, né€u nghé cii
khong con phit hop d€ chuyén d6i sang nghé khic theo quy hoach phat trién ciia
cd sG kinh doanh.

- Chi phi tién luong va phu cip cho c6 gido day & nha tré, miu gido do doanh
nghiép t& chirc va quén ly.

- Chi phi t6 chtic kham stic khoé thém mot 1an trong nim nhu kham bénh nghé
nghié€p, man tinh hodc phu khoa cho nit cong nhan vién;

- Chi b6i dudng cho ngudi lao dong nit sau khi sinh con.
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- Trong thdi gian cho con bi, n€u vi 1y do khdch quan ngudi lao dong nit khong
nghi cho con bi theo ch€ dd quy dinh ma & lai lam viéc cho co s& kinh doanh thi
thdi gian lam viéc ndy ngudi lao dong nit dudc trd phu cip lam thém gid theo ché
do.

Ly do: bac thu tai Cong ty Dét May Thanh Cong néi ri€ng va nganh Dét May
n6i chung 1a ty 1& lao ddong nit chi€m hon 90% lao dong truc ti€p tai Cong ty, do vay
cdc chi phi néu trén phat sinh rat nhiéu va phan 16n 1a danh cho Lao dong nif va la
lao ddng truc ti€p. Vi vdy dé nghi nha nudc cho tinh khodn chi phi nay vao chi phi
nhan cong truc ti€p d€ cic y&u td chi phi phidn dnh ding ban chit va nodi dung phat
sinh.

> Kié&n nghi cho diéu chinh ndi dung hach todn cdc khodn Chi bdo ho lao dong theo
quy dinh clia Bo luat Lao dong tir chi phi quan 1y thanh chi phi nhin cong truc tiép.
Ly do cdc chi phi gén truc ti€p véi ngudi lao dong truc tiép.

> D0&i véi chi phi bdo hi€m tai nan lao dong va chi phi thué nha tro, xdy nha tro cho
cong nhan, ki€n nghi nha nudc cho tinh vao chi phi sdn xuat kinh doanh cta cong ty
vi dic thu ctia Nganh dét may Viét Nam la s& dung luc lugng lao ddng nhép cu,
ngoai tinh. Vi vy cin phai b tri ndi  cho cong nhan d€ giit chin ngudi lao dong,
tranh tinh trang bi€n dong lao dong dnh hudng dén k& hoach sdn xuit kinh doanh
ctia Cong ty, khong khai thac hét ning luc thi€t bi, ddm bdo ti€n dd giao hang cho
khach hang.

> D061 v6i nganh dét may néi chung va cdc nha mdy dét néi riéng, tinh hinh don hang
thudng bi€n dong theo mua, do vay hiéu suat khai thic thiét bi cling bi€n ddng theo
mia, sdn luong sdn xudt tirng mia khong déu nhau nén chi phi khiu hao trich vao
gi4 thanh san phim ciing bi bi€n ddong. Do d6, cong ty ki€n nghi v6i cdc cd quan
quan ly cAp trén t6 chiic huéng din va cho 4p dung phuong phép trich khiau hao

theo san lugng, dua chi phi khau hao thanh bi€n phi d€ tinh gid thanh sin phdm, bdo
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ddm gid thanh sin phdm khong bi bién dong qué 16n do dnh hudng clia sin lugng
trong cdc mua.

> Kién nghi nha nudc cin ddy manh cong tdc tri€n khai chinh thitc thii tuc hdi quan
dién t dé€n tit ci cdc loai hinh hing hod xuit nhap khdu vd mé rong cdc cira khiu.
Mic du Hai quan dién t& d3 dugc thi diém theo quyét dinh 149/2005/QP-TTg tir
nim 2005 tai Cuc Hai quan TP HO Chi Minh trong giai doan 1, nhung viéc trién
khai chua ddng bo § tit ci cdc ctra khau. Viéc thyc hién thd tuc hdi quan dién tir s&
gitip doanh nghiép gidi phéng hang hoi nhanh hon, ti€t kiém dudc chi phi di lai, in
4n hay luu kho, luu bai.

> Kié&n nghi Bo Cong nghiép, website ctia Bo cong nghiép cin thudng xuyén cip nhat
va cdng bd rong rdi cdc thong tin vé dinh mic sdn xuit, gid thanh sin phim, gid
bdn sdn phdm ctia Nganh Dét May d€ cdc doanh nghiép c6 cd s so sanh, danh gid
trinh do sdn xuAt cia don vi minh va cé bién phép cdi ti€n phi hdp, bdo ddm sdn
phdm dd sdc canh tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc. Ngoai ra, ciing cin
cong bd cdc chi phi sdn xudt clia cdc nuSc trén thé gidi c6 cling trinh dd sdn xuat
v6i Viét Nam d€ cdc doanh nghiép dét may Viét Nam tham khao va c¢6 dinh huéng
san xudt mit hang c6 kha niing canh tranh hon.

> D06i v6i hé thong cong nghé thong tin, nhit 12 cdc phdn mém k& todn, nha nuSc can
nhanh chéng ban hanh quy dinh vé tiéu chuin danh gi4, tiéu chuin td chic co s dif
liéu cia phdn mém k& todn, cdc yéu cau tdi thi€u vé bdo cdo quan tri clia phin
mém k€& todn. Tranh rii ro cho doanh nghiép khi sit dung phin mém kém chat
lugng, ton chi phi tdi 1ap s6 liéu hoic nhan dudc cdc bdo cdo kém chit lugng tir
phin mém.

* Doi véi Lanh dao Cong ty.

> Giai phdp hoan thién cong tdc k& todn chi phi sdn xuit va tinh gi4 thanh sin phim

tai cong ty 12 mdt chuong trinh 16n, 4nh hudng t6i nhiéu don vi trong cdng ty. Khi
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trién khai gidi phdp da 1am thay d6i nhiéu quy trinh hoat dong di c6, 4nh hudng rat
16n d€n hoat dong hién tai ctia Cong ty. Vi vay, ngoai nhitng quy dinh mang tinh
chat hanh chinh, cong ty can c6 nhitng bién phap khen thudng dong vién kip thdi dé
khuyé&n khich cdn bd nhan vién tham gia tich cuc vao viéc trién khai gidi phdp nay.
Cong ty can c6 chinh sdch ddo tao thudng xuyén cho d6i ngii k& todn cda cdc xi
nghiép, cdc nganh va phong k& todn cong ty d€ ning cao trinh d6 nhin vién k&
todn. Can cé nhitng ch€ d6 dai ngd thich hgp dé xidy dung bd mdy k€ todn ngay
cang virng manh hon.
Can thudng xuyén t6 chitc phan tich tinh hinh thuc hién k& hoach chi phi sdn xuit,
tim ki€m bién phdp ha gid thanh sdn phdm bing nhitng bién phdp khdc nhau vé
quan ly, cdi ti€n quy trinh sdn xudt, dau tu thiét bi tién ti€n d€ nang cao hiéu qui
hoat dong sdn xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
Can thudng xuyén t& chitc ki€m sodt dinh mic chi phi sdn xuit, tiéu hao nguyén vat
chinh @€ xay dung mot hé thdng dinh mic vu viét hon, dm bio dinh muc chi phi
ngay cang gan hon véi thuc t€ san xuat.
Can nhanh chéng trién khai cdc chuong trinh diu tw mdi, thay th& din cdc thiét bi
cii, hay hu hdng, ning suit thip, tiéu hao nhién liéu cao d€ ting ning suit lao dong,
gidm tiéu hao chi phi sdn xuit, chat lugng mit hang t6t hon. TAt cd cdc ndi dung
trén déu 1am ting hiéu qua sdn xui't kinh doanh cia Cong ty.
Thudng xuyén thuc hién cdc bién phdp ti€t kiém chi phi sdn xuat, gidm gid thanh
san phdm nhu: Phin tich ton kho dé€ x4c dinh mic tdn kho t8i uu nhit, bd tri gid sdn
xuit dé€ gidm tiéu hao dién gid cao di€m, ddm bio duy tu bdo dudng dinh ky ding
thdi han d€ gidm su c6 sin xudt, gidm thiét hai trong sdn xuat, gidm chi phi sdn

xuit cho cdng ty.
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> Cong ty can hoan thién quy ché& dao tao, trich trudc chi phi dao tao d€ thudng xuyén
t6 chiic cdc chuong trinh ddo tao ning cao tay nghé clia cong nhan, gitp cong nhin
ting ning sudt lao dong, ting thu nhap.

> Hién nay, Cong ty mdi trién khai d6i méi & linh vuc quan 1y chi phi sdn xuat va tinh
gi4 thanh sdn pham. PE hoat dong san xuit kinh doanh hiéu qua hon, cdng ty cin
nhanh chéng trién khai ddi mdi quan 1y & ti't cd cdc linh vyc nhu: quan tri ban hang,
1ap du todn chi phi k€ hoach, phan tich m6i quan hé giita chi phi - khdi lugng — 1¢i
nhuin d€ dat hiéu qua cao hon.

> Cong ty can ki€n nghi véi cip trén, v6i Bo tai chinh véi cd quan thué€ cé thong tu
huéng din thuc hién ch€ d6 uvu dii thu€ Thu nhip doanh nghiép theo diéu 41 cia
nghi dinh s6 24/2007/ND-CP ctia chinh phii ngdy 14 thdng 02 nim 2007 quy dinh
chi ti€t thi hanh luit thu€ thu nhap doanh nghiép do Céng ty st dung nhiéu lao dong
nit. Phan thu€ thu nhiap doanh nghiép dudc uu dii sé hd trg lai cho cdng tdc dao tao
lao dOng nir.
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K&t luan chuong 3

Cong ty Dét May Thanh Cong trong 10 nim qua ludén la cdnh chim diu dan
trong nganh dét may Viét Nam, k€ cd vé quy mo sin xuit 14n cdc bién phap ddi
mdi Lanh dao. T nhitng nim 80, Cong ty di manh dan dé xudt d6i méSi co ché
quan ly, ding ky xuat nhap khiu truc ti€p d€ tao ngudn ngoai t&, chd dong ngudn
nguyén liéu nhap khiu, ludn di dau trong cong tic ddi méi quan ly kinh doanh.

Nhan thitc duge tam quan trong clia gid cd trong bdi cdnh hdi nhap, chdp nhan
canh tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc bing gid cd va chat lugng, Cong ty
dd manh dan ddi mdi phuong thiic quin 1y chi phi va gid thanh sidn phdm. Viéc
chuyén giao cdng tdc quin ly chi phi xuéng cho cdc nganh, cdc xi nghiép vdi
phuong chim “noi st dung chi phi phai 12 noi ti€t kiém”, v6i nhitng bién phéap ki€m
sodt, khen thudng hdp ly, Cong ty dd tao dugc mot dong luc thiic day nhan thifc va
trach nhiém clia cdc don vi trong cong tdc quin Iy chi phi sdn xuat va tinh gid thanh
san pham .

Trong céc bién phdp gidm chi phi sdn xuit cda cong ty, cdc gidi phdp hoan thién
k& todn chi phi sdn xuit va tinh gid thanh sdn phim déng vai tro hét siic to 16n.
Nhitng gidi phdp ddi mdi cong tic quan 1y chi phi dudc tri€n khai kip thdi, chit ché
va chinh x4c dd 1am ting thém hiéu qua sdn xuat kinh doanh ctia Cong ty.

T khi trién khai cdc gidi phdp hoan thién k€& todn chi phi, nhat 1a qu4 trinh trién
khai chuong trinh dién todn hod cong tic k& todn, Cong ty da thay d6i hang loat quy
trinh quén ly. Hau hét cdc ndi quy, quy dinh lién quan dén hach todn k& todn, ludn
chuyén ching tir, trach nhiém va mdi quan hé giita cdc don vi di dugc xay dung lai,

khdi lugng cong viéc ting thém. Tuy nhién, cic gidi phap d6i mSi quan 1y sau mot
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nim trién khai da mang lai hiéu qué tic thdi, cdc don vi di nhan dudc nhitng phan
thudng xitng ddng nhd vao két qua quén ly chi phi nén tat cd cdc don vi ling hd va
tich cuc tham gia vao qud trinh d8i mdi.

Giai phap hoan thién k€& todn chi phi sdn xuat va tinh gid thanh sin phim 12 mot
buSc dot pha trong cong tic quin ly diéu hanh sdn xudt cia Cong ty Dét May
Thanh Cong. Nhirng gidi phdp do ching tdi dua ra da dugc ching minh tinh hgp 1y
va ding din clia n6. Pay chinh 12 ciu trd 13i t6t nhat d€ chitng minh hiéu qué va
tinh ding din trong dé tai nghién citu cla ching toi.
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PHAN KET LUAN

TS chitc hoan thién k& todn chi phi san xuat va tinh gid thanh sin phdm nhim
ddp tng yéu ciu clia thong tin tai chinh cho sy quan Iy clia nha nudc va thong tin
quan tri cho lanh dao doanh nghiép Iudn 13 mdt ndi dung hap din cla cic dé tai
nghién ctu trong thdi gian qua. Tuy nhién, nhitng dé tai nghién cttu k& todn chi phi
c6 tinh thuc tién va thyc sy mang lai hiéu qua cho cong tic thuc t€ tai doanh nghiép
thi rat it do qua trinh ki€m tra thuc nghiém chua dugc thuc hién diy da.

Qud trinh nghién cttu 1y ludn vé k€& todn chi phi ciing nhu qué trinh tim hi€u nhu
cau thuc t€ tai Cong ty Dét May Thanh Cong da gitip ching t6i c6 dugc mot phuong
phdp luin ding din d€ dwa ra nhitng gidi phdp phit hgp v6i nhu cau quin ly cla
Cong ty.

D&i v6i chiing t6i, do cong tac thuc t€ tai doanh nghiép, cdc gidi phdp dua ra déu
cin ctt vao nhu ciu doi hdi clia thuc t€ sdn xudt nén gid tri thuc tién ri't cao. Mit
khdc, chiing tdi cling c6 dudc cd hoi trién khai 4p dung thuc t& nén ciing di xdc dinh
dugc cic wu khuyét di€m cida tirng gidi phdp va tir d6 da dua ra nhitng bién phdp
diéu chinh kip thdi, ddm bdo qua trinh d6i mdi quan 1y chi phi dudc dién ra lién tuc
va hiéu qud, tirng budc hoan thién hon cong tdc quan ly chi phi sdn xuit va tinh gia
thanh sdn phdm tai Cong ty Dét May Thanh cong.

P& hoan thién hon cong tic k€ todn chi phi, ning cAp k€& todn chi phi thinh mot
cong cu quan ly hitu hiéu cho Cong ty Dét May Thanh Céng néi riéng va cac doanh
nghiép sdn xudt nganh Dét May Viét nam néi chung, chiing td6i manh dan dua ra
nhitng ki€n nghi d6i véi cdc co quan quan Iy nha nudc va cap trén, ciing nhu d6i véi

lanh dao Cong ty Dét May Thanh Céng. Nhitng ki€n nghi ndy xui't phdt tif nhu cau
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thyc t€ hién nay clia k& todn chi phi tai Cong ty ma pham vi tri€n khai cdc gidi phdp
ddi mdi cla ching tdi khong tic dong dudc, mong ring cic ki€n nghi nay sé dugc
quan tAm gidi quyét d€ cong tic k€ todn chi phi ngay cang dugc hoan thién hon.
Nhitng gidi phdp néu trong dé tai nay di dugc kiém chitng qua thuc t& trién khai
ting dung. Chting t6i mong ring c6 diéu kién dé€ niang cic gidi phdp 1én thanh co s
ly luan cla k€& todn chi phi d&€ c6 thé trién khai cho cdc Doanh nghiép Viét Nam

thuc hién, gép phan vao hiéu qua quan 1y chi phi sdn xui't cda toan xa hoi./.
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PHU LUC 1: Cdc giai doan phdt trién ciia Céng ty Dét May Thanh cong

a- Giai doan 1 (1976 — 1980) : D&i mdt véi cdc thdch thitc khé khdn cia co ché sdn

xudt cii

Pugc ti€p qudn sau ngdy mién Nam gidi phéng, tir co s& T4i Thanh K§ Nghé
Dét, Nha Mdy Dét Thanh Cong lic d6 chi 1a mot don vi sdn xud't c6 quy md nhd, véi
02 nganh dét, nhudm. Hé thdng nha xudng chat hep, thiét bi it i, thi€u dong b, chi c6
kha ning sdn xuat khodng 03 triéu mét vai (qui udc) / nim, ngudn nguyén liéu dau vao
cho sdn xuat nhu sdi, hod chat, thusc nhudm déu phai nhap ngoii tir cic nudc tu ban.
Luc lugng lao dong chua dén 500 ngudi, hoat dong trong di€u kién ngudn von am, ...
Khong chi c6 th€, nha mdy con phdi d6i dién vdi nhitng thdch thic to 16n khdc, mang
tinh sdng con, d6 1a : khong c6 di ngoai té d€ nhap nguyén liéu, din dé€n tinh trang
dinh don hoat dong sin xuit. Do khong c¢6 dd viéc lam, khd ning déng clra nha mdy &
truSc mat, mot s6 cdn bd k§ thuat va cong nhan lanh nghé c¢6 xu huéng rdi bd nha mdy,
tim viéc lam khdc.

Pay 1a thoi ky duge xem 1a khé khiin nhat tif truSc tdi nay trong qud trinh xay
dung va phat trién clia don vi. Nhitng khé khin dé trd thanh ndi bin khoin lo ling va
thoi thic tap thé€ linh dao nha mdy suy nghi tim ki€m cdc bién phap dé dua nha may
thodt khdi tinh canh khé khan.

Moi chii truong phuong 4n sdn xudt mudn trién khai dugc nhat thi€t cAn c6 mot

R«

nguodn luc lao ddong. Do dé, cin phai c¢é cdc gidi phdp mang tinh “chita chdy” d€ “gif
chan” ddi ngii lao dong lanh nghé hién cé. Nhitng cdng viéc : cudc dat trdng khoai,
chin nudi bo sifa, git lda, .. von di khong phai 13 “sé trudng“ cla anh chi em cong
nhin thg mdy, thg dét nhung biing ¥ chi vuon 1én, sdt cinh ciing tap th€ nha mdy vugt
qua nhitng trd ngai, thach thi’c ma anh chi em cdng nhan da khong quan ngai khoé khin,

R«

chip nhin cong viéc tam thdi trudc mit dé “vuot ngudng”. Piéu d6 cang nung niu
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thém quyét tim cliia doi ngii tap thé linh dao nha mdy day tAm huyét, quyét dua nha
mdy trd lai nhitng gi von thudc chitc ning cia né.

b- Giai doan 2 (1981- 1986) : Chii dong tim 167 thodt, phuc hoi va on dinh sdn xudt

kinh doanh

Bai todn dit ra cho lanh dao nha méy trong giai doan nay. B¢ 1a tap trung tri tué
nghién cttu tim ra mdt phuong 4n sdn xudt kinh doanh méi theo huéng “chi dong tu
can ddi gidi quyé&t ngudn von, vat tu thi trudng, tu tao ra ngoai t& cho nha mdy”. Chi
trudng nay mot mit dudce sy hudng ng, toan tim todn y clia tip th€ CBCNV nha mdy,
mit khdc that sy dugc “cdi tréi” khoi cach 1am in cii bing cdc dudng 161 chi dao cla
DPing nhu di ti€p thém sitc manh va tao diéu kién thuin Igi dé Dét Thanh CoOng manh
dan dé xuit v6i cdc cd quan Nha Nudc titng budc phd bd cd ché cii tai don vi. Pay
ciing 12 giai doan ddnh diu budc ngoit lich si vé tinh than chi dong sing tao, diing
cdm, dim nghi, dim 1dm, ddm chiu trach nhiém trudc Nha nudc cia tip thé CBCNV
Nha May Dét Thanh Cong.

Pudc su chdp thuin clia Nha nudc cho thyc hién thi di€ém dé xuit bién phap gidi
quyét “dau ra” cho sadn phadm thong qua viéc lién k&t véi Cong ty Du Lich TP. HCM dé
tim thi trudng tiéu thu (bdn vai thu ngoai t&) va d€ gidi quyé&t “ddu vio” nha mdy di thi
di€m phuong 4n s6 304/80 — TC vé6i ndi dung : Vay ctia Ngan Hang Ngoai Thuong Tp.
HCM 180.000 USD, véi 1di sudt va phu phi 19,5 %/ nim dé nhap td sdi, sdn xuat ra
120.000 mét vai Oxford, ban cho Cong ty Du Lich Tp. HCM d€ thu ngoai t&. Phuong 4n
dugc tri€n khai bing sy chap thuin ciia B6 Cong Nghiép Nhe lic d6 va di thanh cong
ngoai mong dgi : sau khi trd ng vay + 1ai cho ngan hang, nha may con du dugc khoang
14i 1a 82.000 USD, mdt sd tién khong nhd vao thdi diém d6 va cang trd nén cuc ky quy
gid khi biét ring ddy 1a nhitng ddong ngoai té (va 1a ngoai té manh) thu dudc dau tién,
giip nha mdy md ra huéng lam dn mdi, thoat khdi tinh trang b€ tic lic by gid va c6

1& ciing 12 nhitng dong ngoai té thu dudc diu tién cla cd nganh Dét Viét Nam thdi ky
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d6. Tiép theo d6 phuong dn s6 60 — TC/KH v6i muc dich” vay ngoai t€, nhap nguyén
liéu, thuc hién co ch& xuit khdu tam gidc d€ tu can d6i k€ hoach” di ra ddi va dudc
phép thuc hién. Nha mdy da thyc hién vay ngan hang 1.700.000 USD dé nhap 650 tin
s0i, 200 tdn hod chit thudc nhuom d€ tu gidi quyét toan bd sgi, mot phadn hod chat
thuéc nhudm, phu tiing cho sin xuit va xuit sin pham ban thu ngoai té d€ trd no va tdi
san xuit. D€ thuc hién c6 hiéu qua phudng 4n ndy nha may di manh dan dé xudt nhiéu
bién phdp nhim mé& rong quyén tu chili trong san xuat kinh doanh (khdng nim trong cdc
ch€ dd qui dinh ctia Nha Nu6c) nhu :

> Quyén chui dong vé k& hoach
Chu dong vé ngoai té
Chu dong can doi vat tu cho san xuat
Chu dong vé tiéu thu san pham

A A\ L3d d A A"
Chu dong vé gia ca mua ban vit tu, san pham

YV V VYV V V

Lgi nhuan phat sinh (sau khi trir thué¢ hoic thu quéc doanh) dugc phan bd
nhu sau :
¢ NOp ngan siach 40%
¢ Bé sung von luu dong 30%
¢ Trich lap quy xi nghiép 30 %. Trong do :
- Quy phat trién san xui't 30%
- Quy khen thudng va phic lgi 70 %
Phuong 4n méi dudc dé xuit td chitc thyc hién trong diéu kién rit méi mé, co
ch& quan 1y chung con c¢6 nhiéu rang budc, luc lugng bio thii khd dong. Vi vdy, viéc td
chitc phuong dn nay gédp khong it kh6 khan, phic tap.
K&t qua dat dugc : két thic ndim 1981, nha mdy da trd hét ng cho Ngan Hang
Ngoai Thuong (bao gbm ca von va 1di), ddng thdi tich lu§ dudc ngudn von ngoai té tuf

c6 dang k€ 1a 1,3 trieu USD. K&t thiic nim 1982, ngudn von ngoai t& clia nha mady da
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ting 1én gan 2,5 triéu USD. T ndm 1983 d&€n 1985, nha mdy van kién tri thyc hién
phuong 4n mdi, nhd quay nhanh vong von va st dung cé hi€éu qud, nha mdy da chi
dong hoan toan vé von, khong phai vay ngan hang, san xuit lién tuc phat trién, san
lugng va doanh sd ngay cang ting. Nim 1985, sdn lugng vai thinh phdm nha mdy dat
8,3 triéu mét, gap 2 1an so vdi nim 1978 — nim dat dugc sin lugng cao nhat clia thdi
ky bao cip va gip 3,3 1an so véi ndm 1980. Thu nhap binh quan nim 1985 dat 2.500 d/
ngudi/ thang, 13 don vi c6 thu nhap cao nhit nganh dét thdi di€m d6.

C6 thé néi ring : phuong 4n thi diém dat hiéu qua 13 budc ngoit lich sit, tao da
cho nhd mdy budc ti€p nhitng budc sau dai hon, nhanh hon, vitng chic hon. B6 1a sy
thanh cong vé tri tué, trong dé, sy d6i mdi cd ch€ quan 1y 1a y&u t& quyét dinh.

c- Giai doan 3 (1986 — 1996) : Thuc hién chién lugc “ Phdt Trién Pé Ton Tai, Ton

Tai D¢ Phdt Trién”

Thai ky nay Nha nudc di so khdi chuyén d6i nén kinh t&€ tir tap trung bao cip
sang nén kinh t& thi trudng, md ra thdi ky mdi, ting cudng quyén chii ddong cho cd sd,
thdo bé dan cdc rdo cidn, vudng mic dé cic doanh nghiép hoat ddng. Ping trugc thuc
t& d6, d€ co thé thich nghi v6i cd ch€ mdi, di sic canh tranh trén thi trudng, linh dao
nhi mdy d3 sém dé ra chi€n lugc “Phat Trién P& Tén Tai Va Mudn Ton Tai Phai
Phat Trié€n”. Thuc hién chién ludc trén, ngay tif nim 1986, nha may da st dung von tu
c6 d€ tirng budc dau tu chiéu rong va chiéu sau nhu chi 3 triéu USD d€ nhap cdc thiét
bi hién dai, tién ti€n cia Nhat (mdy dét khi, m4dy dan kim, mdy nhuém cao dp, mdy
dinh hinh hoan tit, ...) nhd c6 nhitng thi€t bi mdi sdn Iugng, chat lugng va ning suit lao
dong ngdy cang ting, budc dau ddp ¥ng dugc nhu ciu thi hi€u ngudi tiéu dung trong
nudc, chudn bi tu thé vuon ra thi trudng thé gidi.

Niam 1987, Thanh Cong 12 nha mdy dét dau tién trong toan nganh c6 phin
xudng may xuit khidu do nhan dinh vai tAim cta Viét Nam xuat khiu rit khé khin, khé

P 2 N . ~ 4. 2 A
canh tranh véi sdn pham cung loai ctia Trung Qudc, Thdi Lan ... chi c¢6 thong qua sdn
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phim may mdi han ché dugc nhitng khuyét tat clia vdi ma vdi cong nghé hién c6
chiing ta chua c6 thé khic phuc dugc. Mit khdc, lao dong nghé may ctia Viét Nam lai
can min khéo tay, tién cdng thdp hon so véi mot s6 nuSc trong khu virc. Do vay sdn
phdm may c6 thé canh tranh dugc trén thi trudng thé gidi. Cudi nim 1987, Phong Xuit
Kh&u ctia nha mdy dugc thanh 14p nhim chim dit viéc uy thic cho don vi trung gian
thuc hién xud't nhdp khiu va di xuit khiau dugc 200.000 sin phim sang thi trudng
Nhat, tri gid hon 500.000 USD

Do yéu ciu cdng tidc ddi ngoai, cling vdi su phdt trién khdng ngirng ca vé lugng
1an v€ chat. Nim 1991, nha mdy da dé nghi va dugc Bo Cong Nghiép Nhe chip thuan
chuyén d6i tir nha mdy thanh Cong ty Dét Thanh Cong. P&n thing 05/1992, B6 Cong
Nghiép Nhe dia c6 quyét dinh chuyén d6i t6 chic quin 1y ctia Cong ty : Co quan Gidm
DPdc thanh ¢d quan Téng Gidm DPdc; cdc phan xudng cung cdc xi nghiép thanh vién
ciing véi diéu 1& t8 chitc va hoat dong méi cho Cong ty.

Thang 09/1992 sau khi sét nhap Nha M4y S¢i Khanh Hoi vio Cong ty Dét
Thanh Cong, Cong ty di thanh Iy toan bo thi€t bi cii k§ & day d€ dau tu mot day
chuyén sdn xui't sgi mdi tri gia 4 triéu USD véi cong suit 1.200 tAn nim.

Pé&n nim 1996 kim ngach xuit khdu ctia Cong ty dat 20 triéu USD ting gan 40
1an so v6i nim 1988. Téng gid tri dAu tu giai doan nay 13 hon 55 triéu USD, trong dé
riéng giai doan 1992 —1996 1a 38 tri¢u USD.

d- Giai doan 4 (1997- 2001) : Duy tri toc do phdt trién, thuc hién muc tiéu doi moi
toan di¢n, hudéng dén tuong lai
Khong bing 1ong v6i nhitng thanh qui da dat dudc, tap thé CBCNV Cong ty Dét
May Thanh Cong ¥ thifc dudc ring : chi c6 con dudng lién tuc d6i méi thi méi ¢ thé
ton tai va phat trién.
Cong ty di chti dong dé ra chuong trinh : diu tu ddi méi trang thi€t bi, cong nghé
nhim md rong qui md san xuit, phdt trién nganh nghé, da dang hod sin phaim, mé
rong thi trudng tiéu thu trén cd sd von dau tur 1 ty vay tu trd ... Thong qua hoat dong

diu tu, Cong ty da ddu tv ning cao ning lvc cia nganh Dét, Nhudém va cling véi viéc
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hinh thanh hai nganh sdn xuit méi 1a nganh Sdi va May di gép phan d6i mdi, ning cao
dudc sd lugng va chd't lugng sdn pham, ddm bio kha ning canh tranh trén thi trudng,
gilt vitng va md rong thi trudng tiéu thu.

Do bi€n dong thi trudng, su suy thodi cda thi trudng Nhat, Pong Au va Pong
Nam A, ddng thdi gid tri thanh todn ddu tw 16n (t6ng s6 von + 14i ddu tw phai thanh todn
2 nim 1997, 1998 gin 200 ty déng) nén hai nim 1997 va 1998 1a hai nim day thir
thach d6i v6i Cong ty. Chinh & thdi di€m khoé khin nay cang 1am ndi bat 1én tinh than
quyét tim, ¥ chi phan diu, ra siic diy manh sdn xuit kinh doanh, dic biét phai chiu
dung nhitng khé khin vat chat, chdp nhan gidm thu nhip tam thdi trong mdt s6 nim,
ti€t kiém t3i da nhitng chi tiéu vé trang bi phuong tién 1am viéc dé ddm bdo tap trung
cho ddu tur sdn xuat va tich luy trd ng.

Pudgc sy hd trg, Ging hd nhiéu mit cia Tdng Cong ty Dét May Viét Nam, Bo
Cong Nghiép, Chinh Phd (nhat 1a khodn vay 45 ty dong d€ ddo ng), Cong ty di trd ng
day dd va san xuat ti€p tuc phat tri€n. Trong hai nim 1999 — 2000, Cong ty da tiép tuc
thuc hién chuong trinh dau tu v6i s6 von 82,5 ty dong nhiim diu tu chiéu siu, hién dai
hod va md rong diy chuyén sin xuat Soi, Dét, Nhuoém, May, ting thém ning luc sin
Xui't 25%, nang cao kh3 ning canh tranh cda sidn pham, chuin bi cho viéc ddy manh
xud't khdu qua thi trudng M§, cling c6 phat tri€n thi trudng Nhat, EU, ... va noi dia.

e- Giai doan 5 (2002 — 2006) : Né luc tén dung co hji méi, phdn ddu tré thanh

canh chim ddu dan ciia nganh Dét May

Ngay tif cudi nim 2001, nim bit dudgc xu th€ phdt trién cda thi trudng dét may
th€ gidi va nhitng thuin 1¢i ciia nganh Dét may Viét Nam khi Viét Nam ky két Hiép
Dinh Thuong mai song phuong v6i Hoa ky, Cong ty Dét May Thanh Cong da tap trung
diu tu co s& vat chat, thi€t bi d€ sdn xuit hang di thi trudng Hoa ky. Trong giai doan tir
nim 2002 — 2006, Cong ty di dau tu thém 150 ty dong d€ ting ning lyc ddng bd cho
san phdm cda thi trudng Hoa Ky. K&t qui dén cudi nim 2006, ning lyc sin xuit cia
Cong ty dat nhu sau :

- Niing Iyc sdn xuat Sdi : 6.500 tAn/nim
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- Ning luc Dét Vai : 28.000.000 m vai/nim
- Niing Iyc Nhudm : 9.500 tAn/ndim
- Ning luc may : 15.000.000 san phaim/nim

Nh& kha ning nim bit chinh xdc nhu ciu thi trudng, dén dau cd hdi nén ngay
khi thi trung Hoa Ky dudgc khai thong, Cong ty Dét Thanh Cong la don vi ding thd 2
trong nganh Dét May Viét Nam c6 sin lugng xuit khau vao thi trudng Hoa ky. Kim
ngach xui't khau vao thi trudng Hoa Ky nim 2006 dat hon 20 triéu USD, chi€m 80%
doanh s& xuat khau ctia Cong ty.

C6 thé n6i Cong ty Dét May Thanh Cong 12 mdt trong cdc dién hinh clia nganh
dét - may trong nhitng nim qua, manh dan di diu cling véi cdc don vi khdc trong su
nghiép ddi mdi. Mic dii ¢6 nhitng ldc bi chi trich do nhitng hoat dong thi di€ém ddi mdi
cla minh nhung bing két cla thuc t& di gép phan chitng minh cho sy ding din clia
dudng 161 ddi mdi ciia Pang, Cong ty da khong ngitng phat tri€n chinh vi Cong ty da
khong ngirng ddi mdi nhim thich ng v6i nhitng thay ddi nhanh chéng clia kinh t& dat
nudc.

V6i nhitng thanh tich trong sdn xudt va cong tic, trong 25 nim qua, Cong ty Dét

May Thanh Cong d3 dugc Pdng va Nha Nudc ting thudng nhi€u phan thudng cao quy:

- Huin chuodng Lao dong hang Ba nam 1981
- Huan chuodng Lao dong hang Nhi nam 1984
- Huin chudng Lao dong hang Nha't ndm 1986
- Danh hi€éu Anh Hung Luyc Lugng Vi Trang ndm 1990
- Huan chuong Chién cong hang Nhat nim 1991
- Huéan chuong Boc lap hang Ba ndm 1992
- Huéan chuong Boc lap hang Nhi nam 1996

- Huédn chuong Lao dong hang Ba (DS — KHHGD) ndam 2000
- Danh hi€éu Anh Hung Lao BOng nam 2000
Va nhiéu phin thudng khdc nhu ¢d thudng thi dua, bing khen clia B6 Cong Nghiép
Nhe, B N6i Vu, UBND TP. HCM trao tdng.
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PHU LUC 2: K&t qua san xuit kinh doanh cia Cong ty tif nim 2002 — 2006

Bing 2.3 : GIA TRI TONG SAN LUGNG QUA CAC NAM

CHI TIEU DVT 2002 2003 2004 2005 2006
Gia tri tong sin .
| Tr.dong | 249.000 | 285.164 | 317.895 | 385.796 | 435.627
ugng

Ngudn : Bdo Cdo thong ké

Bidu d: GIA TRI TONG SAN LUONG

600,000 ;
400,000

200,000 -

GIA TRITONG SAN LUGNG

O i

2002

2004

2006

EGIA TRITONG
SAN LUGNG

Trong qu4 trinh phét trién Cong ty khong ngiing diu tv mé rong san xuit dé dap

ting nhu cdu tiéu ding trong nudc cling nhu xudt khdu ma dic trung 13 trong giai doan

2000 — 2006. Trong giai doan nay Cong ty khong ngirng dau tu vio sdn xuit, tao ra mot

day chuyén khép kin bdo ddm chit lugng cho sdn phim va phdt tri€én manh ra thi

trudng nuée ngoai nhu EU, My, Uk, ..
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Bang 2.4 : DOANH THU THEO SAN PHAM TU NAM 2002 - 2006

San pham 2002 2003 2004 2005 2006
Sqgi
Noi dia (triéu VND) 28.010 | 49.520| 70.594| 97.461| 63.155
Xud't khdu (trieuUSD) 0 1.329 8.722 1.632 4.604
Vai
Noi dia (triéu VND) 162.472 | 157.208 | 160.415 | 131.928 | 198.976
Xudt khdu (triéu VND) 15.363 17423 | 25416 | 20.127| 14.291
Sdn phim may
Noi dia (triéu VND) 11.952 | 24.067| 20.752| 15.882 9.822
Xudt khdu (triéu VND) 196.769 | 203.453 | 232.651 | 159.497 | 313.143
Tong ndi dia (triéu VND) 202.434 | 230.795 | 251.761 | 245.271 | 271.953
Téng xudt khiu (trieu VND) | 212.132 | 222.205 | 266.789 | 181.256 | 332.038
Téng doanh thu 414.566 | 453.000 | 518.550 | 426.527 | 603.991

Ngudn : Bdo Cdo théng ké

> Sdn phdm sgi : ting nhanh qua cic nim 2002 - 2006, chi yéu 1a phan déng

g6p cia thi trudng sgi nodi dia, thi trudng s¢i xuat khau chi chiém ty 1é rat

nhé. Tuy nhién sang nim 2006 téc do ting nay khong dugc duy tri tét, doanh

thu tir sin phdm s¢i giam nhung thi phan xuit khiu lai dugc cii thién ding
ké.

Nhu vdy viéc gidm doanh s sdi nim 2006 13 diu hiéu c6 thé dugc xem la

khong ddng ngai n€u xem xét thém mdt s6 yé&u t6 khdc nhu chi't lugng sdi nim
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2006 so v6i ndm 2005, mit bang gid sgi trén thi trudng, tinh hinh kinh t€ cta cdc
khach hang nu6c ngoai nhap sgi cia Cong ty, ...

Sdn phdm vdi : tit nim 2002 - 2006 doanh thu tif sin pham vai dao dong tiing,
giam khong déu din. N&€u tim hi€u k§ hon, ta sé nhan thiy cé sy mat can ddi
trong viéc tiéu thu cac sin pham vai giira cac thi trudng. Cu thé : nim 2006,
vai moc xuat khau khong c6 déng gép gi cho doanh thu ciia sin phadm vai.
Sdn phdm may : do ngay tir ddu Cong ty da xdc dinh muc tiéu kinh doanh 1a tap
trung vao thi trudng xuit khiu, do dé ty trong doanh thu noi dia va xud't khau
clia sadn phAim may chénh léch rit 16n. Cu thé nim 2006 tinh hinh tiéu thu sin
phdm may ndi dia khong miy kh3 quan (chi dat 39,9% so k& hoach) thi sdn
phim may xuit khiu lai ting mot cich dot bién. Hién tugng nay danh ddu mot
budc di vudt bac trong viéc tim ki€m thi trudng va khach hang méi — mot sy nd

luc dang tran trong cua Cong ty.



PHU LUC 3: Cdc mdu phié¢u xudt nhdp kho
CONG TY DET MAY THANH CONG
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PHIEU NHAP VAT TU PINH KHOAN
S6 : coO
Ngay____ thdng __ ndm 200
Tén don vi ban : Madonviban:
Ching tir s0 : ngdy __ thing__ nim 200___
Bién bdn ki€m nghiém sO : ngay ___ thdng_____ nam200___
Nhap vao kho :
ST | TEN, NHAN HIEU, QUY CACH VAT | . vi | Theo | Thuc |gqgqyi| tién | no | 4o
T TU tinh | ching | nhap | (chua | TK hang
it VAT)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Thué VAT :
Tong cong :
S6 tién hodc s6 lugng (viét bing chit) :
Ngudi giao Thu kho

Trudng don vi
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CONG TY DET MAY THANH CONG

PHIEU NHAP KHO SAN PHAM DINH KHOAN
S6 : cO
Ngay thing nam 200
Tén don vi nhdp : Ma3a don vi nhép :
Nhap vao kho :
A ) , . M3 sdn an SO LUONG Gi4 . Ghi | g 66 o
ST TEN QUY CACH SAN PHAM ph&m ’Vl Xin ThErc don vi Tt.la:nh ng don | Ghicha
T tinh nhap nhip tién TK hang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Tong cong :

S6 tién hoic s6 luong (viét bing chit) :

Nguoi giao Thi kho Nguoi giao Phu trach don vi giao



CONG TY CP DET MAY THANH CONG
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PHIEU XUAT VAT TU PINH KHOAN
S6 : cO
Ngay___ thdng ___ ndm 200
Tén don vi linh : Ma don vi linh :
Ly do linh : Linh tai kho :
A o ) Mz vag | Do 9 LUONG | Giz | Thanh | O | Mass Ghi ehd
ST | TEN, NHAN HIEU, QUY CACH v | | Thee [ gonvil den | M| don
N tw . i !
T VAT TU tinh | o phat chra | T | ha ng
VAT)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Téong cong :
S6 tién hodc s6 lugng (viét bing chit) :
Don vi cAp phat Thi kho Ngudi nhan Pon vi huéng dung
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PHU LUC 4: Quyét dinh ban hanh dinh miic chi phi Nganh Pan

TONG CONG TY DET MAY VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET

NAM NAM
CONG TY DET MAY THANH Péc lap -Tu do - Hanh phiic
CONG
------------------------------ 000--=======
So TC/TH- QP

Tp.HCM, ngay thang ndm

QUYET PINH CUA TONG GIAM POC CONG TY DET MAY THANH
CONG
V/v ban hanh dinh mi'c chi phi nam
Cua Nganh Pan - Cong ty Dét May Thanh Cong.
TONG GIAM POC CONG TY DET MAY THANH CONG
e Cin ctf Piéu 1& T6 chic va Hoat dong ctia Cong ty Dét May Thanh Cong
dudc Hoi ddng Quan tri Tdng Cong ty Dét May Viét Nam phé chuin theo
Quyét dinh s6 608 / QD -TCLD ngay 04/12/1996.
e Xét dé nghi clia K& todn truéng, Giam DP&c Nganh Pan, TP.Téng hdp

Cong ty Dét May Thanh Cong.

QUYET PINH

Diéu 1: Nay ban hanh kém theo quyét dinh ndy “Bang dinh mifc chi phi san

xuit cho titng nhém san phim ctia Nganh Pan - Cong ty Dét May

Thanh Cong”.
(Theo bdng ké dinh miic dinh kem)

Piéu 2: Cic dinh mic dudc 4p dung d€ 1ap k& hoach von — chi tiéu - khodn

chi phi va hach toan két qua sdn xuit nim 2006 ciia Nganh Pan.
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Piéu 3: Quy ché€ niy c6 hiéu luc k& tir ngay 01/01/2006 d€n hét ngay
31/12/2006. Trong qué trinh thuc hién n€u phat sinh vudng mic; cdc don
vi chitc ning, Nganh Pan ¢ y ki€n phdn 4nh dé nghi Cong ty xem xét

di€u chinh phu hop.

Piéu 4: Cic 6ng (Ba) Ph6é TGP, Giam Pdc Nganh Pan, K& todn trudng, Gidm
DPoc-Trudng cic Phong Ban trong Cong ty c6 trach nhiém tS chic theo

d6i, don ddc va kiém tra viéc thuc hién quyét dinh nay./.

TONG GIAM POC
CONG TY DET MAY THANH CONG
Noi nhdn:
- Nhu diéu 4.
- Luu VP/P.TH.



PHU LUC 5:

Cot 1é: chi phi quy trinh thong
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Bang dinh miic chi phi nganh Dan

BANG TONG HOP
CHI PHI PINH MUC SAN XUAT NGANH PAN

R Bi€uso 1
thuon
PHAN NHOM Chi phi | Chi phi Lao 9
Chi phi ning Chi phi khau | dong-Tién Chi phi Vat | Chiphi QL | Chi phi Tong
Newsén | | ping(@kg) | To'N | hao (d/kg) | liong | tw (d/kg) | Cty (d/kg) | cong (d/kg)
litu Quy | Mau (d/kg)
X (d/kg)
trinh
1) (2) 3) “4) ) (0) (1) ® [ & doy | dy | d2 | d3 | d4 | d5 | do)
Trdng | 5358 | 5679 | 6175 | 6546 | 1,778 | 1,778 | 2,616 | 2,616 | 1,492 | 1,492 | 2,662 | 2,662 | 20,080 | 20,770
Cotton Nhat | 6803 | 7212 | 7057 | 7480 | 2,258 | 2,258 | 2,616 | 2,616 | 1,894 | 1,894 | 2,973 | 2,973 | 23,600 | 24,430
binh TBinh | 6827 | 7237 | 12351 | 13092 | 2,266 | 2,266 | 2,616 | 2,616 | 1,901 | 1,901 | 2,979 | 2,979 | 28,940 | 30,090
thuong Pdm | 7808 | 8276 | 17644 | 18703 | 2,591 | 2,591 | 2,616 | 2,616 | 2,174 | 2,174 | 3,190 | 3,190 | 36,020 | 37,550
BQUAN | 6719 | 7122 | 10807 | 11455 | 2,230 | 2,230 | 2,616 | 2,616 | 1,871 | 1,871 | 2,956 | 2,956 | 27,200 | 28,250
Tring | 7030 | 7452 | 6213 | 6586 | 2,333 | 2,333 | 3,165 | 3,165 | 1,957 | 1,958 | 3,379 | 3,379 | 24,080 | 24,870
Cotton Nhat | 8484 | 8993 | 7101 | 7527 | 2,816 | 2,816 | 3,165 | 3,165 | 2,362 | 2,363 | 3,691 | 3,691 | 27,620 | 28,550
co TBinh | 8508 | 9019 | 12427 | 13173 | 2,824 | 2,824 | 3,165 | 3,165 | 2,369 | 2,369 | 3,696 | 3,696 | 32,990 | 34,240
Compact | pgm | 9495 | 10065 | 17753 | 18818 | 3,151 | 3,151 | 3,165 | 3,165 | 2,643 | 2,644 | 3,907 | 3,907 | 40,110 | 41,750
BQUAN | 8400 | 8904 | 10874 | 11526 | 2,788 | 2,788 | 3,165 | 3,165 | 2,339 | 2,339 | 3,673 | 3,673 | 31,240 | 32,400
Cotton Trdng | 7272 | 7708 | 6172 | 6542 | 2,413 2,413 | 3,736 | 3,736 | 2,024 | 2,025 | 3,708 | 3,708 | 25,330 | 26,130
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xitlydé | Nhat | 8717 | 9240 | 7057 | 7480 | 2,893 | 2,893 | 3,736 | 3,736 | 2,427 | 2,427 | 4,020 | 4,020 | 28,850 | 29,800
co TBinh | 8741 | 9265 | 12351 | 13092 | 2,901 | 2,901 | 3,736 | 3,736 | 2,433 | 2,434 | 4,025 | 4,025 | 34,190 | 35,450

Pam | 9721 | 10305 | 17644 | 18703 | 3,227 | 3,226 | 3,736 | 3,736 | 2,706 | 2,707 | 4,236 | 4,236 | 41,270 | 42,910

BQUAN | 8633 | 9151 | 10806 | 11454 | 2,865 | 2,865 | 3,736 | 3,736 | 2,404 | 2,404 | 4,002 | 4,002 | 32,450 | 33,610

Tring | 6038 | 6400 | 6104 | 6470 | 2,004 | 2,004 | 2,412 | 2,412 | 1,681 | 1,681 | 2,650 | 2,650 | 20,890 | 21,620

TC&CVC | Nhat | 7471 | 7920 | 6976 | 7395 | 2,480 | 2,480 | 2,412 | 2,412 | 2,080 | 2,081 | 2,950 | 2,950 | 24,370 | 25,240
binh TBinh | 7475 | 7923 | 13953 | 14790 | 2,481 | 2,481 | 2,412 | 2,412 | 2,081 | 2,081 | 2,951 | 2,951 | 31,350 | 32,640

thuong | pam | 8582 | 9096 | 20929 | 22185 | 2,848 | 2,848 | 2,412 | 2,412 | 2,389 | 2,390 | 3,813 | 3,813 | 40,970 | 42,740
BQUAN | 7392 | 7836 | 11991 | 12710 | 2,453 | 2,453 | 2,412 | 2,412 | 2,058 | 2,058 | 2,934 | 2,934 | 29,240 | 30,400

Trdng | 7897 | 8371 | 6104 | 6470 | 2,621 | 2,621 | 2,842 | 2,842 | 2,199 | 2,199 | 3,287 | 3,287 | 24,950 | 25,790

Nhat | 9331 | 9890 | 6976 | 7395 | 3,097 | 3,097 | 2,842 | 2,842 | 2,598 | 2,598 | 3,587 | 3,587 | 28,430 | 29,410

Z)Cdf%f TBinh | 9334 | 9894 | 13953 | 14790 | 3,098 | 3,098 | 2,842 | 2,842 | 2,599 | 2,599 | 3,588 | 3,588 | 35,410 | 36,810
T bam | 10441 | 11067 | 20929 | 22185 | 3,465 | 3,465 | 2,842 | 2,842 | 2,907 | 2,907 | 3,820 | 3,820 | 44,400 | 46,290

BQUAN | 9251 | 9806 | 11991 | 12710 | 3,070 | 3,070 | 2,842 | 2,842 | 2,576 | 2,576 | 3,570 | 3,570 | 33,300 | 34,580

Trdng | 4659 | 4938 | 2785 | 2952 | 1,546 | 1,546 | 2,017 | 2,017 | 1,297 | 1,297 | 2,183 | 2,183 | 14,490 | 14,930

Nhat | 4658 | 4938 | 2785 | 2952 | 1,546 | 1,546 | 2,017 | 2,017 | 1,297 | 1,297 | 2,183 | 2,183 | 14,490 | 14,930

PE TBinh | 4992 | 5292 | 6552 | 6945 | 1,657 | 1,657 | 2,017 | 2,017 | 1,390 | 1,390 | 2,257 | 2,257 | 18,870 | 19,560

Dam | 4992 | 5292 | 13104 | 13890 | 1,657 | 1,657 | 2,017 | 2,017 | 1,390 | 1,390 | 2,257 | 2,257 | 25,420 | 26,500

BQUAN | 4830 | 5119 | 6307 | 6685 | 1,603 | 1,603 | 2,017 | 2,017 | 1,345 | 1,345 | 2,221 | 2,221 | 18,320 | 18,990
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Don gia quan ly Cong

ia gc= b ia FO= i
Pon gia nude= 1130d/m3 on gia FO=3539d/lit ty=3,224d/kg

Pon gia

Don gia dién =840d/kw DO=4385d/lit

Don gia khau hao binh quan=2,500d/kg

TRUGNG PHONG TONG

HGP TONG GIAM DOC

GIAM POC NGANH PAN
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PHU LUC 6: Quy ché hach todn Nganh Dan

QUY CHE QUAN LY PINH MUC, CHI PHi SAN XUAT
TAINGANH PAN NHUOM - CONG TY DET MAY THANH CONG
(Ban hanh kém theo quyét dinh s6 TC/PKT-QP ngay thdng nim cua
Téng Giam Pdc Cong ty Dét May Thanh Cong)

Pé c6 co s ddnh gid thong nhdt cong tdc qudn 1y, tiét kiém chi phi san xudt tai
Nganh Pan Nhuém, Cong ty ban hanh “Quy ché qudn 1y dinh miic, chi phi sdn xudt
tai Nganh Ban Nhuom — Cong Ty Dét May Thanh Cong”.

A- QUY DINH CHUNG

1. Nganh Pan Nhuom la don vi thanh vién truc thuoc Céng Ty Dét May Thanh
Cong, dugc tu chli vé td chifc sdn xudt, chiu trach nhiém vé két qui quan 1y sdn
xuit cda minh, c6 nghia vu va quyén 1di gin lién v6i hiéu qua sdn xud't cia Nganh
theo céc chi tiéu k& hoach cdng ty giao.

2. Nganh Pan Nhuém c6 trach nhiém td chic theo ddi, hach toan, thdng ké tinh hinh
hoat ddng ctia nganh va cdc don vi truc thudéc Nganh Pan Nhudém theo sy hudng
din vé mit nghiép vu cda cong ty; bdo cdo dinh ky vé cong ty theo cdc ndi dung
quy dinh. Cong tdc theo ddi thong ké cia Nganh Pan Nhudm dugc dung 1am cd s§
cho viéc xdc dinh k&t qua ti€t ki€m chi phi sdn xudt, quyét toin két qua tiét kiém
chi phi gitta Nganh BPan Nhu¢m V§&i Cong Ty.

3. Céc khoén chi phi phdi dudc theo ddi chi ti€t tai Nganh Pan Nhudém. Nganh Pan
Nhudm c6 trach nhiém t8 chic hé thong k& todn thong ké d€ theo ddi chi tiét cic
khodn chi phi nay, dinh ky phdi t§ chic d6i chi€u giita sd liéu cia Nganh Pan
Nhudm va so liéu clia cong ty d€ lam cin c xdc dinh cong nd, xdc dinh két qua
theo doi chi phi giita hai bén.

4. Cong ty quin 1y tp trung va thdng nhat cdc khodn chi phi ph4t sinh tai Nganh Pan

Nhudm theo hé thdng k& todn clia cong ty, ba't k€ cdc chi phi d6 dugc chi trd tir
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ngudn nao, do don vi ndo thyc hién. Nganh Pan Nhudm td chuc thong ké, theo doi
hach todn chi phi phat sinh tai nganh lam co s& doi chi€u quy€t todn vdi cong ty.

5. D&i v6i chi phi sdn phdm dé dang, dinh ky thdng, quy, nim; Nganh Pan Nhudm cé
trach nhiém d4nh gid xdc dinh chi phi sdn phim d& dang tai nganh dé 1am co s6
hach todn gi4 thanh sin phAm ctia Nganh Pan Nhudm va xdc dinh chi phi sdn xuit
clia nganh, clia cong ty. Tiéu chuin ddnh gid sdn pham d3 dang phai dudc thuc
hién theo tiéu chuin chung ctia cong ty d€ thong nhit phuong thic ddnh gid trong
toan cong ty. Phong K& Todn Cong Ty sé& ban hanh quy dinh tiéu chuin ddnh gid
san pham d§ dang cia nganh.

6. Phong k& todn cong ty hang thing c6 trach nhiém thong bdo cdc khodn chi phi
khau hao; dién nudc; chi phi quin 1y cong ty; cdc khodn chi phi quan 1y nganh khéc
ma cong ty di thuc hién cho Nganh Pan Nhuom d€ 1am cin ci cho cong tic quyét
todn k&t qud san xut, quyét todn chi phi giita Nganh Dan Nhudm vdi cong ty.

7. Cédc don vi thudc cong ty trong pham vi quyén han clia minh cé trach nhiém to
chitc hd trg, theo doi, ki€m tra tinh hinh hoat dong cia Nganh Pan Nhudm trén co
s§ cdc quy ché& hoat dong giita Nganh Pan Nhudm va cdc don vi chiéc ning cua
cong ty; va nhitng quy dinh riéng dugc thé hién trong quy ché nay.

8. Phong K& To4an Cong Ty c6 trach nhiém huéng din chi ti€t cong tac quyét
toan chi phi cho Nganh Pan Nhu¢m.

B - CAC CHI TIEU TRONG QUAN LY CHI PHI
f. Chi phi dinh mic k& hoach (B1): La cdc dinh mic tiéu hao Nguyén li¢u duge dinh
truge theo cic tiéu chuin ky thuat cia titng mét hang hoic cic dinh mic chi phi
da dugc Cong ty khoan cho Nganh Pan Nhudm trén don vi sin pham.
Chi phi dinh midc k& hoach bao gom:
a.l. Pinh mic tiéu hao nguyén liéu (B1.1)(don vi tinh: %): Gdm dinh mic tiéu hao

S¢i, dinh mifc tiéu hao Vai Moc Dét. Trong qud trinh tinh todn hiéu qua ti€t kiém
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chi phi ciia Nganh, s6 lugng nguyén liéu ti€t kiém hay vudt dinh mifc s& dugc tinh
ra gi4 tri (ddng) theo don gid nguyén liéu thuc t&€ tai thdi di€m phdt sinh tiéu hao.
a.2. Pinh mitc Chi phi HCTN (B1.2)(don vi tinh: déng)
a.3. Pinh mifc Chi phi vat tu - phu ting (B1.3)(don vi tinh: ddng)
a.4. Chi phi nhan cong (B1.4)(don vi tinh: dong)
a.5. Chi phi ning lugng (B1.5)(don vi tinh: dong)
a.6. Chi phi khau hao (B1.6)(don vi tinh: dong)
a.7. Chi phi quin 1y cong ty (B1.7)(don vi tinh: dong)
Trong do:
Muc B1.1 dugc cdn ctf vao cic quy dinh dinh mic ti€u hao nguyén li€u cia Nganh
Pan Nhudém
Muc B1.2-B1.7 dugc khodn theo quyét dinh s6 1100TC/TH-QP ngay 19.12.2003
cho hoat dong sdn xuat vai dan thanh phim va quyét dinh s6 156 TC/TH-QP ngay
14.02.2006. cho cong doan nhudém hoan tat vai dét thanh phdm
g. Két qua sdn xuit trong ky (B2):
La s6 luong sin phdm sin xuit trong k¥, bao gdm cdc nhém sdn pham sau day:
(Theo phu luc danh muc sdn pham dinh kém).
3. Téng chi phi thuc t& (B3): 12 toan bo chi phi Nganh Pan nhuém st dung dé€ sin
xud't lugng sadn phadm dugc thong ké quyét todn trong ky. Bao gdm:
3.1. Tong tri gia tiéu hao nguyén li¢u thyc t& (B3.1): Gom chi phi sdi cho sin phaim
dan kim va chi phi vdi moc cho vai dét thanh pham.
Pugc x4c dinh bing: S6 lugng(kg, mét) tiéu hao thuc t€ nhan (x) Pon gid
nguyén liéu (ddong/kg — mét).
3.2. Tong chi phi HCTN thue t& (B3.2): La gid tri HCTN thuc st dung trong k¥, cin
ctt vao phi€u nhan HCTN ctia nganh véi Cong ty.
3.3. Tong chi phi Vat tu — phu tung thuc t& (B3.3): La chi phi vat tu trong mot ky

cta Nganh Pan Nhudm va chi tinh lugng vat tw Nganh Pan Nhudm thuc t€ da dua
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vao st dung trong ky. P&i v6i vat tu phu tiing ¢6 gid tri 16n can phan bd cho nhiéu
ky san xudt, chi phi vat tu d& quyét todn hiéu qua sin xuat chi tinh phan gia tri vat
tu da phan bd trong ky san xuit dé. Ty 1& phan bé do Giam Pdc Nganh quyét
dinh. Gia tri vat tu Nganh Pan Nhuom da nhin tir cong ty nhung chua dua vao s
dung hoic gid tri vat tv chd phan bd sé khong dudc dung d€ tinh todn chi phi sin
xui't trong ky dé ma chi dudc hach todn vao ky dua vao st dung hoic ky phan bd.

3.4. Tong chi phi Nhian cong thyc t& (B3.4): Chi phi nhan cong quyét todn theo don
gid thu nhip cdng ty giao khodn theo quyét dinh s6 1055 TC/LDPTL/QP ngay
03.12.2003. Chi phi tién luong ndy chua bao gdm cdc khodn tién thudng clia cong ty
nhung da trir di cdc khodn gidm don gid tién luong cla tirng don hang ma Nganh
Pan Nhuom dé nghi.

3.5. Tong chi phi Niing lugng thuc t& (B3.5): Bao gdm ca chi phi dién tiéu thu, ddu
DO, dau FO Nganh Pan Nhudm st dung trong ky. Riéng chi phi dién dugc tinh bing
tiéu hao dién thyc t&€ nhan vdi gid dién binh quin cong ty phdi trd (nghia 12 chua
phin biét gid dién theo gid cao diém, thap di€m).

3.6. Tong chi phi khau hao thyc t& (B3.6): La quy khdu hao Nganh Pan Nhudm da
thu hdi dugc cho Cong ty theo mifc trich clia tirng loai mit hang sdn xut trong ky,
theo don gid cda quyét dinh s 1100 TC/TH-QD ngay 19.12.2003 va quyét dinh s6
156 TC/TH-QP ngay 14.02.2006, bao gém ca gid tri khau hao gidm do Nganh Pan
Nhuom dé xuit gidm don gid khi nhan sdn xui't don hang.

3.7. Tong chi phi Quan Iy cong ty thuc t& (B3.7): La quy Qudn Iy clia Cong ty ma
Nganh Pan Nhuom da thu hdi dugc cho Cong ty theo mifc trich cda tirng loai mit
hang sin xuit trong ky, theo don gid clia quyét dinh s& 1100 TC/TH-QP ngay
19.12.2003 va quyét dinh s& 156 TC/TH-QP ngay 14.02.2006, bao gdm ca gid tri
gidm do Nganh Pan Nhuom dé xui't gidm don gid khi nhan sdn xui't don hang. Hinh
thifc quyét todn twong ty nhu quyét toan khiu hao.

4. Tong chi phi k& hoach (B4):
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La tdng chi phi dinh mifc cia Nganh Pan nhudém dudc xdc dinh bing chi phi dinh
mtc k&€ hoach (B1) nhan (x) vdi sdn lugng sdn xuit trong ky (B2) bao gobm:
4.1. Tong tri gia tiéu hao nguyén liéu k& hoach (B4.1): Gom chi phi sgi cho sdn
phim dan kim va chi phi vdi moc cho vdi dét thanh pham.
Pugc x4c dinh bing: S lugng(kg, mét) tieu hao dinh mic k& hoach (B.1.1) nhan (x)
San lugng sdn xudt trong ky (B.2) nhan (x) Pon gid nguyén liéu di st dung
(dOong/kg-mét)
4.2 Téng chi phi HCTN ké& hoach (B4.2):
Pugc xdc dinh bing: Chi phi HCTN dinh mic k& hoach (B1.2) nhan (x) sdn lugng sin
xuat (B.2).
4.3 Tong chi phi vat tu — phu tung k& hoach (B4.3):
Pugc xdc dinh bing: Chi phi vat tu, phu ting dinh mitfc k€ hoach (B1.3) nhan (x) sidn
lugng san xudt (B.2).
4.4 Téng chi phi Nhan cong k& hoach (B4.4):
Pugc x4c dinh bing: Pon gid thu nhap (B1.4) nhan (x) sdn lugng sdn xuit (B.2).
4.5 Toéng chi phi Niing lugng ké& hoach (B4.5):
Pudc xdc dinh bing: Chi phi Ning ludng dinh mic k& hoach (B1.5) nhian (x) sdn
luong sdn xuit (B.2).
4.6 Tong chi phi khau hao k& hoach (B4.6): La Téng Quy khiu hao ma Nganh
Pan Nhuom phai thu hdi cho Cong ty trong kY.

Pudc xdc dinh bing:

San lugng k€& hoach don gi,é khau S6 ngay lam viéc
nim cta Vai Pan < ha? ké hoach . trong ky/306 ngay
thanh phdm (kg) (dongrke)

Gidm Pdc Nganh Pan Nhudm dudc phép tu diéu chinh mic khau hao tirng don

hang d€ gia ban dugc thi trudng chap nhan nhung phai ddm bio tdng qui khau
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hao quyé€t toan khong nhé hon quy khau hao k& hoach nim. Nganh Pan Nhuém
c6 trach nhiém x4y dung k& hoach khau hao hang thing dé ding ky vé6i cong ty.

Téng chi phi k& hoach Quan Iy cong ty: La Téng Chi phi Quin 1y Cong ty ma

Nganh Pan Nhuom phai thu hdi cho Cong ty trong k3.

Pugc x4c dinh bing:

Sin lugng k& hoach Pon gid chi phi S6 ngay lam viéc
nim cla Vai DPan || X || QLCT k€ hoach X trong ky/306 ngay
thanh pham (kg) (dong/kg)

Hi¢u qua quan Iy chi phi clia nganh Pan nhudm trong qu4 trinh sdn xudt 1a chénh
léch giita tdng chi phi sdn xui't k& hoach va tdng chi phi sin xuit thuc t&, dugc xic

dinh biing hé s6: Tong chi phi k& hoach trir (-) Téng chi phi thuc t& (B.4 — B.3).

Tuong tng v4i cdc chi ti€t sau:

5.1. Ti€t kiém (hoic lang phi) tiéu hao nguyén li¢u: La sy chénh 1éch tiéu hao

5.2

5.3.

nguyén liéu giita dinh mifc sdn xuit va tiéu hao thuc t€ thuc hién, dugc theo doi
chi ti€t cho tirng don hang, tirng mit hang cu thé.

Pugc xdc dinh bing: Tong tri gid tiéu hao nguyén liéu k& hoach trir (-) Tong tri
gid tiéu hao nguyén liéu thuc t& (B4.1 - B3.1)

Ti€t kiém (hoidc lang phi) chi phi ho4 chat thudc nhuém: La gid tri chénh 1éch
gitta dinh mc va gid tri HCTN thuc t€ st dung.

Pudc xic dinh biing: Téng chi phi HCTN k& hoach trir (-) Téng chi phi HCTN
thuc t€ (B4.2 — B3.2)

Ti€t kiém (hoic lang phi) chi phi vat tu—phu ting: La phin chénh 1éch gifra
dinh midc khodn chi phi vat tu clia cong ty va gid tri vat tu thuc t€ st dung trong
ky quyét todn.

Pugc xdc dinh bing: Tong chi phi vat tu-phu ting k& hoach trir (-) Téng chi phi

vat tr — phu tung thuc t€ (B4.3 - B3.3)
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5.4. Ti€t kiém (hoic 1ang phi) chi phi nhan cong: Nganh sé& thuc hién ti€t kiém chi
phi nhan cong trong cdc trudng hgp cAn gidm chi phi sdn xuit d€ ting y&u t& canh
tranh vé gid ban. Ty 1¢ ti€t kiém do Nganh Pan Nhudm dé xudt va s& quyét todn
theo tirng don hang cu thé.

Pugc xdc dinh bing: Tong chi phi nhian cong k& hoach trir (-) Téng chi phi nhan
cong thuc t€ (B4.4 — B3.4)

5.5. Ti€t kiém (hoic 1ang phi) chi phi Niing lugng:La khodn chénh l1éch giita dinh
muc chi phi ning lugng Cong ty giao va gid tri chi phi ning lugng Nganh Pan
Nhudm thyc t€ sit dung.

Pugc x4c dinh bing: Téng chi phi Niang lugng k& hoach trir (-) Tng chi phi Ning
lugng thuc t&€ (B4.5 — B3.5)

5.6. Tiét kiém (hoic lang phi) Chi phi khau hao: K&t qua ti€t kiém chi phi khau hao
12 mdc chénh 1éch giita qu§ khau hao quyét todn va quy khau hao k& hoach trong
ky.

Pudc xic dinh biing: Téng chi phi khau hao k& hoach trir (-) Téng chi phi khau
hao thuc t&€ thuc hién (B4.6 — B3.6)

5.7. Chi phi (hoic lang phi) quan ly cong ty: Tuong tv nhu khau hao, K&t qua tiét
kiém muc chi phi cong ty phdn bd 13 mic chénh 1éch giita tong chi phi cong ty
phan b8 va tdng chi phi quyét todn vSi cong ty.

Pudc x4c dinh bing: Tdng chi phi k& hoach quan 1y cong ty trir (-) Téng chi phi
thuc t€ qudn 1y cong ty (B4.7 — B3.7)
C. DANH GIA KET QUA QUAN LY CHI PHI SAN XUAT: La 3ng gid tri tiét
ki€ém (hodc lang phi).
Pugc xac dinh bing: B5.1+B5.2+B5.3+B5.4+B5.5+B5.6+B5.7
e N¢&u tdng gid tri duong (+): tiét kieém, viéc quin 1y chi phi sdn xuét c6 hiéu

qua.
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e Né&u tdng gid tri Am (-): lang phi, viéc quin 1y chi phi sdn xuit khong hiéu
qua.

D. KHEN THUGNG VA TRACH NHIEM:

Khen thuéng: NEu Nganh Pan Nhudm quin Iy chi phi sin xuat ti€t kiém, Cong

ty s& thudng 30% gid tri chi phi sdn xuit ti€t kiém dudc.

Trach nhiém: Néu Nganh Pan Nhuom qudn 1y chi phi sdn xuat khong hiéu qua,
giy lang phi, Cong ty s€ phat 50% gia tri thi€t hai do lang phi.
E. TO CHUC THUC HIEN
1. Tai Nganh Pan Nhuom
1.1. Nganh Pan Nhuém c6 trich nhiém t6 chifc bd phan k€& todn thong ké tai
nganh nhim muc tiéu theo ddi, ghi chép day du, kip thdi, chinh x4c moi chi phi phat
sinh trong qud trinh hoat ddng ctia nganh va 1am cd s& doi chi€u, quy€t todn chi phi
san xudt gitta Nganh Pan Nhuém v&i cong ty.
1.2. Nhiém vu ctia bé phian k& toan Nganh Pan Nhuom:
1.2.1. Ghi chép, tinh todn phin 4nh moi su chuyén ddi, phit sinh cia nguyén nhién
vt liéu, thanh phdm, cdc loai chi phi va tinh hinh cdng ng giita cong ty véi Nganh
Pan Nhuom; Thuc hi€n cong tic ki€m soat chi phi, theo do1 cidc dinh muc hao phi,
phan tich chi chi, quyé&t todn chi phi trong ndi bd nganh va véi cong ty, quyét todn
hiéu qud sdn xuat, kinh doanh (néu c6) véi cdng ty, tham muu cho Linh Pao Nganh
trong cdng t4c ti€t kiém chi phi clia nganh minh, tham gia trong cong tic xay dung
chié€n ludc gid clia cong ty.
1.2.2. T8 chiic kiém tra, ddnh gid tinh hinh thuc hién chi phi cia nganh, ddm b3o
tinh hop 1y, hgp 1é clia chitng tir goc phat sinh tai nganh trudc khi g&i 1én cong ty dé
thanh toén.
1.2.3. Theo ddi, xdc dinh gid thanh k& hoach ctia tirng mét hang xuit tai nganh theo
dinh mifc cong ty giao, ddng thdi phai theo ddi va xdc dinh dugc gid thanh thuc t&
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cta tirng loai sin pham d€ lam co s§ danh gid hi€u qua san xuit cia nganh.
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1.2.4. Dinh ky, bd phan k€& todn Nganh Pan Nhudm phan tich chi phi sdn xuit tai
nganh, d4nh gid hiéu qua sdn xuit cda tirng mit hang d€ tham muu cho Lanh Pao
Nganh, Lanh Pao Cong Ty c6 chi€n lugc miit hing phiu hgp trong tirng giai doan
san xudt kinh doanh.
1.2.5. Nhiém vu cu thé ciia cong tiac ké& toan thong ké:

- Thong ké nhap xuat sdi theo tirng don hang.

- Thong ké sdn lugng sdn xuit vdi mdc, quan Iy kho vdi moc.

- Thong ké nhap xuit vat tu theo phiéu.

- Thong ké Hod Chat — Thu6c Nhudm theo don hang.

- Quyé&t todn tinh hinh st dung sdi theo don hang.

- Quyé€t todn tinh hinh sit dung nhién liéu, dién hang thing.

- Quyét toan dinh muc tiéu hao vai mdc theo don hang.

- Quyét todn tinh hinh sit dung Ho4 Cha't — Thuéc Nhudm theo don hang.

- Quyé€t todn tinh hinh sit dung vat tw hang thing.

- Theo ddi tinh hinh Xu't - Nhap - Ton kho thanh phim

- Hach todn chi phi nganh theo qui dinh cta cong ty.

- Tinh gi4 thanh cong doan, va gid thanh vdi thinh pham cilia tirng don hang,
t'ng mét hang

- Theo ddi, phan tich tirng khodn muc chi phi trén tirng cong doan sin xuit
clia tirng loai san pham.

1.2.6. Thoi gian téng hgp quyét toan:

- Khong qua 15 ngay doi véi quyét todn quy

- Khong qud 20 ngay d6i v4i quyét todn nim.
1.2.7. Noi dung bdo cdo quyét toan dinh ky: Dinh ky hang thing, quy nim, Nganh
Pan Nhuém va Coéng Ty phdi lap va xdc nhin cdc bdo cdo sau:

- Bdo cdo xudt nhap ton kho theo nguyén phu liéu.

- Bdo c40 sdn pham d& dang cudi ky theo.
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- B4o cdo chi ti€t va tdng hop chi phi sdn xuit tai xi nghiép theo yé&u tJ, theo
khodn muc.

- Bdo cdo san lugng thinh pham nhap kho cong ty.

- B4o cdo quyét todn cdc khodn muc chi phi.

- B4do cdo thu nhip trong ky.

Hinh thitc mAu bi€u va cdc chi tiéu bdo cdo do phong k& todn cdng ty quy
dinh va huéng dan thyc hién.

2. Tai Cong ty

Cong ty giao cho Phong K& todn 1am dau mdi theo doi, quéin 1y, quyét todn
cong tac quan 1y chi phi tai Nganh Pan Nhuém.

Phong K& todn c6 trach nhiém td chitfc huéng din Nganh Pan Nhudm thuc
hién cong tic theo ddi, quyét todn chi phi sdn xuat Nganh
F. TRACH NHIEM VA QUYEN HAN

1. Giadm Déc Nganh Pan Nhuém
1.1. Trach nhiém:

- Chiu trdch nhiém truéc Téng Gidm Pdc vé bio toan vén va tai sdn cda
nganh, k€ c4 ngudn nhan lyc.

- C6 trach nhiém phdn dnh kip thdi véi cong ty v€ cdc quyét dinh nhan don
hang, gia ban don hang, gid mua nguyén vat liéu, chat lugng nguyén vat liéu néu
nhitng vin dé nay c6 dnh hudng d€n hiéu qua sdn xui't clia nganh hay clia cong ty,
ké ca viéc dé xuidt v4i Cong ty gidm gid ban don hang n€u xét thdy nganh c6 thé td
chitc san xuat va ti€t kiém chi phi thip hon chi phi dinh mic clia cong ty giao d€ tiét
kiém chi phi c6 dinh cho cong ty.

- Chiu trach nhiém vé ti€n do, chat lugng cia don hang, ton kho sidn phim
ctia nganh do nhitng nguyén nhan chd quan cia nganh mang lai.

- Chiu trdch nhiém quyé&t toan chi phi v6i cong ty.

- C6 trach nhiém thyc hién ding cdc bdo cdo dinh ky vé cdng ty.
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1.2. Quyén han:

- Nhan uy quyén ciia Tong Giam Péc va dugc quyén duyét chi cdc khodn chi
phi phuc vu cong tdc quan ly nganh va cac khodn chi khac theo dinh mdc khodn (trir
céc khoan chi mua sim TSCD va cdc khodn chi mua sgi nguyén liéu).

- Thyc hién cdc bién phap qun 1y sdn xuit d€ thuc hién muc tiéu hoan thanh
don hang cla cong ty (k€ cd viéc dé xuit vay mugn nguyén liéu, nhan cdng, Thiét
bi ciia don vi ban).

- Pugc quyén tir chdi nhan cdc don hang clia cong ty néu xét thay viéc sidn
xuat don hang 1am ting chi phi sdn xuit cia nganh, trlr trudng hdp ¢ su thod thuin
khdc vé6i cong ty vé két qua don hang.

- Pugc quyén kién nghi véi cong ty ting dinh mic chi phi sdn xuit n€u xét
thdy ch4t lugng nguyén liéu sé& 1am ting chi phi sdn xult ctia nganh.

- Pugc quyén quyét dinh viéc t6 chiic bd mdy k& todn thong ké dé phuc vu
cho cong tdc hach todn két qua sdn xuat Nganh Pan Nhuém.

2. Tong Giam Péc Cong ty

2.1. Trach nhiém:

- Tao cdc diéu kién thuin 1gi nhat d€ d4p ng nhu cAu sdn xuat kinh doanh
ctia Nganh Pan Nhudm, ddm bdo cho hoat dong clia nganh ngay cang phat trién.

- P4m bio cdc khodn tai chinh cin thi€t phuc vu cho hoat dong ctia Nganh
Pan Nhuom.

- Phé duyét cdc dinh mic hao phi trong sdn xuat ciia Nganh Pan Nhuém dé
lam co s& quan 1y dinh mic, chi phi sdn xuat ciia Nganh Pan Nhuom.

2.2. Quyén han:

- Quyén dinh chi ngay 1ap tifc cdc quyét dinh cia Nganh Pan Nhudm néu xét
thay viéc thi hanh cdc quyét dinh niy s& giy tdn hai d&€n tai sdn vat chit hoic uy tin

ctia cong ty.
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- Quyén td chiic cdc hinh thitc ki€m tra dinh ky hodc dot xuit ddi vdi cdc ndi
dung hoat dong cia Nganh Pan Nhuém.

3. Truéng Phong K& todn:

3.1. Trach nhiém:

- C6 trach nhiém t8 chic thuc hién quy ché sau khi ban hanh.

- C6 trach nhiém t8 chdc hudn luyén, dao tao, huéng din chi ti€t nghiép vu
hach todn quan 1y chi phi cho Nganh Pan Nhuém.

- C6 trach nhiém t8 chifc bd mdy ki€m tra giam sat tinh hinh chap hanh quy
ch€ ctia Nganh Pan Nhuom va cdc don vi c6 lién quan.

- C6 trach nhiém ddnh gid dinh ky tinh hinh thuc hién quy ché& ctia Nganh
Pan Nhuom, dé xuat khen thudng - ky ludt cic don vi c4 nhan c6 lién quan dén viéc
thuc hién quy ché nay.

3.2. Quyén han:

- C6 quyén yéu cau dinh chi cong tic nghiép vu k€& todn thong ké ctia nhin
vién k€ toin Nganh Pan Nhuom né&u xét thdy nhin vién d6 khong di tiéu chuin,
ning lyc d€ thyc hién cong tic k€ toan thong ké tai Nganh Pan Nhuom.

- C6 quyén yéu cau Nganh Pan Nhudm cung cip cdc bdo cdo, chitng tif phuc
vu cong tic quan ly ki€m tra hoat dong k& todn thdng ké va quan 1y két qui sin
xuat Nganh Pan Nhudm ciing nhu phuc vu cong tdc quan ly clia cong ty.

- C6 quyén yéu cau Nganh Pan Nhuom thuc hién cdc nghiép vu k& todn
thdng ké phuc vu nhu cAu quin 1y sdn xuit kinh doanh ctia cdng ty.

4. Cac Phong Ban Chifc niing Cong ty: Theo chiic ning nhiém vu quyén
han cda don vi c6 trach nhiém chi ti€t cdc ndi dung thudc linh vuc phu trach va cu
thé hod thanh quy ch& 1am viéc giita Nganh Pan Nhudm vdi titng Phong Ban Cong
Ty.

G. PIEU KHOAN THI HANH:
1. Quy ch& nay dugc 4p dung cho Nganh Pan Nhudm va cdc don vi trong

Cong ty c6 lién quan d€n hoat dong clia Nganh Pan Nhudm .
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2. Quy ch& nay c6 hiéu lyc thi hanh tr ngady 01.01.2006 dén ngay
31.12.2006. Moi vin ban trude day trdi véi ndi dung quy ché nay dude bai bd.

3. Saungay 31.12.2006, cin ctt vao tinh hinh thyc t&€ va dé nghi clia cdc don
vi ¢6 lién quan, Téng Gidm Pdc Cong Ty Dét May Thanh Cong s& c6 quyét dinh
diéu chinh cho phui hop.

4. C4c ong (Ba) Ph6 TGP, Giam Bdc Nganh Ban Nhudom, K& Todn Trudng,
Gidm DP&c-Trudng Cac Phong Ban trong cong ty c6 trach nhiém t3 chic thuc hién

theo ddi, don doc va ki€m tra viéc thuc hién quy ché& nay./.

TONG GIAM POC
CONG TY DET MAY THANH CONG
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