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MO PAU
1. Tinh cp thiét caa dé tai

Kiém soat bi bo 1a mbt chirc ning aia qua trinh gin ly, trong
d6 kiém soat chi phi la 6t vin dé cin duoc quan tam handau boi
vi viéc kiém soat chi phidt s3 gitp cho doanh ngép tiét kiém chi
phi, lan ché cac khan chi phi khéng bp ly.

Cong ty ¢ phin XNK thiy sin mién Trung la nit doanh nglgip
thuong mai, hoat dong trong inh wic kinh doanh hangah san déng
lanh, \t tu. Trong thyi gian vira qua, ¢ 6 chirc cong tac Kim soét chi
phi kinh doanh trong Céng ty ¢h thrc ar dap tng duoc cAc yéu au
quan ly, chra cung ép théng tin kp thoi, chinh xac, tin gy va phu bp
dé cac nha ain tri cé the dua ra cac quit dinh quin ly, dong thyi gay
nhiéu kho kHin cho cac e quan gan ly Nha nrée c6 lién quan.

T nhitng ly dod6 t6i ¢4 chon dé tai: "Kiém soét chi phi kinh
doanh i Cong ty xuit nhdp khdu thiy sin mién Trung"

2. Muc tiéu nghién aru cia dé tai

- Vé ly lugn: Bé tai nghién ¢u, he thdng hoa ly ldn v& kiém
soat chi phi kinh doanh trong doanh rgghihrong mai n6i chung.

- Vé thyc tién: Dé tai nghién ¢u, danh gia thre trang hait dong
kiém soat chi phi kinh doanth Céng ty XNK thiy san mién Trung
nhim dé xuat cac ghi phap hoan tléh céng tac Kim soéat chi phi
kinh doanh @a Cong ty.
3.Pdi twong va pham vi nghién atu cia dé tai

Ddi tuong nghién ¢u aiadé tai la cong tac kim soét bi by chi phi
kinh doanhdi Cong ty XNK thiy sin mién Trung.

Pham vi nghién ¢u giéi han ¢ céng tac Kim soét chi phi ban hang,
chi phi gén ly doanh nglép va gia ¥n hang ban, vi ba klio muc chi
phi nay chém ty trong In trong 6ng chi phi kinh doanhia Cong ty.

4. Phrong phap nghién @éu

Dé nghién ¢u cong tac Km soat chi phi kinh doanhi tCéng ty
XNK thuy sin mién Trung, tac @i van duing phrong phap lan duy \at
bién ching va duy it lich sr va sr dung cac phong phép ¢ thé nhr
quan sat, ping \an tryc tiép, thu thp - xir ly tai liéu, so sanh... Am lam
rd thyc trang cong tac kim soét chi phi kinh doanhi €€ong ty, tr d6 dé
Xuét cac gii phap phu bip.
5. Két cAu cia luan vin

Ngoai ptin mo dau, két luan, danh mc tai liéu tham klo va
phu luc, luan vin dugc két ciu thanh ba olong:

Chuong 1: Ly luan chung ¢ kiém soat chi phi kinh doanh trong
doanh ngtdip theong mai

Chwong 2 Thuc trang cdng tac Km soat chi phi kinh doanh
tai Cong ty & phin xuat nhap khau thiy sain mién Trung

Chuong 3 Hoan thén cong tac Kim soat chi phi kinh doanhit
Cong ty 6 phan xut nhap khau thiy sin mién Trung.

Chwong 1
LY LU AN CHUNG VE KI EM SOAT CHI PHi KINH DOANH
TRONG DOANH NGHI EP THUONG MAI

1.1. Khai quat chung @ kiém soat va kém soat rdi bd trong
doanh nghiép
1.1.1. Khai quat chung &kiém soét trong qdn ly

Kiém soét trong cin ly 1a sr hop thanh mt cach légic cac
phrong phap niim thu thip va sr dung thong tindé dua ra cac quit
dinh V& haach dinh va kém soét thaaiy hanh vi @a ngroi lao dong
vadanh gia vc thec hién.
1.1.2. Khai ngm kiém soét @i bg trong doanh nghép
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Kiém soat Bi bo 1a mbt chic ning aia quin ly, trong plam vi
mot don Vi, co s, KSNB 1a visc tr kiém tra va giam séat onhoat dong
trong it ca cac khau @a qué trinh gin ly nhim dam bao cac hat
dong dang phap lat vadat duoc cac K haach, muc tiéudé ra wi hiéu
qua kinh & cao nlat vadam bio ar tin ciy caa bao céo tai chinh.

1.2. CAc ¥u to ciia hé thng kiém soét rdi b trong doanh nghigp
1.2.1. M6i tmeong kiém soat

Mbi truong kiém soat bao @m toan b cac nhand bén trong va
bén ngoailon vi cé tinh méi teang tacdong dén viéc thiét ké, hoat
dong va xr ly dir liéu aia cac lai hinh KSNB.

1.2.2. H thong ké toan

Hé thong K toan @a don vi bao @m hé théng ching tr ké
toan, I¢ théng $ ké toan va bao céo, trontd qua trinhdp va luan
chuyén ching tr dong vai trd quan tng trong cdng tac &n soat
cua doanh nglép.

1.2.3. Thi tuc kiém soét

M&i mot don Vi, t chic ¢ nhiing dic thi riéng, tuy nhién th
tuc kiém soatdugc xay drng theo cac nguyéid sau:

+ Nguyén &c phan coéng, phan ném

+ Bat kiém nhém

+ Nguyén éc 1y quyn va phé chén
1.3. Kiém soét chi phi kinh doanh trong doanh nghip thwong mai
1.3.1. Khai quat @ hogt dgng kinh doanh trong doanh ngléip
thurong mai

Hoat dong kinh doanhiga cac doanh ngip throng mai dién rao
ca pham vi trong nréc va nedc ngoai.O mdi mot pram vi haat dong i
chiradung cac $u t méi tuong kinh doanh, kit phap, kinhé, vian héa...
khac nhau, ddo6 dé haat dong kinh doanh c6 Bii qua doi hoi cac doanh
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nghiép phai ludn tim kém thi trudng, nghién ¢u cach tic © chic, hait
dong aia céc th ché kinh € quic t trong th truong do, tr d6 tao ra s
thichirngdé ton tai va phat trén trong th tredong noi.

1.3.2. Phén lai chi phi kinh doanh trong doanh ngldip therong mai

+ Phan lai theo rdi dung kinh &

+ Phén lai theo cdng dng aia chi phi
1.3.3. Muc tiéu va @n ci# kiém soat chi phi ban hang, chi phjudn
ly doanh nghép va gia wn hang ban
1.3.3.1. Mc tiéu va én ar kiém soéat chi phi ban hang va chi phi
quin ly doanh nghdip

* Myc tiéu kiém soat chi phi ban hang va chi phi QLDN:

+ Kiém tra tinh c6 tht cia cac ngltip wi phét sinh, \ic tinh toan,
danh gia va ghiéské toan kp thoi, dy du, ding khan muc hay khéng.

+ Kiém tra viéc tinh va phan &chi phi cho cadéi tuong cHu
chi phi cédingdan, hop ly va ntit quan hay khéng.

+ Kiém tra viéc trinh bay va khai bao chi phi ban hang va chi
phi QLDN trén bao céo tai chinh c6 phiphdingdin hay khéng.

+ Kiém tra véc phé chén cac cling tr codung tim quyén hay khdng?

+ Kiém tra i dung cac khan chi phi va é tién thrc # phat
sinh cédlng Wi du toanda lap hay khéng.

+ Kiém tra cac khan chi phi c6 phudp v6i qui dinh tai don vi
vadam bao tiét kiem hay khong.

* Can ar kiém soét chi phi ban hang va chi phi QLDNinQr
vao ching tr, s séach, bao céo va cac taikhac co lién quan
1.3.3.2. Mic tiéu va én ar kiém soat gia ¥n hang ban

* Muc tiéu da kiém soat gia on hang ban
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+ Kiém tra xem gia én duoc hach toan cétam bio cé cén ar
hop ly, tinh toandanh giading va ghi & ké toan kp thoi, dy du,
dang khan muc hay khéng.

+ Kiém tra viéc tinh toan gia xit kho aia vat tu hang héa co
nhat quan gira cac K hay khong.

+ Kiém tra vic trinh bay va khai b&o gi&w hang ban trén bao
céo tai chinh c6 phiop, dingdin hay khong.

+ Kiém tra viic phé dugt cac ciing tr coding tim quyén hay khong.

* Can or kiém soat gia ¥n hang ban: &h ar vao ching tr,
séch, bao céo va céc taddikhic co lién quan
1.4. Thong tin phac vu kiém soat chi phi kinh doanh

Cac chirng tr ké toan lién quantén cac nghip wu vé chi phi
kinh doanh phat sinh trongy kiwvgc cac b phan cé lién quandp va
trinh ban lanhiao doanh ngléip phé dugt trude khi chuygn sang b
phan ké toandé phan anh vao caddssach cé lién quan.

T6 chirc hg thong $ ké toan: Mbi doanh nghiip ch c6 ot hé thdng
s0 ké toan chinh thc va duy nht sir dung cho nat ky ké toan am.

Lap béo céo chi phi kinh doanh.

1.5. Thi tuc kiém soét chi phi kinh doanh trong doanh ngHip
thwong mai

1.5.1. Thi tuc kiém soét chi phi ban hang va chi phi o ly trong
doanh nghép

1.5.1.1. Kém soét chi phi én lrong va cac khén trich theo kong

Kiém soat qua trinh&p nhin va qun ly nhan g; theo dai va ghi
nhan thoi gian laodong, khbi luong céng véc hoan thanh; tinhrbng,
lap bang lrong va ghi chépdssach; thanh toanrdng va cac khan
khéc cho céng nhan viénagguyét ché do luong, cac khan trich theo
lwong va clim dit hop dong laodong.
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1.5.1.2. Kém soét chi phidt liéu, cong @ dung as

+ Kiém tra viéc tuan thi cac thi tuc xuit kho \at liéu, cong a
dung a1

+ Kiém tra, xem xét vic thyc hién nguyé&nic bat kiém nhém

+ Xem xét quy trinh luan chég ching tir, ghi $ ké toan chi
phi & bo phan ké toan va wc ddi chiéu  lidu gita b phan ké toan
va thi kho.
1.5.1.3. Kém soét chi phi kfu hao tai gn o dinh

+ Ddi voi nguyéngia TSCD:

- Quydinh rd tham quyén cia trng ép quan 1y dbi vai viéc
phé chédn cic nghép vu kinh % lién quandén TSM. Tach bigt
quyén phé chén voi viéc bao vé tai san. Tach bigt chic ning bao
quan vagi chirc ning ghichép cac nghép vu.

- C4c quydinh, nguyénic, tha tuc phai duoc thiét 1ap dra
trén chdn muc ké toan hién hanh va dugc cu thé héa theodiéu kién
cu thé cua don vi.

+ P6i voi thoi gian khiu hao, plrong phap tinh khiu haova
muc khiu haoco tuantha theocac quydinh hién hanh hay khéng?

+ Muc tiéu @ ban cia kiém soét chi phi kdu hao TS® la xem xét
qud trinh tinh todnjanh gia xactinh va phan & mac khiu hao TS®
cho céaalbi tuong sr dung hop Iy va dam hio tinh ntit quéan hay khong.
1.5.1.4. Kém soét cac khin phi va ¢ phi

Viéc kiém soat cac khim chi phi nay ch yéu tp trung vao vic
kiém tra tinh kop phéap, bp I¢ cua cac chng tr lién quan, vic tinh toan,
ghi nhin, phan b cho caaddi twong chu chi phi.bong thdi, kiém tra
viéc tuan thi cAc nguyénit phan céng phan rim, nguyén ic ay
quyén phé chén trong véc lap cac cling tr lién quan.
1.5.1.5. Kém soét chi phi ith w mua ngoai va chi phi khaaig tién
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+ Phii dam bao tinh c6 tht caa nghép wu kinh € phat sinh:
ching tir phai dy du, hop phap, bp 6.

+ Phii ddi chiéu gitadinh mrc cho phép i chi phi thic & phét sinh.

+ Phii dam bao tach bét gitra chrc nang thrc hién nghép w
véi chirc ning ghi $ ké toan.
1.5.2. Kém soét gia ¥n hang ban

+ Di véi qua trinh mua  tu, hang hoa nip kho duoc thuc
hién chi yéu dra vao cac ép dong kinh €, héadon mua hangté
kiém tra tinh kyp phap, bp 1é cia ching tr, kiém tra tinh chinh xac
cua viéc tinh toan cac ¢hiéu trén hoalon.

+ Poi véi qua trinh xdt ban \it tr hang hoa:

- Tach bét chic ning ghi $ ké toan hangdn kho va clic
nang kio \é tai sin (tha kho).

- Moi nghiép wu phat sinh lién quadén nhip xuit kho hang
héadéu phai chieng tir vaday du chir ky cia cac bén co lién quan.

- Thue hién viéc kiém traddi chiéu vé mat s luong va gia tr
cua tirng mit hang, gira doanh thu va giaw nhim phéat hén nhing
diu hi¢u bit thuong, khéng bp ly...

Chuwong 2
THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHI KINH
DOANH TAI CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY
SAN MIEN TRUNG

2.1. Khéi quéat W& Cong ty & phan xuit nhap khau thiy sin mién Trung
2.1.1. Qua trinh hinh thanhphdt trién va chic ning, nhiém wu
ciia Cong ty é phan xudt nhdp khdu thity san mién Trung
2.1.1.1. Qué trinh hinh thanh Cong ty

Coéng ty XNK thay san mién Trungduoc thanh 4p theo Quyt
dinh & 242/TS-® ngay 31/3/1993 i@ By Thuy sin, la doanh
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nghiép nha mdc, hach toandoc lap, don vi thanh vién aa Tong

Cong ty Thiy san Viét Nam (Seaprodex Viethamduiroc nha méc

dau tr vdn, thanh 4p va 6 chic haat dong kinh doanh & thay san,

phuc wu sin xuit kinh doanh thy sin va cac nganh ngtkhac theo
qui dinh aia phéap lat.

Ngay 09 thang 12am 2006, Cong tytd © chic thanh condai
hoi cb dong thanhdp Coéng ty 6 phan XNK thuy sin mién Trung, va
ngay 01/01/2007, Cbng ty chinhirthdi vao hat dong.
2.1.1.2.Qud trinh phdt trién cia Cong ty

Giai doan 2007dén nay: Sau 3am & phan hod, i s nd luc, thm hugt
cia #ip the can 1y, cong nhan vién vaoi ngi lanh dao, hait dong da
Seaprodex Danamgang dn hoan thin va tmg hréc to lap mot he thong hait
dong ring dong - chuyén nghp - héu gua, mit mdi trong [am véc than
thién, vin hoa va hoan i lién uc nhing tiéu chén cHit lugng V& hé thong,
V& ngubn huc.
2.1.1.3. Cltc nang, nhém w cia Cong ty

- T6 chic cac hat dong kinh doanh xit nhap khau va kinh
doanh ®i dia cac san pham thily san, thrc an nubi tém, gia am, gia
stic. Béncanhdé cong tycon kinh doanh §t tu nhap khau phuc vu san
XUt ciianganh thay san va cac nganh kinh € khac.

- Hop téc lién doanh, liénék voi cac 6 chac kinh € trong va
ngoai nrgc

- Khéng ngrng d6i mai cong ngl, tiép thi, quan ly trong cong ty.
Dong thyi to chic quan ly cdng tac nghiénie, tng ding cac &n o
khoa hyc ki thuat va cong ngl, cong tacdiao ko, ki dudng can b.

- Thyc hién vai trd Wi tu trong visc phat trén nganh kinh &
thiy san va 1 tro nghé ca nhan dani khu wre mién Trung
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2.2. Thuc trang kiém soat rdi bé vé chi phi kinh doanh tai cong
ty cb phan xuét nhap khiu thiy sin mién Trung

2.2.1. Gii thigu vé mdi trwong kiém sodt

2.2.1.1. @ cdu t chirc trong Cong ty

B6 may quin ly tai cong tydugc thec hién theo méhinh tnrc
tuyén chirc ning, ding dau 1a Pai hoi dong @ dong
2.2.1.2.Chinhsach nhan s

Hién nay, Cong tydd xay drng va banhanh cac quy cté vé
tuyén dung va dao tao lao dong phu hop Véi nhu Gu cua céng ty,
tranh dugc tinh trang tuyén ngroi khéng dang viéc, khdngdi trinh
d6 dap ung yéu éu cong Véc,...

Vé chinh sach &n lrong, Cong ty ap whg cié do tién hrong
khoan theo doanh thuia trng ki phan. Trong torong hop khéngdat
duoc ch tiéu doanh thdé ra thidugc heéng mic lwong a ban.
2.2.1.3. Congdc ké hoach

Hién tai, ké haach kinh doanhwa Cong ty chla nh}ng cH tiéu
chung chottng laai hinh hat dong kinh doanhita é nam ké haach.

Cong ty chra thyc hién viéc 1ap k& haach tai chinh, da6 khong
chi dong duoc ngubn tién dé chi tra cac khan no kip thoi.
2.2.1.4. B phdn kiém toan @i bg

Coéng ty © phin XNK thiy sin mién Trung 1a ndt céng ty co
quy mod bn, tuy nhién Hn nay Céng ty &n chra thanh 4p by phan
nay do lanhiao chra nHin thirc dugc vai tro @a kiém toan i bo.
2.2.2. B chirc thong tin phec v cdng tac kém soéat chi phi kinh
doanh @i Cong ty @ phdn xudt nhdp khdu thiy sin mién Trung

Ludng théng tin ma Céng ffang & dung dé kiém soéat gia én
hang ban, chi phi ban hang, chi phi QLDN gbu 1a théng tin qua kh
do k) phan ké toan tai chinh cundip, thidu théng tin k toan quan tri.
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2.2.3. Kém soét i bg chi phi kinh doanhé Cong ty théng quadc
thii tuc kiém sodt
2.2.3.1. Thi tuc kiém soat chi phi gin Iy doanh nghip

* Kiém sodt chi phi tién lwong va cdc khodn trich theo kong aia
bg phgn qudn ly

Vao dau thang, &n o vao king chim coéng éa khbi vian phong,
hé s5 lwong (theo quydinh aia Nha mdc) dé tinh lwong @ ban,
Bang ©ng hop h¢ sb lvong do & binh Bu cia tirng B phan sr dung
lao dong gri 1én hang thangia duoc giamdéc duyét (dungdé tinh
lwong theo doanh thu),éhsd lwong trach nhim (do Tong Coéng ty
quy dinh)...d¢é tinh $ luong phii tra cho tig can b ¢ by phan quan
ly céng ty qua Bng thanh toan &n lrong.

* Kiém soét chi phi #t tw, cong @, dung

Panh gia rii ro co thé xay ra :

- Do Cbng ty khéng khoaginh mrc sr dung VAt tu cho cac b
phin nénda khong kém soatdugc khau & dung din dén viéc sr
dung con lang phi, khéngéu qua lam cho chi phi naying;

- Viéc thyc hién nghép vu mua \t tu, céng @ dung ai do chinh
bo phan c6 nhu éu thyc hién va Hu nhr khéng cé b phan kiém tra hi
nén khongtam bio  lugng va clit lwong aia Vit tw mua é;

- Thiéu ar kiém soét trong khaurk chon nha cung ap

* Kiém soét chi phi kdu hao TS@®

Trong thrc € toan 1 chi phi kidu hao i cong tydéu duoc ké toan
hach toan vao chi phi go ly doanh nglép, nhr vay la chra top ly.

Phrong phap khu hao TS® cua Coéng ty la piong phap theo
duong thing, tuy nhién cong tyan ap ding cach tinh kéiu hao tron
thang nlr cii nén $ khiu hao tinh vao chi phi khéng chinh xac

Nhan xét vadanh gia kha niang rii ro c thé xay ra:
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Cong ty clra c6 cac bao cao gilp ch&widdnh gia, phan tich
tinh hinh & dung va héu qua sir dung TS@® nhu: cdng st sir dung,
thoi gian sr dung, héu suit sir dung dé dwa ra cac kin phap qan ly
TSCD c6 hiu qua hon vadé ra cac quét dinh v doi msi TSCD.

* Kiém soat chi phidién thogi, internet

Vé chi phidién thai Cong ty c6 khoamtinh mic oy thé. Nhu
viy, viéc kiém sodat chi phi naym cdng tyduoc thec hién théng
quadinh mrc va céc ching tir s sach lién quan.

Con ddi véi chi phi dch wi internet: Chi phi nay phat sinh hang
thang cli yéu phic wi cho cong tac g ly nhing Céng ty @ng chra
kiém soaiduoc khau & dung, viéc st dung con lang phi ndii khi con &
dung sai mic dich din dén lam ting chi phi gim hiéu qua kinh doanh.

* Kiém soét chi phi gth we mua ngoai va chi phi khacdmg tién

Khi phat sinh nghfip vu cian ar vao chirng tir (h6adon GTGT,
hop déng kinh € va céac cling tr khac c6 lién quan)ésduoc ké
toan kém tra \& mat hinh thirc, i dung dia ching tir roi 1ap phiéu
chi haic uy nhigm chi trinh K toan tuong va Tong giamdoc ky
duyét. Saudd chuyén cho thi quy haic ngan hangié thanh toan
cho nha cungip.
2.2.3.2. Thi tuc kiém soat chi phi ban hang

* Péi véi tién lwong va cac khdn trich theo wong aia bj
phan ban hang: Thu tuc kiém soét trong tr nhr by phan quan ly
doanh ngtiip

* Poi véi cac khain phi, | phi: Chi phi naydugc kiém soéat
thdng qua cac thtuc o thé nhr sau:

Sau khi ky Kt dugc hop ddng cung ép hang héa, tiy thedia
diém giao hang, ban XNKrh cton phrong thic van chuyén cho phu
hop, saud6 tién hanh kho sat gia,ta chon don vi van i va lap hop
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ddng kinh € trinh Téong Giamddéc phé dugt, tién hanh ky bp dong
van chuyén v6i don Vi van ti.

Hop ddng cuing cac aimg tir cé lién quanduoc chuyén ban TC
- KH - DT theo déi, thanh toan gho &é toan chi phi ban hang.

* Chi phi khac hing tién

Tai Cong ty, chi phi bng tién thue khain muc chi phi ban
hang ém c6 hoa hng méi gii, chi phi quéng céo, ...

Nhin chungddi véi khoan muc chi phi ban hang, Céng tyich
mai ding ki & viéc kiém tra s tinh chinh xac i@ cac 8 liéu trén
chimng tir ké toan, tinh bp ph&p éa ching tr ma chra tién hanh cac
thu tuc kiém soéat khac nhlap bang Hng hop chi phi ban hangé
kiém traddi chiéu $ liéu voi sd cai hdic phan tich cac ¢hiéu gira k
hoach va thrc hién vé chi phi héc phan tich tinhdp ly cia $ liéu.
2.2.3.3. Thi tuc kiém soat gia ¥n hang ban

* Ki ém soét gia mua Wt tw, hang hoa tiéu th trong ky:

+ Qué trinh mua it tw nhgp kho

Déi voi vat te nhap khau: O céng ty throng mua hang theo
gia CIF la ch yéu. Khi mua hang theo gia CIFéd thué tau n
chuyén va mua Bo hiém hang hoéatéu do nha xét khau thuc hién.
Cong ty chi lam thi tuc chuin bi nkan hang va thanh toaréti hang.
Trinh tr tha tuc nhap khau dugc tién hanh nix sau:

1. Khi phét sinh yéuati mua hang rip khau, nhan vién phong
kinh doanh 4p "Phiéu yéu @u vat tu" ghi nhan cac thdng tin: @t
hang, 8 luong, nha cungép, don gi4, ngay &n hang,,... c6 dhky
xac nkin cia tnrgng phong gi Ban nhip khau

2. Ban n#ip khiu nhip yéu éu vao & théng dé Ban giamdéc
phé dugt, phan cdng ngyi mua hang va Km tra ma nha cungip
trong ¢ thbng
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3. Bo phan kinh doanh ndp khiu lap phrong an kinh doanh
trinh ©ng giamddc phé dugt. Trén © s pheong an kinh doanka
ky dai dién khbi quan ly (Téng giamddc) tién hanh ky Kt hop dong
ngaai thuong Wi nha cung ép

4. Bo phan mua hang c6 trach réinn theo ddi tinh hinh riip
hang thealon hang

5. Ké toan cong ty éin hanh cac thtuc 1am nghép wu ki qui
m¢ L/C tai ngan hang.

6. Khi by chang tr hang nhp khiu vé dén ngan hangdai dién
cta cong ty lam céac thtuc ngan hangé lay by chang tir, saudé gui
bo ching tr ndy king duong bru dién chodai dién aia cong ty 4i 2
chi nhanhdé 1am thi tuc hai quandi nhan hang hoa.

Déi véi vat tw mua trong mdc: Tha tuc kiém soat @ng duoc
thuc hién chi yéu trén cling t.

+ QUA trinh xuit Vit tir, hang hoa tiéu thy: Tha tuc kiém soatuoc
thuc hién nhr sau:

Cong ty ap dng phrong thrc ban hang trc tiép theo lyp dong
kinh t#. Khi ban hang theo plong thrc nay khachién tryc tiép ki
hop dong mua hang & cong ty. Plrong thrc thanh toan trong
truong hyp nay cé th bén mua thanh toan cho bén béndtién mat
hoic chuyn khain theo nix sy thoa thuin trong lop ddng.

* Ki ém soat chi phi mua hang.

+ Dbi vai chi phi\an chuyén, thué kho bai, &t xép hang hoa

Sau khi hang & cang, dai dién chi nhanhiugc sr uy quyén aia
Giam déc lva chon phrong thic van chuyn phu kwp (chi yéu la
duong ), lva chon don vi van tai va ky két hop dong van ti.

+ CAc khan phi, B phi: Cac khan phi nayduoc kiém
soat chi yéu trén cling tr do ngan hang cungi.
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Panh gia rii ro co thé xay ra déi véi chi phi mua hang:

- Hang nkp Vé cang phii nam chy by ching tir do vin phong
cbng ty @i vao chi nhanh i lam tha tuc nhin hang nén phét sinh
thém khan chi phi thué béi nhvay s lam &ng chi phi mua hang.

- Phrong thic thanh toan hang ap khiu aia cong ty hin nay
chi yéu la L/C nén thong phii tén cac khan I¢ phi my L/C, tu
chinh L/C khi c6 g thayddi vé diéu khain hop dong... din dén lam
tang chi phi mua hang.

- Toan 1 chi phi mua hang phat sinh céngdu tinh Ht cho
hang ban ra trongykma chra tién hanh phan®dcho hangdn. Nhr
vy s3 lam cho véc tinh toan gia én hang tiéu th bj sai.
2.3.Panh gia W cong tac kém soat rdi b chi phi kinh doanh tai
cong ty & phan xuit nhap khau thiy sin mién Trung

Nhin chung céng tyid thiét 1ap dugc mot hé thdng kiém soéat
trong ddi hitu hiéu.

Tuy nhién, bénanh d6 coéng tac Kim soat chi phi kinh doanh
ciia cdng ty ¥n con not b ton tai nhat dinh
2.3.1. \é mdi trrong kiém soat

* Co Gidu té chirc

The nhdt: Van con c6 hin teong ddi ngii can B quan 1y it duoc
d6i mai, Cha tich Hoi ddng quin tri kiém Tong giamddc.

Thiz hai: Céng ty clra © chic hat dong ding Wi loai hinh
cong ty © phan; con gir nguyén phrong thic diéu hanh @. Trong ©
Cau 16 chic, hoan toan khéng cdr $ach bét rd rang ¢ quan ly - diéu
hanh (nic dubiéu Ié cdng ty quydinh), toan b Ban giamdéc la
thanh vién Wi ddng qun tri.

* Chinh sach nhéan &
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Bo may qun ly it dwoc ddi mai, Cong ty chra c6 chinh séch thu
hat cac nhan tai, cac cab guan ly giéi tir trong va ngoai cong ty.

Trinh d6 caa can b quan Iy trong cong ty con néii han cke, do
tudi ciia can b chi chbt la kha caobac biét, 5 can I ¢é trinhdo ngaai
ngi, tin hoc du dé 1am visc tyc tiép voi ddi tac nrée ngoai ft it.

Cong ty khong thc hién viéc luan chugn can b, dodé & dan
dén tinh tang cac nhan vién ofiéu kién che du cac sai pim ding
nhu dé dang thrc hién hanh vi giandn.

* Cong tac kip ké hoach de toan

Cong tac4p ké haach dr toan chra duoc cha tong dliing mic,
viéc lap va thrc hién cac K hoach, dr toan ch mang tinh hinh tic
chwa mang tinkitinh hrong, kiém soét chi phi.

2.3.2. \& t6 chirc h¢ théng thong tin phec we kiém soét chi phi kinh
doanh

Té chic ke théng ching tr, $ sach phc wu cho cong tac Em
soat chi phi ol phéat huy ét vai tro kiém soat trong ic ddi chiéu
ligu, x4c nln tinh chinh xaajay du cia cac ching tr lién quan va ala
dapung cung ép théng tin nit cach toan @ cho nha gin ly. Cac bao
céo K toan clra th hién duoc vai trd cung @p thdng tin, phan tich chi
phi, cac théng tin Bh dong chi phi so &i ké haach...

2.3.3. C4c thi tuc kiém soat

- Cong ty clra khoandinh mic chi phi vt liéu, d6 dung vin

phong cho cacdphin cho nén vic sr dung con ft 1&ng phi

- Dai voi chi phi dch w mua ngoai va chi phi khadriyg tien
ke toén &p hop va tinh Bt vao chi phi QLDN ma khéngém hanh
phan b gho cac b phan khéc nir vay la chra chinh xac.

- Boi vai viéc tinh kiu hao TS® con chrading theo qudinh
(tinh tron thang) vadech toan toan & ndi dung chi phi nay vao chi
phi QLDN la chra phu kyp
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- Chua thrc hién 6t khAu phé chin trong vic kiém soatddi
Vv6i qué trinh 4p hop ddng ngai thuong, hyp dong kinh €

- Chra dam bao nguyén ic phan céng phan ridm trong vic
thuc hién nghép wu mua hang.

- Thiéu théng tin plc wu cho viéc ra quyt dinh: khdng cé béao
gi4, bao caoon kho,...

- Chi phi mua hang daduoc phan b cho hangdn cui ky.

Chuwong 3
HOAN THI EN CONG TAC KI EM SOAT CHI PHI KINH
DOANH TAI CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
THUY SAN MIEN TRUNG
3.1. Sr can thiét phai hoan thién cong tac kém soét chi phi kinh
doanh ¢ Céng ty d phan xuét nhap khiu thily sin mién Trung

Coéng tac kim soat chi phi kinh doanhitCéng ty é phin
XNK thuy sin mién Trung trong thi gian qua ¥n con dn nhing
han ché nhit dinh nhr chua thre hién viéc khoan chi phi cho cadb
phan, chra xay ding dinh mic chi phi, clra kiém soat cht ché khau
mua hang,dp hop dong, con thtu thdng tin cho ic ra quyt dinh
lya chon nha cung 4p, chra tinh toan va phandkchinh xac céac chi
phi cho c&aldi tugng chu chi phi... Chinh ning diéu d6 da lam
giam hiéu qua kinh doanh ga Cong ty.

Do d6, d& nang cao ki ning anh tranh, ing higu qua kinh
doanh vatam bao cho théng tin trinh bay trén bao céo tai chinbc
phan anh trung thc thi trong ti gian ©i Céng ty én phii hoan
thién céng tac Kim soat chi phi kinh doanh.

3.2. Noi dung hoan thién cong tac kém soét chi phi kinh doanh
trong Cong ty o phan xuat nhap khéu thiy sin mién Trung
3.2.1. Hoan thgn mai trrong kiém soat
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3.2.1.1. Hoan thin o cdu t chic i Cong ty

- Tach bét chic danh ch tich HDQT va chirc danh Bng giam
dbéc Coéng ty,dong thyi Téng giamdéc va Phé éng giamddc phii
thdi khéngduoc kiém nhém chic danh Giandéc tai cac chi nhanh.

- Céng ty co th tuyén dung nhing tng viénda ting 1am céng
viéc kiém toan i bo haic co chirng ch hanh ngh ké toan, kém toan
dé 1am cong tac kim soat.
3.2.1.2. Hoan thin chinh sach nhanss

+ Chién luoc dao o ngbn nhan frc cho Céng ty pki duoc
xay drng mdt cach chi it, khoa hc, bao ¢gm ci dao ko vé chuyén
mon, plm chit chinh ti, ning lyc diéu hanh qgan ly, tac phong,d
16i lam viéc...

+ Coéng ty pli xay drng chinh sach thu hat nhan tai thébng qua
ché d6 tra luong, t thuéng, vu ddi mua é phan tai nhitng cong ty
mai thanh Ap.

+Pong thoi c6 thé 5 nim 1 &n thyc hién viéc luan chugn can
bo trong trng b phan haic gitra cac b phan véi nhau.
3.2.1.3. V¢ cong tac dp ké hazch

Can chu tpng hon nira céng tacip ké hoach. Cac E hoach din
chi tiét cho trng laai hinh hat dong kinh doanh, thhién nhing cH
tiéu cn thec hién trong fing quy, thang vauoc Iap tr cac 1§ phan
trong Cong ty. Trénac sy ké haach hing nim dugc chia thanh quy,
thang. Gn theo ddi teong xuyén, chit ché viéc thec hién ké hoach ¢
tat ca cac phong, ban, thedrtg thang .
3.2.1.4. Thit ldp b phin kiém toan @i bg tai Cong ty & phan xuit
nhdp khiu thiy sin mign Trung

Muc dich aia KTNB la thec hién viéc kiém tra, kém soat cac
hoat dong va théng tin kinhéttai chinh @a Céng ty giip cho céng
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tac diéu hanh gan ly duoc tt. B6 phan KTNB phai dwoc t chic
doc lap voi cac b phan khéc trong Cong ty vaue thudc cip quan ly
cao nfit trong Cong ty.
3.2.2. Hoan thgn h¢ théng théng tin phuc we cong tac kém soat
chi phi kinh doanh
* \/é chiing tir ké toan
Viéc t chirc hach toan badau va st dung ching tir phan anh cac
nghiégp wu kinh € phét sinh 1a € 5 dé kiém soat, ¥ ly va cung ép
théng tin. Vi vy, cé tté hoan thén theo cacingng sau:
+ Thiét ké cac mu ching tir phul hp.
+ Hoan thén cac yu t cia kin ching t.
Ching han nhr: Thiét ké lai mau phiéu xuit kho theo hn
mirc (xem king 3.1)
Bing 3.1: MAU PHIEU XUAT KHO THEO H AN MUC
Ngay 2 thang 3dam 2009

B6 phan gar dung: Ban TC-KHDT binh khain
Ly do xuat: Dung cho cong tacim phong N TK 642
Xuit tai kho: Kho cong ty C6 TK 152
PVT: ngandang
) Sb lugng
Han mic
Tén nhén hic
TT | quycachphm | Mas | BVT woe | o
P~ n
chét vat tu duyet , % "% 'g (Cg» Don | Thanh
trong qui| 2 2 =1° gia | tién
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21 22

Viéc thiét k& miu phiu xuit kho nhr trén § gitip cho K toan kém B&o céo chi phi ban hang theng b phan: gitp cac nha
soatduoc lugng VAt tr xUit dung trong qui, gop ph tiét kism chi phi. quan ly kiém tradanh gia tinh hinhisdung chi phi, ing arong
*Vé sb sach viéc kiém soat chi phi trong cadtphan, don vi. (xem king 3.5)
-+ Mo s ké toan chi }ét chi phi wra dam bio dap ing yéu au Bdng 3.5: B4o céo chi phi b phan
kiém soat, \}fg tuan' }heo a¢hdo ké toan hén hanh. ] o PVT: 1.000d
+ M¢ so chi tiet theo trng khain muc chi phi, theo §u t6 chi )
phi ket hop véi viéc phan lai chi phi theo cacking xi chi phi. Chi tiéu Téng dng Trong o
Cac $ ké toan chi tét chi phi kinh doankiugc ms nhr sau: Ban XK Ban NK
+ S5 ké todn chi tét chi phi ban hangugc md cho tring o 1. Doanh thu 169.107.86D 90.656.9D0 78.450.960
phan ban hang véuoc chi tét hda theo cacai dung chi phi 2. Bién phi 106.221.53§  50.720.108  55.501.427
theo quidinh. (xem king 3.3) + gia\bn 106.044.414  50.623.560  55.420.854
Bdng 3.3 MAU SO CHI TI ET CHI PHi BAN HANG + Bién phi ban hang 177.120 96.548 80.573
B phan: Ban xuét khiu 3. Lail trén bén phi 62.886.325  39.936.792  22.949.533
Pon Vi tinh: ngandong 4.Pinh phi trc tiép 16.422.406 8.798.565 7.623.841
Ching & Ghi No TK 641 5. Lai thiiin b phin 46463919  31.138.22f  15.325.6p2
Dién gii TK - - . - 6. Dinh phi chungia DN 42.255.680
S5 | Noay BU |Téng & titn| phi'| Binh phi 7. L& thin aia DN 4.208.239
banhang ban hang + Muc dich cung @p théng tin ¥ chi phi va thu nip cia tirng

bo phan riéng bét trong doanh nghp dé danh gia Kt qua haat dong
va kiém soat, qan ly dbi véi chi phi, thu nip aia tirng b phan.
HD | 6/3/09 | - Phign chuyn 11 4.000  4.000 + Viéc lap bao céo phi theo caching xir caa chi phi gilp nha
quan tri ra quyét dinh trong qén ly thdng qua cac nhaf 4nh hrong
nhu bién phidinh phi, kidi lwong, doanh thu...

+ Céac bao cdodphin theong lap ¢ cac nirc do khadc nhauy
Sb két chuyén 911 | 1935434 nhiéu pram vi khac nhau, n6 @in anho 1 by phan hay 1 phm vi
ciia Cong ty. Trén cac bao cad phan cac chi phi phat sinhutr tiép
& bo phan nao thi nha gun Iy ¢ bo phan d6 cé tié kiém soatduoc.

+ Co s lap: Liy s liéu tir cac $ ké toan chi tt chi phi va
doanh thu @a céc b phan trong doanh nghp.

1 | 5/3/09| -Kfuhao TS® 214 | 16.666,67 16.666,4

~

Céng phét sinh 1935434 177121 164224

Ngroi ghi s Ké toan trong
*\/é bao céao
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3.2.3. Hoan thén cac thi tuc kiém soat chi phi kinh doanh Bit N \Yﬂ
3.2.3.1. Hoan thin thi tuc kiém soat chi phi gin ly doanh nghip va TV e e e
chi phi ban hang g

* Pdi véi chi phi vt ligu, dé ding vin phong 2 |

Cong ty @n quidinh dinh mrc sr dung cho tng b phan. Bong § g E?:%Qa
thoi Tong giamddc haic uy quyén cho Phé Giamdéc kinh doanh &n g [
hanh tra clon nha cung 4p dra trén bao gia do nha cungpogri dén = Phe dugt
cin ar vao cac tiéu chi do Céng ty xayrdy nhr gia @, chit lvong va a hang
uy tin trong ban hang va giao hang.

Dinh ky, bo phan vat tu tién hanhdanh gia 4i nha cung ép va e
bao c&odi cho Giamddc Cong ty. kinh doanh

Cong ty éing nén chugn doi vi tri cAc nhan vién mua hadg
tranh tinh tang mbt nguoi c6 quan B véi mot b nha cung &p nhit
dinh trong ndt thoi gian dai. 3

* Péi véi chi phi mua ngoainhu dién, nréc, chi phi tép khach, § 7 Lo
dam phan ky & hop ddng,... Cong ty @ng cén phii xac dinh va é Egﬁ%é et haie
phan B cho @ hai hat dong ban hang va duo ly nhung hién tai “ ‘ \\‘

Cong ty tinh Bt toan k§ vao chi phi QLDN chu.

* Poi véi chi phi khdu hao tai sin ¢ dinh _

Céng ty khdng thc hién viéc tinh khiu hao theo ngayéktur Chaa co i hang @
ngay ting haic giam TS ma tinh tron thangath dén lam cho khu <
hao tinh vao chi phi kinh doanhuzhchinh xac an phii tién hanh , v
didu chinh ki, £ ot [ o oo an
3.2.3.2. Hoan thin thi tuc kiém soat gia ¥n hang ban < co:fm

* Poi véi qui trinh mua hang: (xem leu do 3.1 va lu do 3.2)

Leu do 3.1: Mua hang trong nuéc 2
x Théng Kiém tra Xt Iy
béo hang hang hoa
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* Vi luu db trén thi véc kiém tra, kEm soatduoc ting arong
thé hién & ch:

- Thir nhat: Tuan thi duoc nguyénic phan céng phan rim

- The hai: Thong tin plic wu cho vic ra quyt dinh kra chon
nha cung &p ladam bao khach quan, trantugce ar théngdong gira
nha cung &p v6i Tong giamddc va ngroi mua hang

- Thir ba: Bam bio nguyén ic ay quyén va phé chin

Déi v6i phuong an kinh doanh: & c6 & phé dugt cua
Truéng ban nhp khiu

Déi véi hop dong:

- Phong kinh doanh: Xem xéé inh thic hop dong

- Ban nhp khau: Xem xét ¢ ngi dung hang hoa

- Phong K toan: Xem xét & phwong thrc thanh toan, céac
chang tir

- Ban giamiéc: Phé dugt, ky két hop dong

* i voi quy trinh xut hang: Theatic diém hat dong kinh
doanh i cdng ty, @n dugc hoan thin nhr sau:Ddi véi khau Bp hop
dong dn c6 s tham gia Km tra @ia nhéu b phan cé lién quardé giam
rai ro va thongiong aia ngrdi mua va bng giamddc.

* Kiém soat chi phi mua hang

Moi cong tac hch toan hang rip khiu duoc thec hién tai phong
kinh doanh, ban riip khiu va phong &toan &i cong ty, tuy nhién trén
thuc t hang np lai dwoc nhap ¢ 2 chi nhanh Ha bl va thanh ph Ho
Chi Mnh. Khi I§ ching tir hang nlip khau vé d¢én ngan hanggai dién
cua cong ty lam cac thtuc ngan hangé 1iy bo ching tr, saudé gii
bo ching tr nay king duong hru dién chodai dién aia cong ty 4i 2
chi nhanhdé 1am thi tuc hai quandi nhan hang héa. Nhviy, dé rat
ngan thoi gian nkin hang, gim phi kru kho &i cang thi cong ty co th
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yéu du nha xdt khiu gri mot phin caa b ching tir truc tiép chodai
dién tai 2 chi nhanhié 1am cac th tuc truée, sau khidy day da ching
tir tai ngan hang thii nhan hang hoa.

- Cong ty nénan dung loi thé caia minhdé thanh toan theo cac
phrong thrc thanh toan T/T hm D/A chim tra, han ché phueong
thirc thanh toan L/C ritm giam bt khoan phi ngan hangiong thoi
tha tuc lai nhanh gn.

- Cubi ky ké toan @én tinh toan phandchi phi mua hang cho
hang dn va hang ban ra trong theo tiéu tirc phan b thich hp.

Chi phi mua hang phat sidirgc kiém soat theo amg tr thyc .

Vao cwi quy, sau khi xaatinh dugc gia \bn hang tiéu th
trong quy, k toan hangdn kho tinh va phandchi phi mua hang
cho hang tiéu tintrong quy theo giadn hang hoéa.

KET LUAN

1. Luan van da néuduoc tac ding aia ke théng KSNB trong
viéc kiém soat chi phi, cungip théng tin, ngn chin va phat Hin
cac hanh vi gianah va phan tich 1am rdocsy Iy luan vé to chirc hé
thong KSNB trong Cong tycphin XNK thay sin mién Trung.

2. Luan vin da di sau nghiéneu, phan tich the trang © chic he
thbng KSNB ¢ chi phi kinh doanh trong céng t§ phin XNK thay sin
mién Trung:

- Phén tich thc trang cac $u t cia moi trong kiém soat, B
thong K toan va th tuc kiém soat cénh hrongdén tinh Hru hiéu va
hiéu qua cia h¢ thong KSNB.

- Panh giaru diém va han chéz ton tal. ’

3. Luan van da phan tichg can thiét phai hoan trlén h¢ thong
KSNB we chi phi kinh doanh véua ra cac gii phapdé hoan thén
céc thi tuc kiém soat Bi bo chi phi kinh doanh.



