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MO PAU
1. Tong quan

Hién nay,da c6 ndt sb dé tai nghién ¢u vé kiém soat vi b tai
doanh nghip sin xuit kinh doanh doc phim. Ching han, ludn vin
Thac sy cia tac gi Nguyén Thi Hién voi dé tai “Kiém soat chi phiai
coéng ty & phan Dugc — thiét bi y t Pa ring.Trong céng trinh nay, tac
gia da ke thong cac Bi dung @ ban cia ke thdng kiém soat vi bo va
nghién ¢u oy thé vé kiém soét chi phi va hoan & cac thi tuc kiém
soat chi phiy cong ty ¢ phin Dugc — thét bi y t¢ Da Ning.

Riéng &i cong ty @ phan droc vat tr y & Quang Nam clra c6
tac gh nao nghiéneu vé hé thong kiém soat i bo tai don vi. Do dic
thu riéng ¥ hang hoéad don vi. Chinh vi vy, tac g di vao k¢ thong
ly ludn co ban V& kiém soat Bi bo, kiém soat bi bo ddi véi chu trinh
mua hang va thanh toan trong doanh &ghi
2. Tinh cp thiét caa dé tai

Trong nlitng rim gan day, rén kinh € - xa ki phat trén, mic
sbng aia ngroi dandugc nang cao, dhtiéu cho #n thubc hing rim
ting lén. \6i loi thé v& dan ¢ dong va té, Viét Nam & not thi
truong tiéu thr tiém nang déi véi cac doanh nghp sin xuit thue trong
nuéc ding nhr da quic gia. Dod6 cac doanh ngép trong mroc phai
d6i mat vé6i sy canh tranh gay & tir cacddi thi nuéc ngoaidac biét khi
thoi han bao ho cac doanh ngBp drgc trong meéc sau khi gia ndp
WTO da gip hét (sau 5 am ké tir khi gia ntip). Bé tan dung thdi co
ciing nhr vuot qua nliing thach ttrc khdc liét nay doi hoi cac doanh
nghiép duoc trong nréc khdng ch tich arc ddy manh dau tr 4p ding
ky thuat céng ngh tién tién, da cang hoa &n phim ma con phi quan ly
hitu hiéu dé kiém soat vadiéu hanh hat dong kinh doanh nim dam
bao dat duoc cac muc tiéudé ra Wi hiéu qui cao nfat. Hé théng kiém
soat Bi bo hitu hiéu £ dam bio tinh an toan va &il qua trong hat
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dong kinh doanh @ng nhr nhitng phat hén rii ro tiém an. Céng ty 6
phan duoc vat tr y t& Quang Nam cé chc nang chinh la chuyén kinh
doanh droc phim, my pham, thiét bi y té... va 4n xuit cAc nat hang
dugc phim, hod doc va droc lidu... Droc phim 1a mit hang thét yéu,
anh hrong tuc tiép dén sic khoe va tinh mang aia ngroi dan. Vi tie,
Chinh phi d& ban hanh nbii vin ban phap lydé quan 1y nganh doc
bao @m cac ¥in ban lién quanién cac vn d& nhr Chinh sachi@ nha
nuéc Ve linh wic drgc, quan ly cia nha méc e gia thue, diéu kien
kinh doanh théic, quan ly thudc thuwse danh mc phii kiém soat
dic biét, titu chén cHit luong thibc, av s kiém nghiem thubc...

Vi vy, chu trinh mua hang va thanh toan Iét chu trinh 4t
quan tong, t0 diy du cac Yu td dau vao cho hat dong sin xuit kinh
doanh éa doanh nglép. Hién nay, 4i cong tyda thiét lap cac thi tuc
kiém soat Bi bo déi voi mua hang va thanh toanurg chra thit s
hitu hiéu. Vi vy, viéc ting arong kiém soat Bi bo chu trinh mua
hang va thanh toan ladnyéu éu mang tinh &p thiét. Xuit phat fr
thuc t& do, t6i da chon d& tai “ T ang ardng cdng tac kém soat rdi
bd chu trinh mua hang va thanh toan i Céng ty o6 phan Dwgc
vét tu y té Quang Nam”, lam luan vin 5t nghigp Cao e Ké toan.

3. Muc dich nghién aru caa luan vian

Luan van van dung ly luan va thong qua nghiénra thyc tién tai
Cong ty,dé xuit giai phap phu bp nhim ting arong kiém soat Bi bo
di voi chu trinh mua hang va thanh toan@dng ty ¢ phin Duoc vat
tu y & Quang Nam.

4. Poi twgng va pham vi nghién atu

Déi tugng nghién Gu cia dé tai: 1a cong tac kim soat vi bo chu
trinh mua hang va thanh toés €éng ty G phan Duoc vat tu y
Quang Nam.
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Pham vi nghién &u: Luan van gioi han ¢ cong tac Km soat bi
bo dbi véi khau mua hang hoéa va thanh to&n tinua hangai Cong ty.
5. Phrong phép nghién @éu

Trong qué trinh nghiénia dé thuc hién luan van, tac gi sir dung
phuong phap lan duy \at bién chrng va duy 1t lich sr.

- Céc plrong phép g thé duoc ar dung bao §m: quan satfiéu tra
phan tich, & thong hoa, phan tictomg hyp, phrong phap thc ching dé
ddi chiéu, danh gia cacan dé, ar kién va néu 1én y kn cia kin than.

6. Két cau luan van

Ngoai pin md diu, két luan, muc luc, danh mc tai liéu tham
khao, luan van gdm 3 chrong:

Chwong 1: Ly ludn oo ban V& kiém soat bi bo ddi véi chu
trinh mua hang va thanh toan trong doanhémhi

Chwong 2: Thyc trang kiém soat Bi bo ddi véi chu trinh mua
hang va thanh toanitCéng ty & phin Duoc Vit tu y t& Quang Nam ;

Chwong 3: Cac gii phap ntim ting ardng kiém soat bi bo
di voi chu trinh mua hang va thanh toan@dng ty ¢ phin Duoc vat
tu y & Quang Nam.

CHUONG 1
LY LU AN CO BAN VE KI EM SOAT NQI BQ POI VOl CHU TRINH
MUA HANG VA THANH TOAN TRONG DOANH NGHI EP

1.1. LY LUAN CO BAN VE KIEM SOAT NQI BO
1.1.1. Khai niém vé kiém soéat rbi b

TheoUy ban @a hi dong qubc gia Hoa K vé viéc chdng gian
lan V& b&o céo tai chinh (COSO): “ &h soat Bi bo 1a mot qua trinh
do ngroi quan ly, hoi dong quin tri va cac nhan viénia don vi chi
phdi, né duogc thiét 1ap dé cung dp mot s bao dam hop Iy nham thuc
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hién ba nuc tiéu droi day: Bao céo tai chindang tin @y; cac ldt 1€ va
quy dinh duoc tuan thi; hhat dong hiru hiéu va hgu qua.”

Theo liéndoan K toan qiéc & (IFAC), “Kiém soat bi bo la
mot chirc ning throng xuyén @a cacdon Vi, t6 chic va trén o s xac
dinh i ro c6 thé xay ra trong trng khau céng ¥c dé tim ra bén phap
ngin chin nhim thre hién c6 héu qua tit ca cac muc tiéu dit ra dia
don vi: Bao V¢ tai sin acia don vi,dam bao d6 tin ciy cia céc thong tin,
bao dam viéc thrc hién cac cB do phap ly, Bo dam hiéu qua caa hat
dong va rang lyc quan ly.”

Theo quaniiém cia cac K toan vién cong aimg (AICPA) & My
thi: kiém soat Bi bo gom ké hoach © chic va it ca nhirng phrong
phap, bén phap phi hop duoc thira nHin dung trong kinh doand? bao
vé tai sin cia 1 chic, kiém tra st chinh xac vato tin ciy caa thdng tin
ké toan, thlcday hiéu qua haat dong va khich ¢ bam séat ning chi
truong quin ly dadé ra.

1.1.2. Muc tiéu aia ciaa hé théng KSNB

KSNB la mdt chirc ning throng xuyén éa cacdon Vi, to chic va
trén @ s xacdinh i ro c6 thé xay ra trong tng khau coéng v dé tim
ra bién phap ngn chin nham thyc hién c6 héu qui cac mic tiéudat ra
cuadon vi:

Muc tiéu 1: Bio V¢ tai sin cia don V.

Muc tiéu 2:Pam hio dé tin ciy aia cac thdng tin

Muc tiéu 3:Dam hio viéc thec hién céc clé dg phap ly

Muc tiéu 4: Bio dam hiéu qui cua haut déng va riing luc quin
ly
1.1.3. Céc $u té chu thanh h¢ théng kiém soat ri bd

Dé dapung yéu éu quan ly ciing nhr dam bao hiéu qua trong
hoat dong cacdon vi va © chirc cin xay drng va khéng niing aing &
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hé thdng kiém soat Bi by voi ba yéu t6 co ban sau: mdi trong kiém
soat, I8 thong K toan va céac thtuc kiém soat.
1.1.3.1. M6i twong kiém soét

bic thu v quan ly, oo ciu t chic, chinh sach nhanrgéng tac
ké haach va dr toan,Uy ban kém soét, B phan kiém soat bi bo, moi
truong bén ngoai.
1.1.3.2. K théng ké toan

Mot hé théng ké toan hiru hiéu phii dam bao cho cac mc tiéu
tong quéat saday $ duoc thyc hién:tinh c6 thrc, sr phé chdn, tinhday
dua, sr danh gia, s phan lai, tinhddng k.

Bat ky mot hé théng ké toan nao ing duoc thuc hién qua 3 giai
doan sau:Lap ching tir ké toan, ghi chépéssach K toan, ip bao céo
tai chinh
1.1.3.3. CAc tli tuc kiém soat

Tha tuc kiém soat do Ban giandéc, cac nha gin ly doanh
nghiép thiét 1ap dra vao niitng nétdic thu & co ciu t chic, hait dong
san xuit kinh doanh géadon vi minh va thrc hién nhim dat dugc nhirng
muc tiéu qun ly cu thé. Cac thi tuc kiém soét ch yéu
Cac thi tyuc kiém soatduoc xay drng dra trén ba nguyéri¢ oo ban:
Nguyén c phan céng phan rim rd rang, nguyénit bit kiém nhgm,
va nguyénic ity quyén va phé chin.

1.2. KIEM SOAT NOI BO CHU TRINH MUA HANG VA THANH
TOAN TRONG DOANH NGHI EP
1.2.1. Mot sb vin dé co ban vé chu trinh mua hang va thanh toan
1.2.1.1 Khai ném Vé chu trinh mua hang va thanh toan

Chu trinh mua hang va thanh toan la giein dau tién dia hat
dong gin xuit kinh doanh. Chu trinh nay baérg cac nghip wu lién
quan &i viéc mua hang va ngép wu thanh toarddi véi tai sin & dinh,
vat tu, hang héa...pft vu cho hat dong sin xuit kinh doanh ¢a don
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vi. Chu trinh nay ft dau tr yéu éu mua hangia cac b phan c6 nhu
cau théng qua pku yéu du mua hang...vaédt thic king viéc thanh
toan tén cho nha cungap vag chu trinh éng anh hrong dén nhigu
khoan muc trén bao cao tai chinli@don vi.

1.2.2. Chic nang aia chu trinh mua hang va thanh toan

Qua trinh % ly cac nghép wu trong chu trinh mua hang va thanh
toan lién quandi nhitng chirc ning @ ban sau:

a. X ly cacdon dat mua hang vakhop dong mua ban

Bit dau cia chu trinh mua hang la ké haach mua hanga duoc
l&nh dao don vi phé dugt haic tr don d&& ngh mua hang @a b phan
c6 nhu du & hang hod, ith w dé, dra trén & hoach sin xuit, ké
hoach tiéu thi, ké haach dr trit hang én kho @iadon vi.

Trong giaidoan nay, yéu &u kiém soaidat ra 14 cac b phan tham
gia mua hang ph dam bao doc lap gitra cac b phan chrc ning, kit
kiém nhém, viéc phé dugt phai dang thim quyén vadang quy trinh.

b. Nhin hang ho4, ith w va kém dinh

Nhan hang hod hayich w tir nguoi ban ladiém then clét trong
chu trinh mua hang va thanh to&.l1am nhém wvu mua hang hoé,ich
vu, kiém tra, tép nhin va b&o cdo hang hodcd w mua vao thi hu
hét cac doanh nghp déu c6 b phan (phong) cunging.

c¢. Ghi nkin cac khdn np nguoi ban

Qua trinh Km soat ¥i bo quan tong trong clic ning nay 1a
phai thuc hién nguyén ic bit kiém nhém, cac cling tir phai rd rang va
thich hpp.

d. X ly va ghi  cac khan thanh toan ngoi ban

Quaé trinh kkm soét Bi bo quan tong trong clrc ning nay la cac
phiéu chi phii do ding narodi c6 trach nhgm, di tham quyén ky duyét.
Nguyén #ic bit kifm nhém gita ngroi ky phiéu chi Wi nguoi thuc
hién chrc nang thanh toan g dugc tdn tong trong clrc nang nay.
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1.2.3. Muc tiéu aia kiém soat i bd ddi véi chu trinh mua hang va
thanh toan

Chu trinh mua hang va thanh toan Iétwhu trinh 4t quan tong,
tao diy du cac yu t6 dau vao cho hat dong sin xuit kinh doanh aa
doanh ngHip. Bé kiém soét &t chu trinh mua hang va thanh todan
vi phai thiét 1ap hé théng kiém soat Bi bo dam bao muc tiéu mang tinh
hiéu luc, hiéu qua va tinh tuéan th cac quydinh aiadon vi, cia cac quy
dinh aia Nha méc, dong thyi phai dam baio muc tiéu mang tinh trung
thue, hop Iy cia BCTC. Chinh vi thkiém soat bi bo ddi véi chu trinh
nay nkim dat dugc mdt sb muc tiéu nhr:

bam bao tinh héu lec, hiéu gua va tinh tuan ti:

- Hang hoa mua vatim bao V& quy céch, cit luong, $ lwong

- Cac nghip w thanh toandéu duoc phé chén boi nguoi cé
tham quyén truéc khi thre hign.

- Viéc thanh toan ph ¢am bio ding Wi so lugng hang tirc #
mua,ding nha cung4p.

Ddng thyi, trong qua trinh tic hién theo ddi, ghi & béo céo chu
trinh mua hang va thanh toanapkdam bao tinh trung trc, hop ly cia
BCTC.

- Cac nghip wu mua vao phi c6 day du ching tr di kém nhy:
yéu éu mua hanggon dat hang, bao cao #h hang, hodon cia ngroi
ban....c6 g phé chén cia ngroi c6 thim quyén.

- Ké toan ghi nn dang gia ti thuc t gia \bn hang nap kho.

- CAc nghip wu thanh toArtuoc tinh toan va ghi riim dingdin

Trong Iuin vian nay, tac gi di nghién @u chi yéu myc tiéudam
bao tinh héu lyc, hiéu qua va tinh tuan th.

1.2.4. Rii ro c6 thé xay ra trong chu trinh mua hang va thanh toan

- Ngroi khdng cé thm quyén c6 thé van dé ngh mua hangtuoc.
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- B phan mua hang gianh trong véc dat hang cling han dit
hang ma b phan nay & dung cho mac dich riéng va co thtrinh hoa
don dé duoc thanh toan lién quatén khain mua hangin ciu do.

- By phan mua hang cé thchon nha cung 4p ma khoéng ban hang
hoa phu bp nhit haic & mic gia thip nhit co thé vi b phan nay nkn
tién hoa ldng khéngduoc phép it nha cung 4p.

- Nhan vién rin hang c6 th nhan sai hang - cing han nhr hang
hoa sai @ 5 luong, chit lugng hay quy céach.

- Nha cung 4p c6 tté phat hanh vaig hoadon ghi sai 6 luong,
gia ti haic phat hanh hodon dup.

- Khi thanh toanimg séc, § nhiém chi hdic bing phéu chi tén
mit c6 th co thanh toan rim nha cung 4p, haic i chit ky duoc uy
quyén khéngding, hac dé xuat thanh toan cac kiia gia mao haic cho
nguoi gia mao haic hoadon bi thanh toan haah lién.

1.3 TO CHUC THONG TIN PHUC VU CHO KIEM SOAT NQI
BO CHU TRINH MUA HANG VA THANH TOAN
1.3.1. Luan chuyn chieng tir: don d& ngh mua hanggdon dat hang,
phiéu giao hang, pBu nhip kho, hoadon ban hang hiw hoéadon
GTGT.
1.3.2. H thong & sach va béo céoching tr ghi , $H chi tiét hang
héa, nguyén it liu, $ chi tiét theo ddi thanh toanév nguoi ban, $
chi tiét tién giri ngan hang, & cai hang hoa, &Cai phii tra nguoi
ban, $ Quy, sd Cai tién giri ngan hang
1.4. THU TUC KSNB CHU TRINH MUA HANG VA THANH
TOAN
1.4.1. Thi tuc kiém soat chu trinh mua hang

- Yéu du mua hangbay la chirng tr khoi dau cho chu trinh mua
hang, dodé c6 thé cung ép bing ching Wi mirc do tin cay vé sy phat
sinh d@ia nghép vu mua hang hayushién hitu caa hang hoa.
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- b3t hang:Pon d& ngh mua hang chun cho B phan phy trach
mua hangbé kiém soat bi by tét thi bd phan nay § doc lap v6i cac
phong ban kh&c va ahntrach nhim mpi nghiép vu mua hang hoa,ich
vu tir bén ngoai.

- Thie hién céc thi tuc phap ly én thiét: Trong qua trinh mua
hang, 16 phan mua hang ph thuc hién cac thi tuc ly cin thiét dé dam
bao quyén loi ciadon vi néu phat sinh tranh ép sau nay.

- Nhan hang: Khi hangluoc van chuyén dén dia diém giao hang
da dugc thoa thuin trude, b phan nhan hang &8 can ar vao bon dat
hang va Hp ddng mua banié kiém tra thrc & vé quy céach, & luvong
va chit lugng aia hang nén.

1.4.2. Thi tuc kiém soat chu trinh thanh toan

Can or vao cac chng tr lién quan, k toan hangan kho € ghi
nhan nghép wu mua hang vaodschi tiét hang hda. B ching tir day du
cua trng nghép vu mua hang baodgn: Pon d& nghi mua hangbon dit
hang, Hyp ddng mua ban, Biéndnm kiém nhin hang hoa, Hédon.

CHUONG 2
THUC TRANG KI EM SOAT NOI BQ CHU TRINH MUA HANG
VA THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN DUQC VAT TU'Y
TE QUANG NAM

2.1. GIOI THI EU CHUNG VE CONG TY CO PHAN DUQC VAT
TU Y TE QUANG NAM
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén cia Céng ty & phan
Dwgc Vat tw y té Quang Nam

Cong ty ¢ phan Dugc vat tr y t& Quang Nam (tén fing Anh:
QuangNam pharmaceutical medical material jointkstmmpany).

Nim 2004 Cong ty Doc vt tr y & Quang Namduoc chuyn
thanh céng ty & phin Dugc vat tr y t& Quang Nam theo qudt dinh $
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4962/(P-UB ngay 29 thang 11im 2004 éa UBND tnh Quing Nam.

Nganh ngh kinh doanh theo &y phép kinh doanh és
3303070106 dodské hoach dau tr tinh Quing Nam ép ngay 31 thang
01 rim 2005 Ia kinh doanhas xuit va xuit nhap khiu: dugc phim,
duoc lidu, vat tu y t, héa clat, nuge tinh khiét.
2.1.2. Chic nang nhiém vu

- Chrc nang

Kinh doanh caca phim tan drgc, ddng droc, Vit tu y té, kinh
doanh, 8n xut duoc lidu, trang thit bi y t, sin xuit cac it hang thét
yéu dapung nhu @u duoc lidu trén th truong.

- Nhiém vu

Xay drng va bng hop ké haach tai chinh i cip trén, & chac
ching tr sb sach, xay dng qui trinh hach toandon vi, tirng hréc tin
hoc hoa K toan, ghi chép gim &nh trung thc, chinh xac, #p thoi, day
du toan 19 tai $in, hang hoa, & von, chi phi hat dong sin xuit kinh
doanh, tinh toan nhanhipkthoi nop da cac khan nop ngan sach, qu
don vi, ciing nhr thanh toan cac k#a vay, cac khan phai tra, xay
dung cac quy trinh gun Iy vt tu, hang héa, taias tién von, lap day da
va gri dang han bé&o céo &toan, béo céo &in ké va cac bao cao khac
theo quidinh dia @ quan gén ly nha mdc, cung ép < lidu, tai ligu
cho vigc diéu hanh éa ban gan ly.
2.1.3.Dic diém té chirc quan ly tai cong ty: B6 may 6 chic cia cong
ty theo mé hinh trc tuyén chirc ning
2.1. 4.T6 chirc bd may ké toan tai cong ty
* T 6 chitc bp may: Cong ty 4p dng md hinhd chic b may K toan
vua @p trung vra phan tan.
* Hinh th wrc ké toan &p dung tai cong ty: Cong ty ap dng ghi $ ké
toan theo hinh trc ching tir ghi 9.
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Nhin chung, & thong $ ké toan, bao céo tai chinhitcong ty
thuc hién twong dbi day du, chi tiét cho tg déi tuong ax thé, sip xép
so sach k toan trong ddi khoa hyc, tuan thi theo quydinh hién hanh.
2.2. THUC TRANG KI EM SOAT NQI BO POI VOl CHU TRINH
MUA HANG VA THANH TOAN T Al CONG TY CP DUQC VAT
TU Y TE QUANG NAM
2.2.1. Méi treong kiém soéat
* Co cidu té chirc
Bo may qun ly dugc t chirc theo md hinh trc tuyén chic ring
* Chinh sach nhan g
Cach & dung nhan vién trong céng tizoc nhin chunguong déi tét,
phi lyp Wi cac yéu &u aia céng véc va nhu &u phat trén cia chinh
doanh nghip nhr xay drng quy cl¢ khen throng, xr phat vi pham hop
ly, tuyén trugn cho nhan vién B vé nhiégm w va qugn han cia
minh, nkin thic cac hanhiong dang dugc khuyén khich va cac hanh
dong sai éch
* Cong tac kip ké hoach
* C4c nhan ¥ bén ngoai
* H ¢ théng ké toan.

2.2.2. Muc tiéu kiém soéat i by chu trinh mua vao va thanh toan
tai Cong ty

Coéng ty xay ¢ng cac th tuc kiém soat Bi bo chu trinh mua
hang va thanh toan &m thyc hién cac mic tiéu mang tinh Bu luc va
hiéu gua quan ly va tuan th cac quydinh aia Nha méc.

Céac muc tiéu trénduoc oy thé nhur sau:
* Poi voi khau mua hang

Mua hangting tén hangiam bio dang quy cach, dh lugng, $
lwong Kt ciu cia hang, mualing nha cungép, dang gia (gia cang
thip thi cangdt) muading theo s phé duyt caa lanhdao.
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Mua hangtu sb lugng hang hoaa dé nghi, da duoc phé dugt.

Mua hang kp thoi, dang thyi han d& quydinh, ding K haach d¢a
xay drng khéng laminh hrong dén hat dong sin xuat, tiéu thy cia
cbng ty.

* Poi voi khau thanh toan

Viéc thanh toan phi dam bao ding Wi sb lwong hang tirc t
mua,ding nha cungip.

Thanh toaniling giada thva thuin trén hyp dong, ta di sb tién
thuc ar no nha cung p

Thanh toaniting han cac khén ny nha cung #p, da cam Kt thoi
han thanh toan.

Cac nghip w thanh toantéu duoc phé chén boi nguoi c6 thim
quyén treéc khi thee hign.

Céac nghtp wu mua hang va thanh toangpliugc ghi nhin, bao
céo tinh hinh xit nhap tn cia hang hoa va céngyritng, kp thoi, rd
rang choing ddi cu thé.

Cac nghip vu mua vao phi c6 day du ching tir di kém nhr: yéu
ciu mua hangdon dit hang, bao céo ah hang, hoalon acia ngroi
ban....co g phé chén cia ngroi co thim quyén.

Ké toan ghi nn ddng gia ti thyc & gia von hang nhp kho.

Tai cong ty, xay @ng cac th tuc kiém soatddi véi chu trinh mua
hang va thanh todnéy muc ti€u mangdi tinh hiéu luc va héu qua
trong véc gquan ly hang hda va thanh toan cac kihanua hang. Ngoai
ra, cac th tuc d6 phai tuan thi theo quydinh & Béo céo tai chinh gh
trung thrc va lop ly, ci 3 myc tiéu trén c6 tadong qua i Ian nhau..
2.2.3 To chirc théng tin phuc va KSNB chu trinh mua hang va
thanh toan
2.2.3.1. P chitc Igp va luan chuyn ching tir
<+ Khau mua hang hoéa ntip kho
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Ching tir ké toan: Phiu yéu du mua hang héaton dat hang, héaton
GTGT, hdéadon ban hang théng tidng, phéu nhap kho...
% Khéu thanh toan
Ching tir ké toan: héaton GTGT, Phéu chi, Uy nhiém chi, Enh chi...
2.2.3.2 H théng tai khain va 9 séach Ié toan

Hé théng K toan 1a yu t cdu thanh & thong kiém soat bi bo
ciia cong ty. Théng qua ag déi chiéu, ghi chép cac ngép wu kinh €
phét sinh. T chic tt h¢ thing k& toan chu trinh mua hang va thanh
toan § gitp cho k théng kiém soat vi by tai Cong ty chit chg hon.
2.3 THU TUC KIEM SOAT NOI BQ CHU TRINH MUA HANG
VA THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN DUQC VAT TU' Y
TE QUANG NAM
2.3.1 Thi tuc kiém soat nghgp vu mua hang

Thu tuc kiém soéat Bi bo chu trinh mua hangitcdng tydugc

thuc hién nhr sau:

- Thia tuc yéu diu mua hang

Tai Cong ty, Phong kinh doantwoc ar uy quyén cia Ban giam
dbc chu trdch nhdm chinh trong vic mua hang. Khi cé yéuie hang
héa, cac & phan lién quan (phanuong, kho, é@a hang, trung tdm phan
phdi) s& cin or trén nhu &u cia b phan, canddi hang hoadn tai kho,
ké hoach mua hang, &haach tiéu thi cia cong ty, ¢ tri hang héaia
khach hang lamass dé 1ap Phéu dé ngh mua hangCéngdoan nay
dugc kiém tra,ddi chiéu chit ché nhim tranhduoc tinh tang mua hang
sai muc dich, khédngding $ luong.

- Pat hang

Bo phan Kinh doanh &n ar vao phéu d& nghi mua hangta duoc
phé dugt dé xem xét ¥ nhu éu va ching laai cin mua, klao sat & cac
nha cung &p Vé chit luong, gid @, chinh sach mua handiéu khain
thanh toan...
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CAc thi tuc phap ly dn thiét

Trong qua trinh mua hangg phan kinh doanh thc hién céc
thii tuc phéap ly &n thiét dé dam bao quyén loi ciia cong ty khi c6 &y ra
tranh chp. Sau khi cip nhin don dit hang gita hai bén & ky hop
ddng mua ban hang hoa trém thdng nHit giira hai bén, bp déng phii
day du tinh phap ly, ri bén § giit 02 kin c6day du chir ky caa ngroi
dai dién phap ly ky bp dong.

- Nhan hang

Tuy theodic diém cia ting laai hang hoa ma cé riimg cach
thire kiém tra khac nhau va biéram kiém nghém ding duoc lap khac
nhau: nhém théc doc, nhém théc khang sinh, nhém dungath, nhém
thudc huyét thanh, nhém thc vién....

Do dic thu v nganh ngh kinh doanh nén hang hoatvtr
trong khodugc bao quin theo quy trinh k thuat riéng &t nghiém nét,
cac kho hanguoc xay dng theo tiéu chin quydinh adia By Y t& vé
“Thuc hanh ét bao quan thubc - GSPdugc kiém soat bi cac quydinh
han ché sy tiép cin vat tu, hang hoa. Candbthuc hién cong tacd kho
cé trinh d6 chuyén mén nit dinh dap tng Wi yéu cu a1 thé cua
nguyén ic thyc hanh Bo quan thube.

Tai cac khoduoc phan lai theo tinh cht, ching loai hangs mbi
kho c6 nliing k& riéng bét, duoc xép theo tiir ty A,B,C theo tén @a
thudc.

Déi voi hang nap khau tir nuéc ngoai, Ban giandéc ay quyén
cho chi nhanhai thanh pld H5 Chi Minh turc tiép mua héc ay quyén
nhap khiu.

2.3.2. Thi tuc kiém soat nghgp vu thanh toan
Ké toan thanh toan sau khiarhdu cac cling tr lién quan nhr:
Hop ddng mua bandon dit hang, bién &n kiém nghém, phéu nhip
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kho, héadon ban hang hiw hdadon GTGT $ tién hanh kém tra, ddi
chiéu  li¢u trén cac chng t.

Khi dén han thanh toan, &toan thanh toan chég b ching tr
thanh toan & cho Giamddc xét dut va chip nhin thanh toan. Sau khi
chip nhin thanh toan, Giardéc s dé ngh ké toan hp ching tr thanh
toan.

2.4. PANH GIA VE CONG TAC KIEM SOAT NQI BO CHU
TRINH MUA HANG VA THANH TOAN T Al CONG TY CO
PHAN DUQC VAT TU' Y TE QUANG NAM

< Uu diém

- Ban Giamdéc Cong ty 6 phan droc Vit tr y # Quang Namda nHin
thirc duoc sr cin thiét cia cong tac Kim soat Hi bo chu trinh mua hang va
thanh toan, #hhién qua véc chl topng vao cong tacip ké ké hoach mua
hang, kém nghém hang hoa..Day 1a © sy dé nha qan ly theo dai, Km
soat chit che chu trinh mua hang va thanh toan.

- Ching tr ké todné Coéng tyduoc lap day du vaduoc danh $ thar tu
trudéc khi ar hé dung va tuan theo cac quynh hién hanh, trinhu luan
chuyén ching tr hop ly. Cong ty &p ehg phin mém ké toandé hd tro viéc
ghi chép va tinh toarddiéu ké toan cung &p kip thoi théng tin theo yéuan
kiém soét aa lanhdao.

- Trong st chu trinh mua hangrtkhau kp ké hoach, danh gia, ra
chon nha cung 4p cho i ltc nhan hangdéu duoc 6 chic thre hién rat
la chic ch dic biét 14 khau kém tra \& chit lvong hang héa mua vao.
% Han ché
- Mi truong kiém soéat

+ Ban kém soat clra thrc ar phat huydugc chic ning va nhém
vu cia minh, Ban Km soét cixa tién hanh kém soat cht ché cac hat
dong sin xuit kinh doanh @a Cong ty. Do cac thanh vién bairki soat
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déu 1a cac thanh vién kiém réimn vi iy ho khéng co thi gian dé thuc
hién cac nhém wu cia ban kém soat.

+ Quydinh thyi gian cac b phan, chi nhanh chudn ching tir, bao
céo cho b phin ké toan co lién quan.

+ Khau mua hang ol duoc kiém soat fru hiéu, b phan kinh
doanh kiém niiu khau & cdng tac lién & v6i nha cung ép, dat hang,
nhan hang nix vay viéc phan cong naga vi ptam nguyén ic bit kiém
nhiém.

+ Ké toan i chi nhanh phi kiém nhiu viéc khac nhau nén céng
tac quin ly thu chi, thanh toan, congrntheo doi ghi chép hang héa...
dé gay ra sai sot, Am lan.

- Vé viéc lp ké hazch thanh toanchra chi tong dén cong tacdp ké hoach
thanh toandiéu nay dn dén nhing kho kiin & canddi tai chinh ma Cang
ty co thé gip phii trong qué trinh ha dong sin xuat kinh doanh.

- Hé thong thong tin K toan phc w cho cong tac km soat

+ Cong ty 4p trung vao bao cad koan tai chinh, aka van ding K toan
guan tri vao vic lap bao cdo nim hang, thanh toan ptwu théng tin chi nha
qguan ly.

+ He théng biéu mau, ching tir, $ sach phc wu céng tac & toan
mua hang va thanh toanuzhdap tng day du nhu déu kiém soat fiu
hiéu.

+ Cong tydang trén khaiung ding ptin mém ké toan 1 tro céng
tac ghi chép va tinh toad Béu ké toan, nleng he thong thong tin k toan
mua hang va thanh toanémikhai chra duoc khép kin gia cong ty va
céac chi nhanh.

+ Hién tai, cong ty clra xay drng quy trinh mua hang va thanh toan
cu thé dé cac I phan, chi nhanh.

- Vé thii tuc kiém soét chu trinh mua hang va thanh toan
* Nghiép wu mua hang:
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+ Quy trinh mua hang vaga d ngh mua hanga clon nha cungap,
dat hang va nin hang 1a khauay ra 1ii ro cao, it d& din dén sy gian hn
lam trit thodt, lam gim chit lugng sin phim, mt nhitng khain hoa Idng tr
nha cung 4p.

+ Hién nay, Cong ty aradua raduoc cAc tiéu chiwcthé dé lya clon nha
cung @p phu lop va khéng cowstach bit gitra viéc dit hang, fra cton nha
cung ép

+ Viéc phé dugt, quyét dinh mua hang ata tinh dén lrong hang
ton kho thrc & ciing nhr chra cin ar vao nhu éu aia th truong

+ Chradé cap nhiéu dén chi phi mua hang.

+ D4i véi hang muadangdi duong cwi thang clra & nhap kho
khéngduoc cong ty ttn hanh theo dai.

* Nghiép w thanh toan

+ Cac nghip w thanh toén lién quan ngiaé phéat sinhdi cong ty
nhung i chua duoc theo dbi riéng vaocisriéng bét.

+ K& toan thanh toan ala Bao céo cac klaa ny phai tra dé theo
ddi cong w. Bao cdo nay Ban giadbc cd thé tranh thi cac khan tién
tam thoi nhan Bi dé thanh toan cho nha cundpctrong thvi han chiét
khiu dé c6 thé huong thém khan thanh toan cBi khiu tir nha cung
cap.
% Nguyén nhan é@a nhirng ton tai

- Ban kém soat chra thrc ar phat huyduoc chic ning va nhém wu
cta minh.

- Khéng c6 g phan cong, phan phan émi rd rang va n trach nkém
cu thé, chra c6 quydinh & xir phat ddi véi cac nhan vién ép tay i nha
cung @p dé nhan tién hoa laing.

- Chra c6 kém tra,di chiéu throng xuyén @ viéc thyc hién kiém soét
noi bo.

- Cong ty clra chi tongdén cong tacdp k& haach.
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CHUONG 3
TANG CUONG CONG TAC KI EM SOAT NQI BO POI VO
CHU TRINH MUA HANG VA THANH TOAN T Al CONG TY
CO PHAN DUQC VAT TU Y TE QUANG NAM
3.1 I CAN THIET PHAI TANG CUONG KSNB POI VOl CHU
TRINH MUA HANG VA THANH TOAN T Al CONG TY CP
DUQC VAT TU' Y TE QUANG NAM
Thiz nhat, bén anh nhiing két qua dat duoc trong céng tac km

soat i by chu trinh mua hang va thanh todm cong ty 6 phan drgc
VTYT Quang Nam ¥n con dn tai cac nlroc diém nhr da duoc phan
tich tai Chuong 2

Thir hai, cdng ty cha thit sy nghiém tdc trong ¥c thuc hién
cac quydinh \ viéc thyc hanh thic, nha thdc, bio quan...

Thiz ba, kinh doanh Bxgc phim la mdt nganh kinh & dac biét,
chiu ar kiém soét chit ché cia cac o quan ban nganhiic biét 1a v
chit leong sin phim vi né lién quan trc tiép i sic khas, tinh mang
nguoi tiéu dung.

The ti, da cang sin phim, nha phan gh hang héa, it sb mit
hang @a cac hang uy tin trong va ngoai.

Thiz nam, ké tir khi Viét Nam gia nip WTO, to ra mdi taong
canh tranh kibc liét hon, nhit 1a @nh tranh ¢ gia @&, chit luong va
chang laai san pham.

Thir séu,chu trinh mua hang va thanh toan |a chu tdah tién
ciia qué trinh hat dong sin xuat kinh doanh @a don vi cé anh hréng
|6n dén hi¢u qua ciia cac chu trinh khéc.

Thiz bay, hang héa cléim ty 1¢ Ion trong bng tai n cia bt
doanh nghip, hang hoa va céac kinwthanh toan la khm muc chi yéu
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trén B&o cao tai chinh né#t dé xay ra nhirng sai s6t hgc gian hn lon,
gayanh hrong trong yéu vé chi phi va Kt qua kinh doanh.

Pé han cké nhiing sai phm xiy ra thi ing arong cac ti tuc
kiém soat ¥i bo chu trinh mua hang va thanh toanddng ty 1a én
thiét.

3.2. MQT SO GIAl PHAP NHAM TANG CUONG CONG TAC
KIEM SOAT NQI BQ POI VOI CHU TRINH MUA HANG VA
THANH TOAN T Al CONG TY CO PHAN DUQC VAT TU Y TE
QUANG NAM:

3.2.1. Xacdinh lai muc tiéu kiém soat

3.2.1.1 Tuan thi cac quydinh cia Nha rwéc é qudn ly thuéc tan
dwoc

Dé bao dam cung @ép thudc cé chit luong dén ngroi tiéu dang
doi hoi phai thyc hién tt cong tac Bo dam chit luong toan din bao
gom céc giaidoan lién quandén sin xuat, bio quan, ©n trir, luu théng
phan pli thubc. Thrc hién theo Quit dinh $ 12/2001/®-BYT ngay
24 thang 11#m 2007 ¢ viéc trién khai &p dng nguyénic Ban hanh
nguyén tic “Thuc hanh %t phan phéi thuéc” cac nguyénic v nhan
vién, nha kho, trang téfi bi bao quan thudc (dam bio nhigt 4o, d6 am
phu hyp dé bao quan thiubc...), nhan, bao bi, quy trinh #uly, $ sach
ghi chép...

DPam hio sr dung thibc hop ly, an toan, c6 B qua la mot trong
hai muc tiéu @ ban aia Chinh sach Qe gia ¢ thudc cia Viét Nam.
Thuc hién theo quit dinh & 11/2007/@-BYT ngay 24 thang 11am
2007Veé viéc ban hanh nguyén ic, tiéu chuan “Thwc hanh %t nha
thuéc” thuc hién nghién tic cac nguyén tac trong quydinh nay,
cong ty € kiém soat cht luong thusc mua @, thudc bao quin tai Cong
ty.
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3.2.1.2bam hio bao cao tai chinh trung tizc va typ ly

Quy dinh W theo d&i cac 16 hang mutangdi duong chra &
nhap kho nfam tranh tinh khéng kim soat, theo dbi khong liénd.

O bd phan kho, céc th tuc nhin hang, tru trir hangda hoan thanh
nhung khéng cé bao céo nadéthién ¢ bo phan da thrc hién cong tac
nay.

3.2.2 Hoan thén h¢ théng thong tin ké toan phuc vu kiém soét ri
b ddi véi chu trinh mua hang va thanh toan
3.2.2.1 Trinh t luan chuyén chieng tie

Céc clirng tir cbng ty & dung trong chu trinh mua hang va thanh
toandéu duoc danh $ thir tu trudc khi sr dung va quydinh ré rang @
trach nhém ky duyét ching tr, hé thong $ sachduoc 6 chirc khoa hc
va kha chic ctg thuan tién cho véc ghi chép, tu trir va tim kém khi
can thiét.

Nghiép vu hang muatangdi duong cwi thang chra \é nhap kho
phai dugc cong ty tn hanh theo dbi.

Céc clieng tr thanh toandi cong ty do K toan thanh toarip hop
phai dugc kiém tra va phé duwt caa Téng giamdéc haic ngroi duoc uy
quyen.
3.2.2.2 K thong 9 sach, bao céo

Ngoai ra I théng $ sach @a cong ty dng chra day di, cong ty
chura c6 $ nhat ky mua hangté theo dai chi 6t cho hang hoa mua vao.

a. Bs sung 8 nhit ky mua hang

Déi véi chu trinh mua hang thi cac ngpivu ké toan @a cong ty
déu hach toan vao & nhat ky chung, vi th céng ty én phii b sung
thém $ nhat ky mua hang dungé theo pln anh riéngddi véi cac
nghiép vu mua hang.

b. Bao co cdng tac thu mua
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Dé cung ép thong tin kp thoi cho nha qan ly khi cin thiét thi
cobng ty nén thit lap he thong bao céo & toandé tong hop lai quéa
trinh thrc hién dugc cia mdi chu trinh, tr d6 gitp nha gén ly cé
nhitng d6i sach kp thoi, hiéu qua dé nang cao hat dong ciadon Vi.

c. Bao céo cong o phii tra: Liét ké it ca nghiép vu mua hang,
thanh toan &i tirng ngroi ban, d@ing nhr tong $ no con phi tra, bao
c&o nay c6 tacuhg dungdé ddi chiéu véi nguoi ban, phat Hin sai s6t

hoic gian hn cia K toan; dungié hoach dinh chinh séach thanh toan,

tranh tinh taing ki dong trong qua trinh thanh toan, cadi nguon tai
chinh @ia Cong ty.
3.2.2 Tang ardng thi tuc kiém soat rdi bé chu trinh mua hang va
thanh toan tai Cong ty cb phan dwgc vt tw y té Quang Nam
3.2.2.1 Xay gng quydinh mua hang
Trong myi hoat dong aia mjt cdng ty thi clic ning kiém tra,

kiém soét luén dt vai trd quan tng, nkin thrc dugc diéu d6 ban lanh
dao cong tydd ban hanh thanhin ban cac quy cé moi quy dbi véi cac
chu trinh.

Bréc 1: Xem xét nhuan kinh doanh

Buéc 2: Lap ké hazch mua hang

Buéc 3Panh gia vada cton nha cung dp:

Buoc 4. Ky top dong nguyéndc nam

Budc 5. Traodsi mua hang:

Budc 6. Ky lp dong kinh €

Budc 7. Thi tuc nhip kho:

Buoc 8. To chirc nhin hang

Buoc 9. Keét thic bop dong, keu 1o sor

3.2.3.2 Ting arong céac thi tuc kiém soat chu trinh mua hang va

thanh toan
a. Nghép w« mua hang néip kho

-24 -

Trén @ sy nhiing BN i vé thi tuc kiém soat nglp wi mua hang rip
kho ti Cong ty, tac gi £ dua ra cac @i phap hoan tén trongung Wi timg
khau: fr khAu mua handén khau nn hang, tu trix. Cu thé nhr sau:
¢ Khau ddt hang
+ Lyra chon nha cungdp

Lya cton nha cung 4p dra trén céac tiéu chi do Céng ty xayng:
chét luong, $ lugng, gia &, phrong thic giao hangdiéu kién thanh toan,
tién do giao hangiing nhr mdi quan I 1au dai wi Céng ty.

binh ky, phong Kinh doanhdn hanhdanh gia di nha cung ép, va béo
céo cho Ban landao Cong ty ¢ viéc c6 nén p tuc mua hangi@ nha cung
cap d6 hay khéng, éu ho khong contapung dy di cAc tiéu chita clon ban
dAu, hdic c6 nha cungap ©t hon.
+Hop dongl dat hang

Sau khira clon nha cungap, Phong kinh doantiie ar vao bién bn dy
tr0 hang héaddi chiéu wi ké haach mua hang,dp dong dau thau, don dat
hang tr khach hang, bao catntkho @ia b phan kho...dé Iap don dit hang.
Can I§ thu mua phi theo ddi tn do thuc hign hop ddng, don dit hang, 4p $
theo ddi tirc hién hop ddng,don dit hang

+ Khau nhgn hang

Xay drng quydinhddi véi viéc van chugn hangir NCC \& cong ty.

Déi voi hang mualangdi duong cwi thang chra v nhap kho K
toan cong ty #n theo d&i vao tai khim 151 chadén khi hang & nhap
kho, phin &nh vao tai & séach K toan lam cho hang hodadon vi
dugc theo doi mit cachday du trén $ sach K toan tranh wong hyp bo
s6t nghép wu.

Déi véi truong hyp hang ¢ héadon chra  thi k& toan plai
quan ly thanh 2 kp hd so dé dé kiém tra, @p nhit s ngay khiday da
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chang tir tranh tinh ting o so6t, kEm soatduoc nghép w d6 thit s
phét sinh.
b. Nghép w thanh toan

Céc clirng tr thanh toandi cong ty do K toan thanh toarip hop
phai dugc kiém tra va phé dut caa TGD haic ngrodi dugc uy quyén.

Cé&c nghip wu thanh toan lién quan ngiaé phat sinhdi céng ty
nhiéu nhing lai chua dugc theo ddi riéng vao &b 5, cin theo ddi &
riéng tranh tinh tmg nkim Ian, gay thét hai dén tai sin aia cong ty.

Lap bé&o céo congonphii tra. Bao c&o nay Ban giadbc co thé
tranh thi cac khan tién tam thoi nhan Bi dé thanh toan cho nha cung
cip trong thyi han chiét khiu dé c6 tté huong thém khan thanh toan
chiét khiu tr nha cung &p.
binh ky, lap b&o cdodng $ no con phii tra, bao cao nay cé tac

dung dungdé ddi chiéu v6i nguoi ban, phéat Hin sai st hac gian &n
cua ké toan. Gn lap ké haach dé haach dinh chinh sach thanh toan.
3.3.Piéu kién dé thuc hién cac gii phap nham ting arong kiém
soat i chu trinh mua hang va thanh toan ai Céng ty dd phan
dwgc vt tw y té Quang Nam

Dé thyc hién cac gii phap trén Hiu qua thi cong ty &n phai xay
dyng mbt moi trong kiém soét ét. Day € 1a rén tang va ladiéu kign
cho vigc thyc hign cac gi phap niim ting arong ke thdng kiém soéat
noi b tai Céng ty.

Piéu kién 1: Tiang ardng cong tac qun ly

Diéu kién 2: Chinh sach nhan &

Piéu Kign 3: Cong tac hp ké hoach

+ Ké hoach dau thiu, k& hoach mua hang,&hoach thanh toan

Pidu kign 4: Hé thong ké toan
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KET LUAN

Qua nghién ¢u ly luan \é kiém soét bi bo chu trinh mua hang
va thanh toan chung vaékn soat Bi b chu trinh mua hang va thanh
toan noi riengdi Cong ty & phan drgc va \at tr y & Quang Nam néi
riéng, tim héu thyc trang cdng tac Kim soat Bi bo chu trinh mua hang
va thanh toanat Céng ty & phin duoc va \at tu y t& Quang Nam, ldn
vin da giai quyét mot sb van dé& nhu sau:

- Hé thdng hod ly lén V& kiém soat Bi bd chu trinh mua hang va
thanh toan, tim Bu v hé thong kiém soat Bi bg, cac fi ro, muc tiéu,
chirc ning, cac th tuc kiém soat @a chu trinh mua hang va thanh toan.

- Tim héu V& dic diém haat dong sin xuit kinh doanh vad
chac quin ly, thre trang kiém soat i bo chu trinh mua hang va thanh
toan hi Cong ty.Danh gia thrc trang céng tac Km soat vi bo chu
trinh mua hang va thanh to&n €6ng ty é phin duoc va \it tr y té
Quang Nam, chrauu diém, han ché ciing nhr nhitng nguy@n nhana
dén nhirng mat ton tai do.

- X&c dinh lai muc tiéu @a kiém soat i bo chu trinh mua hang
va thanh toamat Cong ty & phan droc va \it tr y t& Quang Nam.

- B& xuat mot sb giai phap nfim ting arong kiém soat ®i bo chu
trinh mua hang va thanh to&n €6ng ty é phin duoc va \at tr y té
Quang Nam.

+ Hé théng thong tin phc wi kiém soat Bi bo chu trinh mua
hang va thanh toén.

+ CA4c thi tuc kiém soat chu trinh mua hang va thanh toan.

- Hoan thén cacdiéu kién dé thuc hién giai phap nlim ting
cuong KSNB chu trinh mua hang va thanh toan.



