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PHAN MO PAU
* Swr cAn thiét ciia d@é tai nghién ciu

Viét Nam sau khi gia nhap t6 chirc thuong mai thé giéi (WTO) di mang dén
cho nén kinh té nudce ta rat nhidu co hoi dé phat trién, hoa nhap voi nén kinh té toan
cau, dong thoi ciing khong it nhitng kho khin phai d6i mat, cac doanh nghiép ¢ tat
ca cac nganh nghé ra strc van dong dé ton tai va phat trién. Lam thé nao dé hoi nhap
v6i nén kinh té toan cau, mot trong nhitng van dé quan trong 13 phai xac dinh duoc
vi tri ctia minh & dau, dau 13 loi thé, dau 1a nhimg bat loi dé som bét dugc co hoi va
day 1ui nguy co, chi c6 nhu viy doanh nghiép néi riéng va qudc gia ndi chung méi
c6 thé chi dong hoi nhap gianh thing loi, dong thdi co diéu kién st dung hiéu qua

ngudn luc vén c6 ctia minh, phat huy tdi da loi thé canh tranh.

Nganh san xuat va ché bién do gd Binh Duong néi riéng va cta Viét Nam
n6i chung hién dang budc vao giai doan phat trién rat nhanh, canh tranh ngdy cang
khdc liét hon sau khi nuéce ta da gia nhap WTO, Van dé canh tranh va tim cach

nang cao 1oi thé canh tranh dang 13 van dé cac doanh nghiép that su quan tam.

Xuat phat tir yéu cau trén, dé tai “Gidi phdp néng cao lgi thé canh tranh va
pht trién nganh dé g6 xudt khau tai tinh Binh Dwong sau khi Viét Nam gia
nhip WTO” duoc lya chon nghién ciru nham tim ra nhiing giai phap thich hop cho
nganh san xuét do g0 tinh Binh Duong phat trién bén viing, tan dung duogc thé manh,
tiém nang cua tinh dé khai thac cac ngu@)n lyc mdt cach c6 hi¢u qua.

* Pham vi nghién ciru

- Vé khong gian: luin vin nghién ctu loi thé canh tranh cua cic doanh
nghiép san xuat xuat khau d6 gd trén dia ban tinh Binh Duong

- Vé thoi gian: chi yéu tap trung phan tich giai doan tir nim 2000 dén nay
* Muc dich nghién ctru

- H¢ théng héa co s& 1y luan va kinh nghiém vé nang cao loi thé canh tranh
ctia nganh san xuat do gd & mot s6 nudc va nudc ta, tir d6 rat ra nhimg kinh nghiém

can thiét dé van dung phat trién nganh do gd tinh Binh Duong.



- Phén tich d4nh gia thyc trang lgi thé canh tranh nganh d6 gb & tinh Binh
Duong giai doan 2000 dén nay, tim ra nhimg nguyén nhan 1am han ché ning luc

canh tranh ctua nganh.

- B¢ xuit mot s6 giai phap chii yéu nham nang cao loi thé canh tranh va phat

trién nganh d6 gb cua tinh Binh Duong.
* Phwong phap nghién ctru

- Luan van thuc hién bang cach tiép can cac khung 1y thuyét, phan tich thuc
trang vé lgi thé canh tranh clia nganh, trong d6 tap trung phan tich lgi thé qua céc ty

s0 tai chinh cua cac doanh nghiép.

- Phuong phap nghién ctru chu yéu la duy vat bién chung, dua vao diéu tra,
quan sat, phan tich va nhan dinh, phuong phép théng ké, so sanh vé loi thé canh
tranh ctia cac doanh nghiép nganh do gb tinh Binh Duong, tim hiéu nguyén nhan dé
dua ra gidi phap cho phu hop.

- Nguodn dir liéu thu thap cha yéu bao gém céc tu liéu théng ké, diéu tra kinh
té- xa hoi ctia cuc Thong Ké Tinh Binh Duong, nién giam thong ké Tinh Binh
Duong, tu liéu ciia nganh, cac cap trong tinh, két hop s6 lidu diéu tra thyc té dé
ching minh. Luan vin c6 ké thira va phat trién két qua cua cac cong trinh nghién
ctru trude day.

* Két cAu ciia d@é tai nghién ciru

Ngoai phén mé dau, phﬁn két luan, phu luc va danh muc tai liéu tham khao,

luan van nay gom ba chuong chinh:

Chuong 01: Co so Iy lugn.

Chuong 02: Thiee trang ndng lwc canh tranh nganh do g6 xudt khau tinh Binh
Duong trong thoi gian qua.

Chuong 03: Gidi phdp ndng cao lpi thé canh tranh va phdt trién nganh do gé xudt
khau tinh Binh Duong sau khi Viét Nam gia nhdp WTO.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN
1.1 Co s& 1y luéin vé lgi thé canh tranh
1.1.1 Quan diém vé lgi thé canh tranh
1.1.1.1 Quan diém cia Michael Porter

Quan diém vé loi thé canh tranh trudc hét cd thé xuit phat tr mot quan
diém rat don gian: mot khach hang s€ mua mdt san phém hoac mot dich vu nao do
ctia xi nghiép chi vi san pham, dich vu d6 gia ré hon nhung cé cung chit luong,
hodc gia dat hon nhung chat luong cao hon so véi san pham dich vu cua d6i thu
canh tranh. Va ngay khai niém “chét luong” (quality) & day phai duoc hiéu theo
nghia rong, né c6 thé 1a dich vu kém theo san pham hodc “gia tri” (value) cla san
pham ma ngudi tiéu dung cé thé tim thdy & chinh san pham va khong thdy & san
pham canh tranh.

Loi thé canh tranh c6 thé biéu hién & hai phuong dién: hodc dudi dang phi
t6n thap hon (low cost) hodc tao ra nhitng khac biét hoa (differentiation) (chét
luong san pham, bao bi, mau sic san pham...). Theo cac 1y thuyét thuvong mai
truyén thong ning luc canh tranh dugc xem xét qua loi thé so sanh vé chi phi san
xuat va ning suat lao dong.

Theo Michael Porter “Loi thé canh tranh vé co ban xuét phat tir gia tri ma
mot xi nghiép c6 thé tao ra cho ngudi mua, va gia tri d6 vuot qua phi tén cua xi
nghiép” theo quan diém cua Ong cai ma xi nghiép tao ra 16n hon chi phi xi nghiép
bo ra va khach hang di tim thiy loi khi quyét dinh chon mua san pham cua xi
nghiép. D6 14 1oi thé canh tranh ma xi nghiép biét tan dung va da dat duoc muyc
dich.

Viéc tao ra loi thé canh tranh tuy thugc vao pham vi canh tranh hodc trén
toan bd thi trudng. Mubn ning cao ning lyc canh tranh doanh nghiép can xac dinh

loi thé ctia minh méi c6 thé gianh duoc théng 101, ¢6 hai nhom loi thé canh tranh:
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+ Loi thé vé chi phi: Tao ra san pham c6 chi phi thap hon dbi thu canh tranh,
cac yéu td san xudt nhu dat dai, von va lao dong thuong duge xem 13 ngudn lyc dé
tao ra loi thé canh tranh.

+ Loi thé vé su khac biét: Dua vao su khac biét cua san phém lam tang gia tri
cho nguoi tiéu dung hodc giam chi phi sir dung san phdm hodc nang cao tinh hoan
thién khi str dung san phdm. Loi thé nay cho phép thi trudng chip nhin muc gia
tham chi cao hon dbi thu.

Pé ting nang luc canh tranh qua cac dbi thu thi doanh nghiép co thé ap
dung hai phuong phap khac nhau:

Ap dung chién lwoc da phwong (Omnidirectional stratety) 13 c¢b ging bat
kip va vuot qua cac dbi thu ctia minh trong phan 16n nhitng yéu té canh tranh then
chét nhu: chat lugng, gia ca, giao hang ...

Ap dung chién luoc tdp trung (Focused strategy): 1a doanh nghiép nd luc
thiét 1ap mot su lanh dao 10 rét theo cac yéu t6 da chon (co thé chat lugng san phém,
hinh thtrc hay bao bi...) cho du né c6 phat trién hoi thap hon céc yéu t6 khac. Chién
lugc nay duong nhu hiru hiéu trong viéc tdng cudng ning luc canh tranh ciua doanh
nghiép va gia tang thi phan ctia n6 trong mot thi trudng riéng biét.

Loi thé canh tranh duoc tao ra tir hai nguén: nang lyc canh tranh va moi
truong bén ngoai. Nang lyc canh tranh manh hay yéu tac dong truc tiép loi thé canh
tranh, tic dong d6 mang tinh chii quan ctia doanh nghiép. Nang luc canh tranh xuét
phat tr nhiing yéu td, nhitng linh vuc trong ndi by doanh nghiép tao ra, bao g@)m:

— May méc thiét bi (Machine)

— Nguyén vat liéu (Material)

— Ngudn nhan luc (Man)

— Tai chinh (Money)

— Quéng b, tiép thi (Maketing)

— T6 chirc quan 1y (Management)

Bén canh d9, 1oi thé canh tranh con chiu su tic dong gian tiép boi co hoi va

nguy co do méi trudng bén ngoai tac dong vao nhu chinh sach qudc gia.v.v..Vay
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kha ndng canh tranh manh, yéu 1a do két qua cua loi thé canh tranh, ma lgi thé canh
tranh chiu su tac dong bdi hai nguén luc trén.Vay loi thé canh tranh chinh 1a c6t 15i
1am ting vi thé canh tranh ctia doanh nghiép so voi d6i thii canh tranh thé hién qua
mo hinh 3C:

Khéch hang(Customers)

Ldi thé canh tranh .
Cong ty . | bai thu canh tranh
(Companies) h g (Competitors)

Hinh 1.1: Vi thé canh tranh

Mot doanh nghiép c6 kha nidng canh tranh manh hay yéu thi doanh nghiép dé

phai c6 loi thé canh tranh nhiéu hay it.

T& chiic

\ 4

Hiéu qua va
Hi€u ning

Nguén 1gi
thé canh

A 4

Chién Luoc

tranh Ning xuit

A 4

Hinh 1.2: M&i lién hé logic

Do do, ching ta c6 thé thdy cac ngudn vé loi thé canh tranh ¢6 moi lién hé

mat thiét voi chién lugce, to chirc va nang suat cia cong ty. Nguon lgi thé canh tranh
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¢ phat huy duoc tac dung nho vao chién luge, cach to chirc cua cong ty va s& anh
huong dén két qua sau cung 13 ning suat, hiéu qua hoat dong ctia toan cong ty.
1.1.1.2 Theo quan diém ciia c4 nhén

“Loi thé canh tranh 13 su khac biét, ndi trdi hon so véi nhirng san phém
cung loai khic ma doanh nghiép dat dugc nho biét tan dung dugc nhiing loi thé
trong san xuét kinh doanh dé tao ra dugc san pham véi chi phi thap nhit hoic khac
biét nhat ma khach hang chip nhan dugc, ddng thoi nhitng vu diém nay c6 thé danh
bai cac ddi tha dang canh tranh gitip doanh nghiép c6 thé ton tai va phat trién ngay
mot vimg chic”.

Sau khi gia nhap WTO nén kinh t& Viét Nam that sy hoi nhap véi khu vice
va thé giéi, mudn tao ra duoc loi thé canh tranh cho riéng minh doanh nghiép phai
tao ra duoc san pham duoc khach hang chap nhan it nhat bdi mot trong nhing tiéu
chi chon lya c6 su vuot troi hon so véi cac san phém khéc nhu: chit lugng, gia ca,
dich vy, su thuan ti¢n trong mua ban, thanh toan, giao hang...V&i nhitng nét khac
biét va vuot trgi trén s€ thu hut dugc khach hang ti€u thu san phém cua doanh
nghiép. Ngudi ta thuong noi: “Biét nguoi, biét ta, trim tran trim thing” va trén
thuong truong ciing thé nha doanh nghiép mudn thanh cong phai biét minh dang c6
loi thé gi va phai van dung n6 nhu thé nao dé tao nén sitc manh canh tranh nhim
danh bai d6i thii, dong thoi ciing phai biét dugce dbi thu minh dang ¢ gi, muén gi dé
c¢6 chinh sach dbi pho cho phu hop. Co nhu vdy doanh nhiép méi co thé ton tai
dugc trén thi trudng canh tranh ngay cang khoc liét.

1.1.2 Céc biéu hién cia lgi thé canh tranh

1.1.2.1. Loi thé canh tranh biéu hi¢n & gia thanh san pham

Doanh nghiép ban nhiéu san pham hon véi gia canh tranh (gia ré hon), véi
chat luong san pham ngang hang voi dbi tha canh tranh. Diéu nay 1a loi thé canh
tranh cua doanh nghiép.

C6 hai phuong phap ha gid thanh san phdm dé tao ra loi thé canh tranh

- Quy mo san xuat kinh doanh 16n va dat chi phi thap nhét trén timg don vi

san pham. Vi quy mé 16n nén tiét kiém duoc chi phi nhu chi phi ¢b dinh, chi phi c6
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dinh trén timg don vi san pham cang nhé. Pay 1a phuong phap tdi wu cho nhiing
cong ty 16n mudn c6 chi phi trén ting don vi san pham thap.

- Loi thé canh tranh thé hién qua duong cong kinh nghiém: ¢ nhitng doanh
nghiép hoat dong lau nim, trinh d6 tay nghé cao, kinh nghiém kinh doanh cao din
dén chi phi kinh doanh giam, ning suét lao dong tang, san pham hu hong it, chi phi
lang phi, chi phi boi thudng giam. Do d6 doanh nghiép nay dat duoc loi thé chi phi.

1.1.2.2. Loi thé canh tranh biéu hi¢n & chat hrong

Thuc chét, chat luong san phém 1a su khac biét hoa vé chét luong. Loi thé
chét luong 1a tao ra su khac biét hon vé chét luong so voi dbi tha canh tranh nhung
khéach hang c6 kha nang nhan thic dugc, dinh hinh 1o gia tri ma ho nhan dugc va ho
danh gia cao san pham. Day 12 loi thé canh tranh ctia doanh nghiép.

Loi thé canh tranh cia doanh nghiép thudng hoat dong théng qua viéc nang
cao hiéu qua, gia tri dem dén cho khach hang quan tdm dén hoat dong chu yéu vi
nhitng hoat dong ho trg 6 chi phi cao.

Pbi v6i hoat dong san xuat ché tao san phim: Doanh nghiép cb ging phat
hién hoat dong c6 kha ning dem dén gi tri cao cho khach hang bang cach kiém tra
chét luong san pham chit ché, doi ngii cong nhan co tay nghé, trinh d6 chuyén mén
c6 k¥ thuét cao.

Dbi voi hoat dong maketing va sales: ddy 1a mot nhan t6 quan trong tao ra loi
thé canh tranh quyét dinh su sdng con cua doanh nghiép. Béi 18, hoat dong
Maketing thuong ddnh manh vao yéu té tim 1y, vao cam nhéan cia khach hang dé
tao ra gia tri thuc té, két hop gia tri thuc té va hinh anh trtru tuong dé tao ra lgi thé,
v6i chi phi rat thip tir d6 tao ra lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Dbi voi cac loi thé canh tranh ¢ hoat dong dich vu: gin lién v6i d6i ngil nhan
vién ning dong, sang tao. Pay 13 yéu t6 ning cao gia tri cho chudi gia tri tao ra loi

thé canh tranh cho doanh nghiép.
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1.1.2.3 Loi thé canh tranh biéu hién qua nang lwe tai chinh giira cac
doanh nghiép

O day mudn nhan manh kha ning canh tranh vé tai chinh giita cac doanh
nghiép s& tao nén kha ning canh tranh vé chat luong san pham, vé gia ca... boi cho
dii doanh nghiép ¢ nhiing chién lugc phét trién rat tét nhu dau tu may moc thiét bi,
ddi moi cong nghé, dy trit nguyén lidu 1au dai phuc vu cho san xuit, dau tu cho
huén luyén dao tao lao dong, cho vi¢c xay dung thuong hi¢u, quang ba san pham. ..
nhung doanh nghiép lai khong c6 ngudn lyc vé tai chinh thi ciing s& khong thuc
hién duoc bit ctr diéu gi ca. Mat khéac véi cung mot nguén luc tai chinh nhu nhau
doanh nghiép nao biét cach van dung nguén luc tai chinh mot cach ding dén, hiéu
qua thi s& tao nén két qua 1a mot san pham mang nhiéu wu thé hon so v6i nhimg san
pham khac. Nguoc lai ciing cing mdt nguodn luc tai chinh d6 doanh nghiép sir dung
mot cach bira bii, 1ang phi, van dung ngudn luc nay vao nhing linh vuc dau tu kém
hiéu qua, thira thai chd nay nhung lai thiéu nguon von chd khac két qua chang
nhiing khong mang lai hiéu qua ma doanh nghiép mong mudn ma con diy doanh
nghiép vao hoan canh tai san & dong nhiéu nhung no thi mat kha niang thanh toan,
khong con ngudn von luu dong dé xoay vong phuc vu cho tai san xuat kinh doanh
nua.

Ning lyc tai chinh ciia mot doanh nghiép biéu hién qua céac chi tiéu tai chinh
nhu :

+ Cac chi tiéu do lwong kha nang thanh toan

. 3 R Taisdn luu don
Ty sO thanh t6an hi€n hanh = ong

N¢ ngidnhan

Ty s6 thanh toan do ludng kha nang thanh toan ctia doanh nghiép, néu ty s6
nay cao cho thiy kha ning thanh toan ng cao, tuy nhién néu qua cao s& lam giam
hiéu qua hoat dong ctia cong ty vi dau tu qua nhiéu vao tai san luu dong din dén du
thira. Khi phan tich ty s6 ndy c6 thé danh gia dugc kha nang thanh téan no cao hay

thip s& anh huong dén hiéu qua hoat dong ctia cong ty, von luu dong qua it, mat kha
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nang thanh toan s& dan dén nhitng tri tré trong san suat do thiéu nguyén vat liéu,

khong kha ning chi tra cac khoan phi khac phuc vu cho qua trinh san xudt

Taisdn luu dong - Hang ton kho
N¢ ngidnhan

Ty s6 thanh téan nhanh =

Doi véi ty s6 thanh toan nhanh (sau khi da trir hang ton kho) s& thap hon so
v6i ty s6 thanh téan hién hanh, dbi véi cac doanh nghiép trong nganh gb néu ty sb
nay 16n hon 1 nhung khong chénh léch nhiéu so véi ty so thanh téan hién hanh
chtng to hang ton kho it, day lai 12 diéu khong tot vi nganh gd cha yéu 1a tdn kho
nguyén lidu gd, néu ton kho it tirc khong co trit lugng gd du trir doanh nghiép s&
gip kho khin trong qué trinh san xuat do khong c6 ngudn von ddi dao dé dy trix
nguyén liéu, hodc khong c6 phuong hudng ké hoach san xuat lau dai, diéu nay lam
han ché kha ning canh tranh cta doanh nghiép.

+ Cdc chi tiéu do lwong nang luc hoat dong cua doanh nghiép

Ty sb hoat dong do luong muc do hoat dong lién quan dén tai san cua cong
ty. S6 vong quay cac khoan phai thu phu thudc vao chinh sach ban chiu cua cong ty,
néu sd vong quay qua thap tirc hiéu qua sir dung vén kém do bi chiém dung nhiéu,

nhung néu vong quay qua cao s€ dan dén giam strc canh tranh.

Doanh thu thuan
S6 du cdc khdan phdi thu binh quan

Vong quay cdc khodn phéi thu =

Vong quay hang ton kho tiy thudc vao dic diém timg nganh, va phai phu
hop dé san pham theo ding quy trinh cong nghé dé dam bao chat lugng cta né.
Trong san xuat d6 gb vong quay nhanh nhét 13 khoang 40 ngdy, dé dat vong quay
ndy doanh nghiép phai sir dung nguyén liéu gd da duoc cua xé, xir Iy, con sur dung
tir gb tron phai mét it nhat 1a 3 dén 4 thang méi quay duoc 01 vong. Néu vong quay

qua cham s& kéo theo hiéu qua hoat dong doanh nghiép thap.

Doanh thu thudn

Vong quay hang ton kho = -
S Auy . Hang ton kho binh quan

Hi¢u suat sur dung tai san co6 dinh danh gia viéc sir dung tai san c6 hi¢u qua

hay khong, mot dong von dau tu vao tai san c¢6 dinh tao ra dugc bao nhi€u dong



17

doanh thu so v&i cac doanh nghiép cing nganh, va hiéu qua ndy cao hay thip tuy
thudc vao cong ty c6 tan dung tdi da ning suét thiét ké cua tai san c6 dinh hay
khong, c6 lang phi cho dau tu may moc thiét bi qua nhiéu nhung khong st dung dén
hay str dung qua it, diéu nay s& lam gia thanh san pham d6i 1én lam han ché kha

nang canh tranh cia doanh nghiép.

Doanh thu thuin
Nguyén gid taisdn cd dinh binh quin

Hiéusudtst dung tdisdncd dinh =

Hiéu suat sir dung toan b tai san do ludng mot dong tai san tham gia vao
qua trinh san xuat kinh doanh sé& tao ra bao nhiéu dong doanh thu, ty s6 ndy qua
thap ching t6 hoat dong cong ty yéu kém, néu qué cao cho thay cong ty hoat dong

gan hét cong suat va rat kho c6 thé mo rong hoat dong néu khong dau tu thém von.

Doanh thu thudn

Hi€usudtst dung toan by tdisdn=——————
Toan b taisan

Hi¢u suat su dung von c6 phan cho thay mot dong von cd phan tao ra dugc
bao nhi€éu dong doanh thu, va hi¢u suat nay con tuy thudc vao viéc cong ty co st

dung don bay tai chinh hay khong.

Doanh thu thuan

A g A A A
Hiéu sudt st dung von c6 phan = =
Von c6 phan

+ Cdc chi tiéu vé co cau von: cho thay viéc sit dung no c6 anh hudng nhu
thé nao dén hiéu qua hoat dong kinh doanh
Ty s6 no trén tai san cho thay bao nhi€u phan tram tai san cong ty duogc tai

trg bang von vay.

P . Téng ng
Ty s0 ng tréntaisidn = A,,—go
ToOngtaisan

Ty s0 ng trén von c6 phan cho thay nhiing rii ro vé mat tai chinh ma cong ty

dang ganh chiu.

. . . T6ng ng
A A A e A >
Ty s6 nd trén vén cd phdn = g

~ R A
VoOn cd phan
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+ Cdc chi tiéu vé khd ndng sinh 16i: cho thiy kha ning sinh loi cta tai san
va chii s¢ hitu, qua chi tiéu nay co6 thé danh gia duoc két qua cua qua trinh van dung
cac nguén lyc cua cong ty vé vOn ,tai san, nhan cong ...,dé tao ra thanh qua sau
cung la log1 nhuan dat dugc nhu thé nao va san phém 1am ra cudi cung co canh tranh

dugc hay khong, c6 ton tai va phat trién lau dai hay khong.

Ldinhudnrong
Doanh thu thuin

Ty sudtsinh I1¢i trén doanh thu =

Lginhudn rong

Ty suitsinh 1¢i trén tong taisdn =

Téng taisin

Ldinhudnrong

Ny s s A MR A
Ty sudtsinh 1gi trén vOn cO phan =

N e A
Von c6 phan

Céc chi tiéu nay co thé cao thip thay d6i lién tuc khi so sanh véi cac doanh
nghiép ciing nganh, cung giai doan va no lién quan mat thiét voi cac chi tiéu vé hoat
dong, néu cac chi tiéu vé hoat dong cao s¢€ kéo theo ty suét sinh 1gi cao. Mudn dat
duoc chi tiéu hoat dong ctia doanh nghiép cao thi phai xem xét dén co cdu von va
cac chi tiéu vé kha ning thanh toan c6 phu hop, c6 bo sung duoc ngudn von luu
dong hop 1y phuc vu san xuat hay khong, c6 ling phi von hay khong, hay gay thiéu
vbn dan dén tri tré trong san xuét.

1.1.3 Cac yéu t6 hinh thanh nén strc canh tranh

Cac yéu t6 tao nén strc canh tranh do la: yéu td diéu kién tu nhién; stc ciu
ndi dia; sy ton tai hay thiéu Va‘ing cac nganh cong nghiép co tinh ho tro hay c6 lién
quan; chién lugc, co cdu cing su canh tranh ndi dia cua céc cong ty va cac yéu td
nay s& thuc day hay can tré viéc tao ra loi thé canh tranh ciia qubc gia ay trén
thuong trudng qudc té.

1.1.3.1 Céc yéu t6 diéu kién tw nhién: nhu tai nguyén, dia 1y, nhan ching ...
dbi véi nganh san xuat dd gd cac yéu to nay anh huodng rat 16n dén stc canh tranh
boi tai nguyén vé dit dai vé rimg vé khi hau s& tao nén ngudn nguyén lidu cung cip

cho cac doanh nghiép.
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1.1.3.2 Sirc ciu ndi dia: cac doanh nghiép thudng rat nhay bén voi nhu ciu
ctia khach hang bén canh minh, yéu cau ciia nguoi tiéu dung noi dia s& thuc day
cong ty khong ngimg d6i méi vé moi mat, va nganh d6 gd rat gan gili v6i nhu cau
tiéu dung trong mdi gia dinh, nhitng thuin loi , bt loi can cai tién phat sinh hang
ngay s& 1a dong lyc thuc day doanh nghiép ngay cang cai tién san pham t6t hon.

1.1.3.3 Anh hwéng ciia cic nganh cé lién quan:1a mot nganh cong nghiép
nao d6 ma c6 nhitng nha cung cap hay nhitng nganh céng nghiép lién quan c6 kha
nang canh tranh quéc té thi ching s& giup cho nganh d6 c6 loi thé canh tranh. Day
1a hiéu tng tiép ndi trong san xuat. Cac loi ich thu duoc tir mot sy dau tu vao cac
yéu t6 tién tién cia mot nganh nao d6 ma nganh nay lai hd tro hay c6 lién quan dén
mot nganh khac thi nganh sau s€ duoc hudng lgi tir nganh trude.

1.1.3.4 Chién lwgc phit trién ciia cac cong ty: Xay dung chién lugc phat
trién giup cac doanh nghiép c6 hudng di ding din, phat trién lau dai bén viing va
c¢6 ké hoach, tranh nhiing yéu té bat ngd do co ché van dong cua thi trudng mang
lai, 1am cho doanh nghiép phai bdi rdi bj dong khong xir 1y duoc hodc c¢b gang vuot
qua nhitng kho khian lai phai ton rat nhiéu chi phi so vi nhitng cong ty c6 ké hoach
c¢6 dinh huéng trude, lam giam tinh canh tranh cia doanh nghiép. Do vy chién
lwge phat trién cia doanh nghiép déng vai trd quan trong dé hinh thanh nén ning
luc canh tranh ctia doanh nghiép.

Ngoai ra khi xét qua cac yéu té c6 thé gitp cac doanh nghiép c6 stc canh
tranh trén thi truong qudc té, ngudi ta nhan thay vai trd quan trong ctia chinh quyén.
Chinh quyén c6 anh hudng tiéu cuc hay tich cuc dén cac yéu té trén qua cac bién
phap ap dung nhu tro cp tin dung wu di, gido duc. Chinh quyén c6 thé tao nén
khuon khé cho nhu ciu trong nude khi quy dinh vé tiéu chuan chat luong an toan
ddng thoi hd tro nganh nay, diéu huéng nganh khac bing cac chinh sach thué, thuc

day hay giam b6t canh tranh.
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1.2 Co hgi va thach thirc ctia doanh nghi€p Viét Nam sau khi gia nhap WTO

Trong thoi dai ngay nay khi ma cac yéu t6 cia san xuat da duoc quéc té hoa
mot cach sau sic, khong c6 mot qudc gia nao cd thé phat trién va phat trién bén
vitng néu khong tham gia vao qua trinh hoi nhap va chap nhan phan cong lao dong
qudc té, chip nhan chuyén dich co cdu kinh té giita cac nudc (qua trinh toan cau
hoa). Chinh vi thé ma viéc tham gia WTO 1a mot tat yéu.

T6 chirc thuong mai thé gi61 WTO- mot dinh ché co ban cua toan ciu hoa-
hién bao gém 150 nudce chiém 97% GDP va 95% thuong mai toan cau. WTO la mot
t6 chirc qubc té giai quyét cac vin dé vé thuong mai qudc té. Muc dich cta t6 chirc
nay la tao diéu kién thuan loi vé thuong mai cho cac nudc thanh vién thong qua
viéc thiét 1ap nhimng diéu kién canh tranh lanh manh va cong bang. Theo huéng nay,
WTO khuyén khich cac qudc gia tham gia dam phan nhdm giam hang rao thué quan
va d& bo nhiing rao can khac ddi véi thuong mai, déng thoi cling yéu cau cac qudc
gia thanh vién 4p dung mot loat nguyén tic chung d6i v6i throng mai hang hoa va
dich vu.

Viéc tro thanh thanh vién WTO bao dam cho mot qudc gia nhitng quyén hop
phap vé khong phan biét dbi xtr trong thuong mai voi cac nude thanh vién WTO,
diéu nay dugc quy dinh trong nguyén tic t6i hué quéc (diéu khoan MFN) va nguyén
tic dai ngd qudc gia (diéu khoan NT). MFN yéu cdu tit ca cac quy dinh vé thué
quan va thuong mai dugc ap dung cho hang nhap khau s& khong bi phan biét d6i xtr
gifta cac nude thanh vién. Con diéu khoan dai ngd qudc gia nghiém cdm céc nudce
c6 sy phan biét ddi xur gitra hang nhap khau va hang san xuét cing loai trong nudc.
Ngoai ra moi thanh vién WTO déu c6 thé giai quyét tranh chp cong bang thong
qua co ché giai quyét tranh chép.

Su kién Viét Nam chinh thirc tré thanh thanh vién thr 150 cia WTO vao dau
2007 dd md ra co hdi rat 16n cho cac doanh nghi¢p Viét Nam vé thi truong, thué
quan, chinh sach, hé théng phép luat.v.v...mang lai loi thé canh tranh cho céc

doanh nghiép Viét Nam cu thé nhu sau:
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1.2.1 Co hoi cia doanh nghiép Viét Nam sau khi gia nhap WTO

1.2.1.1 Sy hoan thién hé thong phap luit theo cam két cia WTO

Viét Nam budc phai cam két ap dung va giam sat hé thong phap luat cta
minh theo cac nguyén tic qudc té, do viy hé théng phap luat Viét Nam s& duoc xay
dung trén co s¢ minh bach, hop 1y, cong bang va dong bd, ngoai ra Viét Nam phai
tao diéu kién khuyén khich khu vuc kinh té tu nhan phat trién nham tao ra nhirng
luc lugng kinh té manh c6 kha nang canh tranh. Vi nhitng chinh sach thwong mai,
kinh t& 6n dinh s& tao co hoi, moi truong kinh té, phap 1y an toan cho cac doanh
nghiép phat trién va s& d& dang thu hat duoc ngudn von dau tu nudce ngoai.

Pbi v6i linh vuc tai chinh va hai quan 13 mot trong nhitng linh vuc quan
trong nhit gitp tao moi trudng phap 1y 6n dinh va hd tro cho cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc tin tuéng dau tu. Didu chinh kip thoi nhimg van dé chua phu
hop véi cac cam két cia WTO, dong thoi phai ciing ¢b va hoan thién hé thdng phap
lut hién hanh dé hudng dan thyc hién cac van dé lién quan dén thuc hién cam két
WTO, chang han nhu chiing ta cam két thuc hién nghi dinh tri gia hai quan thi dong
thot phai c6 van ban thuc hién cac cam két do hay noéi cach khac 1a ““ luat hod” cac
cam két nay ra sao. Bén canh viéc cam két m& cira can c6 chinh sach bao ho, bao
hiém phong nhiing rui ro.

Ngoai ra vé thué quan sau khi gia nhap WTO Viét Nam phai cat giam thué,
bii bo hang rao phi thué quan, cac doanh nghiép trong nudc sé phai canh tranh thuc
su v6i cac doanh nghiép nudc ngoai ngay chinh tai thi truong ndi dia. Viéc cat giam
thué va cac rao can phi thué quan mang lai méi trudng canh tranh cong bang cho
cac doanh nghiép, hang hoa nhap khau cang tré nén phong pha hon, gia ré hon va
khong bi danh thué s& giam duoc phan nao chi phi dau vao cho cac doanh nghiép,
bén canh dé chinh sy canh tranh vé gia ca, chét luong cia hang hoéa nhap khéu so
v6i hang noi dia cang thiic day cac doanh nghiép Viét Nam muén ton tai phai ngay
cang ning cao chat luong, cai tién, ha gia thanh san pham, tao dong luc thuc day

kinh té phat trién, ning cao kha ning canh tranh cila cac doanh nghiép Viét Nam.
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1.2.1.2 V& thuwong mai

Sau khi gia nhap WTO, cic doanh nghiép Viét Nam s& c6 nhiéu co hoi tiép
can voi thuong mai thé gidi trong vi thé duoc dbi xtr binh déng vO1 cac quéc gia la
thanh vién cua to chirc ndy, cu thé 13 hang hoa Viét Nam khi thAm nhap thi trudong
clia cac nude thanh vién WTO s& duoc d6i xtr binh dang nhu hang hoa ¢ nuée so tai
do dugc huong MFN va NT. Viét Nam duoc hudng ngay lap tic va vo diéu kién
thanh tyu cat giam thué da phuong cia WTO trong hon 50 nam qua, co hoi niy sé
ngay cang ning cao loi thé ciia cic doanh nghiép Viét Nam trong thuong mai qudc
té. Ngoai ra thi trudng xuat khau sé tré' nén 6n dinh hon do c¢6 nhiéu thuan lgi trong
viéc tiép can thi truong. Cac doanh nghiép c6 thé dinh hudng, du béo, 1én ké hoach
san xuat, xudt khau, dau tu phat trién cac nganh nghé mot cach chinh xac hon, giam
thiéu nhirng rui ro trong thwong mai quc té bdi cac quy dinh chat ché cia WTO.

1.2.1.3 V& giai quyét tranh chap quéc té

Khi ¢6 mau thuan vé thuong mai, Viét Nam cé quyén thuong luong, khiéu
nai va duoc giai quyét dua trén nhiing diéu kién cua t6 chitc WTO, cac doanh
nghiép Viét Nam khi xudt khau hang hod s&5 c6 loi tir sy dam bao chic chan ring
cac dbi tac thuong mai cia ho budc phai tuan thi cac quy dinh cia WTO

Thong qua nhitng co hoi néu trén ta thiy dugc quyén loi cu thé cua céac
doanh nghiép Vié¢t Nam khi gia nhap WTO nhu sau:

* Loi ich cia cac nha xuat khiu hang hoa: thi truong duoc mé rong, cac
rao can phi thué quan trong thuwong mai hang hoa duoc cam két xo4a bo. Bao dam
moi truong dau tu 6n dinh do cac cam két cia WTO bao dam cho cac nha xuat khau
kha nang tiép can thi trudong xut khau, dau tu va san xuat véi cac diéu kién 6n dinh.
Ngoai ra cac doanh nghiép xuét khau hang hoa c6 quyén dua ra nhiing bang ching
dé bao vé quyén loi cua minh trong cac qua trinh diéu ra vé ban phé gia hay thué
d6i khang.

* Loi ich ddi véi nha nhap khau: cac nha nhap khau nguyén liéu, ban thanh
pham va dich vu str dung trong qua trinh san xuat cling dugc hudéng loi boi cac

nguyén tic cia WTO cho phép nhap khau khong han ché theo céc tiéu chuin quc
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gia va cac nha nhap khau c6 quyén dugc dbi xtr cong bang trong viéc tiép cin cac
ngudn cung tng. Ngoai ra cic nha nhap khiu va san xudt duoc bao vé trudec cac
tinh hubng khéng luong trude, cic nha cong nghiép, trong nhitng tinh hudng nhat
dinh c6 thé yéu cau chinh pht 4p dung cac bién phap nhap khiu (cac bién phéap tu
v&) néu ho thay rang ho phai duong dau voi 4p luc canh tranh khong cong bang tir
cac nudc khac, ho ciing c6 thé yéu cau chinh phu ap dung cac bién phap chong pha
gia hodc thué dbi khang néu nhu ho chimg minh dugc ring nganh cong nghiép
trong nudc bi ton thuong do nhitng hanh vi thuong mai ciia cac nuédc khéc.
1.2.2 Nhirng thach thirc ciia doanh nghi€p Viét Nam sau khi gia nhap WTO:
Bén canh nhitng co ho1 mo61 duge hudng khi gia nhap WTO, cac doanh
nghiép Viét Nam phai ddi dién v6i mudn van thach thic trude mét, néu cac doanh
nghiép khong nhan thiy hodc nhan thdy ma khong vuot qua duoc sé dan dén thua 15,
pha san ngay 1ap ttc.

1.2.2.1 Vé méi trudng canh tranh hién tai

V& moi truong canh tranh dang tri tré gy trd ngai cho canh tranh vé cic mit
nhu hanh chanh phap 1y, xa hoi. Hé théng chinh sach, co ché quan 1y hién tai cua
nha nudc khong nhiing chua tao ra dugc moi truong canh tranh thyc su gitra cac
doanh nghiép thuéc moi thanh phan kinh t& ma con kich thich tinh trang v lai, trong
chd bao ho, bao cap ctia nha nude. Qua trinh d6i méi doanh nghiép nha nuéc con
cham va it hi€u qua, sy can thi¢p ctia nha nudc vao hoat dong kinh doanh con nhiéu,
nhat 13 hinh sy hoa cac hoat dong kinh té dang gia tang.

Van con su phan biét doi xir gitra cac thanh phan kinh té, viéc khong kién
quyét xir Iy doanh nghiép nha nudc lam an thua 156. Duy tri co ché xin cho va nhiéu
hinh thirc hanh chinh bao cap. Sy do dy trong hdi nhap kinh té qudc té thé hién o sy
bao ho qua murc can thiét, dau tu thién vé nhap khau, chua gan v6i quan hé cung cau
toan khu vuec.

Nha nudc van con cham tré trong viéc nghién ctru va dua ra mot chién luoc

tong thé vé hoi nhap kinh té qudc té cho ca giai doan dai v6i 1 trinh mé cira trong
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ting linh vuc, nhém hang cu thé giup cho doanh nghiép c6 huéng di dung va phu
hop v6i xu huéng phat trién toan cau hoa.

C6 rat nhiéu bd luat duge ban hanh nhung chua phat huy hét vai tro cua nd
nhu Luat Pha San d3 duoc ap dung hon 10 nim qua nhung chua phat huy hét tac
dung cia né trong nén kinh té hién tai, noi dung chii yéu ap dung phii hop cho cac
doanh nghiép nha nudc, ma cac doanh nghiép nha nuéc duge bao cip bao ho rat 16n
thong qua viéc tai céip von, trong khi nén kinh té hién tai kinh té tu nhan doéng vai
tro chu dao, nhitng ndi dung cua luat canh tranh xay dung trén co s¢ luc béy gio nén
kinh t& chu yéu 1a kinh té nha nudc do vay ndi dung cua luat khi ap dung cho kinh
té tu nhan kho tranh nhimng thiéu sét, khong co gi dam bao cho nha dau tu an tim
khi doanh nghiép ma minh dau tu bi pha san.

1.2.2.2 Nhirng yéu kém ciia doanh nghiép

Hiéu biét vé thi trudng, kinh nghiém vé kinh doanh, quan 1y, cong tac tiép thi
cua céac doanh nghiép con han ché. Thiéu thong tin vé thi truong, dbi tac, ddi thu.

Cac yéu t6 chi phi dau vao con kha cao mot mit do phai chiu kha nhiéu loai
thué va chi phi bt hop 1y, mot mat do chwa c6 ké hoach tong quat lau dai vé nhu
cu hang hoa dy trir san suat do han ché vé vdn va han ché vé tim nhin phai chép
nhan mua nguyén liéu san xuit véi gia cao, dién hinh nhu tinh hinh nhap khau xing
100%, phan bon uré 90%, dét may va giay da 80%, duogc phrflm 70%, thép 60%;
ngoai viéc phai chiu thué nhap khau con phai chiu thué VAT, du chua hé c6 gia tri
gia tang; trong khi d6 thoi gian hoan thué VAT thuong cham, vi vay lam khé khin
hon cho doanh nghiép vé vong quay vén, chiu l4i sut vay ngan hang, gia ting chi
phi dau vao. Vé lao dong, so vdi cac nude trong khu viue nhu ASEAN, Trung Quéc
hién nay, xét vé lugng thi lyc luong lao dong Viét Nam ddi dao: chiém khoang 50%
dan s6, nhung thiéu cac nha k¥ thuat, quan 1y, doanh nhan gioi; xét vé chat thi thap,
trinh d§ chuyén mon va qua dao tao rat han ché, chi dat 19.6% .

Vé dau tu d6i méi cong nghé cac doanh nghiép Viét Nam chua theo kip
cong nghé vé may moc thiét bi san xuat nén anh huong rat 16n dén nang sut va chat

luong san pham.
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San pham doanh nghiép kém canh tranh so véi cac nudc: dién hinh nhu
hang nong san ching ta c6 loi thé vé khi hau, dat dai nhung lai khong thé canh tranh
v6i cac hang nong san ctua Thai Lan vi trinh do hiéu biét vé k¥ thuat va chinh sach
khuyén nong kém. Mit khac cac doanh nghiép chuwa that sy quan tim dén thi hiéu
tiéu dung, d6i méi kiéu dang, mau ma... thu hit khach hang.

Hé qua v6i nhitng van dé con ton dong trén 1am ning luc canh tranh cia céc
doanh nghiép Viét Nam con rat nhiéu han ché gay anh hudng rat nhiéu dén kha ning
canh tranh cta cac san pham Viét Nam nhat 13 sau khi nudc ta da gia nhap WTO.

1.3 Kinh nghiém ning cao lgi thé canh tranh nganh san xuiat d6 gb cia cac
nudce sau khi gia nhap WTO va cac nwéce lan can.
1.3.1 Kinh nghiém tir cac nuéc

1.3.1.1 Trung Quéc

La quéc gia c6 kim ngach xuét khau dd g 16n nhét thé gisi , nam 2005 san
lugng d6 gd Trung Qubc udc dat 333.9 triéu san pham, ting 11,41% so véu nim
2004, véi tong gia tri san luong va doanh sb ban ra (tinh theo gia hién nay) wdc dat
lan luot 12 138,904 ty NDT va 133,706 ty NDT, ting twong tng 27,4% va 27,43%.
Tinh riéng quy I nam 2006 gi tri san lugng cua nganh do gd udce dat 37,992 ty
NDT tang 31,78% so v6i cung ky nam 2005.

Véi loi thé gia thanh ré, chat lwong miu ma dep, sé di dat duoc két qua trén
13 do Trung Qudc co rat nhiéu tiém niang dé phat huy loi thé canh tranh ctia minh va
chinh sach phat trién nganh g& phu hop véi xu huéng gia nhap toan cau hoa va khi
gia nhap WTO cuy thé nhu sau:
e Trung Qudc 1a nude co6 ngudn nhan lyc doi dao, phi nhan cong ré
e (Co ngudn nguyén lidu gb rat 16n duoc khai thac tir rimg ty nhién, rimg trong
theo chinh sach phat trién nganh 1am nghiép qudc gia phu hop vé6i chinh sach bao
t6n thién nhién moi trudong cua thé gidi. Ngudn nguyén liéu gb Trung Qudc vira
dam bao cung cip cho cic doanh nghiép ché bién dd gd trong nudc vira c6 thé xuat
khau sang cac nude khac, Viét Nam trong nhimg nim gan day nhap khau nguyén

lidu gd tir Trung Qudc ngdy cang tang. Chinh vi st dung ngudn nguyén liéu tai chd
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nén gia thanh san xuit ra luén dugc khéng ché khong bi 1¢ thudc vao gia nguyén
lidu gb trén thé gioi.
e Cic doanh nghiép Trung Qudc da hudng téi ngay viéc xay dung thuong hiéu
riéng cho minh, khong ban qua trung gian thir ba phan phdi lai, cac doanh nghiép
san xuAt Trung Quéc da biét lién két voi nhau tao sitc manh vé tai chinh, nang luc
san xuat, dap ung duoc nhimg 16 hang 16n, dong thdi lién két véi nhau thanh nhing
tap doan chuyén hoa theo timg khau tir xir Iy ngudn nguyén liéu, thiét ké mau ma,
san xudt va phan phdi do d6 c6 thé tao ra gia canh tranh ré hon so véi cac nudc
khac khong c6 sy chuyén hoa theo ting khau ma cac doanh nghié€p cac nudc khac
lai dam trach tir khau dau dén khau cudi.
e Khi gia nhap WTO nganh san xuit dd g Trung Qudc biét 1a phai ddi dau véi
nhiing canh tranh khéc liét khong con sy bdo ho hay uvu dai cua chinh phu, thi
truong mé rong, khong bi can trd boi luat thué quan cua cac nude vé xuat khiu
thanh pham, ddng thoi nguyén vat liéu nhap khiu gia giam do khong bi rao can cta
thué, cac doanh nghiép Trung Qudc di biét tan dung loi thé nay, dong thoi biét dau
tu d6i méi cong nghé, tao ra san pham g vira c6 tinh canh tranh vé gia, vira c6 tinh
canh tranh vé chét luong mau mi, mang nét dic thu sang tao riéng. Quan diém cua
céc doanh nhan Trung Qudc khi gia nhap WTO cho rang thi truong cang mé rong
thi s& cang khé tinh, khi canh tranh cong bang cic doanh nghiép chi ton tai bang
chinh thuc luc ciia minh. Tuy nhién sau mot thoi gian gia nhap WTO mit hang db
g6 Trung Qudc da bi kién ban pha gia trén thi truong My, day ciing 1a bai hoc kinh
nghiém cho nganh d6 gd Viét Nam s& c6 nguy co bi kién tuong tu.

1.3.1.2 Malaysia

La mot trong nhimg qudc gia ¢ kim ngach xuét khau d6 gd kha 16n cia khu
vuc Pong Nam A, ddi thi canh tranh kha 16n cta Viét Nam. Dy kién cta chinh phu
Malaysia dén nam 2020 kim ngach xudt khau tir cic san pham gd gid tri gia ting
nhu ndi that, cac loai panel, gd ddan MDF s& dat 53 ty ringgit (14,4 ty USD).

Dé duy tri strc canh tranh, nganh cong nghiép gb Malaysia s& ting cudng sir

dung cac thiét bi day chuyén tu dong hoa, cai thién st dung hiéu qua ngudn nhan
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lic, thém nira nude nay phai doi méi cong nghé tw dong do nganh coéng nghiép ché
tac dd noi that cia Malaysia dang can phai ddy manh chudi gia tri dé c6 thé canh
tranh trén thi trudng quéc té; diéu nay doi hoi Malaysia can phai c6 nhimg san
pham duoc thiét ké va mang nhan hiéu riéng.

Trong giai doan 2006-2010, tong du tu cho nganh céng nghiép gd xay dung
clia Malaysia 13 6,9 ty USD hay 1,3 ty USD/nam. Dy kién toc d6 ting truéng hang
nim cta nganh nay s& dat & mirc 6,4% dé dat kim ngach xuat khau 14,4 ty USD vao
nam 2020. dé dat muc tiéu dé ra c6 8 dong luc chién luogc s& duoc thyc hién:

e Phat trién san xuat khu vire va chudi cung cap.

e Ting cudong hiéu suat va hidu qua quan 1y cac ngudn tai nguyén rimg va céac
canh rimg trong.

e Mo rong tiép can thi truong, cac hoat dong tiép thi manh mé va quang ba mot
Malaysia than thién vé1 moi truong.

e Ting cudng va khuyén khich tiém ning phat trién trong viéc sir dung cac loai gb
it gia tri, cac loai soi khong duoc 1am tir gb va gd phé lidu; san xudt cic san pham
cO gia tri gia tdng cao.

e Mo rong san xudt san pham noi that ty thiét ké va mang thuong hiéu riéng.

e Khuyén khich nghién ciru va phat trién va d6i méi cong nghé.

e Phit trién ngudn nhén lyc ¢ k¥ ning.

e Tranh thu sy tng ho cua chinh pha va cai thién hé thong giao nhan lién quan dén
nganh cong nghiép gb ctia Malaysia.

1.3.1.3 Thai Lan

La quéc gia canh tranh kha manh véi Viét Nam vé san xuat do gS xuat khau,
cling v6i loi thé nhan cong doi dao ré, tay nghé cao tao ra nhitng san pham dep, chat
luong, gia thanh ré. Vi nhitng tiém ning hién c6 chinh phu Thai Lan hd tro rat
nhiéu cho cac doanh nghiép ché bién d6 g nhu: Chinh pha Thai Lan ky hop dong
nhap khau hang ty bath voi Myanmar nham giai quyét tinh trang thiéu hut ngudn

cung nguyén liéu cho cac nha san xuat do gd trong nudc. Ngoai ra Thai lan cling
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tién hanh xay dung phuong hudng phat trién nganh gd gan lién véi trong rimg, bao
vé tai nguyén moi truong theo xu huéng chung cia toan thé gidi .
1.3.2 Bai hoc rit ra cho nganh san xuit d6 gé Viét Nam

1.3.2.1 V& chién lwgc phat trién

Xay dung chién lugc phét trién nganh d6 gd song song véi phét trién ngudn
nguyén liéu bang cach trong rimg tai chd hodc dau tu trong rimg & nhitng nude cé
dia 1y, khi hau thich hop tao ngudn cung cap gd 6n dinh vé 1au dai.

Phai c6 sy lién két chat ché giita cac doanh nghiép nganh san xuat dd gd véi
nhau hinh thanh nhitng tdp doan lién doanh lién két tao strc canh tranh vé moi mat.
Tranh tinh trang phat trién roi rac, tu phat, khong chuyén hoa.

X4y dyung va phat trién nhirng thuong hiéu san pham riéng, timg budc xay
dung kénh phan phdi truyc tiép, han ché ban san pham thong qua thi truong trung
chuyén.

Tao ngudn nhan luc c6 k§ ning, tay nghé gioi, nhiéu va 6n dinh thong qua
cac chuong trinh dao tao tay nghé cong nhan tir cac truong day nghé, két hop
chuong trinh dao tao tay nghé ctia timg doanh nghiép.

Pau tu doi mdi cong nghé, tiép can voi nhitng cong nghé méi nhét dé tao ra
nhimg san pham chét luong cao, mang nét dic thu riéng, gia thanh ha méi ¢ thé
canh tranh duoc véi cac nudc.

1.3.2.2 Vé nhirng tranh chip qudc té: Bén canh nhitng bai hoc kinh nghiém
rit ra vé phuong huéng phét trién nganh gd ciia cac nudc, ching ta ciing can hoc
hoi kinh nghiém cta cac nudc sau khi gia nhdp WTO gip phai nhitng vu kién vé
ban pha gia trén thi truong My nhu Trung Qudc. Viét Nam trong nhitng nim qua
luong hang dd gd nhap khau vao thi truong My kha 16n, mudn tranh dugc nhimg vu
kién ban pha gia doi hoi phai co su lién két manh mé gitta cic doanh nghiép nganh
g0, giita cac hiép hoi gd va co quan chtic ning nham 1én ké hoach xuat khau sang
mot thi trudng nao d6 khong vuot qua con sé quy dinh, hodc c6 thé sir dung giai

phép mua nguyén li¢u ngay tai thi truong nude do.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 d3 dé cap t6i nhitng van dé& mang tinh chét khai quat, tng quan vé
loi thé canh tranh, cho ta théy phﬁn nao thuc té nhitng van dé ma cac doanh nghi¢p
Viét Nam sé& gip phai sau khi nuéc ta gia nhap t6 chtc thuong mai thé giéi (WTO),
co hdi mo ra nhiéu song song véi nhimng thir thach dé ton tai va phat trién cang
nhiéu hon, liéu cac doanh nghiép ¢ cac nganh nghé khac nhau c6 thé d6i dau duoc
v61 nhitng thir thach d6 hay khong, ddc biét 1a cac doanh nghiép trong nganh cong
nghiép ché bién dd gd xuat khau. Véi nhirng 1y luan téng quan va kinh nghiém thuc
tidn tir cac nudc s& 1a nén tang dé tiép tuc nghién ctru thyc trang va giai phap cho
viéc nang cao loi thé canh tranh va phat trién nganh d6 gd xuit khau tai tinh Binh

Duong sau khi Viét Nam gia nhap WTO trong chuong 2 va chuong 3.
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CHUONG 2
THU'C TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH PO GO
XUAT KHAU TAI TINH BINH DUONG TRONG THOI GIAN QUA
2.1 Tong quan vé nganh cong nghiép ché bién g tai Viét Nam
2.1.1 Tong quan vé nganh cong nghiép ché bién gd ca nuwéc

2.1.1.1 Qui md, niing lye sin xuat

Do nhu cau tiéu thy san pham gd trén thé gidi ngdy cang ting, trong d6 cac
nudce c6 nhu cau nhap khau nhiéu nhat 13 My, Nhat ban, va cac nudc thudc khdi EU.
Do nhu ciu ting di bién nganh cong nghiép ché bién d6 gd phat trién nhanh chong
nhat 1a cac nuéc nhu Trung Qudc- hién vin 1a nha xuit khau do gd hang dau thé
gidi, chiém khoang 11,9% thi phan, tiép dén 1a Malaysia, Indonesia, Thai Lan. Va
Viét Nam dang tro thanh mot trong bon qubc gia xuat khau do gd 16n nhét khu vuc
DPong Nam A, dugc thi truong thé gidi danh gia 1a d6i tha méi ndi ddy tiém ning
nho chi phi san xuat ré.

Hién ca nudc c6 trén 2000 doanh nghiép tham gia san xuat ché bién dd gb,
trong d6 c6 khoang 300 doanh nghiép truc tiép xuat khau. G& din dau vé kim ngach
xuat khiu trong cic mat hang nong, 14m san va 1a mot trong 5 mit hang xuat khau
chu lyc cua Viét Nam. Véi toc do ting truong hién nay, dd gd Viét Nam dang
huéng téi muc tiéu xuat khau 5,5 ty USD véao nim 2010.

Viét Nam c6 3 cum cong nghiép ché bién gd 1a cum thanh phé Hd Chi Minh
- Binh Duong, cum Binh Dinh — Tay Nguyén va cum Ha Noi — Bac Ninh. Riéng
cum Ha Noi — Bic Ninh ¢6 thé manh vuot trdi vé san xuét do g5 my nghé. Day
chinh 1 lgi thé ctia nganh ché bién gd sanh vai véi cac thanh vién WTO.

Nhin chung quy mé cua xi nghiép san xuat dd gd xuat khau 1a cc xi nghiép
vira va nho, san xuét két hop giita thu cong va co khi. Cac doanh nghiép san xuét
cac mat hang d6 gd cong nghiép thudng co sy dau tw méi vé cac trang thiét bi va
cong nghé tién tién phuc vu san xuat, trong khi d6 dai bo phan cac doanh nghiép san
xuat d6 gd my nghé c6 hé thong thiét bi kha lac hau, khong dap tmg dugc yéu cau

ctia cac don hang 16n hay cac thi truong yéu cau chat luong cao. Ning lyc ting
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doanh nghiép con yéu, quy md san xuat nho 1¢, viéc to chuc lién két hop tac san
xudt gifta cac doanh nghiép lai chwa duoc trién khai.

2.1.1.2 Thi truwong

San pham d6 gd Viét Nam bi canh tranh rat gay git tir cac nudc trong khu
vuc nhu Trung Qudc, Thai Lan, Indonésia, Malaysia, cic nuéc Dong Au va My La
Tinh. Bac bi¢t Trung Quéc 1a ddi thu canh tranh manh nhét cta Viét Nam do loi thé
vé ngudn nguyén liéu tai chd, nhan cong ré doi dao va su gia nhap WTO trude Viét
Nam tao co hoi cho Trung Qubc day manh xudt khau vao tit ca cac thi trudng cd
thé trén thé gidi v6i sd lugng san pham 16n, gia thanh ré hon rat nhiéu so véi cac
nudc trong khu vuec.

Trudc day thi trudng xuit khau do gb nude ta chi tip trung tir thi trudng
trung chuyén nhu Pai Loan, Singapore, Han Qudc dé tai ché xuat khau sang nudc
thtr 3, nay dd xuét khau truc tiép sang cac thi trudng ngudi tiéu dung. Hién tai, cac
san pham d6 gd cua Viét Nam da c6 mat ¢ 120 qubc gia va ving lanh tho trén thé
gidi, v6i kim ngach xuat khau gd lién tuc tang. Theo s liéu ciia Tong Cuc théng ké
- phu luc 01 chi tinh riéng nam 1998 mai1 dat 135 triéu USD thi dén nam 2002 con
s6 ndy da 1én dén 431 triéu USD, nam 2003 dat 567 triéu USD va dén nim 2006 dat
1904 triéu USD. Nhitng thi truong 16n ma cac doanh nghi€p da tham nhap thanh
cong la EU, My, Nhat Ban.

Tir s6 liéu thong ké ¢ phu luc 01 trong ndm 2006, thi trudng xut khau san
pham gd twong dbi on dinh so véi nam 2005. My tiép tuc 1a thi truong xuat khau
san phém gd 16m nhét cia Viét Nam, véi kim ngach dat hon 744 triéu USD trong
niam 2006, ting 31,2 % (xem bang 2.1) so véi ndam 2005 va chiém 38,55% trong
tong kim ngach xuat khau nhom san pham nay.

Thi trudng xuat khiu 16n tht 2 van 1a EU, kim ngach xuat khau dat 500,2
triéu USD, tang 9,47% so voi nam 2005, trong d6 Anh la thi truong ti€u thy lon
nhit, tiép dén 1a Phép, duc, Ha Lan, Bi, tdy Ban Nha va Italia. Riéng tai khu vuc thi

truong nay, xuat khau 16n téi Anh, Bi , Phap ting trudng manh nhat.
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Thi trudng xuat khau 10n thir ba trong nam 2006 1a Nhat ban, kim ngach xuét

khau t6i thi trudng nay trong nim 2006 da dat 286,8 triéu USD, ting 19,1% so véi

nam 2005, chiém 14,86% trong tong kim ngach xuat khau.

Bang 2.1 Phan triim thay déi cia thi trwong xuat khau d6 gb Viét Nam

nam sau so voi nam trwoec.

Pon vi tinh:%

Nim Nim 2002 | Nam 2003 | Nam 2004 | Nam 2005 | Nam 2006
Nudc

Nhat Ban 23,90 47,67 43,08 22,07 19,07
Pai Loan 327 -0,58 51,68 41,20 23,82
Anh 50,07 0,03 135,81 -4,41 18,06
Phap -4,69 -3,62 116,95 35,52 13,01
Han Qudc 43,42 -0,74 43,59 42,02 32,29
My 177,64 159,51 234,48 46,13 31,24
Trung Qudc 487,08 250,69 56,21 55,66
Céc nude khac 34,50 8,65 27,59 108,80 6,77

Téng cong 32,99 31,55 94,36 41,84 21,81

Nguon: Tong cuc Thong Ké

Tong két 05 thang dau nam 2007 kim ngach xuat khau mat hang nay ca nudc
dat 937 triéu USD, ting 21% so v&i cung ky nam 2006. Vi téc do ting truong nhur
hién nay, du kién dén cudi nam 2007 ca nudc c6 thé dat dugc téng kim ngach Xuét
khau mat hang nay 13 2,5 ty USD.

2.1.1.3 Céc sian pham gb xuit khau

San pham gb xut khau rat da dang, bao gdm 5 ching loai san pham nhu: dd
g0 noi that, ban ghé ngoai trdi, d6 gb my nghe, dd gd két hop véi vat liéu khac (g6
vOi song may, st thép, dém mnt...) va cac loai van nhan tao (van dam, van soi...).
Nhin chung san pham gd cac doanh nghiép san xuat ra kha da dang tuy nhién lai bi
han ché boi miu ma do khach hang cung cap hoan toan, chung ta rat it cic doanh
nghiép tu san xuét ban theo mau ma tu thiét ké ctia minh vi khach hang thiéu su tin
tudng vao tay nghé va sy sang tao ciia cong nhan cta cac doanh nghiép ché bién do

gd Viét Nam. Trong nhimg nim gan day khi gia nhap vao thi trudng My rat nhiéu
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doanh nghiép c6 sy sang tao mau ma riéng ctia minh dé chao hang, vi ngudi My rét
thich nhitng nét sang tao riéng biét dic thu, diéu nay di 1am thirc tinh rat nhiéu
doanh nghiép Viét Nam quan tdm dén khau thiét ké mau.

2.1.1.4 Nguyén li¢u gb

Nguon nguyén liéu cho san xuit san pham gd nudc ta trude day chu yéu dua
vao rimg tir nhién va rimg trong 1a chinh, hién nuée ta dién tich rimg chiém khoang
9.44 triéu Ha, mac du Chinh phu c¢é chinh sach trong rimg va bao vé rimg nén dién
tich rimg trong ngay cang nang cao, dién tich rimg bi chit phé, chay giam dan qua
cic nim (xem phu luc 02), tuy nhién san lugng gb khai thic hang nim khong dap
mg du nhu cau nguyén liéu gd cho cac doanh nghiép do vay di chuyén sang nhip
khau gd.
Bang 2.2. Thong ké ngudn nguyén liéu gé nhip khiu ciia Viét Nam tir cic nuée

Don vi tinh: ngan USD

Nfrl(ryn 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Campuchia 11.698 [ 17.580 | 28.022 | 28.900 | 42.693 | 57.790| 69.216
Indonesia 20431 22.718 | 14.475| 17.000| 11.030| 13.156| 21.251
Lao 36.024 | 34.778 | 36.181 | 45.995| 59.489| 69.507| 74.041
Malaysia 27.560 | 30.438 | 61.448  59.500 [ 150.865 | 133.034 [ 173.510
Thai Lan 9.295 5753 | 11.114| 12.051 | 21.883 | 33.505| 49.731
Singapore 11.018 2.779 5.222 7.564 | 10.373 7.433 5.213
bai Loan 4.361 6.399 | 11.265 6.322 | 28.483| 30.657| 35.919
New Zealand | 2.796 | 4.154 8.885 7.125( 19.133 | 27.136 | 42.334
My 745 4934 16.658| 17.300| 30.757| 39.202| 87.366
Trung Qudc 3.214 9.787 | 24.743 | 46.402| 91.187
Brazil 5.126 2950 | 17.957| 24.282| 35.166
Myanmar 2.159 3.216 7.985| 30.073 | 44.431
Céac nudc 27.654 | 31.779 | 45918 32.255(119.777 [ 120.113 | 15.583
khac
Tong cong | 151.582 | 161.312 | 249.687 | 249.964 | 545.168 | 632.290 | 744.948

Nguon: Tong cuc thong ké
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Khi ban vao cac thi trudng 16n nhu My va EU, cac san pham g xuét khau
cua cac nudc trong d6 cd Viét Nam phdi c6 mot trong nhitng ching chi nhu hé
thong FSC (Forest Stewardship Council) voi 28 triéu ha; hé théng quan 1y méi
truong ISO 14001 voi 103 tridu ha...Va thuan loi nhat 1a st dung chimg chi rimg
FSC. Do d6 viéc can nhac nhap khau gb tir cac qudc gia c6 rimg FSC 1a mot trong
nhirng tiéu chi chon lya thi trudng nguyén lidu gd cua Viét Nam.Qua sé liéu théng
ké tir nam 2000 dén nam 2006 ta thiy kim ngach nhap khau gd va nguyén phu liéu
tir gb tang lién tuc qua cac nam, thi truong cung cap nguyén liéu gd chu luc 1 tir
cac nude nhu Malaysia, 1do, Campuchia, trong nhitng nim gan ddy Trung Qudc,
My, Braxil, Myanmar tr& thanh mét trong nhimg thi truong cung cip nguyén liéu
khé 16n cho cac doanh nghiép gd Viét Nam.

Xét riéng vé thi truong nhap khau nguyén liéu g trong nim 2006 Malaysia
van 1a nha cung cp gb chinh véi kim ngach dat binh quan nam 2006 13 14 triéu
USD/ thang, dat 173,5 triéu USD/ nam chiém khoang 23 % tong kim ngach nhap
khau nguyén liéu gd, cic san pham gd chu yéu 1a van nhan tao, gb cho, Kapur, cao
su, keo, kempas, mun, gb g0, go gu...

Trung Qudc 14 thi truong cung cdp gb nguyén liéu 16n thir 2 cta Viét nam
v6i kim ngach dat binh quin nim 2006 1a 7.7 triéu USD/ thang, gan 92 triéu
USD/nam chiém gan 13% téng kim ngach nhap khau nguyén liéu gd. Trong d6 van
nhan tao chiém 41%, van lang chiém 20,9%.

Thi trudng My cung cap chi yéu la g duong kim ngach binh quan nim
2006 dat 7,25 tricu USD/thang, 87 tri¢u USD/nam va céc loai g5 khac nhu g5 s,
tan bi, anh dao, dc ché...

Gan 99% kim ngach nhap khau gb nguyén liéu tir thi truong Campuchia 13
nhap khau gd cao su. Ngoai ra cac doanh nghiép Viét nam con nhap khau gd tric tir
thi truong nay.

Trong nim 2006 cac doanh nghiép kinh doanh ché bién gb Viét Nam d3 dat
kim ngach xuét khau 1.904 ty USD nhung chi phi nhap khau nguyén liéu, phu kién

gd chiém dén gan 745 triéu USD. C6 80% ngudn nguyén liéu gb phuc vu ché bién
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phai nhap khau tir nuéc ngoai, trong khi ngudn g trong nude chi dap tmg 20% nhu
cau. Pay chinh 13 yéu diém 16n nhat ctia nganh cong nghiép ché bién g Viét Nam.
Theo sé liéu théng ké ctia B Thuong Mai trong 5 thang dau nam 2007, mit hang
gd va nguyén liéu gb nam trong danh sach nhitng mit hang duoc xép loai 12 nhap
siéu v6i tong kim ngach nhap khau dat 370 triéu USD ting 42,% so vé&i cung ky
nam 2006. Nguyén nhan 13 do thiéu nguyén liéu san xuit. Py 1a van dé nan giai
cho nganh cong nghiép san xuét hau nhu hoan toan phy thudc vao ngudn nguyén
liéu nhap khau nhu cac nganh thép va nhura, gia gd ting cao dan dén gia thanh ting,

loi nhuan khong du dé tai dau tu cho san xuét.
2.1.1.5 Ngudn nhén luc

Viét Nam 1a nudc c6 dan sé dong, theo sd liéu cua téng cuc Thong Ké dén
nam 2006 so bd dan sb nude ta 1én dén 84,108 triéu dan, trong do lao dong st dung
trong toan bd nén kinh té chiém tir 48,44% nam 2000 dén 51,54% niam 2006, riéng
lao dong trong nganh gd chiém 0.18% nam 2005 va tang 1én 0.74 % nam 2006 so
voli téng lao dong toan bo nén kinh té, nguén luc lao dong du thira kha nhiéu, day la
ngudn cung cip lao dong v6 ciing ddi dao cho cac nganh cong nghiép (xem phu luc
03)

Cong voi chi phi lao dong ré, hién tai gia 01 cong lao dong c6 tay nghé trén
thi truong binh quan khoang 25.000 dong dén 35.000 dong (tir 1.5USD dén 2.1
USD) so v6i cac nude trong khu vuc gia nhan céng nude ta chi bang mot nira cua
ho, tham chi c6 nganh con thap hon. Trudc mat day 14 loi thé clia nudc ta co thé
canh tranh duoc ddi vai cac thanh vién WTO khac.

Ngudn lao dong c6 rat nhidu dén mirc du thira, gia nhan cong lai ré. Tinh
hinh lao dong trong thoi gian qua lao dong that nghiép va thiéu viéc lam con 16n,
bén canh nhitng loi thé san c¢6 nhu truyén thdng khéo 1éo can cu, sang tao c6 rat
nhiéu lang nghé moc tinh ché noi tiéng, chiing ta con han ché béi lyc luong lao
dong qua dao tao rét it, da s 13 tay ngang, cac doanh nghiép gd Viét Nam hau nhu
phai dao tao toan bd mdi cod thé str dung dugc. Mit khac trong nhitng ndm tdi, lao

dong ky thuat trinh do cao mdi 1a loai lao dong can thiét. Vi vay, dong va ré s€
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khong con 14 1oi thé cho luc lugng lao dong nudce ta nita ma chung ta phai biét dao
tao ngudn nhan luc dap tmg duoc nhu cau nén kinh t& xa hoi ngay cang phat trién,
tao ra loi thé so sanh méi tir chinh nguén lyc san co clia minh méi c6 thé dap tng
nhu cau canh tranh khi da hoi nhap WTO.
2.1.2. Tong quan vé nganh cong nghiép ché bién gé Binh Dwong
2.2.2.1 Khai quat vé tinh Binh Duong

Binh Duong 1a mot tinh thudc mién bong Nam bg, dién tich ty nhién
2.681,01 Km2 (chiém 0,83% dién tich ca nuéc va xép thir 42/61 vé dién tiuch ty
nhién), co6 toa do dia ly:

Vi do Bac: 11052' - 12018', vi d6 kinh dong 106045' - 107067'30"

Phia Bic giap tinh Binh Phuéc

Phia Nam gi4p thanh pho H6 chi Minh

Phia Pong giap tinh Pong Nai

Phia T4y giap tinh Tay Ninh va thanh ph Ho chi Minh

Binh Duong c6 dan s 1,16 triéu ngudi nim 2006. Hién Binh Duong c6 céc
khu cong nghiép va cum cong nghiép dugc quy hoach dén nam 2010, tim nhin dén
nam 2020 (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 124/2004/QD-UB ngay 20/09/2004
ctia Uy ban nhédn dan tinh Binh Duong) véi tong dién tich 13.309,3 ha trong d6 khu
cong nghiép chiém 9.778,6 ha gom 12 khu cong nghiép di dwoc cap gidy phép
chiém 2.431 ha, va khu cong nghiép duoc bd sung vao quy hoach chiém 7.347.6 ha,
riéng cum cong nghiép chiém 3.531 Ha.

Trong nam 2006 tang truong kinh t& ca nudc dat 8.17%, chi sb gia tiéu dung
CPI dung & muc 6,6% so véi muc tang truong 8,4% cua nam 2005. Riéng Binh
Duong dat mirc ting trudng 15,67% trong nam 2006, so voi vang kinh té trong
diém phia Nam GDP tinh Binh Duong chiém 5,31%, va so véi ca nuéc chiém
2,19%. sy tang truéng kinh té Binh Duong gép phan quan trong trong ting truong
kinh té ca nuéc. Su ting trudng nay do dong gop ting trudng cua cac thanh phan
kinh té & cic khu vuc kinh té néng lam céng nghiép, va dich vu (xem phu luc

04,05,06,)
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2.2.2.2 Qui md, ning lwc sin xuét cia cic doanh nghiép sin xuit ché bién gb
trén dia ban tinh

Nhitng niam qua, nhd c6 loi thé vé& co sé ha ting hoan chinh, giao thong
thuan tién tinh Binh Duong d3 thu hat nhidu dy an san xuit do gd trong va ngoai
nude, gop phan thiic dy ting truong ctia nganh dat trung binh hon 50%/nam.

Theo s6 liéu diéu tra ctia Cuc thong ké tinh Binh Duong & bang 2.3, s6 luong
doanh nghiép tham gia vao nganh san xuat ché bién d6 gb ting lién tuc qua cac nam,
tir tong s6 268 doanh nghiép nim 2003 véi tong von kinh doanh 5.523 ty dong 1én
dén 489 doanh nghiép vé&i s6 von kinh doanh 18.564 ty dong ndm 2006, trong d6 c6
258 doanh nghiép c6 von dau tu trong nudc véi tong von kinh doanh 1én dén 4.701

ty déng va 226 du 4n nudc ngodi vaéi sd von dau tu 13.289 ty dong.

Bang 2.3 Quy md cic doanh nghi¢p san xuit do gb tai tinh Binh Dwong

Don vi tinh: ty dong

Chi tieu S6 luong doanh nghiép Ngudn von diu tu
2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tong s 268 | 340| 407| 489 5.523|8.667 | 12.677 | 18.564
DN nha nuéc 1 2 4 5 70 213 350 574
DN ngoai nha
nudc 157 207 231 258 |1.518 (2.429| 3.379 | 4.701
DNc6 von DTNN | 110| 131 | 172| 226(3.935(6.025| 8.948|13.289

Nguon: Cuc thong ké Binh Dwong

Trong d6 doanh nghiép ngoai nha nudc co sé lwong doanh nghiép cao nhit
tuy nhién da s6 1a cac doanh nghiép san xut véi quy md nho, doanh sb thap, riéng
khéi doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai sb lugng doanh nghiép dat kha cao véi

tong von dau tu 16n, doanh thu chiém trén 70 % tong doanh thu cta nganh.
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2.2.2.3 Thi truong

Céc doanh nghiép tinh Binh Duong da tich cuc thiét 1ap va mé rong quan hé
v6i nhiéu ban hang & céac thi truong 16n nhw My, EU, Nhat Ban va Han Quéc 1a
nhimg thi truong xuat khau chinh cua cac doanh nghiép gd Binh Duong, ¢ phu luc
07,08 da sd thi trudng xuat khau cia tinh déu ting trudng lién tuc qua cac nam, dic
biét 1a thi trudong MY ting trudng rat manh va trd thanh thi trudng xuit khau 16n
nhét cua tinh.

Doanh sb ctia cic doanh nghiép san xuat dd gd hang nam ting voi toc do
binh quan gan 40% so v&i nam trude (bang 2.4). Riéng nam 2006 Binh Duong dat
dugc kim ngach xuat khau 766 triéu USD, 1a tinh dan dau ca nudc vé kim ngach
xuat khau mat hang nay.

Bang 2.4: Thay ddi doanh thu va kim ngach xuit khiu ciia cic doanh nghiép
(DN) san xuat d6 g tinh Binh Duwong

Don vi tinh: %

Kim ngach xuit khau Doanh thu
Chi tiéu nim sau thay do6i nim sau thay doi
s0 vO1 nam trudc s0 vO1 ndm trudc
*Phdn theo thanh phan kinh t¢ | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

DN nha nudc 160,00 | 76,92 | 13,04 | 324,62 | 57,97 | 58,26
DN ngoai nha nudc 694,12 | 7,41 37,24 | 69,40 | 23,77 | 23,76
DN c6 vén PTNN 200,88 | 50,29 | 5,87 | 126,99 | 44,20 | 44,20
Tong sb 261,48 | 39,14 | 12,81 | 108,19 | 38,37 | 39,09

Nguon: Cuc Thong Ké tinh Binh Duong
2.2.2.4 Cac san pham gb xuit khau:

Céc san pham gd cta cac doanh nghiép xuat khau d6 gd ¢ Binh Duong tap
trung & cac ching loai nhu: d6 moc tinh ché trong nha (hang Indoor) va ngoai troi
(hang Outdoor) chiém da sb trong cac mat hang, riéng mat hang véan, van ghép, van
dim soi c6 xuat khau nhung san lugng khong nhiéu. San phiam d6 mdc tinh ché
dugc khach hang danh gia rt cao vé tay nghé nhung van con bj han ché boi mau

ma tu sang tao rat it, da s6 theo bang mau thiét ké cia khach hang cung cap san.
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Pay ciing 1a mot trong nhiing diém kém canh tranh cta cac doanh nghiép san xuat
dd gd. Vé co céu hang xuit khau theo théng ké cuia Cuc Théng Ké Binh Duong ty
1¢ san pham xuat duéi dang chi tiét san phdm chua hoan chinh chiém trung binh
khoang 30% trong tong kim ngach xuét khau, véi gid ban ré hon so véi xuat thanh
pham nén lam giam gia tri gia ting ciia san pham san xuét ra, gan nhu bién cac
doanh nghiép gd thanh nhitng noi gia cong chi tiét san pham cho cac don vi nudc
ngoai.
2.2.2.5 Nguyén li¢u gb

Ngudn nguyén liéu gd cung cp cho cac doanh nghiép gb & Binh Duong tir
ngudn gb khai thac tai chd tir rimg tu nhién trong tinh; nhung san lugng khai thac
nay rét it khong du dap ung nhu cau qua 16n nén cac doanh nghiép phai mua gb tir
cac khu vuc khac trong nuée va nhap khau gd. Theo so liéu thong ké nam 2006
tong kim ngach nhap khau gd va phu liéu gb ca nudc dat 760 triéu USD, ting
16,8% so v&i ndm 2005, trong d6 Binh Duong nhap khau khoang 448.730 M3 udc
tinh gan 266 triéu USD (xem phu luc 09,10). Ngudn nhép khau g chi yéu tir cac
nudc nhu Malaysia, New Zealand, Myanmar, Campuchia, va trong nhiing nim gan
day nhap khau tir thi trudng My ¢6 xu hudng gia ting nguyén do ddi tac nude ngoai
mudn 6n dinh vé ngudn gbe nguyén lidu gd cua san pham lam ra cho nén thudng ky
hop dong cung cap gb lai cho cac doanh nghiép gb Viét Nam. Vé chién luoc 1au dai
UBND tinh Binh Duong thuc hién trong rimg va bao vé ring, trung binh hang nim
dién tich ring trong tang 1én, dién tich rimg ty nhién bi tan pha giam xudng tao
ngudn nguyén liéu tot nhat cung cip cho cic doanh nghiép ché bién do gd.
2.2.2.6 Nhan cong lao dong

Bang 2.5 Lao dong sir dung trong nganh san xuit d6 gb tai Viét Nam

Don vi tinh: nguoi

CHI TIEU 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ca nuéc (A) 65.895 | 120.210 | 166.572 | 219.315 | 260.235 | 321.245
Binh Duong(B) 19.110 | 36.075| 52.842| 78.028 | 94.134 | 114.586
Ty 1& (B)/ (A) 29,00 | 30,01| 31,72| 3558| 36,17| 3567

Nguén: Cuc Thong ké Binh Duwong
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Lao dong trong nganh san xuat ché bién dod gd tinh Binh Duong tang lién tuc
qua cac nam, tir 19.110 ngudi nam 2000 ting 1én 114.586 nam 2006; chiém khoang
tir 29% dén 36 % lao dong tham gia 1am viéc trong ca nganh san xuat d6 gd nudc ta.

V& tinh hinh chung ngudn lao déng kha doi dao nhung chat luong tay nghé khong
cao do khong c6 dao tao qua trudng 16p, mat khac su luan chuyén lao dong kha 16n
gifra cdc doanh nghiép tao khong it nhitng kho khan cho cac doanh nghi¢p do nhiing
bién dong vé nhan su.
2.2.2.7. Pau tu vé cong nghé
Bang 2.6 Tai san c6 dinh diu tw va ngudn von dau tw ciia cic doanh nghiép sin

xuét do g6 trén dia ban tinh Binh Dwong

Pon vj tinh: ty dong

Chi tieu Nam
2003 2004 2005 2006

Tai san cé dinh dau tu (A)

_ DN nha nuéc 33 70 213 350

_ DN ngoai nha nudc 634 1.518 2.429 3.379

_ DN ¢6 von DPTNN 2.305 3.935 6.025 8.948

Tong so 2.972 5.523 8.667 12.677
Ngudn von dau tu (B)

_ DN nha nuéc 70 213 350 574

_ DN ngoai nha nu6c 1.518 2.429 3.379 4.701

_ DN ¢6 vén PTNN 3.935 6.025 8.948 13.289

Tong so 5.523 8.667 12.677 18.564
Ty trong (A)/(B)

_ DN nha nudc 0,47 0,33 0,61 0,61

_ DN ngoai nha nuéc 0,42 0,63 0,72 0,72

_ DN ¢6 von DPTNN 0,59 0,65 0,67 0,67

Tong so 0,54 0,64 0,68 0,68

Nguon: Cuc théng ké Binh Duong
May méc thiét bi duogc cac doanh nghiép dau tu kha 16n, nhap khau cac thiét
bi hién dai nhu may cua x¢, diy chuyén ép gd, sdy, xilanh, ma, cc may tién, got...
Ngudn von dau tu cho tai san ¢d dinh va may moc thiét bi chiém tir 54% dén

68% ngudn von dau tu, trong d6 binh quan cac doanh nghiép dau tu cho nha xudng
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chiém 55%, phan con lai 1a cho miy moc thiét bi. Chiing ta biét ring bat cr nganh
nghé nao khau dau tw may moc thiét bi 13 rit quan trong, né quyét dinh trinh do
cong nghé dugc trang bi, quyét dinh ning suat va chat luong san pham. Khi mot
khach hang 16n mudn ky hop dong thuong 13 s& di xem nha xudng, xem may moc
thiét bi dé danh gia duoc kha ning dap Gmg don hang nhung van dé ¢ day 1a cac
doanh nghiép chua quan tim dau tu mot cach thich dang vé d6i méi cong nghé boi
nhiéu nguyén nhan khac nhau.
2.2.2.8 Thwong hiéu san pham

Van dé thuong hiéu san pham dang 13 van dé rat dang quan tdm cua céc
doanh nghiép ché bién d6 gd Viét Nam va tinh Binh Duong. Hau hét cac san phdm
xuét khau déu mang thuong hiéu nudc ngoai, viée xay dung thuwong hiéu chua tré
thanh van dé hang dau cia cac doanh nghiép bdi cac doanh nghiép chua c6 cai nhin
dung vé xdy dung thuong hiéu, mit khac chi phi xdy dung thuong hiéu kh4 tén kém
ma von cia cac doanh nghiép con han ché. Phuong cham ciia cic doanh nghiép 1a
1am sao ban hang c6 13i 1a duoc, chua quan tim dén chién lugc phat trién lau dai,
chua quan tim dén uy tin san phAm mang thuong hiéu s& dugc ngdy cang nang cao
va tiép can, mo rong thi truong dé hon. Co thé budc dau xay dung thuong hiéu moi
khé c6 thé ton tai va tiéu thu hang hoa dugc, cac doanh nghiép muén tru duoc phai
thue su ¢ von manh, da sd cac khach hang My, EU, Nhat Ban... déu c6 xu hudng
mudn st dung hang hiéu, tirc hang tir nhitng nha san xuit phan phdi c6 uy tin nhu
nha phan phoi d6 gb noi tiéng nhw WallMark .v.v...
2.2.2.9. Tong két hiéu qua hoat dong ciia cac doanh nghiép ché bién gb tinh
Binh Duwong
Céc doanh nghiép ché bién do gb trén dia ban tinh Binh Duong trong nhitng nam
qua da phat trién rat manh mé, vuon 1én 1a mot trong nhiing nganh c6 kim ngach
xuét khau 16n nhét trong tinh, tao viéc lam cho rat nhiéu nguodi lao dong. Theo
théng ké ciia Cuc Théng ké tinh Binh Duong tir ndm 2003 dén nim 2006 doanh thu
va loi nhuan trudc thué ting lién tuc gép phan rat 16n ting kim ngach xuét khau cia

ca nude va thu ndp ngan sach qudc gia.(xem phy luc 11)
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2.2 Thye trang vé ning lyc canh tranh ciia nganh dé gb xuit khau tinh Binh
Duwong
2.2.1 T chirc quén 1y

2.2.1.1 Thugn loi

+ Vé phia nha nwéc

Chién luoc phat trién kinh té tinh Binh Dwong uu tién thu hat vén FDI vao
phat trién cac khu cong nghiép, cum cong nghiép véi cac chinh sach vu dai dau tu
nudc ngoai hop 1y va hap dan, ngoai ra Binh Duong dau tu kha nhiéu vé xdy dung
co s ha ting, md rong nang cap dudng giao thong nhu qubc 16 13, xay dung sta
chira cau, céng ... tao diéu kién thuan loi nhit cho cic doanh nghiép tham gia hoat
dong san xudt trén dia ban tinh.

Chi s6 niang lyc canh tranh cap tinh PCI 1a chi s6 nham dénh gia va xép hang
cac tinh, thanh phd cin ¢ vao chinh sach phat trién khu vyuc kinh té tu nhan cua
tinh, thanh phd d6. 10 chi s6 thanh phan trong tinh PCI 1a:

- Chinh sach phét trién kinh té tu nhan

- Tinh minh bach

- Bao tao lao dong

- Tinh nang dong va tién phong cua lanh dao

- Chi phi thoi gian dé thyc hién quy dinh clia nha nuéc
- Thiét ché phap 1y

- Uu dai d6i v6i doanh nghiép Nha nuéc

- Chi phi khong chinh thtrc

- Tiép can dat dai va su on dinh trong sir dung dat

- Chi phi gia nhap thi truong

Qua 02 nim lién tiép Binh Duong din dau vé chi s6 CPI véi 76.82 va
76.23/100 diém (nguon: Phong Thuong Mai Cong Nghiép Viét Nam) dicu nay noi
1én sy quan tdm ctia Chinh quyén dia phuong trong chinh sach phat trién kinh té tu
nhan, trong do tinh minh bach trong thuc thi chinh sach phap ludt 1a mét trong
nhimg diéu kién doi hoi ctia chinh sach phap luat Viét Nam khi gia nhap WTO. Cac
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thanh phan kinh té tu nhan trong va ngoai nudc c¢6 mudn dau tu vao mot nganh
nghé vao mot khu vuc cia mot nude ndo ciing cin clr trudce tién vao chinh sach phat
trién kinh té ctia khu vuc d6, ké dén 13 tinh minh bach. Binh Duong véi sy hd tro
ctia Chinh Quyén dia phuong nhu thé di tao ra mot loi thé canh tranh rat 16n vé moi
truong dau tu 6n dinh va dé dang phat trién cho cac doanh nghiép dau tu tai Binh
Duong.

+ Vé phia doanh nghigp

Cac doanh nghiép ché bién d6 gd Binh Duong phat trién kha nhanh vé sb
luong, s6 cac doanh nghiép méi quy mé vira va nhé lién tyc ra doi. Cac doanh
nghiép thich tng rit nhanh va kha nhay bén vé nhitng bién dong cua thi trudng. Vi
1a doanh nghiép vira va nhé nén su t6 chirc quan 1y san xuit ciing kha don gian, cac
doanh nghiép tu 1é€n ké hoach va dam nhiém tir khau dau vao nguyén li€u cho dén
tiéu thy hang hoa. Sy doc 1ap va nhay bén nay giup cho cic doanh nghiép cé thé
dap tmg dugc nhu cau thi truong ngiy cang khé tinh va thay d6i khong ngimg.
Riéng khdi doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai viée to chirc quan 1y bai ban
hon, da s6 1a cac doanh nghiép Han Quéc, bai Loan, mot s it 1a Nhat ban va Phap,
ho t6 chirc quan 1y trén co so xdy dung phuong hudng phat trién theo timg giai
doan, ¢ ké hoach do vay vi¢c tap trung nguén von, nhan luc, san xuét va tiéu thu
déu theo mot hé thong nén khong bi dong trudc nhing thay doi cua thi trudong va
phat trién vitng chic hon. Vi ning luc san xuit trung binh hang nim khoang tir
700-800 nghin M3 gb tinh/ nim di gép phan quan trong trong viéc ting doanh thu
cua nganh.

2.2.1.2 Kho khdn va nguyén nhdn

+Vé phia nha nwéc

Bén canh nhitng thuan lgi 16n tao diéu kién tbt nhat cho cac doanh nghiép
trong tinh phét trién van con ton dong nhiing phét sinh bat hop 1y nhu céc chi phi
chi ngoai (khong tén), mot sd tha tuc hanh chinh chua t6t anh huong dén doanh
nghiép nhu cac chi phi cho can bo Hai quan trong viéc 1am thi tyc xuat nhap khau,

chi phi cho cac bd co quan ban nganh nhu Thué, Quan Iy thi truong .v.v... ngoai ra
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cac doanh nghiép phai ndp ciing mot béo céo cho rat nhidu co quan ban nganh trong
tinh gy mat nhiéu thoi gian hoat dong cua doanh nghiép.

+ Vé phia doanh nghigp

Céac doanh nghiép vira va nho vi su gip rat ra doi trién khai san xuét cho nén
da sb cac doanh nghi¢p phat trién mot cach tu phat, mdi don vi mét kiéu tuy vao
kha ning quan ly ctia nguoi sang lap do vdy da s6 khong co xdy dung phuong
huong chién lugc phat trién, tham nhap thi truong mdt cach lau dai va bai ban.
Chinh su ty phat ndy 1am han ché rat 1on dén su van dong phat trién chung cua toan
nganh. Cac doanh nghiép chi lam cho loi ich trudc mat, nhiéu khi phat sinh su canh
tranh gianh giat don hang giita cdc doanh nghiép dan dén tu dim gid xudng dé lay
dugc don hang.

Vi su thiéu quan tdm dén viéc xay dung chién lugc phét trién cho nén céc
doanh nghiép da phan 1a khong chu dong duoc ké hoach san xuét cua minh, san
xuat mot cach tu phat, tam nhin ngén han do vay luon bi dong nhét 13 khau nguyén
liéu cung cép cho san xuit. Ngoai ra do sy phat trién doc lap, thiéu lién két, thiéu
thong tin dan dén khong tao nén dugc sitc manh chung ciia toan nganh, ¢ rat nhiéu
truong hop cac doanh nghiép vira va nho phai chap nhan mat don hang do khong du
nang luc san xuit trong khi d6 may moc thiét bi lai dé khong. Chung ta thay rang
nam 2006 tro vé trude khi chiing ta chua gia nhap WTO nhu cu vé mit hang db gb
ngay cang gia tang manh, khi da gia nhap WTO thi truong ngay cang mé rong licu
cac doanh nhiép c6 kha nang tan dung dugc co hdi nay hay sé bi dao thay vi khong
dap Gmg duoc nhu cau cua thi trudng. Theo diéu tra cua Cuc Thong Ké tinh Binh
Duong, cac doanh nghiép ché bién dd gb tham gia xuat khau chi chiém khoan 50%
trong tong s doanh nghiép nganh nay, da sd cac doanh nghiép quy mé nho tham
gia san xuat mot so chi tiét ctia san pham hodc gia cong lai mot s6 khau sau d6 cung
cap tai cho cac cong ty 16n hoan tit san pham va dung ra xuat ban, Theo kinh
nghiém cta cac nude di trude nhu Trung Qudc khi gia nhap WTO, thi truong méi
mo ra cho cac doanh nghiép san xudt d6 gd rat 16n, ding trudce co hdi nhu vay cac

doanh nghiép rat vat va vi tuw minh khong du ning luc do vdy cac doanh nghiép da
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lién két lai v6i nhau hinh thanh nhing tdp doan san xuét 16n, dan dan chuyén hoa
theo timg khau tr tim ngudn nguyén liéu, thiét ké san pham, san xuit dén phan
phéi san pham; c¢6 nhu vay cac doanh nghiép Trung Qudc vira c6 kha ning dap ung
nhu cau cho nhitng don hang 16n, vira chuyén ho4 theo timg khau dan dén chi phi
san xuat ré, tay nghé dugc nang cao, hang hoa san xuat ra dwong nhién s& dep hon
nhimg nha san xuat khong chuyén nghiép, hon nita tao dugc kénh phan phdi hang
hoa chuyén nghiép, san pham dén tay ngudi tiéu ding, mang nhin mac ciia cong ty
khong phai qua trung gian phan phdi lai nén gia ban cao hon rat nhiéu.
2.2.2. V& mit tai chinh

2.2.2.1 Vé vén

* Thuan loi

Sau khi gia nhap WTO ngudn von dau tu d6 vao nude ta rat 16n, bén canh d6
thi truong tai chinh ciing phat trién rat nhanh, cac ngan hang nudc ngoai tip trung
rat nhiéu vao Viét Nam, tao mdt ngudn vén vay hd tro cho cac doanh nghiép 16n va
phong pht hon cac dich vu cho vay, giup cic doanh nghiép cé thé vay tra mot cach
linh hoat vi san pham dich vu ngan hang ngay cang da dang va cac doanh nghiép dé
dang tiép can hon

V& ngudn von dau tu cho tir cac doanh nghiép ché bién do gd kha 16n, ddi
dao, diém ndi bat nhat 13 thu hut dugc nguén vén FDI rat 16n trung binh hang nam
tdc do tang von dau tu so v4i nam trude tir 139% trd 1én (bang 2.7) & tat ca cac loai
hinh doanh nghiép. Chinh ngudn vén doéi diao nay gitip cho cac doanh nghiép co thé
dau tu md rong san xudt va thuc hién hop déng dé dang hon, tuy nhién diém thuin
loi nay da ) cling chi thugc mét s6 cac don vi dau tu nude ngoai, dbi véi cac doanh
nghiép vira va nho (doanh nghiép ngoai nha nudc), ngudn von dau tu rat han ché,
hién 12 mét trong nhimg mdi quan tdim hang dau cua cac doanh nghiép bai thiéu
von nén khong thé thuc hién theo ding ké hoach mong mudn cta minh, han ché tat

ca cac bién phap c6 thé ning cao va phat trién loi thé canh tranh ctia doanh nghiép.
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Bang 2.7 Téc d9 ting von ciia cic doanh nghiép san xuit dd gd tai
tinh Binh Dwong

Pon vi tinh: %

Toc do tang ngudn von dau tu

Chi tiéu (ndm sau so v&1 ndm trude)
2003 2004 2005 2006
*Phdn theo thanh phan kinh té
Doanh nghi¢p nha nuéc 304,29% 164,32% | 164,00%
~ Doanh nghiép ngoéj nha nudc 160,01% 139,11% | 139,12%
_ Doanh nghiép c6 von DPTNN 153,11% 148,51% | 148,51%

Nguon : Cuc thong ké tinh Binh Dwong

* Khé khan

+ Vé nguon von tw c6 cia doanh nghiép: Day 1a mot trong nhitng van dé kha
nan giai cua cac doanh nghiép, thuc té da s cac doanh nghiép luc nao ciing & trong
tinh trang thiéu vbn, gid tri mot container hang d6 gd kha cao trung binh khoan
20.000 dén 50.000 USD ngudn vén tu c6 thuc chat 1a phan 13i tich liy dé lai doanh
nghiép; do vay cac bién phap lam cho doanh nghiép cé loi nhuan hon nhu mién
giam thué thu nhap doanh nghiép ciing goép phan lam ting vén tuw c6 cua doanh
nghiép. Trong diéu kién thi truong tai chinh chua phét trién ddy da va hoat dong
mot cach hiéu qua thi ngudn von tu ¢6 cta doanh nghiép rat quan trong trong viéc
dau tu mé rong san xudt va doi méi cong nghé vi khé co thé huy dong ngudn tir
nhiing noi khac. Déi v6i cac doanh nghiép san xuat dd gb vira va nhé & Binh
Duong von 13 mot trong nhitng van dé& hang dau, rat nhiéu truong hop bi luc bat
dong tam, doanh nghiép c6 nhitng don hang rat 16n nhung khong dam nhan vi
khong du von dé lam.

+ Vé nguén von vay tir cdc ngdn hang thwong mai: Pdy la nguon von dugce
danh gi4 13 co trién vong nhat trong viéc hd tro doanh nghiép, tuy nhién khong phai
doanh nghiép nao ciing co thé tiép can ngudn vén nay va kha ning ngudn vay ciing
c6 gi6i han nhat dinh so v&i quy mo hién tai cia doanh nghiép. Theo diéu tra cua

phong thwong mai cong nghiép Viét Nam (VCCI) ty suat ng trén tong tai san cia



47

doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép vira va nho rat it, va cac ngudn vay hau hét
13 ng ngdn han va vay tir cac ngudn khac nhau, rat it doanh nghiép thanh cong trong
viéc tiép can ngudn von chinh thirc. Cac doanh nghiép gd ¢ Binh Duong da sé 1a
doanh nghiép vira va nho, viéc vay von chi c¢6 thé tiép cin véi ngudn tin dung ngin
han. Ngoai ra cac doanh nghi¢p con st dung dich vu thué tai chinh dé déy manh
san xuét kinh doanh thong qua nhiing du 4n dau tu t6t, dich vu nay c6 kha ning
cung cip ngudn von trung va dai han ma cac doanh nghiép khong thé vay tir cac to
chirc ngan hang thuong mai.

+ Phat hanh chtng khoan (trai phiéu, c6 phiéu...): doanh nghiép phat hanh
cb phiéu, trai phiéu dé huy dong von cho ngudn von dau tu, khi d6 chi phi vén vay
hay 13i suit phai tra s& do thi truong tai chinh xac dinh. Thi trudng tai chinh hoat
dong cang hiéu qua thi chi phi von cang phan anh dung ban chat riii ro cua dau tu
va kha ning san sé rui ro trén thi truong, sé din dén chi phi vén thap hon va kha
nang thu hut ngudn vén ciing thuan loi hon. Tuy nhién hoat dong nay con gip nhiéu
kho khin loai hinh cong ty c6 phan it duoc coi trong, doanh nghiép chua xay dung
duge cac du an dam bao yéu cau phéap luat dé dugc phép huy dong von bang hinh
thirc phat hanh trai phiéu doanh nghiép, ngoai ra tinh kém hiéu qua cua dy an da
khong khuyén khich cac nha dau tu.

+ Vay tlr cac quy chuyén biét: Hién tai cac doanh nghiép ciing da tiép xtic
duoc véi cac quy dau tu nhu: Quy hd trg doanh nghiép vira va nho, Quy dau tu mao
hiém, tuy nhién van dé nay con kha xa la va méi mé doi voi nhiéu doanh nghiép
vira va nho, ho khong biét dén hoic biét ciing khéng c6 kha nang tiép can duoc boi
da sd cac doanh nghiép khong hé xay dung chién luoc dau tu san xudt rd rang , san
xuat nho 1¢ manh mum, khong c6 phuong an san xuét kinh doanh tiém ning do vay
kho c6 thé thu hut duoc cac quy dau tu nay.

* Nguyén nhan

Han mirc cho vay cua céc ngin hang rat han ché, phan déng cac ngan hang
cho vay ngan han, c6 thé chap nhung han mic cho vay rat han ché trén tai san thé

chép, cho vay trung va dai han rat it, do vay cac doanh nghiép rat kho khan trong
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viéc huy dong ngudn vbn vay tir ngan hang dé thuc hién cac don hang 16n, dai han,
hay dau tu mo rong san xut, thay doi cong nghé.

Thi trudng tai chinh chua phat trién tot, chua tao diéu kién thuan loi cho céc
doanh nghiép phat hanh trai phiéu, ¢ phiéu huy dong von vao hoat dong san xut
kinh doanh, sy phat trién 4o at cua thi truong chiing khoéan tao nén mot lan song vé
kinh doanh chimg khoan kiém 13i, co hoi 14y chénh léch théng qua mua di ban lai
cd phiéu, ngudi dan khong quan tdm dén mua chimg khoan dé dau tu cho su phat
trién 1au dai cua doanh nghiép, do vay doanh nghiép mudn huy déng vén thong qua
thi truong nay gap khong it khé khan, mat khéac luat ching khoén ra doi nhung chua
hoan héo, chua bao vé duoc loi ich ciia ngudi tham gia thi trudng dan dén tu tudng
e ngai, khong tin tuéng vao cac doanh nghiép phat hanh trai khoan nén ho khong
dam manh dang dau tu.

V& phia cac doanh nghiép bi han ché boi tam nhin chién luwoc phét trién
khong co, khong xay dung dugc phuong hudng phét trién, dy an trién vong trong
tuong lai do d6 khé khan trong viéc tiép nhan cac ngudn von tir cac quy dau tu phat
trién san xuét, quy dau tu mao hiém v.v..

Chua c6 su lién két hop tac gitta cic doanh nghiép tao nén sirc manh tip thé
vé vbn, nhan luc, cong nghé v.v.. sy phat trién don 1& 1am han ché kha nang canh
tranh ctia cac doanh nghiép so voi nhitng tip doan san xuat 16n. Mat khac phai ty
minh dam trach tit ca cic cong doan s& tiéu hao chi phi rat nhiéu do khong c6 su
chuyén mén hoa, khong du vén dé dau tu phat trién mot cach bai ban nén moi thi
phat sinh déu phai tra chi phi cao hon nhiing tdp doan san xuat chuyén nghiép, diéu
nay dan dén vén han ché ma sir dung lai cang khong dat hiéu qua.
2.2.2.2 V¢ doanh thu

* Thudn lgi

S6 liéu & phu luc 08 cho théy doanh thu va kim ngach xuit khau cua cac
doanh nghiép gd Binh Duong ting lién tuc qua cac nam, trong d6 kim ngach xuét

khau Binh Duong so véi ca nudce cho dén nam 2006 kim ngach xuat khau cua tinh



49

dat trén 1/3 tong kim ngach xuit khau chung ctia toan nganh, gop phan rat 1on trong
gia ting tong kim ngach xuat khau qudc gia
Bang 2.8: So sanh kim ngach xuét khdu do gé Binh Dwong so v6i ca nuéc
Don vi tinh: triéu USD

Nam
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ca nudce 294 | 324 | 431 567 | 1.102 | 1.563 [ 1.904
Binh Duong 53 68 102 135] 487,7| 679 | 766
Ty I¢ Binh Duong/ca
nudc 18% | 21% | 24% | 24% | 44% | 43% | 40%

Nguon: Thoi Bdo kinh té Viét Nam nam 2006-2007

Vé tham nhap thi truong san pham d6 gd xuat khau tinh Binh Duong phat
trién khia manh trén cic thi truong nhu My, Nhat, Anh, Phap, Singapore,
Uc.v.v..(phu luc 09) trong d6 thi truong tiém ning va kho tinh nhat 1a My va Nhat.
Véi kim ngach xuit khau ngay cang gia ting manh, thi truong My tré thanh thi
truong tiéu thy san pham gan nhu chii lyc cta cac doanh nghiép, o thi truong nay
doi hoi cac san pham don gian nhung mang nét sang tao doc dao riéng, khong bi
tring 1ap diéu nay rt phu hop voi sy yéu thich sang tao va ban tay khéo 1éo ctia cac
lang nghé moc cua cac doanh nghiép trong tinh.

San pham rat da dang phong phu gdm cic mit hang ndi thit trong nha
(indoor) nhu ban, ti ghé, givong, bo trang diém.v.v...va hang nodi that ngoai troi
(outdoor) nhu giuong tim nang, ghé ngdi bai bién ... ngoai ra con cd san pham gd
két hop hang may tre, nhom, inox, dém lam cho san phidm mang sic thai riéng, su
da dang phong phu nay 1a mot trong nhiing loi thé cho cac san pham tham nhap vao
thi trudng ngay cang da dang, khé tinh va canh tranh khéc liét nhat 1a sau khi nudc
ta da gia nhap WTO.

V& gia ban dbi véi cac san pham tir gb cao su thi gia ban thap hon rat nhiéu
s0 v6i cac nudc khac. Theo bao céo tir hoi nghi tong két hang nam cta Hiép Hoi gb
HaWa gia ban FOB san pham tir gd cao su cua Viét Nam dic biét 1a & Binh Duong

thip hon so v6i cac nude khac tir ITUSD dén 3USD trén san phim (xem phu luc 12).
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Nguyén nhan chi yéu 1a chiing ta ¢6 ngudn nguyén liéu tai chd tir gb cao su kha ddi
dao, néu c6 thiéu thi nhap khau tir Campuchia, rat gan cho nén tiét kiém kha nhiéu
chi phi phat sinh hon so v&i cac nudc khac. Ngoai ra cong nghé ghép gd cao su kha
tién tién va chuyén nghiép nén gia thanh ré hon nhiéu so voi cac nudc.

Vi du nhu san pham ghé kiéu Windsor lam tir gb cao su gia ban FOB tai
Malaysia thang 09/2006 tir 29-33 USD (ngudn tap chi thong tin thwong mai
09/2006) trong khi dé gid ban binh quan FOB tai cac doanh nghi¢p Binh Duong
thoi diém nay 1a tir 26-28 USD (ngudén Cuc Hai Quan Binh Duong)

* Kho khan

Pai da s cac san pham gb déu xuit qua trung gian phan phdi lai, cac doanh
nghiép do gd Viét Nam noi chung va Binh Duong néi riéng chua xay dung duoc
cho minh mét thuong hiéu va khong co kénh phan phdi riéng; chinh han ché nay
lam anh hudng rat 16n dén hiéu qua canh tranh cta cac doanh nghiép.

Trong cac san pham xudt khau cia cac doanh nghiép ché bién gd Binh
Duong hon 30% san pham xuét dudi dang chi tiét bang gb chtr chua 13 thanh pham
cho nén gia thanh thap hon so v&i thanh pham rat nhiéu. Theo diéu tra gia ban tai
mot s6 cong ty gd nhu X-Wood, Yung Sing Lung, GFS, va théng ké cta hiép hoi
g6 Hawa néu mot khéi tinh san pham hoan chinh gia ban cao hon tir 15% dén 20%
mat khéi tinh san pham & dang chi tiét roi. Day ciing 1a han ché rat 16n lam giam di
nang luc canh tranh cta cac san phim gd xuét khau trong tinh.

* Nguyén nhdn

Néu nhu cac doanh nghiép co thé dimg ra truc tiép phan phéi hang va hang
hoa mang nhin hiéu riéng ctia minh s& c6 cac loi thé sau:

+ Gié ca s& cao hon khi ban tryc tiép dén tay ngudi tiéu thy

+ Thuong hiéu dugc quang ba dé dang md rdng thi truong, san luong ngay
cang tang lén.

+ Chu dong trong viéc xay dung chién luge kinh doanh vi tiép xac truc tiép

dén tay ngudi tiéu dung, khong bi han ché boi cac thong tin phan phdi lai.
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Chua xay dung dugc thuong hiéu riéng, day ciing 1a mot trong nhimng van dé
1am cho san pham gd cua cic doanh nghiép Binh Duong ngay cang kém canh tranh
hon trén thi trudng qudc té bai rat it ngudi tiéu dung trén thé gidi biét san pham gb
ma ho dang st dung 13 két qua tir ban tay khéo 1éo cua ngudi Viét Nam. Gia nhap
WTO thi truong mé ctra rong kha"lp toan cau, canh tranh khdc liét hon, néu nhu
khéng xay dung duoc thuong hiéu xem nhu cac doanh nghiép ché bién do gd Viét
Nam khong hé c6 mit trén thi truong, ho chi 1a gia cong san xuét ché bién dung
phia sau nhimng nha phan phéi 16n, nhitng nha xuat khau do gb ndi tiéng va lam cho
ho ngay cang 16n manh hon, ndi tiéng hon.
2.2.2.3 Vé gia thanh sin pham

* Thudn lgi

+ Vé nguon nguyén liéu go, phu liéu vt tw phuc vu sdn xudt

Qua sd liéu thdng ké vé dién tich cdy cao su tai Binh Duong (phu luc 13),va
ca nudc ngay cang tang trung binh 30% dén 40% so v6i nam trudc, riéng nam 2006
dién tich cao su ting 74% so véi ndm 2006, v6i xu huéng dién tich tréng cay cao su
ngdy cang gia ting do gid mu cao su ting cao cho ta thdy dugc ngudn nguyén lidu
0 khai thac tir cAy cao su ngdy cang doi dao cho cac doanh nghiép ché bién d6 gb
trong tinh. Bén canh d6 chuong trinh trong méi 5 triéu Ha rimg d3 duoc chinh phu
xem xét lai d¢é gia ting thém dién tich trong rimg phuc vu cho san xuat va ké hoach
s& duoc nghién ctru trong nhitng loai cdy thich hop dé khai thac gd hiéu qua nhat,
tién t&i nita 14 1ap nhimg khu rimg dat chimg chi FSC. Ngoai ra véi chinh sach bao
vé tai nguyén rung, han ché khai thac gd bira bii 1am cho dién tich rimg tai Binh
Duong ngdy cang ting, dién tich rimng bi tan ph4 giam han, vé lau dai c6 thé 6n dinh
ngudn nguyén liéu cung cap cho cac doanh nghiép san xuit d6 gb (phu luc 14).

Hon nita khi gia nhap WTO Viét Nam s& phai thyc hién chuong trinh cit
giam thué quan trong vong 5-7 nim véi nhiing thay doi 16n vé co cau thué nhap
khau. Thué binh quan giam tir mtrc hién hanh 17,4% xudng con 13,4%, mirc thué
binh quan hang ndng san giam tir mirc hién hanh 23,5% xudng con 20,9%, mirc

thué binh quan hang cong nghiép giam tir 16,8% xudng con 12,6%. Hién nay cac
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nganh c6 muc bdo ho thuc té khoang 30%, viéc cat giam thué theo cam két s& con
15%, giam 50%. D4i voi nganh san xuat dd gd khi nhap khau vat tu, vat liéu phuc
vu cho san xuét nhu keo dan, dinh 8¢, hoa chat xu 1y, son xi lanh.v.v... chiu thué
suat thué nhap khau tir 30% dén 45%, néu theo chuong trinh cat giam thué quan s&
giam xudng 15% dén 22,5%.

Theo phu luc 15 biéu suét thué tdi hué quéc trich van ki¢n gia WTO cua
nudc CHXNCN Viét Nam, nguyén liéu gd nhap khau khong bi anh huong nhiéu
boi thué suét nhap khau, gd nguyén liéu (tron, xé, tém) thué suit 0% trudc va sau
khi gia nhap WTO, mat hang gd van thué suat thué nhap khau 10%, muc thué suat
cam két cét giam 9%, thoi han thyc hién 2008. Riéng vat tu dinh dc vit, hoa chat xur
Iy, c6 mirc thué giam kha nhiéu tir 5 dén 15 % do vy mang lai rt nhiéu thuan loi
cho cac nha san xuat do gd nhu:

+ Gia nhap khau gd va nguyén phu liéu gd s& giam xudng.

+ Chét luong san pham sé& tot hon vi thi truong nhap khau duoc mo rong hon
va khong bi rao can han ngach cua cac nudc.

+ Vé nhén cong lao dong

Ngu@)n lao dong tai tinh kha ddi dao, theo sb liéu théng ké dén nam 2006 sb
ngudi trong d6 tudi lao dong 13 795.642 ngudi, trong d6 sd ngudi c¢o kha ning lao
dong 1a 790.770 ngudi, dy ciing 1a diéu kién kha thuan loi cho cac doanh nghiép
tham gia san xuét trén dia ban tinh (phu luc 16), riéng s lao dong trong nganh gd
Binh Duong chiém khoang 114.500 ngudi chiém khoang 14% trén tong s6 ngudi co
kha ning lao dong tai tinh, riéng luc luong ngudi trong do tudi cd kha ning lao
dong dang lam ndi trg, chua cé viéc lam, tinh trang khac 26.777 nguoi s€ 1a nguén
hd trg lao dong doi dao cho cac doanh nghiép.

Hién tai gia 01 cong lao dong co tay nghé trén thi truong binh quan khoang
25.000 dong dén 35.000 dong (tir 1.5USD dén 2.1 USD), tuong duong véi muc gia
binh quin chung ca nuéc, gia lao dong nay khong canh tranh bang gia lao dong &
cac tinh mién trung nudc ta (chi khoang 1 USD) tuy nhién gia nay so véi cac nudc

trong khu vuc nhu Thai lan Trung Qudc thi kha canh tranh, day ciing 13 yéu to tao
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nén chi phi gia thanh cu thanh san pham giam. Trung binh d¢ san xuét ra 1 m3 tinh
san pham chi phi nhan cong chiém tir 9% dén 11% tong gia thanh. Pay 1a mot loi
thé canh tranh kha manh cho cac doanh nghiép trong giam gia thanh chi phi so v&i
cac nudc khac.

+Vé chi phi san xudt chung

Sau khi gia nhdp WTO hang hoa tran vao Viét Nam véi s luong rat 16n, doi
dao, gia thanh ré diéu nay lam cho mét sé chi phi phuc vu cho san xuit chung cia
doanh nghiép giam xudng nhu chi phi khiu hao xe cd, may moc thiét bi, cac chi phi
phuc vu san xuat khac nhu trang thiét bi van phong, vat tu vat liéu phuc vu van
phong v.v...

Ngoai ra & Binh Duong c6 loi thé hon nita 14 chi phi thué mit bang rat ré so
v6i khu vue TP HO Chi Minh va cac nudc chi phi ndy cling anh huéng khé 16n dén
gia thanh san pham cta cac doanh nghiép, da phan cac doanh nghiép san xuat dd gb
rat can dién tich nha xudng 1én, dién tich kho 16n dé chira nguyén liéu kha kong
kénh, do vay khi gia thué mat béng tai Binh Duong ré hon nhitng noi khac lam anh
huong kha nhiéu dén gia thanh cdu thanh san pham.

* Kho khan

+ Vé nguyén liéu

Bén canh nhiing lgi thé c6 dugc tir nguyén liéu rimg trong va rimg ty nhién,
dién tich ciy cao su ngay cang gia ting 1 ngudn cung cap nguyén liéu ngdy cang
doi dao trong twong lai, nhung thyc té hién trang thiéu nguyén liéu cho san xuét van
con 1a mot trong nhitng van dé nan giai cta cic doanh nghiép trong tinh do phai
nhap khau véi khéi luong kha 16n khoang 80% nhu cau, gid gd nhap khau lai lién
tuc tang.

Theo tap chi Théng Tin Thuong Mai s ra ngay 05/05/2006 ciia B Thuong
Mai phat hanh c6 thong ké vé tinh hinh ting gia mot s6 loai gd vao thang 02/2006
nhu sau:

+ G6 Cho duong kinh trén 60 mm gia 301 USD/m3 CF ting 70,5 USD/m3 so
vo1 cung ky nam 2005.
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+ G Téch duong kinh trén 60 mm gia 623 USD/m3 CIF ting 32 USD/m3 so
v6i1 cung ky nam 2005.

+ G6 Dau duodng kinh trén 60 mm gia 125 USD/m3 C&F ting 34 USD/m3
so v&i cung ky ndm 2005

Ta thay rang gia gd ting rat cao theo timg ngay ting thang, do vy cac doanh
nghiép néu khong c6 chién luoc ding vé ngudn nguyén lidu khé c6 thé dat duoc loi
nhuin nhu mong mudn.

Khao st dién bién ngudn nguyén liéu gd tir cac nudc trén thé gidi trong nim
2006 nhu sau:

Malaysia: Nam 2006, kim ngach xuat khau cta nganh cong nghiép gb nudc
nay chi tdng 3-5% so v&i nam 2005. Malaysia dat muc tiéu dat 14,4 tyUSD kim
ngach xuat khau gd vao nim 2020. Gi4 nguyén liéu gd ctia Malaysia 1én mtic cao
do ngudn cung thiéu hut. Dy kién gia gb cua Malaysia tiép tuc ding & muc cao do
mua mua khién cong viéc khai thac gip kho khan.

Indonesia: Gia gd tai Indonesia c6 xu hudéng ting do chinh phii nudc nay ap
dung cac bién phap nghiém khéc chéng lai viéc budn ban lau g5, déng thoi nguén
cung gd dang trong giai doan han hep do chay rimg va chi phi van tai cao. Gia gb
dan tang do nhiéu nha may san xuit gd dan bi dong cira.

Braxin : Xuat khau gd dan cua Braxin tiép tuc giam do ty gia hdi doai va gia
ban giam. Nganh ndi that Brazil ting cuong nhap khau dé giam chi phi san xuit va
gi4 thanh san pham.

Qua sd liéu théng ké trén va khao sat thi trudng nguyén liéu mot sé nudc ta
thiy ngudn nguyén liéu gd cho cac doanh nghiép san xuat do gd chu yéu 1a nhap
khau do vay bi 1& thuoc hoan toan vao su ting giam gid nguyén liéu gd cua thi
truong thé gidi, cong thém chi phi van chuyén xa, néu c6 sy bién dong gia dau dan
dén phi van chuyén ting gia, gia gb lai ting cao, cong thém cac doanh nghiép Viét
Nam khong do vén dé duy trir nguyén liéu gd ma chi nhap gd sau khi ky hop dong,
néu gia gb ting dé dang bi 16 vi gia nguyén lidu gd chiém tir 65% dén 75 % gia

thanh san pham.
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+ Vé lao dong

Xét vé khia canh ning suat lao dong chung ciia toan bd nén kinh té tinh bang
USD theo ty gia hdi doai chi dat khoang 1.404 USD nam 2006, thudc loai thép nhat
thé gi6i, thdp xa so v6i mic GDP binh quan dau ngudi cua thé giéi (trén 6.300
USD) chir chua néi dén binh quan 01 lao dong (ning suat lao dong cua cac nudc
trong khu vuc nam 2005: Indonesia 2.650 USD, Philippines 2.689 USD, Thai Lan
2.721 USD, CHND Trung Hoa 2.869 USD, Malaysia 12.571 USD, Han Qudc
33.327 USD, Singapore 48.162 USD, Brunei 51.500 USD, Nhat ban 70.237 USD)

Bén canh d6 chat luong lao dong biéu hién trudc hét qua ty 1é lao dong da
qua dao tao con thép, hién méi dat trén 25%. D6 1a chua noi trong ty 1€ trén con co
khong it ngudi méi chi qua truong 16p ngan han. Ngay ca d6i voi sd da qua dao tao
thi co cau ciing con nhiéu diém chua hop 1y. Ty s6 ngudi tot nghiép cac cap dao tao
theo chuan muc thé gi6i 1a 1 cao dang, dai hoc trén 4 trung cip chuyén nghiép va
trén 10 dao tao nghé, thi & nudc ta ty sb twong tmg 14 1/0.98/3.03 gay ra tinh trang
“ thiéu tho nhiéu hon thiéu théy”. Do 1a chua ké trinh d6 dao tao cling con 15m vén
dé: 1y thuyét nhiéu hon tay nghé, trung cip chuyén nghiép thi nira thy, nua tho.
Ngoai ra tinh trang mua ban bang cap dién ra con kha phd bién va nghiém trong.

Do vay danh gia chat luong lao dong chung ctia nuée ta hay ¢ Binh Duong
no6i riéng con rat han ché, hién tai tat ca cac doanh nghiép thudc nganh ché bién do
b phai tr dao tao tay nghé cho coéng nhan minh, cic k¥ su thudc nganh ché bién
do gd rat hiém, kha nang ung dung thuc té rat han ché, bén canh d6 cac truong dao
tao nghé cho cong nhan ky thuat thudc nganh ché bién gb rat it. Ngoai ra qua trinh
ludn chuyén lao dong lién tuc gitta cic nganh nghé, gitta cic doanh nghiép tao
khong it kho khin khi cac doanh nghiép da tén rat nhiéu chi phi ra dé dao tao rdi lai
phai tuyén méi roi lai dao tao.

+ Vé chi phi san xudt chung

Tai san ¢6 dinh han ché & chd van con chua theo kip tdc do hién dai hoa vé
may moc thiét bi so v&i cac nude trong cuing nganh trong khu vuc, do vay san pham

lam ra kém canh tranh hon béi miu ma khong dep, ning suat may moc thiét bi
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khong cao dan dén khong thé san xuat hang loat nhanh, nhiéu va dep nhu nhiing
nude khac co dau tu cong nghé méi. Bén canh ¢ cac doanh nghiép khong co sy
lién két din dén may moc thiét bi da phan 1a khong sir dung hét cong suit thira &
doanh nghiép nay nhung doanh nghiép khac lai d6 vén ra di nhap coéng nghé tuong
tu vé nhung chi lai sir dung mot phan cong suét thiét ké do vay chi phi khau hao tai
san c¢6 dinh ting anh hudng dén gia thanh chung cua san pham.

Chi phi dién ciing anh huong kha nhidu dén chi phi san xuat chung do nguén
dién cung cip cho cac doanh nghiép san xuit khong du, trung binh 01 tudn phai
chiu mét dién 01 ngay, da phan cac doanh nghiép st dung may phat dién nhung do
gi4 xang diu ngay cang tang nén lam gia tang thém kha nhiéu chi phi cho doanh
nghiép

* Nguyén nhdn

+ Vé nguyén liéu

Thir nhét ty mdi doanh nghiép khong dii vén dé nhap khau nhing 16 gb 16n
gia ré hon. Cac doanh nghi¢p cdn cir vao nhu cau, ké hoach san xut va vdn cua
minh tién hanh nhap khau timg 16 gd nho tir vai trim m’ dén vai ngan m’ vira ton
chi phi nhap khau, van chuyén, kiém 1dm, vira khong dugc huéng gia uu dai khi
mua hang vé6i s6 luong 16n. Tham chi khi gd khan hiém lai khong tim dugc ngudn
hang phai chap nhan mua lai tir nhitng doanh nghiép san xuat d6 gb khac véi gia rat
dat. Dién hinh vé tinh hinh nhap gb cao su trong nhirmg nim gan day do nganh cong
nghiép san xuat 6 t6 & Trung Qudc va Thai Lan ting nhanh khién gia cao su ty
nhién tdng nhanh cao dén muc ky luc, diéu nay khién cho hoat dong khai thac gS
cao su bi giam 191 nhuan nghiém trong, tham chi c6 thé con khong dem lai lgi nhuan
cho cac nha khai thac. Do d6 ngudn cung cap gd cao su von di can hep nay con
thiéu hut nghiém trong hon. Ngoai ra cic nha cung cap gd cao su hién nay chi mudn
ban gb cho cac nha san XUat c6 uy tin, dac biét 1a nhiing nha san xuét c6 kha nang
tra truoc.

Thir hai 13 khong thé chit dong dugc ngudn nguyén lidu, ciing xuat phat tir

nguodn von qua can hep cac doanh nghi¢p khong cé kha nang du trir g6 san trong
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kho, da s6 cac doanh nghiép ky hop dong xong méi bit ddu xoay sang tim kiém
nguyén liéu va 1én ké hoach san xut, rt hiém doanh nghiép c6 ngudn nguyén liéu
g0 du trir sdn trong kho do vay néu sau khi ky hgp dong ma khong tim ra ngudn gd,
hoic gia gd ting qua nhanh doanh nghiép d& dang roi vao tinh trang bé hop dong.

Thir ba 1a cac doanh nghiép khong ¢ su hop tic v6i nhau dé tao sirc manh
vé von; néu nhu mot doanh nghiép khong thé nhip khau nhiing 16 gd 16n, gia ré hon
thi nhiéu doanh nghiép hop lai c6 thé thyc hién dugc.

Thi tu y tuéng mua ring ¢ nude ngoai dé khai thac hién dang gip nhiéu kho
khan boi co ché trong va ngoai nudc.

Thr nam néu nhu ¢ sy hd tro ciia nha nude dau tu ky hop dong nhap khau
nhimng 16 nguyén liéu gd 16n, dai han véi cac nudc khac vé ban lai cho cac doanh
nghiép trong nudc s& tranh duge tinh trang khan hiém nguyén liéu va on dinh gia,
tiét kiém chi phi nhap khau. Ta thdy dién hinh nhu chinh pht Théi Lan truéc nhu
cau gd ngay cang ting va khan hiém khién cho cic doanh nghiép san xuat d6 gd
trong nudc gip nhiéu khé khin d3 ky hop dong nhap khiu gd hang ty Bath voi
Myanmar dé hd trg cho nganh san xuat d6 gd Thai Lan.

+ Vé lao dong

Déi vé6i chién luge dau tu cho ngudn lao dong thi hau nhu cac doanh nghiép
chua nghi tdi, chua ¢6 su hop tac gido duc tay nghé cho cong nhan giita cac truong
ddo tao va giita cac doanh nghiép, qua trinh ddo tao tu phat tai moi doanh nghiép
chi 1am cho tong chi phi dao tao chung cila nganh ting lén, lam mat kha ning canh
tranh so v6i cac nude. Nguyén nhan cha yéu 1a:

Th nhit cac doanh nghi¢p con bi han ché bai nguén vbn hoat dong kinh
doanh, von chi tap trung chii yéu giai quyét cho viéc thuc hién hop dong, khong co
nguén von dau tu nhidu cho dao tao va huin luyén mot cach c6 hé théng theo
truong 16p.

Thi hai cic doanh nghiép chua c6 cach nhin 1au dai vé nudi dudng ngudn

nhan luc
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Thr ba hé théng gido duc dao tao, day nghé nude ta chua lién két duoc véi
thuc t& nhu ciu coéng viéc & cac doanh nghiép. Hau hét cac cong nhan ky thuat
nganh gb ra trudng tay nghé rat yéu, chua thé sir dung ngay duoc.

+Vé chi phi san xudt chung

Khi gia nhap WTO qua trinh dau tu d6i méi cong nghé, nang cao chat lugng
san pham duoc xem nhu van dé sdng con ciia doanh nghiép, chung ta biét ring khi
O trén mot thuong trudng binh d:fmg, khong con su bao trg cua bat ctr nguén lIuc nao,
cac doanh nghiép hay bat ky san phdm nao mudn ton tai phai tu than minh tao ra
duoc san phém tdt nhat, dep nhat, gia ca canh tranh nhat, do vay phai chu y rat
nhiéu dén khau dau tu d6i mai cong nghé. Han ché cua cac doanh nghiép 1a du cho
¢ tAm nhin chién lugce dung vé dau tu d6i moi cong nghé, vé xu huéng phat trién
lau dai cua nganh nghé nhung ndi luc vé von con qua can hep nén khong thé thay
ddi cong nghé phu hop va theo sat v6i cac doanh nghiép nganh g & cac nude khac.
Bén canh d6 ciing c6 doanh nghiép dau tu d6i méi cong nghé nhung khong nam
dugc thong tin nén khi nhap cong nghé vé lai b1 lac hau.

Trong cic nim gan ddy di c6 rat nhiéu yéu td tac dong anh huong dén sy
phat trién cua nén kinh té nhu: gid vang trong va ngoai nudc bién dong manh, tac
dong nhét dinh dén mot bo phan dan cu, cling nhu chi tiéu tiét kiém dau tu cua ho.
Gia dau thd, cing véi no 1a gia xang dau trong 06 thang dau nam 2006 lién tuc dugc
diéu chinh ting ting cao 1én ti 5.25%, cao nhét trong vong 05 nim ké tir thang
01/2001. Theo d6 1ai suat trén thi truong thé gidi ting cao trong 06 thang dau nam
2006. ddng dola M c6 xu hudng mat gia so v6i dong Euro va mot s6 dong tién chu
chét khac. dong nhan dan té cua Trung Qudc ciing ting gia. Tat ca nhitng yéu tb
nay lam anh hudng rat 16n dén su gia ting chi phi san xuit chung cta doanh nghiép.
2.2.2.4 Lgi thé canh tranh qua céc ty sb tai chinh ciia mgt s6 doanh nghigp sin
xuét dd gb tai tinh Binh Dwong

Qua qua4 trinh phén tich trén c6 rat nhiéu nguyén nhan tac dong dén ning luc
canh tranh cia doanh nghiép, dé tim hiéu rd hon qua phan tich mot so chi tiéu tai

chinh ciia cac doanh nghiép san xuat d6 gd dién hinh trén dia ban tinh Binh Duong.
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BANG 2.9 CAC CHI TIREU TAI CHINH CHU YEU CUA MOT SO CONG TY GO TAI BINH DUGNG

5? N | GOTHUANAN | GO TRUGNG THANH GO X-WOOD LD GO GFS

CHI TIEU TINH

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004] 2005 2006/ 2004/ 2005 2006
Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
[y s6 thanh todn hién hanh Lan 249 230 3.18 0.95 0.95 1.10 095 1.15/ 1.100 1.74 0.81) 0.92
Ty s6 thanh todn nhanh Lan 0.17) 0.22] 1.11 0.35 0.32 0.24 0.21) 0.23] 0.13} 0.58 0.32] 0.35
Chi tiéu vé ndng luc hoat dpng
Vong quay cdc khodn phéi thu LAn 13.07] 11.63] 24.48 4.13 435 10.14 17.04] 32.92 49.88 4.77) 5.08 8.35
Vong quay hang ton kho Lan 2.93  5.23] 9.08 1.53 1.88 1.40 1.000 3.65 2.60 2.15 242 3.45
Hi¢u suit st dung tdi sdn cd dinh  [Lin 3.44) 551 691 8.03 9.69] 16.79 0.54) 2.93 340 2.18 1.80] 5.82
Hi¢u suit st dung toan bd tdi sdn  [Lin 1.28 1.88 1.15 0.85 1.07 0.98 032 1.46 137 0.86 0.81] 1.55
Hicu sud't sit dung von ¢d phan Lan 2.52| 4.24) 2.16 4.83 6.76 5.41 0.46] 243 2.68 1.12] 2.65 7.68
Chi tiéu vé co cdu von
[y s6 ng trén thi sdn %o 39.08] 43.42] 30.67] 94.75 93.04] 81.62| 51.09 48.01] 56.41) 34.60 90.90 89.51
[y s6 ng trén von co phﬁn %0 77.14] 97.84] 57.90 536.44 586.68 539.58] 74.32] 79.65| 110.36] 44.71| 298.14| 442.38
Ty s6 t(A)ong tai sin trén von ¢ phan % 197.41| 225.34| 188.80] 566.18 630.57| 661.08| 145.46) 165.91| 195.64| 129.23| 328.00| 494.21
Chi tiéu vé khd ndng sinh 1i
[y suat sinh Igi trén doanh thu o 6.89] 6.22| 17.78 2.52] 3.00 4.92 -2.15]  6.22] -0.36| -13.88] -20.65 2.86
Ty suit sinh 1gi trén tdng tai sin %o 9.15] 11.79] 8.58 3.58 10.17 4.82] -0.68  9.11] -0.50 -11.98 -16.66 4.44
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o . . A A~ 2 A
Ty sudt sinh 1gi trén vOn c6 phan

o | 1511 2656 1641 1218 2020 3189 100 1501 097 -15.49 5465 2196
Nguon: Bdn cdo bach ciia Céng ty Cé phdan Ché Bién G6 Thudn An, Cong ty C6 Phan Kj Nghé G6 Truong Thanh

Bdo cdo tai chinh ciia cdc cong ty va diéu tra ciia tdc gid
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Theo sd liéu phén tich & bang 2.9 ta thay rang kha ning thanh toan cua céc
doanh nghiép biéu hién qua ty sé thanh toan hién hanh cta cong ty gd Thuan An
kha cao, tai san luu dong hon gap 2 1an so véi s6 ng ngan han va ty s nay tang lién
tuc qua cac nim cho thiy tinh hinh tai chinh ctia cong ty ngay cang tot hon, so voi
cac cong ty cung nganh nhu cong ty gd Truong Thanh, X-Wood, GFS cao hon rat
nhiéu, cac cong ty nay khi xem xét ty sd thanh téan nhanh c6 nhitng biéu hién x4u
vé nguy co mat kha ning thanh téan vao cac nim 2004, 2005, dén 2006 tinh hinh
kha quan hon vi ty s6 nay 16n hon 1.

Tuy nhién néu xét vé chi tiéu thanh toan nhanh dbi voi tat ca cic cong ty thi
ty s6 nay giam rat nhiéu so véi ty s6 thanh toan hién hanh do du trit hang ton kho
cao. Qua diéu tra thi da sb cac cong ty du trit nguyén liéu 13 gd (tron, thanh, van ép)
du trit nguyén liéu ddi voi nganh gd 1a rat tot vi chi c6 nhitng cong ty c6 kha niang
tai chinh manh va c6 chién lugc phat trién san xuat 1au dai méi du trit lvong nguyén
lidu ton kho nhiéu nhung ciing can phai dam bao duoc kha niang thanh toan nhanh,
tranh tinh trang mat kha niang thanh téan dan dén tri tré trong san xuit phat sinh.
Xét vé chi tiéu nay d6i v6i cong ty gd Thuan An qua cac nim ting tir 0.17, 0.22
dén 1.11 cho thiy c6 nhimg chuyén bién tich cuc vé mit tai chinh qua cic ndm, nim
2004, 2005 ty s6 nay kha thap (dudi 1) nguyén nhan do cong ty trir lugng hang ton
kho qua nhiéu trong d6 cé nhitng hang ton kho kém hiéu qua nhu céc loai gb khong
con nam trong ké hoach san xuét cta cong ty, cac nguyén phu liéu khong con sir
dung nita can thanh 1y.v.v.. &én nim 2006 cong ty tién hanh thanh 1y toan bo nhiing
nguyén liéu do, giai phong hang ton kho ting thém ngudn von luu dong cho cong ty,
két qua 13 ty s6 nay tang 1én duoc 1.11. So sanh vé6i cac cong ty cuing nganh thi két
qua nay kha cao biéu hién kha niang vé thanh téan manh hon cac cong ty khac, diéu
nay lam cho cong ty gd Thuin An c6 nhiéu loi thé hon cac cong ty khac do kha
nang thanh toan manh nén khong bi tri tré trong san xuat boi cic nguyén nhan ma
cac cong ty con lai gip phai nhu thiéu von nén khong thé cung cip du nguyén vat
liéu phuc vu cho san xuét, thiéu von khong di tién tra luong cho cong nhan din dén

dinh cong...va cling chinh nhitng nguyén nhan nay lam cho gia thanh san xuat cua
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cac cong ty yéu kém vé mat tai chinh ting 1én cho phai tra gia cao hon néu chap
nhan mua nguyén liéu theo phuong thirc tra cham, mit khac do gia nguyén liéu gb
tang lién tuc cac cong ty khong co ngudn gd du trir 16n dén lic thiéu gd mua moi
phai chip nhan gia thanh ddi 1én rat nhiéu, va qua thuc t& nhiéu coéng ty phai chip
nhan san xuat hoa von, c6 khi 16 dé dam bao hop dong uy tin v6i khach hang.

Va khi xuét hién su yéu kém vé kha ning thanh toan s& dan dén tinh hinh
hoat dong clia cong ty cling s& kém hiéu qua hon biéu hién qua cac chi tiéu vé ning
lwc hoat dong cua cac cong ty. So sanh cdc ty sd vé vong quay hang tén kho, hiéu
suat sir dung tai san ¢ dinh, hiéu suét st dung toan bd tai san ,hi¢u suit sir dung
vbn gitta cac cong ty ta thiy rang ddi véi cong ty gd Thuan An cic ty sb ndy ting
lién tuc qua cac nam va déu cao hon so véi cac cong ty con lai ching to hiéu qua
hoat dong clia cong ty chiu chi phdi boi ning lyc tai chinh rat 16n. Xét riéng cong ty
b Truong Thanh cé chi tiéu vé hiéu qua sir dung tai san c¢d dinh cao nhét so véi cac
cong ty khac nguyén nhan do cong ty dau tu may moc thiét bi vira dui va tin dung
hét cong sudt hoat dong ctia nd, tuy nhién chi mot yéu té nay khong 1am nén hiéu
qua hoat dong chung cuia cong ty Trudng Thanh cao hon so véi cong ty gd Thuan
An duoc boi vong quay hang tdn kho cua cong ty gd Thuan An rat 16n tir binh quan
3 vong trén nam tang 1én 9 vong trén nam, so di cong ty gd Thuan An c6 thé rit
ngan sd ngdy trén 01 vong quay do cong ty chuyén dan tir nhap nguyén liéu gd tron
vé cua xé, mang xit 1y hip sdy...mat rat nhiéu thoi gian dong thoi chi phi van
chuyén gd tron vé rat cao va can phai tén kho bai nhiéu cho nén coéng ty cho nhap
g0 xé, gb thanh d3 dugc cua xé, xir Iy theo yéu cau, chi cin qua so ché, ra phéi tinh
ché, lip rap 1a ra thanh pham. Dé 1am duoc diéu nay doi hoi cong ty phai c6 vén
manh vi gia nhap gd xé, gd thanh dat hon so v6i nhap gd tron, cong ty gd Thudn An
tinh theo chién luoc chap nhan 14i trén mot 16 hang san xut ra c6 thé thip nhung
thuc hién duoc nhiéu 16, vong quay nhanh nén vé tong thé 1am cho hiéu qua san
xuét kinh doanh cao hon so véi cong ty khac.

Qua phén tich trén ta thiy duoc anh hudng ciia voén va cach van dung ngudn

von hop 1y dén hiéu qua hoat dong cta cong ty nhu thé nao. Bay gio ching ta hiy
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tim hiéu vé co cau von cua ting cong ty dé lam sang to thém két qua phan tich trén.
Cong ty gb Thudn An c6 ty s ng trén tai san cao nhat 1a 43.42% (nam 2005), thap
nhat 14 30.67% (nim 2006) va ty s6 ndy thap hon rat nhiéu so véi cac cong ty con
lai diéu nay chimg minh tiém luc vé von tu c6 cia cong ty rat 1n, ty sd no trén tai
san thap cho thiy riao can vé no hay mét kha nang thanh toan cua cong ty khong co
hay rat it do vy tao nén loi thé canh tranh cho cong ty hon nhimg coéng ty khac.
Riéng cong ty gd Trudng Thanh phat trién trén nén tang von vay kha 16n, cac ty sd
vé no trén von cb phan va tong tai san trén von cd phan rat 16m, gap 5 dén 6 lan von
c¢d phan, néu nhu van dung ngudn vén vay hiéu qua van c6 thé mang lai két qua tot,
xét vé ning luc hoat dong cua coéng ty Truong Thanh kha hon nhiéu so véi cong ty
X-Wood va GFS nhung két qua sau cling van thap hon so vé6i cong ty gd Thuin An
nguyén nhan do chi phi tra 14i vay kha cao din dén hiéu qua hoat dong sau cuing
thap.

Két qua sau cung 1a xét cac chi tiéu vé kha nang sinh loi, ta thiy rang céc ty
s6 vé loi nhuan trén doanh thu, trén von c6 phan va tong tai san cia cong ty gd
Thuin An cao nhat so vdi cic doanh nghiép con lai, ké dén 1a cong ty Trudng
Thanh, va tai sao cong ty X-Wood va cong ty GFS lai roi vao tinh trang 16 trong
nam 2004 va 2005, qua s liéu phan tich ta thdy ring hai céng ty ndy cic nim qua
bi mat kha ning chi tra thong qua ty sd thanh téan hién hanh va thanh toéan nhanh,
diéu nay chtng t6 ngudn luc von qua nghéo nan kéo theo 1a sy van dung dong von
khong hiéu qua, cac chi tidu vé nang lyc hoat dong thap nguyén nhan 1a hai cong ty
nay & giai doan dau moi thanh 1ap coéng ty, ngudn vén dau tu cho xay dung, mua
méi may moc thiét bi, nha may 16n , cong sudt thiét ké cao nhung chua khai thac
hét cong suit hoat dong do chua c6 nhiéu khach hang va khong du vén dé hoat
dong (dé dau tu cho dy trit nguyén li€u vat tu thiét bj phuc vu san xuét..) cho nén
dan dén hiéu qua hoat dong thap, san pham 1am ra gia thanh cao. Tuy nhién cho dén
nam 2006 cong ty GFS ning duoc cac ty s6 hoat dong ting 1én nguyén nhan 13 cong
ty van dung dugc ngudn von vay kha 16n tir ngan hang, cai thién tinh hinh tai chinh,

gia ting vong quay hang ton kho tir.binh quan 4.77 vong nim 2004 1én 8.35 vong
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nam 2006 va ting hiéu qua stir dung tai san cd dinh. Két qua cong ty dat duge mirc
loi nhuan trén vén 13 21.96%. Diéu nay minh chimg dugc rang kha ning tai chinh
tao ra loi thé canh tranh gitta cac doanh nghiép. O day mot lan nita mubn nhéan
manh hon vé ning lyc tai chinh ctia mdi cong ty tao nén san pham loi thé hon gia ré
hon, dep hon, tiéu thu dugc nhiéu hon, va ¥ nghia cua ning lyc tai chinh & day
mudn néi 1a stec manh vé vén va cach sir dung ngudn vén sao cho co hiéu qua.

2.3 Cic co ché va chinh sach ciia nha nwée

2.3.1 Vé co ché:

Khi néi vé co ché quan 1y cta nha nudc dbi véi cac doanh nghiép thi phat
sinh rat nhiéu van dé nhu tha tyc hanh chinh qué rudm ra din dén ton kém chi phi
va mat nhiéu thoi gian cho doanh nghiép, day ciing 14 mdt trong nhitng nhan t6 1am
giam stre canh tranh cho cac doanh nghiép. Theo quy dinh ctia co quan thué tir luc
tiép nhan hd so hoan thué gia tri gia ting dén lic xac minh, kiém tra va hoan lai
thué cho doanh nghiép 1a trong vong 30 ngay nhung thyc té rat kho thuc hién,
doanh nghiép nao mudn hoan thué sém phai chiu ton mot it chi phi. Déi véi viée
kiém tra hang héa xuat nhap khau ciing gip khong it trd ngai trong khau kiém hoa,
mdi khau cac doanh nghiép lai phai tiéu tén mot it nhung lai khong dugc tinh vao
chi phi hop 18 hop 1y ctia minh, day 1a mot trong nhitng van d& lam han ché ning

lwc canh tranh cta cac doanh nghiép, 1am gia ting chi phi san xuét.

Trong nhitng ndm gin day nha nudc c6 chu truong xay dung co ché mot cira,
mot diu nham giam bét co ché hanh chinh qua ruom ra cho doanh nghiép da phan
nao lam cho doanh nghiép cam thiy thoai mai hon, thuan tién hon khi giai quyét
cac thu tuc hanh chinh phuc vu cho san xuét kinh doanh ctia minh.

2.3.2 V¢ chinh séch:

Pé hd tro cho nganh cong nghiép ché bién d6 gd phat trién Chinh phu da ban
hanh rat nhiéu van ban phap quy lién quan t&i san xuat, xuat khau do gd, cac vin
ban phat trién ving nguyén liéu gd, giao dat trong rimg, khai thac va ché bién gd,

tin dung...trén cac linh viuc Hai Quan, Thué, Lam nghiép...Tuy theo ting trudng
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hop cu thé, cac doanh nghiép c6 thé tham khao thém noi dung day du cua cac vin
ban twong ng va nén cip nhat thudng xuyén. Tuy nhién cac chinh sach dé ra cho
cac doanh nghiép van con nhiéu bat cap

Trude hét 13 cac chinh sach vé thué va wu dai thué thay doi thuong xuyén
lam han ché sy dau tu cta cac nha dau tu nudc ngoai. Cu thé 1a ban hanh nghi dinh
164- quy dinh thué suét thué thu nhap doanh nghiép c6 vén dau tr nude ngoai dbi
voi cac dy an méi dau tu vao Viét Nam ké tir 01-01-2004 1a 20% (trudc day la
10%) duoc ap dung trong 15 nam, sau thoi gian nay s€ tang 1én 28%. Quy dinh nay
ra doi 1am cho cac nha dau tu nude ngoai khong tin tudng vao chinh sach thué cia
Viét Nam vi thay doi qua nhanh chéng va ludn theo chiéu hudng bét loi cho nha
dau tu. Bén canh d6 cach tinh thu nhap chju thué chua thdng nhét, rd rang va cac
doanh nghiép bi khong ché rat nhiéu chi phi nhu tiép thi, quang céo,khuyén mai ¢
mirc 10%, ma that su ra cac doanh nghiép phai ton rat nhiéu chi phi dé xay dung
thuong hiéu, quang cao ban hang nhung lai khong duoc chap nhan. Mot khé khin
khac nita ma cac doanh nghiép hién dang gip phai 1a hé théng ké toan Viét Nam
kha phtrc tap va khong theo chuan qudc té giy khong it khé khin cho cac nha dau
tu nudc ngoai trong viée 1ap xem va hiéu cho dung vi vin ban hudng dan ct lién tuc
thay doi.

Hé thong phap 1y chua that su phat huy duoc hiéu qua trong d6 Luat Quyén
S& Hitu Tri Tué dd ban hanh nhung chua phat huy hét tic dung cta né béi viée tuan
th luat va vi pham luat chua dugc xir Iy nghiém minh, ngudi dan da sé theo quan
diém lam liéu dé kiém loi, néu vi pham bi xtr 1y phat tién thi ciing khong dang 1a
bao so voi s6 lgi ma ho thu duoc, nguyén nhan chi yéu 13 sy quan 1y yéu kém cia
nhiing ngudi c6 quyén thyc thi phap luat, khong nghiém minh va nhiing nhiéu gay
thiét hai cho nhimng ngudi 1am 3n chan chinh. Van dé nay giy anh hudng rat 1on ddi
v6i cac phat minh sang ché, it c6 doanh nghiép chiu kho nghién ctru ché tao nhing
mAu mi m&i mang nét doc do riéng dé rdi sau cling khong thé bao vé dugc thanh

qua cta minh do bi sao chép, doi tdc nudc ngoai mudn dau tu hop tac, trién khai
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nhimg du an, ¥ tudng phat trién nhung lai e dé vi khong tin tudng vao phap luat
Vi¢t Nam, c6 nhung khong nghi€ém minh.

Cac quy dinh vé dong bua kiém 1am gdy khong it kho khin va tén kém cho
cac doanh nghiép san xudt do gb. Chung ta thir hinh dung khi nhap mét 16 gd tron
vé ti cang sau khi duoc co quan hai quan kiém tra hoan tat thi tuc nhap khau, khau
ké tiép 1a phai moi co quan kiém 1am dén kiém tra dong baa trén ting khic gd dé
xac nhan gd nhap c6 ngudn gdc, thii tuc dong bua ndy rat tén thoi gian va cong sirc
nén giy tré ngai cho doanh nghiép. Doanh nghiép ndo mudn hoan tat tha tyc sém
phai chiu tra chi phi tra nudc riéng cho cac nhan vién kiém 1am, v6 hinh dung lam

tang thém chi phi khong tén cho doanh nghiép.

KET LUAN CHUONG II

Qua phan tich thuc trang nganh san xuat d6 gd xuit khau tinh Binh Duong ta
thdy rang mic du mat hang d6 gd tai Binh duong ngay cang chiém linh dugc nhimng
thi truong trong diém trén thé gidi, thi phan ngay cang ting, nhung thuc té ta thiy
cac doanh nghiép san xudt xuit khiu san phdm gd con rat nhiéu han ché anh hudng
dén 1oi thé canh tranh sau khi gia nhap WTO nhu sau:

V& ning luc timg doanh nghiép con yéu, quy mé san xuét nho 1é, viéc t6
chure lién két hop tac san xuat giita cac doanh nghiép chua duoc trién khai dé tién
t61 hinh thanh san xuét theo chudi, dam bao mdi nghiép 1a mot “méc xich” quan
trong trong mot ddy chuyén san xuat thanh pham hoan chinh. M6 hinh san xuét
riéng 1¢, khong chuyén hoa s& khong con phu hop sau khi gia nhap WTO.

V& co ciu san phém, thiét ké mau ma lai kém canh tranh & chd ho thuong
lam theo mau hang dit sdn ciia ngudi mua, hiém c6 miu sang tao cla riéng minh.
V& chat luong san phdm so véi cic nudc phat trién thi van con khoang cach kha 16n.
Ngoai ra da s6 san pham déu khong ¢ thuong hiéu ctia doanh nghiép san xuat, phai

ban qua trung gian.
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Cong nghé san xuit cham duoc d6i méi anh huong rat 16n dén ning suét,
chat lugng san pham, kho tao ra dugc san pham khac biét tinh xao va gia thanh
canh tranh.

V& ngudn nguyén liéu khong chu dong duoc phai nhap khau véi khéi lugng
16n do vay khong thé khéng ché duge gia thanh san pham , lic nio chi phi san xuat
cling gia gia ting cao hon so v&i ké hoach do nguyén liéu gb tir cac nude ludn ting
gid ma doanh nghiép khong c6 du kha nang du trir dé san xuét lau dai va 6n dinh.

Dic biét 1a tinh trang thiéu trAm trong ngudn nhan lyc c6 tay nghé, k¥ thuat
cao, ltic nao cac doanh nghiép ciing lo au bi bé don hang vi nhan cong tay nghé bién
dong kha 16n, khong dao tao kip dé dap tmg nhu cu san xuit ngdy cang ting.

Bén canh d6 yéu t6 chiém phan quan trong nhat 1a do thiéu vén nén céc
doanh nghié¢p thuong bdé qua nhiing co hdi lam dn mang lai 19i nhuan cao, chua du
kha ning nhan lam nhitng don dat hang 16n. Khéng thé nhap nhimg 16 nguyén liéu
16n gia ré, khong thé manh dang dau tu doi méi cong nghé, khong thé dau tu xay
dung thuong hiéu, 14p kénh phan phdi san phim .v.v... con rat nhiéu nhitng yéu t6
anh huong dén strc canh tranh cta cac doanh nghiép nhung do kha ning vé tai chinh
yéu kém lam han ché rat nhiéu dén ning lyc canh tranh cta doanh nghiép. Mubn
ton tai va phat trién cac doanh nghiép nganh dd gb va chinh quyén phai thiy duoc
nhitng van mit yéu kém, nhitng loi thé hién c6 dé dé ra nhiing giai phap, budc di
cho phu hop. Sau khi phan tich xac dinh loi thé canh tranh ctia cac doanh nghiép
ché bién d6 gb tinh Binh Duong t6i xin dwa ra mot sb giai phap dé phat trién nganh
dua trén xu hudéng phét trién kinh té chung cua tinh Binh Duong va cua nganh db

g0 ca nude trong chuong 03 tiép theo sau.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO LOI THE CANH TRANH VA PHAT
TRIEN NGANH PO GO XUAT KHAU TINH BINH DUONG
SAU KHI VIET NAM GIA NHAP WTO

3.1 Phuwong huéng phat trién nganh ché bién d6 gb tinh Binh Dwong
3.1.1 Phwong hwéng phat trién kinh té ciia tinh Binh Dwong:

Nam 2007 12 nam dau tién nudc ta gia nhap T6 chirc Thuong Mai Thé Gibi
(WTO), s& 1a nim chung ta gip phai rat nhiéu thuan loi nhung kho khin ciing
khong kém. Can ctr vao cac nhiém vu va giai phap 16n phat trién kinh té x4 hoi nam
2007 ma chinh pha d3 bao céo tai ky hop thtr 10 qudc Hoi khoa XI va tinh hinh thuc
té cua tinh, Ully ban nhan déan tinh Binh Duong dé ra cic myc tiéu, nhiém vu nim
2007 nhu sau:

_ Tong san pham trong tinh (GDP) tang 15% so véi nam 2006.

_ Co cau kinh té trong tinh trong GDP: cong nghiép chiém 64,5%, dich vu chiém
29,5% va nong nghiép chiém 6%.

_ Gia tri san xut cong nghiép ting 29-30% so véi ndm 2006.

_ Gia tri san xuit nong 1am nghiép tang 5.5-6% so véi nam 2006

_ Gia tri dich vu tang 20-21% so voi nam 2006

_ Kim ngach xuat khau ting 1én 30% so v6i nim 2006.

_Thu hat dau tu nudc ngoai dat tir 900 triéu dola My trd 1én.

_S6 lao dong duoc giai quyét viéc 1am : 35.000-40.000 ngudi

Pé dat duoc muc tiéu trén Uy ban nhan dan tinh Binh Duong dua ra cac giai phap
phat trién kinh t& khi gia nhap WTO nhu sau:

3.1.1.1 V@ cong nghiép

Tap trung kéu goi dau tu phat trién céng nghiép trén co so c¢6 chon loc vé
nganh nghé va vé dia ban mot cach hop 1y, phat trién cong nghiép gin voi phat trién

do6 thi, dich vu va bao v¢é moi truong va phai ddm bao theo cac quy hoach da duoc
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phé duyét. Chu trong xay dung hoan chinh ha ting. Tiép tuc dau tu hoan thién cac
hang muc két ciu ha tang quan trong vé giao thong, tram dién, cip nudc, vién
thong... dam bao cac diéu kién dé cac du an dich vu khu cong nghi¢p duoc trién
khai nhanh, ding tién do da cam két, thu hat manh cac dyu 4n vao dau tu san xuét
kinh doanh.

3.1.1.2 Vé thwong mai- dich vu

Tap trung xay dung cac giai phap tich cuc nham tao nganh thwong mai- dich
vu phat trién nhanh ca vé sb lugng va chét lugng theo hudng hi¢n dai, van minh,
hoi nhap qudc té va ting budc vuon 1én trd thanh nganh kinh t& quan trong cua tinh.

Pay manh hoat dong lién két dé phat trién hé thong phan phdi hang hoa nhu
van tai, kho hang, tai chinh, bao hiém; phat trién hé thong thuong mai dién tir, thanh
toan thé tin dung... dap ing yéu cau dau tu va san xuat. Phat trién mang ludi van tai
cong cong, van tai chuyén dung... dap tng véi nang cao chat lugng phuc vu, an
toan va giam chi phi van tai, phét trién thém céac tuyén xe buyt theo phuong thirc
dau gia tuyén, han ché bu 16 ngan sach. Tiép tuc phat trién mang ludi buu chinh
vién thong rong khép trén dia ban theo hudng tién tién, hién dai, c6 kha ning cung
cép dich vu da dang dat ti€u chuin quéc té.

Pay manh cac hoat dong xuat nhap khau va quan hé kinh té d6i ngoai, mo
rong thi truong ting nhanh ngudn hang xuat khau, nhat 1a cic mat hang c6 lgi thé
canh tranh, cdc nhém hang xuét khau mii nhon. Tiép tuc mo rong va xam nhép vao
cac thi truong XUAt nhép co nhiéu 1loi thé canh tranh, cac thi truong 16n nhu My,
Chéau Au, Trung Qudc, Nhat Ban.... Ngoai cac mat hang xuat khau chu yéu nhu dét
may, gidy dép thi tinh can hd trg va khuyén khich xuét khau cac san pham nhu: co
khi, thue pham ché bién, san pham gb, thu cong my nghé. ..

Chu trong cong tic xuc tién thwong mai, hd tro doanh nghiép tham dy céac
hoi thao, hoi cho trién 1dm nham quang ba thuong hiéu, gidi thiéu san pham.

3.1.1.3 Vé nong nghiép va nong thon

On dinh dién tich dat 1am nghiép c6 rimg. Thyc hién c6 hiéu qua cong tac

quan 1y, bao v¢€ cham s6c va phat trién rung theo cac chuong trinh trong rung cua
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chinh phu. Pic biét 1a trong rimg san xuat phuc vu cho nganh cong nghiép ché bién
g dang phat trién ngay cang nhanh trén dia ban tinh va ca nudc

3.1.1.4 V& tai chinh -tin dung

ba dang hoa va phat trién céac loai hinh dich vu tai chinh, tin dung va kinh
doanh tién t&, thuc day phat trién thi truong vén lién thong cic ngan hang, tao
ngudn von dap tng cho nhu ciu phat trién ctia dja phuong. Dau tu phat trién chimg
khoan trén dia ban.

3.1.1.5 V& viin hoa- xa hoi

M¢ rong quy md va nang cap cac truong trung hoc chuyén nghiép, truong
day nghé; phat trién nhanh cac loai hinh day nghé va dao tao cong nhan ky thuat,
ting ty trong cta loai hinh nay trong chuong trinh dao tao ngudn nhan luc cho tinh.
Dic biét quan tdm cong tac ddo tao nghé va giai quyét viéc lam cho lao dong noéng
thon va lao dong trong ving quy hoach xay dung cac du 4n kinh té - vin hoa- x4 hoi.

Ngoai ra tiép tuc thuc hién cai thi€én méi truong thu hit von dau tu trong
nudc va ngoai nude. Pap tmg tot cac dich vu can thiét cho cac nha dau tu nhu: dién,
nudc, thong tin lién lac, giao thong, cham soéc y té, gido duc...hd trg doanh nghiép
d6i mai thiét bi, cai thién cong nghé nham tao dicu kién ha gia thanh va tang tinh
canh tranh cho san phém. Chu dong chuén bi diéu kién dé hoi nhap kinh té quéc té,
thich trng kip thoi voi cac quy dinh cia WTO.

T6 chirc danh gia cong tac ddi méi sip xép, phat trién doanh nghiép nha
nude. Xay dung dao tao nang cao trinh d§ quan ly chuyén mon nghi¢p vu cho doi
ngil can b quan 1y doanh nghiép, nhit 13 trinh 40, kién thirc vé phap luat hoi nhap
kinh té quéc té.

B6 sung, hoan chinh chinh sach thu hut nguén nhéan lyc phi hop tinh hinh
méi, ¢6 ché do bdi dudng, dao tao lai can bd dé nang cao trinh do va nang luc can
bd ngang tdm véi nhiém vu trong giai doan hién nay. Chu trong cong tac dao tao

nghé, giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong.

3.1.2 Phwong hwéng phat trién nganh ché bién do gé tinh Binh Dwong
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La nam déu tién gia nhap WTO cac doanh nghiép s& phai dbi dau véi nhiing
co héi méi nhiing thach thirc mai, sy co sat trén thi trudong s€ cang khéc liét hon, do
d6 cac nganh nghé, cac doanh nghiép phai xay dung phuong hudng phét trién phu
hop dé ton tai va phat trién.

Cin ctr vao dinh huéng phat trién kinh té chung, va cac giai phap phat trién
kinh té ctia tinh Binh Duong nim 2007 phuong huéng phat trién nganh ché bién db
gd cua tinh nhu sau:

3.1.2.1 V& thu hiit dau tu viao nganh

Huy dong manh mé& nhiing niang luc con tiém an, ddy manh dau tu va dau tu
c6 trong diém, két hop dau tu moi va dau tu chiu sau, doi méi cong nghé, ap dung
nhitng phuong phap quan 1y tién tién, 4p dung moi giai phap can thiét dé ting ning
suat lao dong, giam chi phi san xut, nang cao chat lugng san pham .

3.1.2.3 Vé xay dung va phat trién nguon nguyén liéu

Phat trién nganh gd song song véi chuong trinh phat trién tréng rimg, bao vé
rimg theo cac chuong trinh myc tiéu qubc gia va thé giéi. Hién tai so Nong nghiép
va phat trién nong thén tinh Binh Duong d3 va dang trién khai chwong trinh trong 5
triéu ha rimg ctia Chinh phu muc tiéu két thuc vao nam 2010. Ngoai ra ddi voi
ngudn nguyén liéu gd cao su tai chd, s ¢ ké hoach trong thém cao su, mé rong
dién tich trong cdy cao su do gia mu ting cao va sau qua trinh ldy ma (17 dén 25
nam) sé& tré thanh ngudn cung cap nguyén lidu g doi dao.

3.2. Giai phap ning cao lgi thé canh tranh va phat ttién nganh d6 g tinh Binh
Duwong
3.2.1 V& phat trién von cho doanh nghiép

Vai trd vé& ngudn von rat quan trong trong viéc thuc hién bat ky ké hoach nao
ctia doanh nghiép, tinh trang khan hiém vén ddi véi cac doanh nghiép hién dang la
van dé nan giai, do vay khi gia nhap WTO dé c6 thé canh tranh duoc voi cac san
pham d6 gd cac nude, cac doanh nghiép dd gd Binh Duong phai tao duoc sitc manh

ve€ von.
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3.2.1.1 Vé phia nha nuéc

Can ban hanh cac chinh sach bién phap vu dai va hd trg vé tai chinh nhim
tao diéu kién cho cac doanh nghiép tu tich tu von dé dau tu phat trién san xuét va
d61i méi cong nghé nhu cho phép doanh nghiép dugc khiu hao nhanh tai san cb dinh
dé tai dau tu may moc thiét bi, vé phia cac ngan hang thwong mai nha nudc can cé
chinh sach thu hit ngudn von dé ning cao ty trong cho vay trung va dai han dap
tmg nhu cau doanh nghiép. Ngoai nhiing bién phap tao 1ap ngudn vén trén nha
nuéc can ddy manh viéc hinh thanh va phat trién thi truong vén phu hop véi yéu
cau phat trién cua nén kinh té thi trudong tao diéu kién thuan lgi cho cic doanh
nghiép huy dong vén nhu hoan thién hé thong luat ching khoan, cic quy dinh co
lién quan nham bao vé ngudi tham gia dau tu trén thi trudng c6 nhu vay méi hd tro
céc doanh nghiép tim kiém duoc ngudn von dau tu dai han théng qua phat hanh co
phiéu, trai phiéu.

Hién tai cac du an trong rimg phat trién ngudn nguyén liéu rat can vén nhung
khong c6 ngan hang nao dam cho vay dai han dén 20, 30 nim dé trong rimg, do vay
nha nudc can co chinh sach cho vay wu dai ddi v6i cac du an trong rimg cho cic
doanh nghiép véi 13i suat thap, thoi gian dai.

3.2.1.2 Vé phia doanh nghiép

* Tao sw lién két giita cdc doanh nghiép

Dé hinh thanh sirc manh vé tai chinh, vé quy mé ning lyc san xuit, nguoi ta
thuong ndi “ Mot cay lam ch:flng nén non, ba cay chum lai nén hon nui cao” sao
chung ta lai khong biét tin dung bai hoc nay nhu cac doanh nghiép ¢ Trung Qudc,
Béi su canh tranh cuaa thi truong qua khéc 1iét nén cac doanh nghi¢p vura va nho da
hop nhau thanh nhiing nghiép doan 16n, theo huéng nay dan dan cac doanh nghiép
nho c6 thé bién mat ton tai nhitng nha may, tdp doan 16n, chuyén hod san xuat va
day ciing 1a xu hudng phat trién chung cta thoi dai, do vay cac doanh nghiép d6 g

can xem x¢&t dén kha nang lién ket de ton tai va phat trién.
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* Lanh manh hoa cac nguﬁn von con i dong

Nhu thanh Iy may moc thiét bi cli, cac trang thiét bi vat tu, nguyén vat li¢u
khong con st dung hiéu qua nira,

* Chiém dung vén tir nhitng nha cung vng, huy dong khdach hang ing trude
tién hang

Nhu mua ng nguyén vat liéu, mua gdi dau san pham.ing trude tién hang chi
ap dung duoc voi nhitng khach hang truyén thong khach quen ctia doanh nghiép,
hodc nhitng hop dong 16n khach hang mé LC tng trude tién hang dé hd trg cho
doanh nghiép hoan tat hop déng.

* Vay tién tir cdc t6 chire tin dung

Hién tai vay von véi cac ngan hang cho phat trién san xuit twong d6i d& dang
boi chinh sach thong thodng cua nha nudce, sy canh tranh gitra cidc ngin hang
thwong mai, tuy nhién phuong 4n nay van con bi han ché béi tai san thé chip khi
vay von.

* Huy ddng nguon von dau tw tir cdc quy dau tw

Pay ciing 1 van d& kha xa la d6i voi cac doanh nghiép Viét Nam vi hau hét
cac doanh nghiép khong mudn chia s& bat ctr ¥ tudng, chién lugc kinh doanh phat
trién cta minh voi bat ctr ai vi sy khong tin tudong do vay rat kho cé thé huy dong
duoc nguén von tir quy dau tu mao hiém. Hién tai & Viét Nam co cac quy dau tu
mao hiém dang hoat dong nhu: Mekong Capital, Vina Capital, Beta Fund, Dragon
Capital...dang hd trg cho rat nhiéu cac doanh nghiép Viét Nam cé chién luge phat
trién c6 trién vong nhu Cong ty CP nhya Pai Hung, Cong ty CP Xy dung va Kién
Trac AA, Cong ty CP Tin Hoc Lac Vi¢t.v.v...

Viy tai sao cac doanh nghiép trong nganh do gd tinh Binh Duong khong tan
dung co hdi huy dong von phat trién san xudt, ta thiy rang loi ich ma cac quy dau tu
mao hiém mang lai cho cic doanh nghiép nhu sau:

V& ngudn vén: ddy 1a loi ich hang dau va quan trong nhit ma cac doanh

nghiép quan tim dé giai quyét su thiéu hut vé vén
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Vé quan 1y doanh nghiép: vi loi ich cta cic nha dau tu mao hiém luén gin
lién voi loi ich doanh nghiép, do vay ho khong ngimg hd trg cho doanh nghiép trén
cac linh vuc nhu; tai chinh, nhan sy, marketing, san xuét kinh doanh.... Giup cac
doanh nghiép nhing kién thtrc hitu ich vé kinh doanh va chién lugc kinh doanh tdi
uu cua minh.

Ngoai ra dé dat dugc sy dau tu tu cic quy cac doanh nghiép phai qua mot
qua trinh kiém tra xem c6 dap tng cao cua quy vé quan tri doanh nghiép, tinh minh
bach va kha ning sinh 16i. Chinh sy tham gia ctia quy ddu tu mao hiém vao cic
doanh nghiép cang lam ting thém uy tin cua doanh nghiép trén thuong trudng vé
chién luoc phat trién 1au dai, va hiéu qua kinh doanh.

* Phat hanh cb phiéu, trai phiéu: Hinh thuc phat hanh cd phiéu, trai phiéu
thuc su thu hut von nhan rdi trong nhan dan, muén thue hién duge doi hoi phai 1a
doanh nghiép c6 phan, dong thoi quy mé cong ty cd von twong dbi 16n, dong thoi
phai thyc thi theo mot s quy dinh cho phép phat hanh trai phiéu, c6 phiéu, Dbi voi
cac cac doanh nghiép gb tai Binh Duong c6 quy md von 16n rat it, hau hét 1a vira va
nhé mudn thuc hién duge diéu nay can lién két v6i nhau theo hinh thirc ¢d phﬁn,
vira tao nén sirc manh vé von ndi bd, vira co thé huy dong von bén ngoai mot cach
hiéu qua hon thong qua phat hanh trai phiéu, c6 phiéu.

* Thué mua tai chinh: tai nhiéu nuéc hoat dong tin dung thué mua tai chinh
kha phat trién, chiém mét ty trong 16n trong sé vén dau tu may moc thiét bi. Kinh
nghiém cua nhiéu nudc da ching minh rang cho thué thiét bi may moc thong qua
hinh thirc thué mua di mo ra mot kha ning quan trong dé thu hat vén dau tu tir bén
ngoai. Ngoai ra hinh thirc thué mua gitp doanh nghiép tranh dugc nhimg sai 1am
khi tir di vay va ty tim mua sim thiét bi vi cic cong ty tai chinh khong chi don
thuan thay thé tin dung ngén hang ma con cung cdp dich vu hd trg doanh nghiép
nhu Chuyén giao cong nghé¢, dao tao cong nhan k¥ thuat, bado hanh, bao tri, tu van
hop 1y hoa san xuat va hién dai hoa hé thong trang thiét bi k¥ thuat.

Céc giai phap néu trén néu cac doanh nghiép trong nganh d6 gd muébn tng

dung mot cach hiéu qua thi can phai biét doanh nghiép minh dang & trong giai doan



75

phat trién nao va ap dung cho phu hop. Ta cé thé chia cic giai doan ma doanh
nghiép c6 nhu ciu vén nhu sau:

Giai doan 01: Nghién curu thi truong va chudn bi dau tw

Trong giai doan nay da phan cac doanh nghiép chi c6 ngudn vén ti c¢6 hoic
di vay bang tai san thé chap, tuy nhién hién nay c6 rat nhiéu quy dau tw mao hiém
vao thi trudng nudc ta, néu cac doanh nghiép c6 cac dy an kha thi, hiéu qua,
phuong an san xuat kinh doanh thuyét phuc c¢6 thé thu hut duoc ngudn quy dau tu
nay. Ngoai ra cac doanh nghiép c6 thé thuc hién su lién két v6i nhau hinh thanh nén
mot ngudn von dau tu ddi dao.

Giai doan 02: Xdy dung va di vao san xudt

O giai doan nay doanh nghiép méi bt ddu hoat dong di vao san xuit, da
phﬁn 1a chua dat loi nhuén hodc c6 thé bi 18 do vay rat kho cho viée huy dong von
bang cach phat hanh trai phiéu, cb phiéu, chi c6 thé st dung ngudn vén ty co, von
vay tlr céc to chuc tin dung, ca nhan (rat han ché), chiém dyng v6n tir mua nguyén
liéu gdi dau hay nhan tng trude tién hang cta khach hang, hay thuc hién dau tu
may moc thiét bi qua hinh thirc thué mua tai chinh, tranh tha nhitng co ché chinh
sach wu dai ciia Nha nude cho doanh nghiép vé han ngach vay, thoi han vay dé phat
trién san xuét. Trong giai doan ndy nhu cau vén d6i voi doanh nghiép rat 1on nhung
huy dong lai cuc ky kho khan, kinh nghiém tir cac doanh nghi¢p da thanh cong khi
vuot qua khoi giai doan ndy phai tinh téan chinh xac ngudn von luu dong can thiét
dé cho hoat dong san xuat khong bi ngung tré, khong bi qua han hop dong, dong
thoi phai sir dung hiéu qua tai san thiét bi dau tw, ddy manh vong quay hang ton kho,
tai san c¢b dinh, han ché t6i da no &t dong kho doi, két qua cudi cung 13 ¢ thé hoa
vbn hay dat duoc mot it 1ai dé c6 thé chuyén sang giai doan 03.

Giai doan 03: Phdt trién va mé réng quy mé

Khi doanh nghiép da vuot qua giai doan kho khin hoat dong c6 bat dau co
131 14 d4u hiéu khoi sic cho mot bude phat trién méi, lac ndy doanh nghiép cé thé
dé dang hon trong viéc huy dong von vay, von nhan rdi boi két qua ban dau va

phuong an san xuét kinh doanh thuyét phuc trong twong lai. Pa phan cac doanh
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nghiép phat trién theo xu hudng ¢ phan hoa, huy dong ngudn vén nhan rdi trong
nhan dan qua hinh thirc phat hanh c6 phiéu. ..

3.2.2 Néng cao doanh s6, mé rong thj trueong

3.2.2.1 Mé rong thi truwomg

* Nhitng vdn dé ton dong:

- Thi trudng san pham gb hién tai dang duoc md rong trén 120 qudc gia lanh
thd, tuy nhién tiém ning cua thi trudng con rat 1on néu nhu cac san pham cua cac
doanh nghiép c6 kha nang danh bat duogc cac ddi thu canh tranh nhu Trung Quéc,
Thai Lan, Indonesia....Mic du kim ngach xuét khau d6 gb qua cac nim ting lién
tuc 50-80% nhung téc d6 ting xudt khau 6 thang ddu nim 2007 di giam lai (25%)
1a nam thr hai giam téc do xuit khau nguyén nhan thi trudng bi thu hep lai do san
pham khong dap tng duoc thi hiéu nguoi tiéu dung, chua duoc khach hang biét dén
nhiéu qua nhin hiéu cong ty, chua c6 sy quan tim dén viéc 1ap hé théng phan phdi
bao hanh sira chita san pham dén tan tay nguoi tiéu dung, mot phan nita 1a do khong
da nguyén liéu dé san xuit- nguyén nhan nay xin dé cap ¢ giai phap cho ngudn
nguyén liéu go.

* Dé xudt gidi phdp:

- Pay manh hoat dong quang cdo, tiép thi san pham.

- Pa dang hoa cac hinh thirc badn hang: ban hang thong qua dai ly, ban hang
giao tin nha hoic 1ap kénh phan phdi dén truc tiép tay ngudi tiéu dung.

- Tich cyc tham gia trién 13m cac san phrflm moi cia minh tai cac hdi cho
trong va ngoai nudc.

- M¢ dai 1y ban hang ¢ nudc ngoai.

Hién da sé doanh nghiép gd ¢ Binh Dwong déu chwa c6 thuong hiéu riéng
mic du di tham gia san xuét kha nhiéu nim va c6 nhitng két qua tién trién rat tot.
Mudn phat trién bén viing va ding huéng cac doanh nghiép nén tién hanh xay dung
thuong hiéu va phat trién thuong hiéu cho minh theo ting giai doan phu hop véi

nang lyc hi¢n tai cia minh.
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Ngoai ra d¢é xam nhap thi truong nudc ngoai thanh céng phai ndim duoc nhu

cau thi trudng, phan khic thi trudong ma san pham Viét c¢6 thé gianh 1iy duoc thi

phan.
Giai doan Muc tiéu Thuc hién
2007-2010 -Xay dung thuong hi¢u -Piang ky nhin hiéu, mau ma,

logo, hinh anh , ban quyén riéng

2010-2012 va tr&

_ Khuyét truong thuong

-Tang cudng quang cao, tiép thi,

vé sau hiéu, m& rong thi truong | tham gia hdi cho trién 1am nude
ngoai, 1ap kénh phan phdi & nudc
ngoai.

Giai doan M§ Nhat Ban EU Khac

2007-2010 San pham gb | San pham gd | San pham g | Hang noi that

trong nha va
ngdai troi cap
thip va trung

14
A

cap

trong nha

trung cép

tiéu dung cip
thip, va trung

cap

tiéu dung cap

thip

2010-2015 va

San pham gb

San pham gb

Hang ndi that

Hang ndi that

trg vé sau trong nha va |trong nha cao | tiéu dung cdp | tiéu dung
ngoai troi | cap thp, trung cap | trung cap
trung va cao va cao cip
chp
* Hiéu qua:

- Mang san pham ngdy cang nhiéu dén tay ngudi tiéu dung, ting s6 luong

khach hang trong va ngoai nudc.

- Thi truong cang mé rong, cang da dang, phan khic cang 16n sé tao nhiéu

co hoi cho cac doanh nghi¢p san xuat nhi€u loai san pham nhi€u cap do khac nhau
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dap umg cho timg loai khach hang ddng thoi ciing tin dung duoc hét cac ngudn luc
san xudt ctia minh.

3.2.2.2 Pa dang hod cdc sin phiam gé xudt khiu

* Nhitng vin dé ton dong:

- Pa s6 cac san pham san xuat ra theo mau ma cua khach hang. Mau ma ty
ché con rt nghéo nan khé dap tng duoc nhu cau thi thiéu ngudi tiéu dung thay doi
ngay cang nhanh va theo xu hudng khac bi¢t hoa, cang mang tinh doc ddo va khac
biét hod cang hap dan.

- Khong xay dung chién lugc phat trién san pham lau dai nén cic doanh
nghiép hau nhu chua quan tim dén khau thiét ké san pham, tao ra mdu ma mang nét
dac thu riéng ctia minh.

* Nguyén nhan:

- San pham san xuit ra xuét ban ra trung gian nudc khac, khong mang tén
clia cong ty Viét Nam nén da sé6 mau ma phai theo thiét ké ctia khach hang c6 san.

- Céac doanh nghiép da s chwa di nang luc vé von, vé kha nang tu minh cha
dong tham nhép thi trudng nén khong quan tim dén khau thiét ké mau.

- Chua c6 tdm nhin chién luoc dé phat trién san pham lau dai va bén viing,
da sb cac doanh nghiép phat trién mét cach boc phat, nhu cau khach hang dén dau
o gang dap tng dén d6 mot cach bi dong chir khong di trude mot bude, doan trude
dugc nhu cau khach hang va trién vong thi hiéu khach hang sé thay nhu thé nao dé
¢6 ké hoach ting pho chuan bj trude.

* Dé xudt gidi phdp:

- Xay dung chién lugc phat trién 14u dai va bén vimg, phat trién ngay trén
chinh san phdm do minh thiét ké va mang thuwong hiéu ciia minh. Tuy nhién van dé
xay dung chién lugc phat trién 1au dai hién nay van con kha xa la ddi véi cac doanh
nghiép vé tu twéng va cach lam nhu thé nao.

Thir nhat dbi vé6i viée 1am sao dé cac doanh nghiép quan tim dén van dé xay
dung chién lugc phat trién san pham. Mubn vay can phai 1am cho cac doanh nghiép

thdy rd vai trd quan trong cia viéc xay dung chién luoc s& giup cho doanh nghiép
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duong dau linh hoat véi su thay doi nhanh chong ctia méi truong nhét 1a trong xu
thé hoi nhdp toan cau hoa va sau khi nuée ta di gia nhap WTO, gitp doanh nghiép
c¢6 thé phan bd ngudn tai nguyén mot cach hiéu qua nhat dé phat trién san pham lau
dai bén virng.

Thir hai 1a xay dung chién lugc phat trién sin pham lau dai nhu thé nao:

- Huy d6ng ngudn vén hd trg cho viéc nghién ciru thi hiéu nguoi tiéu dung
dé san xuét ra nhiing mau ma khac biét nhat, mang tinh canh tranh nhat. Hién tai thi
hiéu nguoi tiéu dung thay doi rat nhanh, bén canh d6 ciing tiiy vao phan khuc thi
truong ma ta c6 nhimg ddi sach phu hop, da sb san pham dd gd Viét Nam nham vao
thi truong trung binh va thap vi thi trudng cao cap phai dau tu von kha nhiéu, san
pham doi hoi sy khac biét, mang nét doc déo riéng, khong phai 1a hang nhay do vay
cac nha san xuat nén chu trong dén viéc da dang hoa san pham gb nhu san xuat d6
g ¢ két hop v6i nhimg san pham chét liéu phu tro khac, vira lam phong pha va da
dang vé mau ma lai tiét kiém dugc chi phi do céc vat li¢u phu trg thuong ré tién va
than thién voi méi trudng nhu d6 gd két hop véi song may, 14, vai, nhom, inox...

- Lép riéng bo phan nghién ciru thi truong va thiét ké san pham.

- Pang ky doc quyén maiu ma ty ché mang nhan hiéu cta cong ty

* Hiéu qua:

- Ty chil trong viéc san xuét, tao ra nhiéu san pham da dang phong pha dép
{rmg nhu cau thi hiéu ngudi tiéu dung.

- M& rong thi truong tiéu thu.

- Pugc khach hang biét dén va ngdy cang ndi tiéng boi nhitng sang tao mang
tinh ddc ddo riéng, tao ra stc canh tranh rat 16n cho cac d6i thu trong va ngoai nudc

3.2.2.3 Xdy dung thwong hiéu sdn phim

* Nhitng vdn dé ton dong:

- Hau hét cac doanh nghiép chwa nhan thirc ding vé vai trd tim quan trong
va loi ich cua viéc x4y dung thuong hiéu san pham.

- Pa s6 cac san pham gd xuat khau ciia Viét Nam xuét ra nudc ngoai mang

thuong hiéu ctia nudce khac.
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- Do han ché vé tAm nhin phat trién 1au dai, cac doanh nghiép xut khau do
gd Viét Nam chi biét lam sao xudt ban duoc trong hién tai, e ngai phai tén kém chi
phi cho viéc xay dung thwong hiéu, quang cdo tiép thi san pham, mot phan ciing do
ngudn von ctia cac doanh nghiép con han ché.

* Pé xudt gidi phdp:

- Tuyén truyén tdm quan trong va loi ich ctia viéc xay dung thuong hiéu cho
cac doanh nghiép cam nhén duoc, d@)ng thdi nhan manh loi ich cua xay dung
thuong hiéu khi ching ta da that su gia nhap WTO. Thuong hiéu 1 yéu t6 dau tién
va quan trong nhét tao nén kha nang nhan biét, go1 nhd, phan biét va dinh hudéng
cho khach hang tim dén mua va st dung san pham. Thong qua thuwong hiéu doanh
nghiép c6 kha ning tiép xuc truc tiép dén ngudi tiéu dung sau cung, hiéu dugc tim
tu nguyén vong, nhitng khiéu nai thic mac cta khach hang dé c6 thé cai tién san
pham nang cao strc canh tranh, thong qua thuong hiéu dé mé rong thi trudng tim
kiém ngudn khach hang méi.

- Chinh sach thuong hiéu déng vai tro rat quan trong, béi chinh sach nay co
thé hd tro cong ty hoan thanh nhiéu muc tiéu kinh doanh khac nhau, déng thot
thuyét phuc khach hang rang cac san pham c6 cting nhan hiéu s& c6 cing mot chét
lwong hodc dép tmg mot s tiéu chuan nao do

- Céac doanh nghi¢p nén xay dung trang web riéng, dang ky vdi cac co quan
chtrc ning vé quyén ding ky bao ho thuong hiéu ctia minh.

- Str dung thuong hiéu qua viéc dan logo 1én san pham xuat ban mang miu
mi doc quyén ciia minh

* Hiéu qua:

- San pham cua doanh nghiép c6 tén tudi va dugce ngudi tiéu dung biét dén.

- Doanh nghiép c6 thé ngay cang mé rong thi truong théng qua thwong hiéu
cua minh.

- Bdo v¢ duoc loi ich chinh dang cua minh trong qua trinh canh tranh hoi
nhap
3.2.3 Tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phim
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3.2.3.1 Lién két doanh nghiép, ning cao va tin dung hét ning lyc sin xudt

* Nhitng vin dé ton dong:

- Pa sb cac doanh nghiép quy mé nho, ning luc san xuit chua dap tng dugc
nhirng don hang 16n.

-Van chua khai thac hét cong sut hoat dong. C6 nhitng doanh nghiép dau tu
day chuyén cong suat thiét ké rat 16n nhung khong du don hang chi sir dung not
phan cong suat, con c6 nhitng doanh nghiép khac lai ¢ vén nhap day chuyén thiét
bi trong tu vé st dung nhung chua chic d3 khai thac duoc hét cong suét hoat dong

* Nguyén nhan:

- Tu tuéng ca nhan thich san xuat nho 1é, chua c6 dinh hudng phét trién
thanh khdi nganh nghé chuyén hoa bén viing.

- Ngudn vén cta da sd cac doanh nghiép con han ché.

* Pé xudt gidi phdp:

-Tao sy lién két gitra cac doanh nghiép.

-Tap trung san xudt theo kiéu chuyén ho4 theo timg cong doan.

* Hiéu qua:

- S€ tao nén strc manh tap thé vé vdn, luc d6 nguén von chung cua cac doanh
nghiép lién két nhau 16n manh c6 thé dap ung cho nhiing 16 hang 16n, ning luc san
xuat chung duoc nang cao, c6 thé sir dung hét cong suit hoat dong ctia may moc
thiét bi din dén ha gia thanh san pham.

- Sy tap trung san xuat theo timg cong doan c6 y nghia quan trong trong viéc
chuyén hoa san xuat, tirng doanh nghiép nho 1é khong can phai dam trach tir khau
dau mua nguyén liéu dén khau cudi cung 13 xudt ban thanh phdm, nhu vay s& giam
dang ké cac chi phi cho viéc timg doanh nghiép tim hiéu thi trudng, ky hop dong,
1én ké hoach san xuét..., bén canh d6 cac doanh nghi¢p lién két v&i nhau va san
xuat theo timg khau s& dan dén tay nghé dugc nang cao hon, san pham dep hon , gia
thanh ha.

3.2.3.2 Phdt trién nguon nguyén liéu g6 tai ché, cung lién két nhdp khiu

nguyén liéu.



82

* Nhitng van dé ton dong:

- Nguyén liéu tai chd, trong nudc khong du dap tmg nhu cau san xuit (chi
duoc khoang 20% nhu ciu, nhap khau chiém 80%).

- Gia gd nguyén liéu trén thi truong thé gidi bién dong ngay cang ting, va gb
ngay cang khan hiém.

- Chi phi thu mua, van chuyén , thi tuc, hop ddng nhap khau kh4 ton kém.

* Nguyén Nhan:

- Dién tich rung tu nhién ngay cang thu hep, khai thic qua muc s€ anh
huong dén moi trudng, vi pham chinh sach bao ton rimg thién nhién cia quéc gia
va cua thé gidi.

- Chua c6 sy dau tu ding muc dé hinh thanh cac khu rung phuc vu cho muc
dich cong nghiép, cac khu rimg dat chung chi FSC.

- Cac doanh nghiép trong nganh ché bién d6 gd Viét Nam chua hé co y
tudng 1ap nén ring nguyén li¢u cho phuc vu cho chinh minh.

- Pa s6 1a cac doanh nghiép quy mé nho 1é nén rat han ché vé vén, do d6
khong c6 kha ning du trit nguyén liéu dé san xuat, khong du kha ning nhap khau
nhing 16 gd 16n gia thanh ré hon dong thoi do ton chi phi ky két hop dong, chi phi
nhap khau, van chuyén va cac chi phi lién quan khic nhu phi kiém 1am, phi giam
dinh .v.v...

- Chua c6 sy hd tro ctia chinh phti hay Hiép Hoi Lam San Viét Nam/Binh
Duong dung ra tap hop tat ca nhitng nhu cau g cua cac doanh nghiép thudc linh
vuc nay dé ky két nhimg hop dong gb 16n giita cac qudc gia véi nhau sau d6 nhap
vé phan phdi lai cho cac doanh nghiép trong nudc, vira dam bao gia ré, it ton chi phi
nhap khau, lai tranh duoc nguy co gia gia ting dot bién do khan hiém hang.

* Pé xudt gidi phap

- Phat trién nganh gb song song véi chuong trinh phét trién cac khu rimg
nguyén liéu phuc vu vé 1au dai, tip trung trong ring theo phuong thirc thAm canh dé
tur tic ngudn nguyén liéu gd, chuong trinh tréng méi 5 triéu ha rimg dang dugc trién

khai déng loat trén céac dia phuong, hién tai chinh phu c6 chinh sach giao dat tré)ng
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rimg cho ngudi dan, gia ting dién tich trong va quan 1y dat trén timg dau ngudi, voi
xu huéng phat trién ring chung cua chinh phu cic doanh nghiép can dau tu tao
ngudn cung cip nguyén liéu cho chinh minh nhu két hop véi nguoi dan trong ring,
dau tu vén, giéng, phan bon... thuc hi¢n ké hoach khai thac va ché bién tai chd,
giam duoc chi phi nhap khau, ché bién, va lai chii dong dugc ngudn nguyén lidu.
Ngoai viéc phat trién trong va khai thac rimg can phai huéng téi viéc xiy dung
nhirng khu rirng dat chiig chi FSC tai Vi¢t Nam.

- Nuéc ta dién tich cdy cao su kha 16n 1a ngudn cung cip gd kha dobi dao, do
nhu ciu mu cao su ngdy cang ting cao nén rat din dén dién tich cy cao su ting
nhanh, thong thuong tudi khai thdc mu cy cao su ti da 13 30 dén 35 nim thi phai
chuyén sang khai thac gb do vay dé on dinh ngudn gd cac doanh nghiép két hop véi
cac 1am trudng cao su xac dinh luong gd cao su khai thac hang nam cung cap cho
doanh nghiép.

- Cac doanh nghiép lién két v&i nhau, tap hop lai nhimg nhu cau vé gd dé
cung nhap nhimg 16 gb 16n, gia ré hon lai it ton kém. Va cling chinh su lién két nay
s& tao nén sirc manh vé von co thé cung nhau du trit, chii dong dugc ngudn nguyén
ligu.

- Kién nghi voi chinh phu nén ky két voi cac nude co6 ngudn nguyén licu ddi
dao, cung cap dai han cho Viét Nam nham cai thién viéc nhap khau bap bénh tur
phat tir mdi doanh nghiép, vira ton chi phi vira gia cao do mua voi khéi luong it.
Mudn thye hién dugc diéu nay cac doanh nghi¢p phai lién két hd trg v&i nhau nham
cung cap thong tin vé nhu cau gb str dung va phai c6 co quan chirc ning hay hiép
hoi gb cia tinh dung ra tong hop lai, sau d6 1én ké hoach trinh chinh phu xét duyét
ky két hop dong voi nude ndo ¢ ngudn gd doi dao, gia ré, on dinh 1au dai nhat.

- Nang cao tay nghé doi ngii cong nhdn, nghién ctru viée cua xé gd, lap rap
han ché dén muc thip nhat nhitng hu hong trong san xuat, tiét kiém nguyén liéu gd
trén tirng m” tinh gd, tin dung phé liéu san xudt van ép, van dam.

* Hiéu qua:

- Chu dong dugc nguon nguyén liéu dau vao.
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- Ha gia thanh nhap khau nguyén liéu

- Han ché tiéu hao nguyén liéu

3.2.3.3 Ning cao tay nghé céng nhan, chii trong dén tuyén dung va hé
théng dao tao lao dong

* Nhitng vdn dé ton dong:

- Ngudn lao dong hién c6 rat doi dao, ré nhung dai da s6 1a lao dong khong
qua qué trinh dao tao.

- Céc doanh nghiép hau hét chua quan tdm hodc c6 chuong trinh huan luyén
dao tao mot cach bai ban, van con tu tudng cho nhitng doanh nghiép khéc dao tao
san sau do 16i kéo vé doanh nghiép minh st dung tao nén nhiing lan séng di chuyén
lao dong giita cac doanh nghiép 1am tinh hinh san xuit cua cac doanh nghiép nao
cling bat 6n, dong thoi chi phi nhan cong lai phai ting cao méi thu hat dugc lao
dong co tay nghé.

- Nang suét lao dong thap.

- Do ngudn vén cua cac doanh nghiép con han ché nén hau hét cac doanh
nghiép chi tap trung von cho san xuét, khong quan tim dén ngan sach danh cho dao
tao

* Dé xudt gidi phdp:

- V& phia chinh quyén:

+ Pau tr hd tro cho dao tao nghé bang cac quy hd tro cho cac trung tim,
truong day nghé cong nhan ky thuat, xdy dung thém cac truong dao tao tay nghé
san xuat d6 gd, nang cao ty 18 ngudi lao dong qua dao tao.

* Hieu qua:

- On dinh duoc ngudn lao dong co tay nghé cho cac doanh nghiép.

- Tiét kiém chi phi dao tao.

- Nang cao nang suat lao dong.

- V& phia doanh nghiép:

+ Phéi ¢6 chuong trinh dau tu cho dao tao huan luyén lao dong, nang cao tay

nghé cong nhan.
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+ Két hop voi cac truong dao tao cong nhan ki thuat dé phdi hop chat ché
nhu cau thyc t& ctua doanh nghiép va cac chuong trinh dang dao tao ¢ cac truong
day nghé , muc dich cong nhan ky thuat ra truong cic doanh nghiép san xuit ché
bién dd gd c6 thé sir dung ngay duoc.

+ T6 chirc cac cudc thi nang cao tay nghé, c6 chinh sach khen thuong dii
ngd hop 1y dé khuyén khich ngudi lao dong ngdy cang ging bé véi cong ty, hing
hai lam viéc, nang cao nang suit lao dong, han ché su luan chuyén lao dong gitra
cac doanh nghiép, nganh nghé.

3.2.3.4 Pau tw déi méi cong nghé

* Nhitng vin dé ton dong:

- May moc thiét bi con lac hau, chua c6 sy dau tu thich dang

- Do cong ngh¢ lac hau san phrflm lam ra chua c6 tinh canh tranh, gia thanh
kha cao.

* Nguyén nhan:

- Chua c6 tam nhin chién lugce 1au dai vé phat trién nganh nghé, tu tudng
kiém loi nhat thoi, e ngai ddu tu trang thiét bi.

- Do ngudn vén con han ché

* Pé xudt gidi phdp:

- Phai cho cac doanh nghiép thay dugc tim quan trong ciia dau tu may moc
thiét bi anh hudng dén chét luong san phdm dé cac doanh nghiép co chién lugc, tim
nhin lau dai va dung dan vé dau tu cong nghé san xuat.

- Do han ché vé ngudn vbn dau tur cho d6i mai cong nghé cac doanh nghiép
c6 thé ap dung phuong an di thué tai chinh.

- Tao v6n bang cach di mua thiét bi tra cham

* Hieu qua:

- Tiép can dugc nén cong nghé tién tién trén thé gidi, tao ra dugc nhitng san
pham dep, chit luong cao, tiét kiém duoc nhin cong lao dong, gia thanh ha.

- Xay dyng dugc tim nhin chién Iugc cho cic doanh nghiép trong nganh

muon phat trién lau dai va bén ving.



86

KET LUAN

Nudc ta da thuc sy budc vao giai doan cuc ky quan trong cua qua trinh hoi
nhap kinh té thé gidi- giai doan sau khi gia nhap WTO, nha nudc phai lam gi,
doanh nghiép phai lam gi dé thich ing duoc véi méi trudng méi, vira nhiéu co hoi
lai khong it nhimg khé khin. Qua qua trinh nghién ctru tir chwong 01 dén chuong
03 cho thay van dé can quan tam va giai quyét 1a lam sao dé nganh do gd tinh Binh
Duong noi riéng va ca nude ndi chung cé thé phat trién manh va bén viing.

Dé dat duoc didu nay doi hoi khong chi cac doanh nghiép phai tu d6i méi, tu
hoan thién minh, ting budc thay doi phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh
cho phit hop v6i budce di cua tién trinh sau khi da gia nhap WTO ma con doi hoi nha
nudc phai dong vai tro chu dao va nd lyc hon nita tao mdi truong tdt hon cho céc
nha du tu thong qua viéc ban hanh nhitng chinh sach, phap luat phu hop, chin
chinh lai hé théng luét 1& hién hanh trén co s& cam két cia WTO 1a nhét quan va
minh bach.

Tuy nhién dé di dén thanh cong hay khong, hay néi khac hon 13 cic doanh
nghiép nganh do gd c6 thé phat huy van dung dugc hét loi thé minh hién co, dong
thoi c6 thé ddi dau voi nhitng kho khin cia tién trinh hoi nhap van dé nay phu
thudc vao sy nang dong, kién tri, linh hoat cua cac doanh nghiép. Qua dé tai nghién
clru nay mong rang c6 thé hd tro cac doanh nghiép nganh d6 gd xuat khiu c6 budc
di pht hop véi tinh hinh thyc té. Tuy nhién do thoi gian nghién ciru c6 han dé tai
van con nhiéu han ché nén rat mong nhén dugc sy dong gop y kién cua Quy Thay

Cd, cac doanh nghiép va ban nganh c6 lién quan dé dé tai dugc hoan thién hon.
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PHU LUC 01

Thi trudng xui't khiu d6 gd Viet Nam
Don vi tinh: ngan USD

Ndm Nam Nam Nam Nam Nam 2005 Nam

Nuéc 2001 2002 2003 2004 2006
Nhit Ban 75,377 | 93,394 137,913 197,323 240,873 | 286,799
bai Loan 47,368 | 45,820 | 45,553 69,094 40,627 50,306
Anh 33,964 | 50,971 50,986 120,229 114,928 135,686
Phap 27,476 | 26,187 25,238 54,755 74,202 83,854
Han Qudc 17,112 | 24,542 24,361 34,979 49,678 65,718
My 16,100 | 44,700 [ 116,000 | 388,000 566,968 | 744,083
Trung Qudc 1,879 11,031 38,685 60,431 94,067
Cédc nudc khac 106,693 | 143,507 | 155,918 198,935 415,383 | 443,487
Tong cong 324,090 | 431,000 | 567,000 | 1,102,000 | 1,563,090 | 1,904,000

Nguén: Tong cuc Thong Ké

PHU LUC 02

Théong ké ritng va san lugng gb khai thic ctia Viét Nam qua cdc nim

DPon vi tinh: rirng trong- nghin ha; sdn lugng gd khai théc -
nghin m’; dién tich rirng-ha

am
Chi tiet 1995 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Rirng trong tip trung 210 191 190 | 181 184 177 184
Séan lugng gb khai thac 2,793 2,397 | 2,504 | 2,436 628 | 2,996 | 3,011
Dién tich rirng bi chdy 7,576 | 1,527 [ 12,334 | 7,511 | 4,787 | 6,744 | 2,079
Dién tich rirng bi chit
phd 18,914 | 2,820 | 5,066 | 2,041 | 7,041 | 3,344 | 2,541

Nguon : Thoi Bdo Kinh T& Viét Nam 2006-2007




PHU LUC 03

CAC CHI TIRU VE DAN SO VA LAO PONG SU DUNG TRONG NGANH PO GO

90

DPon vi tinh: Dan s6-ngudi, lao dong - ngudi, ty 1& -%

CHI TIEU 2000 2002 2003 2004 2005 2006

Dan s6 (A) 77,635,400 | 79,727,400 | 80,902,400 | 82,031,700 | 83,104,900 | 84,108,100
Lao dong st dung trong cac

thanh phan kinh t& (B) 37,609,600 | 39,507,700 | 40,573,800 | 41,586,300 | 42,526,900 | 43,347,300
Lao dong st dung trong

nganh dd gd (C) 65,895 120,210 166,572 219,315 260,235 321,245
Ty 1& (B)/(A) 48.44 49.55 50.15 50.70 51.17 51.54
Ty 1€ (C)/ (B) 0.18 0.30 0.41 0.53 0.61 0.74

Nguon: Nién gidm thong ké 2006, Téng Cuc Thong Ké

PHU LUC 04
Tong san pham trén dia ban tinh Binh Duong
(theo gia so sanh 1994)
Pon vi tinh: Ty dong
am 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Khu vuc

Binh Duong 4,516 | 5,232| 6,045 6,973 8,046 9,307
Poéng Nai 11,639 | 13,057 | 14,798 | 16,813 19,167 21,831
Ba Ria Viing tau 25,090 | 27,976 | 31,254 | 36,863 39,922 43,590
Thanh Ph& H6 Chi Minh 57,787 | 63,670 | 70,914 | 79,243 88,911 100,536
Cong vung tf giac kinh té& 99,032 | 109,935 | 123,011 | 139,892 156,046 175,264
Trong diém phia nam
Ca nuéc 292,535 | 313,135 | 336,242 | 362,435 393,025 425,088
So sdnh Binh Dvong/viing tit
gidc 4.56 4.76 491 4.98 5.16 5.31
kinh té trong diém phia nam
So sdanh Binh Duong/cd nudc 1.54 1.67 1.8 1.92 2.05 2.19

Nguon: Nién gidm thong ké 2005- CucTK Binh Duong
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PHU LUC 05
Chi s6 phat trién tong san pham trén dia ban
theo gia so sanh 1994)
(Nam truéc =100) -%
bon vi
tinh: %
dm 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Khu vuc
Binh Duong 114.4 115.8 115.5 115.4 115.4 115.67
DPoéng Nai 111.1 112.2 113.3 113.6 114 113.9
Ba Ria Viing tau 114.8 111.5 111.7 117.9 108.3 109.19
Thanh Phé H6 Chi
Minh 109.3 110.2 111.4 111.7 112.2 113.07
Vung t giac Kinh t& 111.1 111 111.9 113.7 111.5 112.32
Trong diém phia nam
Ca nudc 106.89 107.04 107.38 107.79 | 108.44 108.17

Nguédn: Nién gidm thong ké 2005- Cuc Thong Ké Binh Duong




PHU LUC 06

Tong san pham phan theo khu vuc kinh t& trén dia ban tinh Binh Dueng
(theo gia so sanh 1994)
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am 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
Khu vuc

Tinh theo ty dong

Nong, 1am nghiép va Thily sdn 745 772 798 819 823 903
Cong nghiép va xay dung 2,703 | 3235| 3,830 4510| 5,303 6,161
Dich vu 1,069 | 1,224 1,417 1,644| 1,921 2,243
Cong 4516| 5232| 6,045| 6,973| 8,046| 9,307
Tinh theo %

Nong, 1am nghiép va Thity san | 16.50% | 14.80% | 13.20% | 11.70% | 10.20% | 9.70%
Cong nghiép va xay dung 59.80% | 61.80% | 63.40% | 64.70% | 65.90% | 66.20%
Dich vu 23.70% | 23.40% | 23.40% | 23.60% | 23.90% | 24.10%

Nguon: Nién gidm thong ké 2005- CucTK Binh Duong
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PHU LUC 07
Kim ngach xuit khau dé gd tinh Binh Duong sang cdc nuéc
Don vi tinh: ngan USD
AM

NUG Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004 Nam 2005 | Nam 2006
Nhat Ban 26,434.84 39,012.22 65,152.62 | 75,018.35 | 109,461.54
Pai Loan 2041444 | 40,521.62 31.021.65| 3215412 37.222.12
Anh 301.82 455.21 31,541.30 | 45,417.56 | 55,124.23
Phdp 2,182.31 7,423.45 12,27035 | 24,071.42 | 37,120.56
Han Qudc 4,442 .96 6,523.56 9,570.62 15,831.59 | 25,614.52
My 1,796.09 4,561.31 128,210.30 | 197,067.57 | 205,456.23
Trung Quéc 360.23 5,461.23 29.651.45| 32,461.20 | 52,410.12
Malaysia 9,253.64 10,210.00 45261.20 | 22,351.37| 49,051.23
Singapore 2,773.55 2,103.56 12,564.10 | 28,647.22 | 23,051.46
Australia 3,394 .31 4,215.21 12,654.20 | 25,647.82 | 32,564.20
C4c nudc khédc 21,435.91 14,512.63 109,802.00 | 180,331.78 | 138,924.00
T(;;ng cong 101,790.10 135,000.00 487,699.79 | 679,000.00 | 766,000.21

Nguon: Cuc Théng Ké Tinh Binh Duong




PHU LUC 08

Doanh thu va kim ngach xuat khidu ctia cic doanh nghiép san xuat dé g6 tinh Binh Duong
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Pon vi tinh: Doanh thu thudn: ty ddng, xud't khiu:

triéu USD
Chi tiéu Xuf't khiu Doanh thu thuin
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2003 2004 2005 2006
*Phdn theo thanh phdn kinh té
_ Doanh nghiép nha nudc 5 13 23 26 65 276 436 690
_ Doanh nghi€p ngoai nha nudc 17 135 145 199 1,706 2,890 3,577 4,427
_ Doanh nghiép c6 vén PTNN 113 340 511 541 | 2,782 6,315 9,106 13,131
Téng s 135 488 | 679 | 766 | 4,554 9,481 | 13,119 | 18,247

Nguoén: Cuc Thong Ké Tinh Binh Duong
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PHU LUC 09
Kim ngach nhip khiu gb tinh Binh Duong tir cac nuéc
dbon vi tinh:1.000 USD
Am Nim 2002 | Nam 2003 | Nim 2004 | Nim 2005 | Nim 2006
Nuoc

Campuchia 1,097.69 2,330.33 15,648.32
Indonesia 369.46 389.01 526.47 1,501.42 11,021.20
Lao 8.12 5,562.10
Malaysia 2,269.67 3,769.65 8,297.55 13,344.47 55,654.20
Thai lan 1,385.00 646.26 3,175.85 7,583.21 14,125.60
Singapore 1,864.16 1,950.08 5,398.91 2,594.27 3,215.60
bai Loan 2,629.84 3,283.66 | 21,410.21 22,932.24 22,156.20
New Zealand 2,652.43 3,287.03 5,702.66 4,698.39 13,546.00
My 1,758.41 6,155.45| 12,753.64 13,457.81 35,648.20
Trung Qudc 1,435.16 5,513.53 | 15,813.96 16,355.96 23,234.20
HongKong 931.25 542.42 1,399.20 21,584.92 17,651.30
Brazil 3,032.94 564.04 | 12,889.99 7,185.88 15,461.24
Myanmar 517.39 1,883.91 3,559.58 3,524.67 12,145.00
Nhit Ban 2,459.41 3,503.07 3,449.33 4,183.97 3,215.00
Canada 756.70 1,752.24 1,302.15 9,678.30 7,896.00
Cac nudc khac 5,141.86 16,599.08 | 14,831.20 31,087.16 10,224.73

Tf;ng cong 27,203.68 49,839.43 | 111,616.51 162,043.00 266,404.89

Nguon: Cuc Théng Ké Tinh

Binh Duong
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PHU LUC 10
Kim ngach nhép khéu gb ciia cic doanh nghiép san xudt d6 gb Binh Duong phan theo loai gb
dPon vi tinh:S6 lwong: m?, gid tri :1.000 USD
im Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004 Nam 2005 Nam 2006
Loatgd
S6 lugng Gi4 tri S6 lugng Gi4 tri S6 lugng Gié trj S6 lugng Gié tri S6 lugng Gi4 tri

GO tron 49,981.17 2,385.27 | 18,675.49 5,784.11 | 47,575.44 | 13,918.09 64,241.25 27,646.74 95,021.32 49,561.23
Go xé 126,170.74 | 18,310.79 | 56,656.84 | 10,489.71 | 118,981.33 | 31,416.44 92,795.63 40,418.68 141,023.10 65,021.30
Van lang 35,375.23 2,047.95 2,793.02 2,545.44 9,624.20 9,882.65 16,260.43 19,167.89 35,654.21 57,503.67
Vian ép 11,033.61 1,821.39 | 79,054.20 2,532.83 21,491.20 | 10,122.20 36,648.99 13,868.72 55,621.30 21,606.16
Vian 5,926.28 1,470.42 5,255.38 1,554.71 10,213.37 2,377.67 15,318.25 3,881.00 25,621.30 7,651.30
MDF
Céic loai 965.60 236.61 | 153,820.39 | 25,932.63 | 106,223.27 | 43,899.46 82,070.89 57,059.97 95,789.00 65,061.23
gd khic

Téng 229,452.63 | 26,272.43 | 316,255.32 | 48,839.43 | 314,108.81 | 111,616.51 | 307,335.44 | 162,043.00 448,730.23 266,404.89

cong

Nguon: Cuc Théng ké Binh Duong
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|C11

PHU LU
Doanl| thu va 1¢i nhuin dat dugc ciia cac doanh nghiép san xuit dé gé tinh Binh Duoijg
bon vi tinh:
ty dong
- Doanh thu thuan Lgi nhudn truéce thug
Chi tiéu
2003 | 2004 | 2005 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2{J06
T(A;ng SO 4,554 | 9,481 | 13,119 | 18,247 24| 128 88 102
*Phdn tHpo thanh phan kinh t&
_ Doal}h nghiép nha nuGc 65| 276 436 690 4 23 31 42
_ Doallh nghiép ngoai nha
nudc 1,706 | 2,890 | 3,577 | 4,427 34 58 36 37
_ Doalfh nghiép c6 von PTNN | 2,782 | 6,315 | 9,106 | 13,131 | -14 48 21 23

uc Thong ké tinh Binh Duong
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PHU LUC 12
Bang so sanh gia ban tai mét sé6 doanh nghiép Binh Duong va cic nuéc
Pon vi tinh:
USD
DON GIA BAN FOB
TEN SP QUI CACH LOAI GO YUNG
SHING | MALAYSIA/ TRUNG
X-WOOD LUNG INDONESIA QuOC
TU-IDT0647 540*400%58 Cao su 16.5 16 17-19 15-16
BAN-IDT0645 1028*595%420 Cao su 27 27 28-29 25-26
BAN -IDT0646 | 1220%394*760 Cao su 27 27
TU- IDT0644 482%482%1600 Cao su 31 30.5 33-35
TU - 525-412 510%406%635 Cao su 35.52 34 33
TU - HA859021 | 1220%610%705 Cao su 91.77 91-93 89
BAN - 499680 1500%432%870 Cao su 139.05 143-145
GHE - 499637 565%597%1010 Cao su 42 41 42-45

Nguon: Gid Bdn tai thoi diém 12/2006 Cty X-Wood, Cty Yung shing lung




99

PHU LUC 13
S0 li¢u thong ké dién tich cao su ca nuéc
bon vi tinh:
Ha
Nam Dién tich Dién tich Nam Dién tich Dién tich
cao su khai thac cao su khai thac

1980 87 700 58 500 1994 258 400 137 600
1981 85 000 60 800 1995 278 400 146 900
1982 94 400 60 800 1996 254 200 161 900
1983 115 200 62 900 1997 347 500 173 100
1984 148 200 62 600 1998 382 000 193 400
1985 180 200 63 650 1999 394 900 202 700
1986 202 100 65 900 2000 412 000 238 000
1987 203 700 65 900 2001 415 800 240 600
1988 210 500 64 900 2002 428 800 243 700
1989 215 600 69 400 2003 440 800 266 745
1990 221700 81 100 2004 454 100 293 425
1991 220 600 89 900 2005 480 200 325414
1992 212 400 87 300 2006 516 100 356 540
1993 242 400 123 800

Dién tich cao su: nguon tit Tong Cuc Thong Ké

Dién tich khai thdc : S6 liéu udc luong ciia Hiép Hoi Cao su Viét Nam
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PHU LUC 14
Tinh hinh khai thdc gb 6 tinh Binh Duong
bon vi tinh:
M3
Loai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Gb tron 2,235 1,865 1,698 1,468 1,279 1,178
Téng cong 2,235 1,865 1,698 1,468 1,279 1,178
Dién tich rirng qua cidc nim ¢ tinh Binh Duong
Pon vi tinh:
Ha
Loai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rirng ty nhién 5,935 5,935 5,023 4,822 4,687 4,585
Rirng tréng 7,987 8,560 9,092 9,285 8,839 8,756
Téng cong 13,922 14,495 14,115 14,107 13,526 13,341
Dién tich cAy cong nghiép ldu nim G tinh Binh Duong
bon vi tinh:
Ha
Loai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cao su 98,108 98,970 100,125 102,574 106,974 115,820
Ho tiéu 890 884 922 985 814 915
Tong cong 98,998 99,854 101,047 103,559 107,788 116,735
Tinh hinh tréng rirng ¢ tinh Binh Duong
Pon vi tinh:
Ha
Loai 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Trong ritng tap
trung 287 388 702 622 357 432
Trong cAy phan
tin 487 497 501 568 524 535
Téng cong 287 388 702 622 357 432
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Tinh hinh rirng bi thiét hai ¢ tinh Binh Dudng

Pon vi tinh:

Ha

Loai

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Dién tich

23

11

56

45
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PHU LUC 15
BIEU THUE SUAT TOI HUE QUOC
(Trich vdn kién gia nhdp WTO ctia nuéc CHXHCN Viét Nam)
Thué& Thoi Quyén
Thué suat sut han dam phdn | Phu thu
cam k&t |  thuc nhip
Ma hang M5 ti hang hod cam két tai cit hién ban dau khiu
gidm
thdi diém gia (%) (nim) (%)
nhdp (%)
Chuong 32: cac loai
héa chat, son verni
Son, verni, hod chat
Xt 1y, chdng con
3208 10/20 triing 30 20 2010 | Hoa Ky
15 10 2010 [ Hoa Ky
Chuong 44: GO va
44 cac
miit hang vé gb
4403 20 Gb khic, gd tAim 0 U-ruquay 0
4410 Vin dim 10 9 2008 | Hoa Ky 0
4411 11 0 | Van sgi bing gb 10 9 2008 | Niu-zi-lan 0
4411 21 29 | Van sgi 10 8 2008 | Hoa Ky 0
Chuong 82: Dung cu
d6 nghé, dao kéo
Cd 1€, thanh vin, dai Trung
8204 dc 25 20 2010 | Qudc
Bao, duc vit, Trung
8205 | 10/20/40 khoan ,ren 25 20 2010 | Quéc
8302 30 | 41/10 | Bb dung d€ lip rap
Gi4, khung, ban 1€, Trung
chdt clra 30 20 2012 | Quédc
2010 | Hoa Ky
Chudng 94: -Pd noi Trung
94 that 35 25 2012 | Qudc 0

(givong, ti ban
ghé)




9401

Céc loai gh€&, giudng,
tl
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thuoc ma hang 9401-
69/79/80/90

Nguon: Ban dich ciia B Tai Chinh
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PHU LUC 16
Can déi lao dong va xa héi tinh Binh Duong
bon vi tinh:
Neudi
am
Dan so 2001 2002 2003 2004 2005 2006
A. Nguon lao dong
_ 86 nguovi trong dé tudi lao
dong 457,508 | 509,700 | 584,256 | 649,605 | 734,952 | 795,642
+ C6 kha niang lao dong 452.693 | 504.784 | 579.333 | 644.779 | 730.087 | 790.770
+ MAat kha ning lao dong 4.815 4916 4.923 4.826 4.865 4.872
_ 86 nguoi ngoai dé tudi thuc
té c6 tham gia lao dong P| 23967 | 23.987| 23.249| 23.088| 23.003
+ Trén d6 tudi lao dong 15443 | 15.668 | 15.668 | 15.123 | 15.065| 15.003
+ Dudi do tudi lao dong 8.289 8.299 8.319 8.126 8.023 8.000
B. Ngubn phén phéi lao dong
_Lao dong dang lam viéc
trong cdc nganh kinh t& 406.435 | 460.809 | 526.602 | 591.376 | 659.022 | 719.571
_S6 nguoi trong dé tudi cé khd
nang lao dong dang di hoc 45478 | 48.390 | 50.020| 54.688| 65.884 | 67.025
+ Hoc pho thong 33.261 | 35.500 | 36.147 | 39.452| 42986 | 44.490
+ Hoc chuyén moén nghiép vu,
hoc nghé 12.217 | 12.890| 13.873 | 15.236 | 22.898 | 22.535
_S6 nguoi trong dé tudi cé khd
nang lao dongdang lam ndi tro,
chua co viéc lam, tinh trang
khdc 25.512 | 19.552| 26.698| 21.964| 28269 | 26.777

Nguon: Nién gidm thdng ké tinh Binh Duong ndam 2006
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BANG 2.9 CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU CUA MOT SO CONG TY GO TAI BINH DUONG

bON
Vi GO THUAN AN GO TRUONG THANH GO X-WOOD LD|[cO GFs

CHI TIEU TINH

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
Ty s thanh to4dn hién hanh Lan 2.49 2.30 3.18 0.95 0.95 1.10 0.95 1.15 1.10 1.74 0.81 0.92
Ty s6 thanh todn nhanh Lan 0.17 0.22 1.11 0.35 0.32 0.24 0.21 0.23 0.13 0.58 0.32 0.35
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay cdc khodn phai thu Lan 13.07 | 11.63 | 24.48 4.13 4.35 10.14 17.04 32.92 49.88 4.77 5.08 8.35
Vong quay hang tdn kho Lin 293| 523| 9.08| 1.53 1.88 140 | 1.00] 365| 260| 215| || 242] 345
Hiéu suit st dung tai sdn cd dinh Lan 3.44 5.51 6.91 8.03 9.69 16.79 0.54 2.93 3.40 2.18 1.80 5.82
Hiéu suat st dung todn bd tai sdn Lan 1.28 1.88 1.15 0.85 1.07 0.98 0.32 1.46 1.37 0.86 0.81 1.55
Hiéu suit st dung von c6 phin Lan 2.52 4.24 2.16 4.83 6.76 5.41 0.46 2.43 2.68 1.12 2.65 7.68
Chi tiéu vé co cdu von
Ty s6 ng trén tdi sdn Y% 39.08 | 43.42 | 30.67 | 94.75 93.04 81.62 51.09 48.01 56.41 34.60 90.90 89.51
Ty s6 nd trén von c6 phan Y% 77.14 | 97.84 | 57.90 | 536.44 | 586.68 | 539.58 74.32 79.65 | 110.36 44.71 98.14 | 442.38
Ty s6 tdng tai san trén von cd
phin Y4 197.41 | 225.34 | 188.80 | 566.18 | 630.57 | 661.08 | 145.46 | 165.91 195.64 | 129.23 28.00 | 494.21
Chi tiéu vé khd ndng sinh 15i
Ty suit sinh Igi trén doanh thu %0 6.89 6.22 7.78 2.52 3.00 4.92 -2.15 6.22 -0.36 | -13.88 20.65 2.86
Ty suit sinh Igi trén tng tai sin Yo 9.15| 11.79 8.58 3.58 10.17 4.82 -0.68 9.11 -0.50 | -11.98 16.66 4.44
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T§ suét sinh Igi trén von c§ phin \% | 18.11| 26.56| 16.47| 12.18‘ 20.29’ 31.89‘ -1.00\ 15.11| -0.97’ -15.49‘ -54.65| 21.96|

Nguén: Bdn cdo bach ciia Céng ty C6 phdan Ché Bién Gé Thudn An, Cong ty C6 Phan Ky Nghé G6 Truong Thanh

Bdo cdo tai chinh ciia cdc cong ty va diéu tra cia tdc gid
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